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Wstep

Opracowanie ma na celu przyblizenie problematyki zwigzane) z turystykq we wspolczesnych
stolicach europejskich. Szczegolng uwage zwrocono na uwarunkowania oraz konsekwencje
rozwoju tej dziedziny w Warszawie. Przedstawiono je na tle pigciu stolic naszego kontynentu -
Berlina, Budapesztu, Paryza, Pragi 1 Wiednia - w wigkszosci potencjalnych konkurentow na rynku
migdzynarodowym. Charakterystyka zjawisk 1 procesow decydujacych o rozwoju turystyki w
tych miastach moze si¢ okaza¢c pomocna do opracowania programu rozwoju produktu
turystycrmego Warszawy,

Stolica, jako glowny osrodek polityczno-administracyjny, gospodarczy, kulturalny i
naukowy realizuje swoje zadania poprzez obecnosc 1 dzzalanie wladz panstwowych 1 admmistracy,
przedstawicielstw dyplomatycznych, organizacji migdzynarodowych, mstytucyi finansowych,
partii politycznych, mstytucyi kultury, szkol wy#zszych 1 mstytutow naukowych (wraz =z
organizacjami zbierania 1 przetwarzania informacji). Jest ona jednoczesnie najwigkszym migjscem
kontaktow oraz siedzibg instytucji 1 organizacji obslugi turystyczne) (Wyganowski, 1993). Oprocz
specyficzne) grupy funkcy stolecznych, stolice sq rowniez wielkimi osrodkamu gospodarczym, a
w systemach transportowych panstw stanowig punkty wezlowe. Czgsto pelnmig funkce

tranzytowe, zwlaszeza w migdzynarodowym transporcie pasazerskim (w komunikacy lotnicze)).

Czynnikami dodatkowymi stymulujacymi rozwoj turystyki w stolicach sg:

Specyficzne funkcje symboliczne. Zwigzane sj z nagromadzeniem 1 wyeksponowaniem w stolicy
kraju dziedzictwa cywilizacyjnego narodu, jako nosnika wartosct historyezno-kulturowych.
Stolica jest swoistym symbolem ntegracp 1 jednosct spoleczenstwa. Biorac pod uwagg ten
czynnik nalezy uwzgledni¢ okres w jakim miasto pelni funkcjg stoleczng, jak rowniez rangg oraz
histori¢ panstwa, ktorego jest stolicg. Od tego uzalezniony jest bowiem dorobek cywilizacyjny 1
kulturowy spoleczenstwa. Kazda stolica gromadz te elementy, ktore swiadcza o dawnym 1
obecnym prestizu panstwa. One wlasnie stanowig walory begdace przedmiotem zamnteresowania u
odwiedzajacych. Moima przy tym wyrozmic dwie grupy turystow podrozujgeych w zwigzku z
pelnieniem przez stolice funkcji symbolicznych. Pierwsza stanowig mieszkancy kraju, dla ktorych
pamigtki przeszlosci oraz wspolczesne osiggnigcia sg swiadectwem wlasnej tozsamosel. Druga, to
turysci zagraniczni zamteresowani walorami najwy#szej rangi, ktorych mie brak w stohicach.

Uslugi wyiszego rzgdu. lstotne znaczenmie dla rozwoju turysiyki w miescie stolecznym ma
koncentracja na jego obszarze wszelkich instytucji zwiazanych z kultura, nauks, szkolnictwem
wyzszym 1 wymiang informacji. Czynniki te stanowig podstawg do rozwoju okreslonych form
ruchu turystycznego obeymujacych m.n. podroze artystow, naukowcow, ekspertow, doradcow,

studentow 1 mnych osob dzalajacych w wyze; wymienionych dziedzmach.



Reprezentacja paristwa. Przejawem funkcji reprezentacyjnej pelnionej przez stolicg jest rola
centralnego osrodka kontaktow migdzypanstwowych. Miasta stoleczne w najwigkszym stopniu
skupiajq przyjazdy z zagranicy odbywane w ramach oficjalnych spotkan mugdzynarodowych
migdzy poszczegolnymi krajami.

Zarzqdzanie panstwem. Mimo obserwowanego od kilku lat procesu decentralizacyi, zarzadzanie
panstwem wymaga cigglych kontaktow na linii stolica - prowincja. Terminem bardzo dobrze
okreslajacym podroze zapewniajace te relacje jest francusk: "fourisme d'obligation” - "turystyka :z
koniecznosci (obowigzkowa)”. Obejmuje ona wszelkie podroze shuzbowe.

I. Charakterystyka funkcji turystycznej] w Warszawie

Walory turystyczne

Analiza walorow turystycinych Warszawy objgla walory listoryceno-kulturowe oraz
wspolczesnych osiggnigc czlowieka. W przestrzeni wspolczesnego miasta moga one byé
zachowane w rozmych formach. Najpowszechniejsza 1 najbardzie) atrakcyjng posrod nich wydaje
si¢ by¢ historyczna oraz wspolczesna zabudowa centrum miasta.

Charakterystyke walorow historycznych Warszawy przeprowadzono poprzez porownanie
j¢j wielkosci w wybranych okresach. Uznano, iz zajmowana powierzchnia i liczba ludnosci miasta
historycznego daja informacj¢ na temat swoistego potencjalu rozwojowego, dzeki ktoremu,
moze wyksztalcic sig ta grupa walorow. Dodatkowo sporzadzono wykaz najcenniejszych atrakcji
historycznych Warszawy. Walory turystyczne wspolczesnych osiagnigé czlowieka przedstawiono
okreslajac zasigg srodmiescia Warszawy wraz z jego rejonem centralnym. Stwierdzono, Ze tam
wlasnie skoncentrowana sy atrakcje - najbardziej swiadczace o wielkomiejskim charakterze
stolicy. Naleza do nich: wielkie domy towarowe, luksusowe sklepy, banki, biurowce, dworce
kolejowe, kina, sale widowiskowe, stadiony 1 wiele mnych.

Powierzchnia starego miasta w nasze] stolicy jest stosunkowo niewielka. U schylku
wiekow srednmich” Warszawa byla wielokrotnie mniejsza od innych miast w Europie, a nawet w
Polsce (osmiokrotnie mniejsza od Pragi 1 przeszlo 35 razy od Paryza). Do konca XVIII w. miasto
bylo zbyt male, aby przejac funkcje owczesnego centrum 1 skoncentrowa¢ wokol siebie dalszy
rozwo]. Dopiero w 2 pol. XIX w. nastapil intensywny rozwo] Warszawy - najsilniejszy na
obszarze wokol dworca kolejowego. Teren ten stal si¢ nowym osrodkiem koncentracji zabudowy
1 zaczatkiem wspolczesnego centrum miasta. Zburzenie Starego Miasta w czasie I wojny
swiatowe] oraz pozniejsza jego pieczolowita odbudowa doprowadzly do tego, ze obecnie
warszawska stardwka stanowi swoisty skansen historycezne; zabudowy bedacy duza atrakcja
turystyceng. Wyrozma sig on bardzo dobrze od otaczajace; zabudowy tworzac architektoniczng

calosc.



Do najcenniejszych zabytkow miasta zaliczy¢ nalezy: zabudowg Starego i Nowego Miasta
wraz 3 Zamkiem Krolewskim; wiele obiektow zlokalizowanych w pobliiu Traktu Krolewskiego
(koscioly Karmelitéw, Wizptek, Sw. Kriyia, Sw. Aleksandra; patace Koniecpolskich - siedziba
Prezydenta RP, Porockich, Kazimierzowski, Staszica, jak rowniez gmachy Opery i Ratusza oraz
Palac Rzeczypospolitej); zabudowg ulicy Miodowej; Zamek Ujazdowski; palac Krolikarnia;
dwa wspaniale zespoly palacowo-parkowe - Lazienki i Wilanow; Cmentarze powqzkowskie i
Zydowski.

Warszawa jest miastem, gdzie znajduja si¢ obiekty 1 miejsca zwigzane z martyrologig
narodu polskiego 1 zydowskiego. W muzea przeksztalcono dawne katownie hitlerowskie na
Pawiaku i w Alei Szucha. Na obszarze dawnego getta urzadzono szlak meczenstwa Zydow
prowadzacy od pomnika Behaterow Getta do Umschlagplatzu.

Najwaimiejszymi budowlami reprezentacyjnymi Warszawy, stanowigcymi - ze wzglgdu na
swoja architekturg lub funkcje - atrakcje dla turystow sq (oprocz niektorych obiektow
wymienionych powyzej): getycka katedra sw. Jana na Starym Miescie, Plac Pilsudskiego wraz
z Grobem Nieznanego Zolnierza i osiq Saskq, Pomnik Powstania Warszawskiego 7 zabudowq
Placu Krasinskich. Rowniez obiekty wspolczesne, bedace siedzibami najwyzszych organow
panstwa - gmach parlamentu oraz Urzqd Rady Ministrow. Reprezentacyjng funkcje pelni Trak
Krolewski biegnacy od placu Zamkowego do Belwederu. Razem arteria ta hiczy okolo 4 km. W
Alejach Ujazdowskich - jednym z odcimkow Traktu - znajduje sig wiele ambasad. Najwigksza
koncentracja dziel sztuki rzezbiarskie] w miescie wystgpuje w waskim pasie srodmiescia
ciggnacym si¢ od Starego Miasta do Belwederu. Ustawione sj tam glowne pomniki historyczne
oraz rzezby sakralne. Ogolem w Warszawie znajduje sig 1065 obiektow objgtych ochrong
konserwatora zabytkow. W miescie czynnych jest 56 muzeow, ktore odwiedza okolo 2.2 min
osob rocznie.

Srodmiescie Warszawy rozcigga si¢ miedzy Al Solidamosci na polocy i pl. Unii
Lubelskie) na poludniu oraz ulicami Jana Pawla 11, Chalubmskiego 1 czgscig Al. Niepodleglosci na
zachodzie 1 skarpg wislang od strony wschodniej. Teren ten zajmuje powierzchme ok. 8.000 ha.
Scisle centrum, zawarte miedzy ul. Emilii Plater, Krolewsks, Nowym Swiatem, Alejami
Ujazdowskimi 1 Nowowiejskg stanowi obszar o powierzchni ok. 200 ha (Kurowski, 1987). Na
prawym brzegu Wisly cechy srodmiejskie ma czgs¢ miasta wokol ulicy Targowe). Do obiektow
oddajacych wielkomiejski charakter Warszawy zaliczy¢ nalezy usytuowany w centralne) czgsc
miasta zespol wielkich biurowcow (gmachy LOT-u 1 Marriotta), ktory sasiadujac z dworcem
Centralnym 1 hotelem Forum tworzy warszawskie city. Waine miejsce zajmuje rowmez, bedacy
swoistq wizytowka Warszawy, Palac Kultury 1 Nauki oraz zespol domow towarowych przy tzw.
Scianie Wschodnie). Poza Srodmiesciem funkcjonuje, pierwszy w kraju, odcinek metra.

Corocznie organizuje si¢ w miescie okolo 40 migdzynarodowych 1 ogolnopolskich duzych
imprez kulturalnych. Czynnych jest 80 stalych galern oraz 11 zagranicznych osrodkow kultury.
Warszawa ma do dyspozycj 10 specjalnie przygotowanych sal koncertowych. W miescie dziala

48 teatrow 1 zespolow teatralnych.
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Lagospodarowanie turystyczne

Turystyczna baza noclegowa

W Warszawie czynne sg 74 zaklady hotelarskie roinej klasy dysponujgce okolo 15.000 miejsc.
Polowe z nich stanowig obiekty spehiajgce migdzynarodowe standardy stawiane hotelom. W
trakcie realizacji jest pigciogwiazdkowy hotel Sheraton (355 pokoi). Ponadto planuje si¢ budowg
kilku obiektow najwyzszej klasy obliczonych na 2.700 miejsc. Wsrod nich znalez¢ si¢ ma
pieciogwiazdkowy hotel Opera, dla ktorego przewidziano lokalizacje w polmocnej czgsci placu
Pilsudskiego. Oprocz hoteli, w miescie dzialajq cztery schroniska mlodziezowe (411 migjsc) - z
czego dwa o charakterze sezonowym (98 mugjsc). Czynnych jest rowniez pigc kempmgow
dysponujgcych 560 stanowiskami oraz 526 miejscami w domkach turystycznych (czynne w
sezonie). Zarejestrowano ponadto okolo 200 migjse w kwaterach prywatnych

Lokalizacja turystycznych obiektow noclegowych

Najwigcej obiektow noclegowych wystgpuje w centrum miasta. Zgrupowanych jest tam
wigkszos¢ hotell o wysokim 1 Sredmim standardzie. Stosunkowo duzo obiektow znajduje sig
rowniez na Ochocie oraz w gminie Warszawa Wlochy. Hotele usytuowane sq tam w sgsiedztwie
trasy laczacej port lotniczy ze srodmiesciem. W dzielmicach peryferymych funkcje hoteh pelnig
glownie obiekty noclegowe klubow sportowych, domow akademickich oraz hotele pracownicze.
Charakteryzujg si¢ one réznym standardem swiadczonych uslug - z przewaga nizszych kategorii,
Lokalizacja turystycznej bazy noclegowej w Warszawie, tylko w niewielkim stopniu zwigzana jest

z glownymi szlakami drogowymi aczacymi miasto z mnymu rejonami kraju.

Zaplecze eastronomiczne

Baza gasl:rcmnmic:ma w Warszawie wydaje si¢ byc zadowalajaca dla zaspokojemia potrzeb
turystow zarowno pod wzglgdem ilosciowym, jak 1 asortymentowym. W muescie czynnych jest
4752 placowki gastronomiczne, w tym 994 restauracje, 1934 bary, 258 stolowek 1 1566 punktow
gastronomicznych (1994 r.). Razem we wszystkich obiektach znajduje sig 168011 muejsc
konsumpeyjnych.



Lokalizacja hoteli w Warszawie wedlug jednostek administracyjnych

Jednostka Warszawa  Srédmiescie  Mokotéw  Ochota Wola  Zoliborz Praga  Praga Wowa Wowa Wowa | Wowa | Won | Wosm Wowa Wowa Wowa Wowa Razem
sdministracyjus | Centrum Phn, Pld. | Wilanéw | Ursynéw | Wiechy | Urnsus | Bemown | Bickany | Bisloleka | Turgéwek | Rembertéw | Wawer
Hotele ***** 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Miejsca 1922 1922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i] 0 1922
% ogolu miejsc 13,0 13,0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 13,0
Hotels **** 2 2 0 | 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 1 4
Miejsca 2713 1913 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 46 2759
% opolu miejsc 18.5 13,0 0 5.4 0 ] ] 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0,3 18.8
Hotele *** 11 9 0 1 1 0 0 0 0 0 2 1] 0 ] 0 0 0 1 14
*  Miejsca 3473 il4] 0 288 44 ] 0 0 0 0 427 )] 0 0 0 0 0 98 9098
% ogotu miejsc 23.6 21.4 0 2.0 0,3 0 0 0 0 0 2.9 0 0 ] 0 0 ] 0,7 27.2
Hotale ** 6 3 0 0 0 0 2 ] 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 f
Miejsca 1418 508 0 0 0 0 360 550 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 1418
% ogotu miejsc 9.7 35 0 ] 0 0 2.5 3,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.7
Hotele * by 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i} ] 0 0 0 3
Miejsca 104 0 104 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 134
9% opdlu miejsc 0,7 0 0,7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,2 0 0 0 0,9
Inne zakt. hot. 25/ g™ & 3 0 2 2 4 1] 1 3 2 3 5 2 2 0 F: 45/*
Miegjsca 2402/* §10* 580 224 0 145 130 513 0 90 162 72 35% 323 340 488 0 227 4450/
% ogohu miejsc | 16,4/* a5 3,9 1.5 0 1,0 0,9 3.5 0 0.6 1,1 0,5 2.4 2.1 2.3 3.3 0 1.5 30,4/*
Razem obiekty 49 24 8 5 1 2 4 5 0 1 5 2 3 5 3 2 0 4 74
Razem miejsca 12032 8294 684 1312 43 145 490 1063 0 90 589 72 355 33 370 488 0 371 14690
Razem % ogdlu
miejsc 81,9 56,5 4,7 8.9 0.3 1,0 3.3 1.2 0 0,6 4.0 0,5 2.4 2.2 2.5 e 0 1.5 100
% ogolu
obiektow 66,2 324 10,8 6,8 1.4 2.7 5.4 6.8 0 1.4 6,8 2.7 4.1 6,8 4.1 2,7 ] 4 100
% powierzchm
miasta 24,5 3,1 7.1 1,9 3,9 1,7 2,3 45| 7.4 9.0 5.8 19| 351 6,5 14,9 4,9 3.9 16,1 100
% ogotu
ludnosei 58,4 9.2 14,9 5.4 9.6 3.2 4.8 11,2 0,7 6,6 2.2 2.6 5.8 8.0 2.0 7.8 1,4 3.4 100
Liczba miejsc . Srednio
na 1 km2 99 533 20 138 2 17 43 48 0 2 21 8 14 10 5 20 0 5 30
Liczba Srednio
mieszkancow 78 18 351 67 3507 359 158 170 0 1181 &0 579 | 264 447 88 258 0 148 110
na | miejsce

/* W grupie uwzgledniono luksusowy hotel Bristol z powodu nieuregulowanej sytuacji z nadaniem kategorii
Opracowanie wlasne




7 kuchni regionalnych, poza polska, reprezentowane sg kuchnie azjatyckie (wietnamska,
koreanska, chinska, japonska, orientalna, dania Dalekiego Wschodu), jak rowniez kuchnia
francuska, wegierska, kubanska, Zydowska, grecka, bulgarska, rosyjska, hiszpanska 1
amerykanska. Wigkszosé lokali mieéei si¢ w centrum miasta. Stosunkowo nowym zjawiskiem sg
powstajace w Warszawie restauracje wielkich koncernow gastronomicznych, oferujace dania typu
fast food Obecnie czynnych jest juz kilkadziesigt tego typu lokali nalezacych m.in. do
McDonalda, Burger Kinga i Pizzy Hut. Z punktu widzenia powigkszenia 1 zroznicowania podazy
ushug zywieniowych zjawisko to nalezy uzna¢ za pozytywne, mimo, 1z przyczynia si¢ ono
uniformizacji oferty gastronomicznej miasta. Wynika to z faktu, 1z turysci zagraniczni
przyzwyczajeni sq do znanych na calym swiecie produktow.

Podstawowg bolaczka rodzimej gastronomii jest niski standard swiadczonych uslug,
Dotyczy to zwlaszcza restauracji pozahotelowych. Zastrzezenia budzi higiena - w tym stan toalet
oraz poziom $wiadczonych ushug i jako$¢ potraw. Mimo znacznego polepszenia si¢ tej
nickorzystne] sytuacji w ostatnim okresie, w dalszym ciggu wymaga ona poprawy, przede
wszystkim w lokalach srednich 1 nizszych klas.

Innym aspektem wymagajacym poprawy jest poziom oferty kulturalnej i rozrywkowej w
lokalach gastronomicznych. W miescie czynnych jest zaledwie kilka restauracji 1 kawiamni
zapewniajgcych odpowiedni poziom rozrywki. Brakuje czgsto polgczenia oferty kuchm
regionalnych z programem kulturalnym nawigzujacym do charakteru lokalu 1 rodzaju dan.

Dostepnosé komunikacyjna

pelnia w Warszawie 4 obiekty. Sa to: poloZzony w centrum miasta, najwigkszy Dworzec
Centralny; zlokalizowany na prawym brzegu Wisly Dworzec Wschodni; usytuowany w
zachodniej czgsci miasta - Dworzee Zachodni oraz Dworzec Gdanski. Trzy pierwsze znajdujq sig
na linii $rednicowej przecinajgcej miasto z zachodu na wschod, czwarty - polozony na polnoc od
pozostalych, odgrywa najmniejsz rolg obshugujac czgsc polgczen z polocng 1 wschodnig czgscig
kraju oraz z nieKtorymi krajami bylego ZSRR. Posrod wymienionych dworcow tylko Dworzec
Centralny, polozony w centrum miasta, pelni funkcje osrodka koncentracp uslugowe). W jego
bezposrednim sasiedztwie zlokalizowane sa dwa duze, wysokiej klasy hotele, a nieco dalej jeszcze
cztery nastgpne.

Jest on zdolny obshuzy¢ okolo 3,5 min pasazerow w ciggu roku. Obiekt ten wraz z lotniskiem
zlokalizowany jest w granicach administracyjnych miasta, w jego poludmowo-zachodniej czgsci.

Odleglosc od centrum jest bardzo mala 1 wynosi zaledwie 10 km. W latach 1993/94 Warszawa



miala bezposrednie polaczenia lotnicze z 52 miastami - w tym z 7 w Polsce. W 1994 roku
obsluzono 2380 tys. pasazeréw, z czego 240 tys. na liniach krajowych.

Polaczenia drogowe. Warszawa jest jednym z najwazniejszych wezlow komunikacyi drogowej w
Polsce. Znajduje si¢ na przecigeiu glownych szlakow wiodacych przez kraj z poludnia na polnoc 1
ze wschodu na zachod. Pierwszorzednymi polgczeniami dla Warszawy sa: droga E 30 biegnaca
od zachodniej granicy przez Poznan i Warszawg do wschodniej gramicy kraju (stanowi ona
odeinek wielkiej transeuropejskiej trasy laczacej Paryz, Berlin, Warszawg 1 Moskwg), droga E 67
umozliwiajaca polaczenie stolicy z regionem gornoslaskim 1 dalej z granicg polsko-czesky oraz
droga E 77 laczaca poprzez Warszawg Wybrzeze Gdanskie z Krakowem 1 gramicg polsko-
stowacka. Duze znaczenie majq ponadto dwie drogi biegnace w kierunku wschodnim. Jedna z
nich prowadzi z Warszawy poprzez Bialystok (nr 18) do granicy polsko-bialoruskiej, druga zas
(nr 17) laczy miasto poprzez Lublin z granicg polsko-ukrainska,
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Ruch turystyczny

Liczba korzystajacych z noclegow i1 udzielonych noclegow w turystyczne) baze noclegowe)
miasta, od 1990 do 1993 roku, systematycznie wzrastala. W 1994 r. zanotowano spadek o okolo
100 tys. Tendencja ta ma zwigzek z rosnacq liczba przyjezdzajacych do Polski obcokrajowcow.
W 1994 roku stanowih om w Warszawie 69% korzystajgcych z noclegow. Wedlug szacunkow
Instytutu Turystyki ogolem w 1994 roku przyjechalo do stolicy od 4,7 (wanant umiarkowany) do
5.4 mln (wanant intensywny) odwiedzajacych zagranicznych (Laciak, 1995). Na uwage
zasluguje wyrazny spadek przyjazdow z Niemiec 1 krajow skandynawskich oraz mtensywny

wzrost liczby turystow z Rosji, Czech 1 Slowacy, Austru oraz Francj.

Przyjazdy obcokrajowcow do Warszawy

Kraje (grupy krajow) Wariant intensywny Wariant umiarkowany
1993 1994 1993 1994
s —— Rosja 650 1200 500 | 150
MNigmcy 1300 950 1000 520
___ Bialorus 550 800 400 150
Litwa 400 300 300 280
Ukraina 250 250 200 240
Pozostale kraje bylego ZSRR 250 300 200 280
Czechy 1 Slowacja 50 230 50 130
Austna 50 180 50 180
Francja 90 150 %0 DL 150
USA 80 140 80 140
Kraje skandynawskie 220 140 220 140
Wielka Brytama 60 130 & 130
Kraje Beneluksu 110 130 P 110 130
Pozostate kraje 440 500 440 500
Razem 4500 5400 3700 4720

Zrodio: Laciak, 1995

W 1993 r. wigkszosc turystow z zagranicy przyjechala do Warszawy w interesach - 44%;
w celach krajozmawczo-rozrywkowych przyjechato 32% osob; w pozostalych (w tym w
odwiedziny) - 27% (na podstawie: (nereluk-Lubowicz, PLaciak, 1994). Nalezy przy tym
podkreshe, ze pomigdzy poszezegolnymi grupami narodowosciowymi uwidocznily si¢ 1stotne
rozmice. Stosunkowo duza grupa przyjazdow w interesach byla spowodowana podrozanu
obywateli Rospi 1 mnych krajow b. ZSRR. Znaczmie mnigj osob z Europy Zachodnie) deklarowalo
ten cel swojego pobytu w Warszawie. Inng cecha zagranicznego ruchu turystycemego jest duza
rozmica migdzy liczbg korzystajgcych z noclegow w turystycenej bazie noclegowe) Warszawy a
calkowity hezbg przyjezdzajacych obcokrajowcow do mmasta. Wymika to z faktu, 12 okolo 800
tys. osob (1993 r.) stanowili odwiedzajacy jednodniowi (podcezas swojego pobytu mie korzystajg z
noclegu) oraz goscie korzystajacy z gosciny krewnych (znajomych) lub tez zatrzymujacy sig w
obiektach mergjestrowanych. Turysci przybywajacy do Warszawy wybieraja czgscie) (w stosunku
do sredniej krajowe)) caloroczne obiekty noclegowe. W stolicy tylko 10% korzystajacyvch z
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noclegow 1 11,2% udzielonych noclegow przypadlo na obiekty sezonowe (1992). Podczas gdy
wskazniki dla calego kraju ksztaltowaly si¢ na poziomie 67%. Spowodowane to jest struktury
rodzajowsa bazy noclegowej oraz specyficznymi rodzajami turystyki realizowanymi w Warszawie.
W 1993 r. wplywy pochodzace z turystyki zagraniczne) w Warszawie (mierzone jako
wielkos¢ wydatkow poniesionych w miescie przez obcokrajowcow) wyniosly 1 - 1,3 mld dolarow
(Giereluk-Lubowicz, Laciak, 1994), co stanowilo okolo 25% wplywow w skali calego kraju.

Korzystajacy z noclegow i udzielone noclegi w Warszawie

Rok Korzystajgcy z noclegdw w tys. Udzielone noclegi w tys.
1085 9604 2157.7

1990 7534 i 1618,9

1991 7877 i 1837.5

1092 10479 2040,9 1
1993 12909 2239.7

1994 1192,7 brak porownywalnych danych

Zrodlo: GUS, WUS

Korzystajacy z noclegow i udzielone noclegi w Polsce i Warszawie

Rok Korzystajgcy w w tym obcokrajowcy | Udzielone noclegi w tys. | w tym obcokrajowcy
Lvs.
Polska 1993 100204 2707 .6 431032 5975.6
| 1994 12597.7 35004 brak por. danych brak por. danych
Warsmua 11993 ¢ - p28g0. 4 o 7049 . 23399 f . 13685
oo Hoo4 ) g2y f 0 8231 I brakpor. danych | brak por danyeh

Zrodlo: GUS, WUS

Przyjazdy do turystycznych obicktow noclegowych w  Warszawie (1993 1)
koncentrowaly si¢ w III kwartale (28.4% ogolu). W stosunku do sredniey krajowej, wigkszg
roimice wida¢ w drugiej polowie roku - najwyzsza frekwencja w Polsce wystapita w 111 kwartale
(40,4%). W stolicy, w ciggu roku, mniejsze byly (w stosunku do sredmej krajowej) wahama
migdzy maksymalng 1 minimalng liczba przyjezdzajgcych.

Przyjazdy do turystycznych obiektow noclegowych w Polsce | Warszawie (1993)

Miesiac Polska Warszawa Miesigc Polska Warszawa
__ Styczen 5.1 5.8 Lipiec 17.1 _ 823
Lty ' 5,2 5.5 Sterpien 15,4 9.7
Marzec 3,3 6.6 Wrzesien _1.9 B3
Kwiecien 6,2 1,6 Pazdziermk | 7.9 10,7
Maj 8.2 9.1 Listopad B 9.0
Czerwiec 10,0 9.3 Grudzien 5,6 8.0

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



II. Analiza poréwnawcza funkcji turystycznej w wybranych stolicach
europejskich

Charakterystyke funkep turystycznej w stolicach europejskich przeprowadzono na przykladze S
miast - Berlina, Budapesztu, Paryza, Pragi 1 Wiednia. Ich wybor mial na celu przedstawienie skah
oraz znaczenia rozwinigte] turystyki w stolicach, z ktorych cztery - Berlin, Budapeszt, Praga 1
Wieden - moga konkurowa¢ z Warszawg na rynku migdzynarodowym. Dolgczenie do tej hsty
Paryza bylo spowodowane che¢cia pokazania miasta, ktore moze byc przykladem funkcjonowania
swiatowego centrum turystycznego. W prezentowanych zestawiemiach, w celu latwego
porownania analizowanych cech, uwzglgdniano Warszawe, jako miasto odniesienia.

Analiza porownawcza funkcp turystyczne) omawianych stolic objela trzy podstawowe
elementy: walory turystyczme, zagospodarowanie fturystyczne oraz rtuch turystyczny.
Charakteryzujac walory szczegolng uwage zwrocono na przedstawiente ich lokalizacy oraz rangi,
Wykorzystano w tym celu metodg zastosowang przy prezentacy funkcy turystyczne) Warszawy,
Omowiono rowniez turystyczng bazg noclegowy oraz infrastrukturg transportowy okreslajgcy
dostgpnosé komunikacyjng. Przeprowadzono ponadto analizg ilosciowych 1 jakosciowych cech

ruchu turystycamego.

Walory turystyczne

Analizg historyczng przeprowadzono poczawszy od XV w. Przyjecie takie) cezury czasowe)
podyktowane bylo doborem stolic (kilka z nich w okresie wezesniejszym me odgrywalo jeszcze
wigkszego zmaczema) oraz objeciem najwarmiejszych dla miast epok historycanych.

- Sposrod omawianych miast najwezesnie] zaczgl sig rozwiyac Paryz, Stohea Francp na
dlugo przed XV w. byla najwaznigjszym osrodkiem miejskim kraju. U progu ery nowozytnej
Paryz byl jednym z najwigckszych miast w Europie. Obeymowal on wowczas 4,2% powierzchni 1
liczyl 4.5% ludnosct miasta wspolczesnego. W okresie tym stolicanm stosunkowo duzymu byly
rowniez Praga 1 Wieden. Pozostale miasta, nawet w skah poszczegolnych krajow, nie odgrywaly
Jeszcze roh pierwszoplanowej. Na przelomie XVII i XIX w. bardziej dynamicznie zaczely sig
rozwija¢ Berlin 1 Budapeszt oraz w mmiejszym stopniu Warszawa, Druga polowa XIX w. jest
okresem rozkwitu wszystkich omawianych stolic, a zwlaszcza Wiedma 1 Berlina, Rowniez w tym
czasie nastgpowal dynamiczny rozwo) Budapesziu, jako stolicy krolesiwa Wegier, wchodzacego
w sklad monarchi austro-wegierskiej. Stosunkowo wolnigjszy wzrost nastgpowal w Warszawie 1
w szczegolnosci w Pradze, ktore wowcezas byly miastami prowincjonalnymi,

Rozwo) Paryza jeszcze w sredniowieczu 1 przez wszystkie nastgpne okresy pozostawil
wiele zabytkow ze wszystkich tych epok. Podobnie w Wiedniu 1 Pradze zachowaly si¢ lhiczne
zabytki nowozytne a nawet sredniowiecine. Natomiast Budapeszt jako muasto przezywajjce

bardzo szybki rozwoyp w XIX w. ma silg rzeczy napwigee) zabytkow (czgsto monumentalnych
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budowli) z tego okresu. Odrgbng pozycje zajmujg Warszawa i Berlin, prawie calkowicie
miszczone w czasie 11 wojny swiatowej, w ktorych oryginalne budowle z lat wezesniejszych
zachowaly si¢ w mmnmmalnym stopniu. Mimo dokonanej pieczolowitej odbudowy mmiszczonych

zabytkow. obie stolice pod wzgledem liczby oraz rangi walorow historycznych sq dosé ubogie.

Muzea i zwiedzajacy

Miasto Rok | Muzea | Zwiedzajgcy w tys. Miasto Rok Muzea | Zwiedzajacy w Lys,
Berlin 1990 80 12.780 Praga 1991 49 2.370
Budapeszt | 1991 0] 3.350 Wieden 199] 130 7.000
Paryz 1991 100 20.000 Warszawa ] 1091 1 44 | 2140

Zrodlo: Butowski, 1994

Porownujgc walory turystyczne bedace wytworem miasta wspolczesnego okreslono
zasigg obszarow, na ktorych wystgpuje szczegolna ich koncentracja. Sg to srodmiescia oraz
rejony centralne miast. Zajmuja one powierzchnig 8700 1 1500 ha w Paryzu, 8000 i 200 ha w
Warszawie, 35001 500 ha w Berhmie, 2500 1 500 ha w Budapeszcie, 2500 1 350 ha w Wiedniu. W
stosunku do calkowitych obszarow najwigkszy odsetek tych terenow ma Paryz (82,51 14.2%). W
pozostalych miastach wielkosci srodmiesc i rejonow centralnych sq znacznie mniejsze. Jedynie w
Warszawie obszar srodmiejski zajmuje 16% masta. W Berlinie, Budapeszcie, Pradze i Wiedniu
stanowig one zaledwie ok. 5%. Rejony centralne (poza wspomnianym Paryzem) zajmujq ponizej
| % ogolne) powierzchni (Budapeszt - 1%).

Rozmieszczenie walorow turystycznych w stolicach wskazuje na duzy ich koncentracje
przestrzenng. Swiadci:}f 0 tym stosunkowo mala powierzchnia obszarow staromiejskich oraz
niewielkie srodmiescia i rejony centralne w stosunku do calkowitych powierzchni miast.
Lokalizacja turystycznej bazy noclegowej dodatkowo wzmacnia jeszcze koncentracje

przestrzenng turystyki w omawianych miastach.

Turystyczna baza noclegowa

Analiza porownawcza bazy noclegowej wykazuje duze jej zrozmicowanie migdzy poszczegolnymi
miastami. Najwir;r::ej obiektow 1 miejsc noclegowych jest w Paryzu (pierwsze miejsce w Europie).
Naymmiej - w Warszawie, gdzie na obszarze blisko pigciokrotnie wigkszym, znajduje si¢ prawie
dziesig¢ razy mmniej miejsc. Dysproporcje w wielkosci bazy noclegowej migdzy omawianymi
stolicami wskazujq na zroznicowanie stopnia rozwoju funkgji turystycznej. Obiekty noclegowe w
Pradze, Budapeszcie 1 Paryzu stanowig duza czes¢ krajowego zaplecza turystycznego w
Czechach, na Wegrzech 1 we Francji. Udzial bazy noclegowej w tych miastach w stosunku do
poszczegolnych panstw jest bardzo wysoki (od 13% w Paryzu do 46% w Pradze - dotyczy
udzialu miejsc hotelowych w skali poszczegolnych panstw). Jesli chodzi o Wieden i Berlin to
odpowiednie wartosci s znacznie mnigjsze 1 wynoszg odpowiednio 6 i 2%. W Warszawie bardzo

maly odsetek turystycznych obiektow 1 migjsc noclegowych w stosunku do calego kraju
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spowodowany jest specyficzng strukturg bazy noclegowej w Polsce. Zdecydowana jej wigkszosc

przypada bowiem na obiekty sezonowe, ktorych udzial w stolicy jest minimalny

Caloroczna turystyczna baza noclegowa w stolicach (1992 - 1993)

Miasto Obiekty Miejsca W tym hotele % Miasto Obickty | Miejsca | W tym hotele %
obiekty miejsca obiekty miejsca
Berlin 425 41515 80 53 Praga 378 40144 49 80
Budapeszi 122 24754 62 90 Wieden 416 37078 75 87
Paryz 1445 | 138802 100 100 | Warseawa/* | 74 [ 14690 [ 41| 72

/* Dane z 1995 1., /** Dotyczy obicktow skategoryzowanych i hotelu Bristol
Opracowanie wiasne

W Paryzu i Wiedniu znaczacy udzial majy obiekty mniejsze. W Warszawie 1 Budapeszcie
przewazajg hotele wigksze. W stolicach Polski i Wegier taki stan rzeczy spowodowany jest
dominacja duzych obiektow wsrod wszystkich hoteli. Dodatkowo, w obu miastach oraz w
mniejszym stopniu w Pradze i Berlinie, rowniez obiekty nizszych kategorii (w mnych miastach na
ogol male), z racji na pelnienie w przeszlosci funkcji hoteli pracowniczych, maja duza liczbe
miejsc. W Berlinie, Pradze i1 Budapeszcie baza hotelowa uzupehiana jest mewielkinu
pensjonatami (odpowiednio: 92, 51, 46) réznicujacymi jej strukturg jakosciowq. W Warszawie

wystepuje niedobor tego typu obiektow.

Hotele wedlug kategorii
Miasto % udzial poszczegolnych kategorii
Rok Obiekty Miejsca
g o - i 4* 5* £y & 3* 4% 5%
Berlin 1990 27 30 34 6 4 13 19 21 25 16
Budapeszt | 1992 11 21 38 24 3 5 12 32 37 14
Paryz |1991 | 20 | 44 31 4 <l 14 | 37 37 1 <]
| Praga 1992 15 23 38 14 4 17 23 29 26 5
- Wieden 19492 34 33 29 4 1 25 44 16
Warszawa* 11995 | 10 ] 20 | 47 | 13 {10 § 1 | 13 | 38 | 26 | 22 |
/* Uwzgledniono tylko hotele skategoryzowane oraz hotel Bristol
Opracowanie wlasne
Srednia liczba miejsc hotelowych wedlug kategorii obiektow
Miasto Rok Kategorie
1* S 3* 4* e g
Berlin 1990 80 106 o R T 760
Budapeszt | 1992 143 171 246 | 456 38 |
Paryz 1991 67 80 115 240 297
Praga 1992 198 146 133 316 229
Wieden 1992 N 79 158 510
Warszawa | 1995 | 4 1 286 s8¢ | 7188

Opracowanie wlasne
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Srednia liczha migjsc w hotelach (1992 - 1993 r.)

Miasto Srednia liczha miejsc w hotelach Miasto Srednia liczba miejsc w hotelach
Berlin 166 Praga 173

Budapeszt 292 Wieden 1 04
Paryz 96  Warszawa/* | S

/* Dane z 1995 r. lacznie z obiektami nie skategoryzowanymi
Opracowanie wiasne

Wskaznik wykorzystania miejsc hotelowych w stolicach i krajach (1992 r.)

Miasto Wikaznik wykorzystania w % Panstwo Wskaznik wykorzystania w %
Berlin 51.4 RFN/* 37.2
Budapeszt 53,5 Wegry 45,9
Paryz 62,0 Francja 40,0
Praga 54.5 Czechy 40,1
Wieden 52.0 Austria 34,0
 Warszawa 553 L pSlekeF . a5

fl* Dane szacunkowe
Zrodlo: Butowski, 1994

Turystyczna baza noclegowa w omawianych stolicach charakteryzuje sig:

I/ Zdecydowana przewaga (ponad 90% obiektow) caloroczne) bazy noclegowej w stosunku do
calej turystycznej bazy noclegowe turystyki,

2/ Zdecydowana przewagq (ponad 80%) miejsc noclegowych w hotelach w  strukturze
calorocznej turystyczne) bazy noclegowey,

3/ Przewaga miejsc (powyzej 60% - poza Paryzem) w obiektach srednich 1 wyzszych kategorn w
strukturze miejsc hotelowych,

4/ Zaleinoscig pomiedzy wielkoscig hoteh 1 ich kategona (wigksze hotele z reguly sa obiektami
wyzsze] kategoru),

5/ Wyzszym wskaznikiem wykorzystania turystycznych miejsc noclegowych (zwlaszcza w
hotelach) w stosunku do sredniej ogolnokrajowe; - od 7.6 punktow procentowych w
Budapeszcie do 22 w Paryzu.

Turystyczne obiekty noclegowe zlokalhizowane sa glowmie w  centralnych oraz
historycznych czesciach stolic. Jednoczesnie w wigkszosci miast wystgpujq obszary, gdzie nie ma
zadnego :-a]*.r}i:a:'.r.zi noclegowego (jedynym wyjatkiem jest Paryz). Pod wzglgdem powierzchm
obszary o podwyzszonej koncentracji miejsc sq znacznie mniejsze od tych czgsci miast, gdzie bazy

noclegowa jest stabo rozwimgta.

Turystyczne miejsca noclegowe na 1 km . Liczba mieszkancow na 1 miejsce.

Miasto Migjgra nal km; MiESII(EIrIf]’ na Miasto Mifj“! nal km. MEESﬂiﬂﬁEj’ ma
powierzchni 1 miejsce powierzchni 1 migjsce
Berlin 47 82 Praga 31 30
Budapeszt 47 78 | Wieden/* 89 43
Paryi/* 1317 16 Warszawa 30 111

e Dotyczy muejsc hotelowych
Zrodlo: Butowsk:, 1994
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Dost¢pnosé komunikacyjna

Polgczema drogowe 1 kolejowe

Wszystkie omawiane stolice sg glownymi krajowymi wezlami komunikacp drogowe), kolejowej 1
lotnicze). Brak barmer w dostgpnosci komunikacyjne) jest jednym z czynmikow stymulujgcyh
rozwo] turystyki na ich obszarach. Nie bez znaczenia jest rowniez ich polozenie geograficzne na
kontynencie. Sprawia ono ze wszystkie stolice sq jednymu z najwazniejszych wezlow
transportowych w Europie. Paryz, Berlin 1 Warszawa majdujq si¢ na lnu transeuropejskiego
szlaku drogowo-kolejowego ze wschodu na zachod. Praga i Budapeszt usytuowane sg na
majacym nieco mniejsze znaczenie, ale rowniez odgrywajgcym dosc istotng rolg, szlaku potnoc -
poludnie. W systemach transportowych panstw kazde z miast ma znaczenie podstawowe.
Jedynym wyjatkiem jest Berlin polozony na uboczu glownych szlakow komunikacji drogowej
Niemiec. Wynika to z izolacj przestrzenne) Berlina Zachodniego w przeszlosci oraz mmacznie
slabiej rozwinigte) sieci drogowe) w dawney NRD. Mimo to, obecna stolica RFN poprzez trzy
szlaki drogowe w randze autostrad, lgczqce muasto na kierunkach polocno-zachodnim,

zachodnim oraz poludmowym, jest dos¢ dobrze polaczona z zachodma czgscia kraju.

Bezposrednie docelowe polgczenia kolejowe (w komunikacji migdzynarodowej) w 1993/1994 r,

Miasto Liczba miast Miasto Liczbha miast
Berlhin 30 Praga 17
Budapeszt 29 Wieden 27
Paryz 26 . Vaswwa . | TTEE T

Zrodio: Butowski, 1994

Polaczenia lotnicze

Ranga stolic jako punktow wezlowych w komunikacji lotniczej jest zroznicowana. Paryz ma do
dyspozycp dwa wielkie lotniska migdzynarodowe obslugujace rocznie ponad 50 min pasazerow.
Plasuje to stolicg Francyi w grupie miast o randze swiatowej w obsludze ruchu pasazerskiego.
Porty lotnicze Paryza pelnig funkcje punktow tranzytowych w komunikacji lotnicze) do 1 z
FEuropy. Sposrod pozostalych stolic, dwie: Berlin 1 Wieden sq waimymi wezlami transportu
powietrznego na kontynencie. Natomiast Budapeszt, Praga 1 Warszawa, pelnig funkcje wezlow
regionalnych. Lotniska omawianych miast maja podstawowe znaczenie dla dostgpnosci lotnicze;
calych krajow. Szczegolnie jest to widoczne w Warszawie, Budapeszcie 1 Pradze, ktore obsluguja
prawie 100% polaczen migdzynarodowych. Wyjatkiem jest Berlin, bedacy dopiero na czwartym
migjscu (za Frankfurtem, Disseldorfem i Monachium) pod wzgledem liczby obshluzonych

pasazerow w komunikacy lotnicze; w RFN.
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Liczba obsluzonych pasazerow

Miasto Rok | Liczba pasazerow w tys. Miasto Rok Liczba pasazerdw w tys. |
Berlin 1992 8020 Praga 1992 1900
Budapeszt 1962 2530 Wieden 1993 7100
Pary? 1993 51600  Warszawa | 1993(1994) |  1960(23%0)
Zrodlo: Butowski, 1994
Bezposrednie stale polaczenia lotnicze w 1993/1994 r,
Miasto Liczba miast ogolem w iym
krajowych Europa Azja Amervka Pin. | Ameryka Pid | Afryka
Berlin 72 19 41 ) 1 0 2
Budapeszt 46 0 40 3 l 0 2
Paryz 250 43 101 29 20 14 38
Praga 55 1 38 9 4 0 3
Wieden T2 5 40 11 2 0 5
Warszawa 5 7. 33 1 6 4 0 2

Zrodlo: Butowski, 1994

Ruch turystyczny

Ruchu turystyceny w omawianych stolicach przedstawiono okreslajac jego: (1) wielkosc
(korzystajacy z noclegow 1 udzielone noclegi); (2) cechy jakosciowe (dlugosc pobytu, strukture
narodowosciows, cele przyjazdow oraz wielkosc wplywow pienigznych).

Pod wzgledem wielkosci ruchu turystycznego na pierwszym muiejscu plasuje sie Paryz, w
drugiej grupie znalazly si¢ Berlin 1 Wieden, zas na kolemnych muejscach Budapeszt, Praga 1
Warszawa. Na podstawie wskaznika obliczonego jako stosunek korzystajacych z noclegow do
stalych mieszkancow stolic uszeregowano je w nastgpujgee) kolemosci: Paryz (6,2); Wieden (1,9);
Praga, Berlin. Budapeszt (1.1; 0.9; 0.8); Warszawa (0.7). Tylko w Paryzu i Wiedniu liczba
korzystajacych z noclegow wyraznie przewyzsza liczbe mieszkancow (przy czym w Paryiu -
przeszlo szesciokrotmie). W Pradze, Berlinie, Budapeszcie wartosc wskaznika byla bliska jednosci
(podobna liczba korzystajacych 1 stalych mieszkancow). Wreszcie w Warszawie - liczba
korzystajacych byla mmaczmie mniejsza od liczby mieszkancow. W Pradze 1 Budapeszcie
korzystajacy z nn;::legr'lw stanowil okolo 30% w skal Czech 1 Wegier, w Paryiu - 17%, w
Wiednin 1 Warszawie - ok. 10%, w Berlinie - blisko 4%. W pigciu stolicach (oprocz Paryia)

pobyty turystyczne byly krotsze miz w poszczegolnych krajach.
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Korzystajgcy z noclegow i udzielone noclegi w turystycznej bazie noclegowej szesciu stolic w 1992 r.

Miasto Korzystajgcy z noclegow Udzielone noclegi Korzysiajacy z noclegow w
w Lys, w Lys. stosunku do liczhy mieszkancow
Berlin 3175 7851 _ 0,9
Budapeszt 1430 4489 0.8
Paryz/* 13400 31200 6,2
Praga 1255 3350 1,1
Wieden 3000 7000 1,9
e SRR T e T e e T
LS He v S Nanaen oD T R e R

/* Datyczy 1990 r
Zrodlo: Butowski, 1994

Dlugosé pobytow turystycznych w omawianych miastach wyniosla od 1.9 noclegow w
Warszawie do 3 noclegow w Budapeszcie. Czas pobytow obcokrajowcow ksztaltowal sig na
poziomie zblizonym do sredniego. Przy czym w RFN, Francyi 1 Czechach byl krotszy miz w
stolicach tych krajow, natomiast w Polsce na Wegrzech oraz w Austrii turyscl zagraniczni
zostawali przecigtnie dluzej niz w Warszawie, Wiedniu 1 Budapeszcie. Wydaje sig, 1z moglo to
byé spowodowane specyfikg turystyki w tych krajach zwigzang w duzym stopmiu z tradycyq
dluzszych pobytow wypoczynkowych (Wegry, Austria).

Srednia dlugos¢ pobytow w turystycznej bazie noclegowej stolic i poszezegolnych krajow w 1992 r.

Miasto Liczba noclegéw | w tym obcokrajowcy | Panstwo | Liczba noclegow | w tym obcokrajowcy
Berlin i 2.5 RFN 3.3 2.3
Budapeszt 3.0 29 Wegry 3.3 3.7
Paryz/'* 2.2 24 Francja 2,0 2,2
Praga 2.6 2.5 Czechy 2,7 2.4
Wieden 2.9 2.5 Austria 5,0 5,2
- Warszawa 19 an F bolgks f 45 8 98

{* Dane sracunkowe
Zrodlo: Butowski, 1994

Struktura narodowosciowa ruchu turystycznego w stolicach (w stosunku do srednich
krajowych) charakteryzowala si¢ znacznie wyzszym odsetkiem obcokrajowcow. Rozmica
wynosila od 19 punktow procentowych w Paryzu 1 Wiedniu do przeszio 40 w Pradze (dotyczy
korzystajacych z noclegow). Jedynym wyjatkiem pozostawal Berlin, gdzie przewage w obiektach
noclegowych mieli Niemcy, ktorzy stanowili 3/4 korzystajacych z noclegow. Obcokrajowcey
stanowili najwigksza czes$é ruchu turystyeznego w Wiedniu, Pradze i Budapeszcie (od 80% do
95% ogolu korzystajagcych z noclegow i udzielonych noclegow), w drugiej grupie znalazly si¢
Warszawa 1 Paryz (57% 1 54% korzystajacych oraz 59% 1 60% udzielonych noclegow). w
Berlinie - 25% korzystajgcych, ktorym udzelono 26% noclegow.

Struktura przyjazdow ze wzgledu na cel pobytu byla dos¢ zroinicowana. W wigkszosc
stolic (poza Warszawa) najwigksza czgsé stanowili przybywajacy w celach turystycanych. Do te
grupy zaliczono podroze krajoznawcze oraz odwiedziny krewnych i znajomych. Wazna czgsc

stanowili podrozujacy w celach stuzbowych (spotkania. konferencje, kongresy, wystawy itp.).
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Ostatnia grupe tworzyli ci, ktorzy nie deklarowali swojego przyjazdu ani jako turystyczny, ani
jako shuzbowy. Najezescie) byli to podrozni tranzytowi. W Warszawie oraz czgsciowo w Berlinie
grupa podrozy sluzbowych przewyzszyla lub byla rowna przyjazdom o charakterze
krajoznawczym. Miasta te nie majg walorow historycznych wyzsze) rangi, pelnig natomiast
funkcje krajowych centrow gospodarczych i administracyjnych, dajac tym samym podstawy do
rozwoju turystyki biznesowej.

Glowny okres przyjazdow turystycznych przypada na 11 1 Il kwartal, najwigksze
obnizenie wystegpuje zas w 1 kwartale roku. Do Berlina 1 Budapesztu najwigce] turystow
przyjechalo w 11 kwartale. a w pozostalych miastach w IlI. W stosunku do ogolu przyjazdow w
poszczegolnych krajach stolice charakteryzowaly si¢ mizszymi wahaniami migdzy okresami o
najwyzszej 1 najnizsze] frekwencji. W omawianych miastach szczyt przyjazdow nastgpuje w
marcu, kwietniu 1 maju oraz we wrzesniu 1 pazdziemiku. Zwigzane jest to celami podrozy -
dominujacq grupa przyjazdow turystycznych 1 podrozy sluzbowych.

Przyjazdy do turystycznych obicktow noclegowych w ciggu roku wedlug kwartalow

Miasto/Panstwo Rok Udzial % w poszczegolnych kwartalach

1 1l 111 IV
Berlin 1992 204 284 279 232
Berlin/** 1992 18,7 29.7 il4 20,1
REN/** 1992 15,3 26,6 38,3 19,5
Budapeszt/* 1992 18,7 29,9 28.5 229
Wegry 1992 11,8 257 49.1 13.4
Paryz 1990 23,1 25.5 26,7 25.0
Francja/* 1987 18,7 27.4 3.6 21,3
Praga/* 1993 11,5 333 3o 8 19.0
Czechy 1993 11,8 28 6 39.0 17.9
Wieden 1991 13,6 26,7 30,8 229

Austria 1992 24.7 22.2 379 15,1

T Wasawat | ORI W9 %0 e B

o P dos3 | 160 - 349 308 - 183

/* Dane przyblizone
/** Dotyczy obcokrajowcow
Zrodlo: Butowska, 1994

Sposrod omawianych miast zdecydowanie napwigksze wplywy pienigine z turystyk
osigenieto w Paryzu, gdzie wyniosly one prawie 6 mld USD (w 1988 r.). W dalsze) kolenosc
malazly si¢ Berlin (3.1 mld USD w 1992 r.) 1 Wieden (ok. 2 mld USD w 1992 r.). Wydatk
obcokrajowcow w Warszawie w 1993 r. wyniosly od 1 do 1.3 mld USD. Natomiast w Pradze 1
Budapeszcie byly one mniejsze 1 osiggnely wartosci ponizej 1 mld USD. Prezentowane wartosci
nalezy traktowac jako szacunkowe ze wzgledu na rozng metode 1 zakres szacunku zastosowane w
poszczegolnych stolicach. W przypadku Paryza 1 Wiedma podane wielkosci dotycza cale
wartosci sprzedazy w tzw. sektorze turystycznym (hotele, restauracje, kawiarnie). W pozostalych
miastach obeymujg one wydatk: ponoszone przez turystow (ogolem lub tylko zagramicznych). W

Pradze i Warszawie odpowiednie wartosci uzyskano w wymku badan ankietowych wydatkow



obcokrajowcow. W Budapeszcie podana wartos¢ dotyezy jedymie rejestrowane) przez bank
centralny wymiany dewiz. Interesujgco przedstawia sig porownanie wplywow w stolicach w
stosunku do calych panstw. Zdecydowamie najwigkszy udzial miala Praga, na ktorg przypadlo az
3/4 wplywow z turystyki zagramiczne) w Czechach. Rowmiez bardzo duze znaczeme dla
zagranicznej turystyki na Wegrzech mial Budapeszt. Ze stolicy pochodzilo ponad 50% ogolnych
wphywow w skali kraju. W Berlinie, Warszawie 1 Parvzu odpowiednic wartosci stanowily
odpowiednio 29, 25 1 21% wplywow. Najmizszq wartosc zanotowano w Wiedni - 14%,.

Wielkos¢ wydatkow turystow. Udzial % we wplywach ogalnokrajowych

Miasto Rok Wielkos¢ wplywow w min USD Udzial % we wplywach ogélnokrajowych
Berlin/* 1992 3100 _29 M
Budapeszt/** | 1992 660 55 )
Paryz'* 1988 5830 21
Praga/** 1992 960 15
Wieden 1992 2.000 14
Warszawa/®* | 1993 |  1000-1300 T

* Dane czgsciowo szacunkowe (w przypadku Paryza dmwzﬁl?w Wmlktebn Far}'aﬂ}
/** Dotyczy turystyki zagraniczne)
Zrodio, Butowski, 1994

[1I. Pozycja konkurencyjna Warszawy w stosunku do Berlina, Budapesziu,
Pragi i Wiednia

Pozycig konkurencyna Warszawy w stosunku do czterech stolic okreslono na podstawie
szezegolowe) analizy porownawcze) wybranych czynnikow przeprowadzone; we wszystkich
miastach. W zakresie walorow turystycznych wyrozniono atrakcje historyczne oraz wspolczesne.
Pierwsze objely przede wszystkim szerokg grupg zabytkow - w tym zabudowg staromiejska oraz
muzea. W sklad drugich weszly glownie obszary srodmiejskie 1 centra miast oraz wszelkiego
rodzaju imprezy Kulturalne 1 rozrywkowe. Pod wzgledem walorow historyeznych Warszawa nie
moze sig rownac, am z Praga, am z Wiedniem. Jednakze, w stosunku do Budapesztu i1 Berlina,
pozycja Warszawy jest konkurencyjna. Zadna z tvch trzech stolic nie dysponuje atutami dajacymi
mozliwosc uzyskania przewagi. Walory begdgce wytworem miasta wspolczesnego najlicznie)
wystepuja w Berlinie - co jest spowodowane przede wszystkim wielkoscig miasta. Rowniez
wysoka pozycie zamuje Wieden, jako siedziba wielu mstytucp migdzynarodowych. W dalsze)
kolemosct znalazly si¢ Budapeszt 1 Warszawa. Stolica Wegier, jako miasto wigksze moze miec
pewnga przewage nad Warszawa, roznica jednak nie jest zbyt duza.

Anahliz¢ ilosciowg turystycznej bazy noclegowe) przeprowadzono na podstawie okreslenia
wartosct wybranych wskaznikow. Zaliczono do nich liczbg migjsc na 1 km?2 powierzchni, hczbe
mieszkancow na | miejsce oraz dodatkowo calkowity liczbe miejse noclegowych. Pozyea
Warszawy w swietle tych kryteniow jest slaba. Stolica Polski dysponuje najmniejszym

potencjalem noclegowvm. Sytuacja wyglada macze) pod wzgledem struktury jakosciowe) bazy
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noclegowej, ktorej przyvdatmosc okreslono w oparciu o stopien wykorzystania obiektow, ich
wiclkos¢ oraz udzial hoteh. Warszawa ma przewage nad Berlimem 1 Budapeszitem glowme z
powodu dos¢ zrozmicowanej struktury jakosciowe). W stosunku do wszystkich miast stolica
Polski ma najlepszy wskazmk wykorzystamia, Stosunkowo mniekorzystmie przedstawia sig
natomiast wielkosc obiektow - w Warszawie przewazajg duze hotele - trudmejsze do efektywnego
zarzadzama. Pod wzgledem cen ushug hotelowych nasza stolica ma przewage nad Budapesztem i
Berlinem, gdzie jest znacmie droze).

Obecnos¢ mfrastruktury dodatkowe), takiej jak: centra Kongresowe, zaplecze targowo-
wystawiennicze, sale widowiskowe, obiekty sportowe jest waznym elementem przyczymajacym
sig do rozwopu specyficznych rodzajow turystyki w duzych muastach. Pozycja Warszawy w
swietle tego Kryterium nie jest dobra. Miasto mie dysponuje, am odpowiednia infrastruktury
ekspozycyjna, anmi nowoczesnymi obiektann sportowymi. Funkcjg centrum Kongresowego speinia
jedynie Palac Kultury. Wszystkie omawiane miasta maja pod tym wzgledem przewage nad
Warszawa. Zmiana te) mekorzysine) sytuacj moze nastapic dopiero po zrealizowaniu niezbednych
mwestycji.

Wamym elementem wplywajgeym na  dostgpnos¢ komumikacyna jest polozene
geograficzne. Dobra pozycja Warszawy wigze sig z lokalizacja na glownym europejskim szlaku
transportowym wschod - zachod. Daje to przewage nad Wiedniem. Pragg 1 Budapesziem -
polozonymi (na poludme od osi Paryvi-Berlin-Warszawa-Moskwa) na majgcym  mmniejsze
maczenie szlaku polnoc - poludme. Pod wzgledem dostgpnosci lotnicze) Warszawa jest w lepsze)
sytuacji niz Praga, moze rowniez z powodzeniem konkurowac z Budapesztem. Atutamm stolicy
Polski sq niewgtpliwie nowy dworzec lotniczy oraz dobre polozenie geograficane - tranzytowe -
dla podroimych z krajow bylego ZSRR lecacych do Europy 1 Ameryki Phn. Duzo stabiej wyglada
pozycja Warszawy w zakresie transportu drogowego. Brak autostrad oraz duze oddalenie od
granic powodwjq, ze miasto jest mnie] konkurencyme od wszystkich pozostalych. Jedynym
atutem, ktory bedzie mozna wykorzystac po wybudowanm autostrad, jest dobre polozenie na
glowne) trasie europejskie). Pod wzgledem dostgpnosci kolejowe) okreslone) liczby polgczen
migdzynarodowych, Warszawa jest w podobnej sytuacp co Budapeszt 1 Wieden, z jednoczesng
przewaga nad Praga.

Swoistym -muemikiem znaczema wszystkich wymienionych czynnikow oraz szeregu
neomowionych elementow dodatkowych jest wielkos¢ 1 struktura ruchu turystycznego w
stolicach. Zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak 1 jakosciowym pozycja Warszawy jest slaba.
Na podstawie danych z obiektow noclegowych, do stolicy Polski przyjezdiza mniej turystow miz
do pozostalych miast (w tym stosunkowo mniej obcokrajowcow - oprocz Berlina). Takze sredma
dlugos¢ pobytu jest krotsza. Sytuacja wyglada meco lepiej, jesh uzna sig, ze dane z obiektow
noclegowych obeymujy tylko czgsé muchu turystycznego. Szacunki Instytutu Turystyki (Laciak,
1995) okreslajg bowiem wielkos¢ ruchu turystycinego w Warszawie na zmaczme wyzszym
poziomie. Rowniez poprawia si¢ jego struktura jakosciowa - czego miarg moze byc wielkosc

wydatkow turystow wyzsza niz w Pradze 1 Budapeszcie,



Pozycja konkurencyjna Warszawy na tle wybranych stolic

Czynnik Przewaga konkurencyjna stolic
Walory turystyczne
Walory historyczne Praga Wieden Budapeszt  Warszawa Berlin
Walory wspolczesne Berlin Wieden Budapeszt Warszawa Praga
Baza noclegowa
Analiza ilosciowa Praga Wieden Berlin Budapeszt | Warszawa
Struktura jakosciowa Praga - Warszana = Wieden Berlin Budapeszt
Ceny Praga  Warszawa  Wieden Budapesz Berlin
Infrastrukiura dodatkowa
Analiza ilosciowa i jakosciowa Berlin Wieden Budapeszt Praga Warszawa
Dostepnos¢ komunikacyjna
Polozenie geograficzne Berlin | Warszawa |  Wieden Praga Budapeszt
Transport lotniczy Berlin 'Wieden Warszawa  Budapesat Praga
Transport drogowy Berlin Wieden Praga Budapeszt | Warsrawa
Transport kolejowy Berlin Budapeszt Wieden  Warszawa Praga
Ruch turystyczny
Analiza ilosciowa Wieden Praga Berlin Budapeszt | Warszawa
Struktura jakosciowa Wieden Praga Budapeszt Berlin Warszawa
Opracowame wiasne

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna sformulowac nastgpujace spostrzezenia:

Stopien rozwoju funkcji turystycznej w Warszawie jest znacznie nizszy niz w porownywanych
stolicach. Nalezy dazy¢ do osiqgnigeia poziomu Budapesztu, Berlina oraz w niektorych
dziedzinach Pragm

Warszawa powinna z powodzeniem konkurowac z Praga 1 Budapesztem, jako miasto
kontaktow migdzynarodowych. Atuty: dobre polozenie geopolityczne, duzy potencjal miasta,
wystarczajace zaplecze noclegowe i komunikacyjne. Bariery - brak mfrastruktury dodatkowe)
i swoistego image miasta.

Stolica Polski winna pelni¢ funkcje miasta tranzytowego poprzez lepsze wykorzystanie
nowego portu lotniczego oraz polozenia geograficznego - dobrego dla kontaktow z Europy
Wschodma.

Miasto ma szanse uzyska¢ przewage konkurencyjng w stosunku do Berlina i Budapesztu pod
wzgledem walorow historycznych. Powinny one by¢ atutem Warszawy przy wyborze miast-
organizatorow imprez migdzynarodowych. Bariera - brak infrastruktury dodatkowe;.
Warszawa ma najlepsze polozenie dla wykorzystania duzego potencjalu ruchu turystycznego
z panstw bylego ZSRR.

Zalecanymi strategiami dzialania na rynku migdzynarodowym w stosunku do konkurencyjnych

stolic sa: (1) strategia niskich cen - w stosunku do wszystkich stolic, (2) strategia koncentracji 1 luk

rynkowych w stosunku do wybranych panstw - np. byly ZSRR, (3) strategia kooperacp -

wspolpraca z Berlinem, (4) strategia walki - w stosunku do Budapesztu 1 czesciowo Pragi, (5)

strategia imitacji - wykorzystanie 1 ulepszenie doswiadczen Berlina 1 Budapesztu.



I11. Cechy charakterystyczne turystyki wielkomiejskiej

Ruch turystyczny

Wielkoéé ruchu turystycznego - duze miasta sg miejscamu jego koncentracp. Niektore z mich
(Barcelona, Budapeszt, Genewa, Helsinki, Madryt, Paryz, Praga, Rzym, Warszawa, Wieden,)
obejmuja duzg czesé ruchu w skali catych panstw (od 5 do 10% 1 wigcej).

Dhigosé pobytow - czas przebywania turystow w miastach jest krotszy ze wzgledu na:

Dominujgce cele przyjazdéow - podroze stuzbowe, ktore odbywaja si¢ w czasie pracy
minimalizujgc czas na nie przeznaczony, przyjazdy krajoznawcze - czgsto reahzowane w
ramach wycieczek objazdowych obejmujgcych wiele miejscowosci przy ograniczonym czasie
przebywania w kazdej z nich.
Podwyzszone ceny (wysokie koszty pobytu).
Czeste niedogodnosci zwigzane z pobytem w duzym miescie (duzy ruch, trudnosci ze
malezieniem miejsc do parkowania, halas itp.)
Cele przyjazdow - dominujgcymi grupami sq podroze krajormawczo-rozrywkowe, stuzbowe oraz
tranzytowe. Nikly jest udzial dluzszych pobytow wypoczynkowych.
Struktura narodowosciowa - duza liczba obcokrajoweow, w tym z panstw bardziej oddalonych
Okres przyjazdow - nasilenie podrozy w miesiacach wiosennych 1 jesiennych oraz w srodkowe)
czesci tygodnia, ze znacznym obnizeniem w soboty 1 miedziele. Mnigjsze wahania migdzy

okresami najnizszej 1 najwyzsze) frekwency
Turystyczna baza noclegowa

Wielkosé i struktura rodzajowa - przewaga duzych (w stosunku do srednich krajowych) obiektow
noclegowych - w tym hoteli wyzszego 1 sredniego standardu.
Stopien wykorzystama - wyzsze wskazniki wykorzystania miejsc

Lokalizacja - obszary koncentracji obiektow noclegowych (hotelowych):

1. Strefa zabudowy staromiejskiej. Na tym obszarze wystgpuja najeenniejsze  walory
historyczne. Strefa ta charakteryzuje si¢ dobrym zagospodarowaniem 1 bogatg oferty turystyczng.
Zlokalizowane sq tu glownie hotele sredniej 1 wyzszej klasy oraz obiekty noclegowe dla turystyki
mlodziezowej (schromiska mlodziezowe, domy turysty itp.)..

2. Strefa centrum handlowo-biznesowego. W tych czesciach miast znajdujg si¢ hotele
wyzszego i sredniego standardu przeznaczone dla osob podrozujgcych w celach stuzbowych.

3. Strefa dworcéw kolejowyeh. Sklada sie czesto z kilku niezaleznych od siebie podstref
Zlokalizowane tu sa hotele sredmch 1 nizszych kategorn oraz schromiska mlodzezowe 1 mne
turystyczne obickty noclegowe. Czesto strefy dworcow kolejowych znajduja sig w sasiedztwie

centrow handlowo-biznesowych, wiedy wystgpuja tam rowmez obiekty wyzszych klas.



4. Strefa rzeki w granicach miasta. Czasami funkcje obiektow noclegowych (w tym hoteh)
pelnig przygotowane do tego celu barki 1 statki (tzw. botele). Najczgscie) sq one usytuowane na
srodmiejskich odcinkach rzek. Standard oferowanych przez nmie uslug jest rozmy. Napwigkszg
grupe stanowig jednak obiekty srednich klas.

5. Strefa peryfleryjno-podmiejska w ktorej wyrozniono trzy podstrefly:

obiektow noclegowych na tych obszarach zwigzana jest z duzym natgzeniem ruchu
samochodowego. Wystepujg tutaj nowoczesne i stosunkowo tanie hotele (motele), przystosowane

do potrzeb turystow zmotoryzowanych (np. Formula 1).

A.l. Podstrefa polaczema drogowego miasta z portem lotniczym. Zwigzana jest z lokalizacjg
lotmisk w duzej odleglosci od miast. Zwykle hotele sytuowane sq w bezposrednim sasiedztwie
portu lotniczego. Obiekty te wchodzy czesto w sklad duzych lancuchow 1 swiadezg zwykle uslug
o wysokim standardzie.

B. Podstrefa terenow ekspozycymo-targowych. W wielu muastach obszary wyposazone w
mfrastrukture wystawienmczg znajdujg sig na ich obrzezach. Pelne programy uslugowe zespolow
targowo-ckspozycyjnych obgymujq rowniez zaplecze noclegowo-gastronomiczne, Przewazaja tam
hotele sredmich klas.

C. Strefa przedmiescia. Wystgpuja tutaj hotele 1 pensjonaty o najnizszym standardzie. Stanowiy

one czgsto zaplecze noclegowe dla turystow o naymnigjszych mozliwosciach finansowych.

D. Podstrefa rekreacyjna. Zlokalizowane sy tam kompleksy rekreacyno-wypoczynkowe,

powstale z mysly o mieszkancach mmasta - wykorzystywane glownie w czasie weekendow.
Charakteryzuja si¢ szeroko rozbudowanym wypoczynkowym programem uslugowym (baseny,
korty temisowe, pola golfowe, trasy biegowe itp.) Ich standard jest zroznicowany, z przewagg

obiektow sredmej klasy.

Ponadto w calej strefie peryferyino-podmiejskie; wystepujqa kempingi 1 mne obiekty
sezonowe. Obszarami bez turystycznej bazy noclegowej sa tereny przemystowe oraz duze osiedla
mieszkaniowe. Wyjgtek stanowiq muasta czeskie, wegierskie, wschodnioniemieckie 1 polskie,
gdzie, na tych wlasnie obszarach, znajduja si¢ dawne hotele pracownicze - obecnie swiadczgce

ushugt rowniez dla turystow,
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Strefy lokalizacji obieklow holelowych w duzym miec§cie europejskim:

I. Strefa zabudowy staromiejskie;

2. Strefa centrum handlowo-biznesowego

3. Strefa dworea kolejowepo

4. Strefa rzeki w granicach miasta

5. Slrefa peryferyjno-podmiejska

5.A. Podstrefa polaczen drogowych z miastem

5.A.1. Podstiela polgczenia drogowego miasta z portem lolniczym
5.B. Podstrefa terendw ekspozyeyjno-targowych

5.C. Podstrefa przedmiedcia

5.D. Podstrefa rekreacyjna

Opracowanie wlasne
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Tab. 1. Korzystajjcy z noclegow oraz udzielone noclegi w miastach europejskich.

Miasto Rok Korzystajacy z Odsetek w skali Udzielone noclegi | Odsetek w skali calego

noclegow w min calego kraju w min., kraju
Paryz 1990 13.4 16,6 31,0 19.3
Rzym 1990 5,0 9.8 12,4 6,5
Mediolan | 1990 43 8.4 11,2 5.9
Madryt | 1990 4,0 12,0 9.4 7.2
Berlin | 1992 3.2 3.8 7.9 2,7
Monachium | 1992 3.2 38 0,5 T2
Wieden 1991 2.6 10,2 7.0 54
Barcelona 1990 23 0.9 7.3 5.7
Hamburg, | 1991 2.2 29 4.1 1,5
Bruksela 1991 2.0 - 3.0 8.1
Frankfurt 1991 20 25 3.5 1.3
| Florencja | 1991 1,8 3.0 4,2 1,6
Budapeszt | 1992 1,5 33.0 4.5 28.0
Helsinki 1991 1.4 - 2.6 32.5
Koloma 1992 1.3 1,6 26 0.9
Praga 1993 1.2 28 3.3 (1991) 22.4 (1991
Wenecja 1991 1,1 1,9 2.5 1.0
Diisseldorf | 1991 1,1 1.4 1.9 0.7

Warszawa 19921 0 10 95 ST - 42
Zurich 1991 1.0 1.3 2.0 4
Salzburg 1991 1,0 3.9 2.0 1,5
Genewa 1990 0.8 - 2.0 5.7
Stuttgart 1992 0.6 0,7 1,2 0.4
Hanower 1992 0.5 0.6 1,0 0.3
Drezno 1992 0.5 0,5 1,0 0.3
Lozanna 1991 0,3 - 0.8 23
Antwerpia | 1991 0,3 - 1,0 2.7

Zrodio: Butowski, 1994
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Tab. 2. Srednia dlugosé¢ pobytow w hotelach wybranych miast i krajow (c.d. na nastepnej stronie)
Rok Srednia dlugo§é pobytow
Miasto Liczba dni Panstwo Liczha dni
1990 Turyn 3.6 Wiochy
1990 Mediolan 2.7 { 1990} 4.3
1990 Rzym 7 Wiochy
1991 Florencja (1991) 4.4
199] Wenec)a
. oo | Posmmn {34
. 1991 | Gdansk 27
o1 | Wroclaw | 2,
a1 | Kmkow -3
. je3 | Wargmwa L
1993 Brno
199] Praga
1990 Barcelona

1990 Madryt
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| pelmasen f 4
Czechy 3.7
Czechy (1991) 2,6

Hiszpamia 3.9

1992 Budapesat 3.0 Weery 3.5
1992 Berlin 2.5 RFN 3.5
1990 Genewa i Szwajcaria -

199] Lozanna 2.5
1991 Berno 2,1
199] Zurich 2,0

1992 Monachium 2,1 Niemcy (1992) 3.5
1991 Hamburg 1.9 Niemcy
1991 Frankfurt | B ) (1991) 3.9
1991 Disseldorf 1.7

199] Salzburg 2.0 Austria/* 5.0
1991 Wieden 2.7

1991 Helsink: 1.9 Finlandia -

1984 Lyon 1.6 Francja
1990 Paryz 2.3 Francja (1990) 2.0-
1991 Bruksela 1.5 Belgia -
/* Dotyczy calej turystycznej bazy noclegowej
Zrodlo: Butowski, 1994

Tab. 3. Cele przyjazdow do wybranych miast w 1990 r.
Miasto . Cele przeyjazdow w %
turystyczny sluzbowy inny
Amsterdam 60 35
Barcelona 30 60 10
Berlin (1993) . 30 - 50 20 - 40 20 - 30
Frankfurt 20 80 -
Genewa 40 30 30
Londyn 40 30 30
Lozanna 35,5 62 1.3
Lyon { 1984) 22 78
Mediolan o 90 ]
Paryi 45 35 20

Praga (1992) 50 - 60 10-15 20 - 30
Wieden (1992) 45 40 15

TWaaeeaRs Ll e e
Zrodlo: Butowski, 1994




Tab. 4. Odseiek obcokrajowcow w hotelach wybranych miast i panstw w 1990 r,

Miasto Odsetek Panstwo Odsetek
obcokrajowcow obcokrajoweow
Wieden (1992) 93 Austria (1992) 74
Bruksela B8 Belgia 34
Praga (1992) 80 Czechy (1992) 45
Budapeszt (1992) 84 Wegry (1992) 61
Amsterdam 83 Holandia 55
Monachium 80 MNiemcy 21
Frankfurt 70
Stuttgart 31
Berlin (1992) 25 Niemcy (1992) 17
Rzym 04 Wiochy 35
Mediolan 25
Turyn 12
 Warszawa (1992) S RETTrEEe
Krakow (1991) 52 Polska (1991) 24
Paryz (1992) 54 Francja (1992) 35
Barcelona 31 Hiszpama 37
Madryt 41
Kopenhaga 50 Dama 33
Zrodto: Butowski, 1994
Tab. 5. Baza hotelowa w wybranych miastach europejskich
Miasto Rok | Hotele | Odsetek w | Pokoje w tys. | Odsetek w skali | Pokoje na 1 | Mieszkancy
skali kraju kraju km_ pow. na 1 pokoj
Amsterdam | 1990 258 8.6 11,4 20,2 55 61
| Barcelona 1990 280 - 149 4.7 149 114
Berlin 1992 166 - 36,5 3,0 47 &2
Bruksela 1990 120 5.6 8.0 18 4 40 135
Budapeszt 1992 76 17 22,3 34.0 47 78
Genewa 1990 102 - 7.2 0,0 26 56
Kopenhaga | 1990 87 0,2 8.8 24,1 3 148
K rakow 1992 74 7.8 3.0 9.3 9 267
Lizbona 1990 120 7.5 25.0 34.7 298 36
Londyn 1990 1262 4.5 63,0 14.0 200 51
Madryt 1990 136 - 17.5 - B 35 183
Mediolan 1990 420 1.1 15,0 1.6 82 107
Monachium | 1990 350 - 16,5 28 53 79
Paryz 1991 1445 7 138 8 13 1317 16
Poznan 1991 27 4.6 2.0 6.2 8 00 |
Praga 1992 185 32 32,1 46. 81 L6
| Rzym | 1990 330 0,9 22.0 2.4 | 15 173
Waisee | 92 | 0T %5 U vE T B ey Ty
Wieden 1992 312 2.0 27.4 6,0 80 43
Wroclaw 1991 32 5.4 2.0 6.2 7 300
Zurich 1990 - - 7.5 0,3 43 47

Zrodito: Butowski, 1994
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