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Opracowanie zawiera zwiezls charakterystyke transportu lot-
niczego w Polsce, a tym samym ukazuje dostepnosd komunikacyjng

' za posrednictwem linii lotniczyech.

naszego kraju dla Lurystdwti

Zainteresowanie transportem lotniczym ma swoje uzasadnienie
w tym, 2Ze ten rodzaj komunikacji jest najbardziej nowoczesnym
érodkiem transportu, a jego dzialalnofé¢ koncentruje sie nie tylko
na obsludze wlasnych pobrzeb przewozowych zwigzanych ze wspdlpra-
ca gospodarczgy, polityczng, techniczng, naukowa, kulturalng z in-
nymi panfnstwami, a przede wszystkim z rozwojem turystyki miedzyna-
rodowej, z ktdérej panstwo ma ockreslone dochody.

Nie bez powodu towarzystwa lotnicze od poczalkdw swej dzia-
falnodgci podejmowaly wspélprace z biurami turystycznymli, a czegsto
zajmowaly sie i zajmujs pelng obsiugg ruchu turystycznego umozli-
wiajgc, oprécz przelotu, zakup po zryczaltowane] cenie wszelkich
usiug niezbednych dla zaspokojenia rdzZznorodnych potrzeb turystdw.

Pod wplywem potrzeb turystycznych powolano teZz system niere-
gul arnych przewozdw tzw. czarterdw, oferujacych usiugi przewozowe
taniej niz rejsowe linie lotnicze.

Konkurencja dla tego przewoznika =3 i inne srodki transpor-
tu, takie jak transport kolejowy, morski, autobusowy itp. Na pod-

stawie badan Instytutu Turystyki =z 1981 roku mozemy mowic, iz

turyéci przyjazdowi do naszego kraju korzystajacy z samolotu sta-

1) Pod pojeciem turysty rozumiemy podrdznych odwiedzajgcych nasz
kraj w celach turystyczno-wypoczynkowych, odwiedzin krewnych,
znajomych, siuzbowych, biznesowych i innych osobistych Cnp.
leczniczych, religi jnych itp.J.



nowili 1,0%, podczas gdy korzystajacy =z kolei i autckaru odpo-

wiednio 12,0 1 25,0% %’.
Czynnikiem decydujgcym o wyborze frodka lockomocji byly nie-
watpliwie ceny, odleglos¢ i indywidualne preferencje dotyczace

sposobu zagospodarowania wolnego czasu (np. =zwliedzanlie Polski

wliasnym Srodkiem lokomocjid.

Zagadnienia zawarte w opracowaniu nie pretendujs do oceny
stanu cywilnego lotnictwa polskiego, a =3 swego rodzaju fotogra-
fia wybranych probleméw z punktu widzenia dostepnofci komunika-
cyjnej Polski oraz w kontek#cie zmian deokonujgcych sie w Europie

i w Swiecle.

2> Polska turystyka w liczbach, Instytut Turystyki, Urzad Kultu-
ry Fizycznej 1 turystykl, Warszawa 1982



1. Ogdélne problemy lotnictwa cywilnego w Polsce '’

Lotnictwo cywilne w Polsce ma swoja diugg tradycje siegajaca
osiemnastego wieku (pierwsze loty balondw). Loty samolotdw z na-—
pedem silnikowym mialy miejsce w 1909 roku. Polskie Linie Lotni-
cze "LOT" oraz komunikacje leotnicza powolano do 2Zycia w 19209
roku.

Po II wojnie &wliatowej polskie lotnictwo wlgczono do bloku
krajéw socjalistycznych CATC - Kontrola Ruchu Lotniczego) i one
byly gldéwnym odbiorcg usiug lotniczych.

Najwiekszy rozwdj transportu lotniczego w Polsce przypadal
na drugg polowe lat szesddziesigtych 1 pierwszga polowe lat sie-
demdzliesigtych. Wéwczas to dzieki zakupom nowych samolotdw powazZ-
nie rozbudowano sieé¢ linii krajowych 1 migdzynarodowych. W ich
zasiegu rdéwnolegle do krajodw europejskich znalazly sie¢e kraje
afrvkanskie, bliskowschodnie i amerykanfskie.

W latach 70-tych Polskie Linie Lotnicze "LOT" staly sie nie-—
zaleznym, samofinansujacym sie przedsiebiorstwem.

W 1887 roku Zarzad Ruchu Lotniczego i Lotnisk Komunikacyj-

nych CZRLiILK> =zostal przeksztalcony rdéwniez w niezalezne przed-

siebiorstwo - Pahstwowe Porty Lotnicze C(PPL), realizujgc w dal-

1) Opracowano na podstawle:

- M. Zylicz - Ocena sytuacji lotnictwa cywilnego, GILC, marzec
1992 Cmaszynopis),
- M. Zylicz - Wytycsne =agraniczanej polityki lotitnicze) w warun-—

kach reformy gospodarcze)] 1 Liberalizacji migedzynarodowego
transportu lotniczege, GILC, pazdziernik 1891 C(maszynopis),

- B. Prazanowski - Rola transporiu lotniczege w lturystiyce, 1T -
Oddziat Krakdw, Krakdw 1992 Cmaszynopisd,

- "urawie™ 13-14 (277>, 1-31 lipeca 18992,

- Plan generalny reozwoju i program inwestycyjny Polskiego Lot-
nictwa Cywilnego, styczen 1992, EEE Systems Corporation, USA.
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szym ciggu funkcje kontroli ruchu lotniczego. Nad obu przedsie-
biorstwami funkcje nadzorcze sprawowane byly przez Ministra Komu-
nikacji, a obecnie Ministra Transportu i1 Gospodarkl Morskiej =za
posrednictwem Gldwnego Inspektora Lotnictwa Cywilnego CGILCDY.

Wedlug oceny GILC porty lotnicze 1 siuzby ruchu lotniczego
w wynlku wzreostu ruchu i prawidiowe] polityki w zakresie oplat za
usiugli, w polowie lat 80-tych przynosily nadwyzki wplywdw nad
kosztami i nakladami inwestycyjinymi, co pozwolilo na zaprzestanie
dotowania ich =z budzZzetu pafistwa C(PLL "LOT" w latach 7O0-tych,
a w latach 80-tych ZRLiLK - PLL) oraz na podjecie w 1886 r. decy-
zjl © rozbudowie miedzynarodowego portu lotniczego w Warszawie.
Przewidywano wdwczas czesSclowg partycypacje finansowg "LOT"-u,
ktéry mial byé zwolniony =z czesci podatku dochodowege, w tLtym
przedsiewzigciu, oraz partycypacje wladz m.st. Warszawy.

Stosunkowo wysokle zyskl przedsiebliorstw z ich dzialalnosci
migedzynarodowej na liniach =zachodnich FPLL "LOT" oraz =z obsiugi
zachodnich samolotdw przez PPL umozliwialy wewnetrzne subsydiowa-
nie uslug nierentownych Cniskotaryfowych) w ramach krajdéw EWPG
i wewnatrz kraju. W E}"ELEHIiE ekonomicznym gospodarki centralnie
planowanej oraz dé6wczesnych regulacjach prawnych wyniki ekonomicz-
ne 1 plany rozwojowe transportu lotniczego byly dobre.

Problemy transportu lotniczego z calg ostroscig ujawnily sie
w Zwigzku = przechodzenliem na gospodarke rynkowg (reforma gospo-
darczal) oraz otwarciem sie rynku polskiego dla zwigkszajace] sie
konkurencji obcych przewoZznikdw.

Sytuacja ekocnomiczna portdw lotniczych i siuzb ruchu lotni-

czego w latach 1890 - 1991 zostala zachwiana w zwiagzku =z=:



- opodatkowaniem zyskdw 1 plac,

- zanizeniem oplat lotniskowych od obcych przewoZznikéw przez
FLL

- ograniczeniem dzialalnofci krajowej "LOT" C(niemoznosé pokry-
cia przez PPL deficytu wigkszosci regionalnych portdéw lotni-
czych),

> nieskoordynowanych dzialannh wladz lokalnych, spdlek, fundacji
itp. zmierzajgcych do realizowania nowych lotnisk lub przeje-

cia istniejacych poza FPFL i pod kontrola MTiGM.

Trudniejsza sytuac ja ekonomiczna wystapila w PLL "LOT". Ren-
townosé "LOT"-u do 1990 roku byla =zapewniona dzieki niskiemu

poziomowi kosztdédw zatrudnienia, cen paliwa, oplat lotniczych

w ruchu do krajdw sasiednich, a przede wszystkim dzieki faktycz-
nemu monopolowi na rynku polskim w warunkach niewymienialnosci

zlotego.

"Sytuacja przedsiebiorstwa ulegia drastycznej zmianie od po-
czatku roku 1990, przede wszystkim na skutek dzialania nastepujg-

cych czynnikdéw zewnetrznych:

12 wzrost cen biletdw lotniczych w wyniku oficjalnej wymie-

nialnofci zlotego, powodujgcy zmniejszenlie popytu na przewozy
lotnicze na rynku polskim i ucieczke czesci potencjalnych pasazZze-

réw do tanszych égrodkdéw transportu Cnp. autockaryd;

2) zmniejszenie popytu rdwniez na rynkach krajow sasiednich,

na skutek sytuacji ekonomicznej w tych krajach oraz wobec znie-

sienia dotychczasowych niskich taryf;

3) wzrost kosztdw w zZwigzku z urealnieniem cen; oraz
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4) eczynnik najwazniejszy - nagle otwarcie rynku polskiego dla
swobodnej sprzedazZzy uslug obcych przewozZznikdéw w wyniku wprowadze-

nia wymienialnosci =zlotego. ety

“"LOT" jako gidwny przewoznik krajowy w zaistnialej sytuacji

popeinil bledy, wsrdd ktdérych wymlienia sie:

- opdZniong reakcje na wzrost ekspansji konkurentdw,
- brak sieci akwizycyjno-agencyjnej,
- przerost =zatrudnienia przy rdéwnolegiych roszczeniach placo-

wych,

— niewlagciwe inwestycje taborowe (np. zakup samolotdw ATR-72).

PowyzZzsza sytuacja wplynela na ograniczenie pasazerskiego
ruchu lotniczego, a dodatkowo krajowli przewoznicy Ckolej, PKS2
stali sie konkurencyjni wobec komunikacji lotniczej C(tafisze bile-

ty, przy czesto niewiele dluzszym czasie podrdézyd.

@ M. Zyliez - Ocena sytuacji lotnictwa cywilnege, GILC, marzec
1902, =.4.



2. Sied komunikacyjna PLL "LOT" w latach 1981-1992 (I pdilrocze)d

Polskie lotnictwo cywilne w 1991 roku dysponowalo siecig
linii wynoszgca 108.963 km. Jest to wskaZnik nizZzszy od odnotowa-
nego w 1990 roku mimo, Ze w tym roku 18900 "“LOT" =zawiesil loty
do kilku miast na Bliskim Wschodzie w zwigzku z wojng w Zatoce
Perskiej Cnp. do Tunisu, Kairu, Tel Avivu, Damaszku, Bagdadu, Abu
Dhabi, Shajrach).

W 1991 roku ocdnotowuje sie rdwniez znaczace, bo prawie o po-
fowe, skrdcenie diugosci linii krajowych.

Liczba pafistw objetych siecig "LOT"-u od 18990 roku utrzymuje
sie na niezmienionym poziomie (332, lecz jest ona nizsza od po-
ziomu z 1988 i 1989 roku CTabela 1), co znalazio odzwierciedlenie
w pasazerskim ruchu lotniczym naszego przewoZnika. FPolgczenia
"LOT"-u z poszczegdlnymi miastami w 1981 roku ilustruje diagram
cad.

Zmiany =zachodzgce w bylym Zwiagzku Radzieckim spuwudmwaﬁr
koniecznofé¢ uruchomienia przez PLL "LOT" nowych polgczen. W 18992

roku wprowadzono nastepujace polgczenia liniowe:

- Warszawa - Wilno (w marcu)
- Warszawa - Kijow C(w czerwcu

- Warszawa - Lwdw Cw sierpniud

W koficu pazdziernika przewiduje sie komunikacje "LOT" do Minfnska

i jeszecze w br. regularne polgczenie =z Eygy, Tirang i1 Oslo.

Swiatowe statystyki lotnicze uznaja wykorzystanie miejsc

pasaZzerskich powyzej 60% za bardzo dobry wynik, a powyzZzej 70% za

rekordowy C(za Air Transport World, June 1891),
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Frekwencja na 1linii Warszawa — Wilne 1 Warszawa - Ki jow
w poczabtkach zblizala sie do 504, co "LOT" uznal za obiecujacy
perspektywe zwlaszcza, 2Ze miasta te obstugiwane s3 rdéwniez przez
innych przewoznikdéw. m.in. Austrian Airlines, Balkan, CSA,
Lufthanse, Maleva i Swissair. Wiadze "LOT"-u widzg potrzebe
zwiekszenia czestotliwogcli lotdw do wymienionych miast, jednakze
wlaaze Litwy na razie nie wyrazajg zgody.

PLL "LOT", jak wykazano w Tabeli 1, cbsluguje regularnie 5S4
miasta europejskie i pozaeuropejskie.

Z pahstw objetych siecig "LOT"-u najwiecej lotéw tygodniowo
CTabela 3 odbywa sie do miast polozonych w RFN (39). 55 one
obsiugiwane przez MDL-Warszawa (272, Gdansk (6> 1 Krakdw (86).
Francja zajmuje drugie miejsce C16) lotdw tygodniowo, a pasazerski
ruch lotnieczy obslugiwany jest przez porty w Warszawie i Krako-
wie. Z tych samch portéw odbywaja sie loty do Londynu (1423 i
Manchesteru C13.

Z krajéw pozaeuropejskich najwiecej lotdéw tygedniowe (=202,
PLL "LOT" realizuje do 4 miast Standw Zjednoczonych.

Nie wszystkie z wymienionych w Tabeli 32 miast posiadajg
biura "LOT"-u, co nie jest bez znaczenia dla organizacji marke-
tingu.

W 19892 roku PLL "LOT" uzZzytkowaly dla obslugi pasazerskiego
ruchu krajowego 7 lotnisk Cpatrz mapka str. 143. Sied lotnisk
jest nieréwnomiernie rozmieszczona na terenie kraju. Lotnisk
komunikacyjnych pozbawione s duZze aglomeracje - LédZ i Lublin,
obszary leZzace w pdéinocno—-wschodniej czesci kraju oraz rejony

turystyczne znajdujgce sie wzdluz poludniowej granicy.
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Madmienié¢ nalezy, Zze poza MDL w Warszawie, modernizacji pod-
legajg lotniska w: Rzeszowie, Krakowie, Gdanhsku i Katowicach.

W Katowicach powstalo Gdrneslaskie Towarzystwo Lotnicze,
ktérego udzialowcami sz m.in. Urzad Wojewddzki 1 Spdlka AVIATUR.
Wymienione towarzystwo planowalo zorganizowanie polgczenia Gérne-—
go Slaska z Niemcami, jednakzZze Lufthansa uruchomila wlasne polg-
czenlie Frankfurt - Katowice.

Foza wymienionymi portami lotniczymi dodatkowo w 13 innych
miastach Peolski funkcjonuja biura "LOT"-u. S one czynne w: Gdy-
ni, Stupsku, Koszalinie, Bydgoszczy, Zielonej Gorze, Lodzi, Rado-

miu, Lublinie, Kielcach, Czestochaowie, Katowicach, Gliwicach

i Zakopanem.
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SIEG KOMUNIKACYJNA PLL "LOT"

Przewozdw CFHSD,

Wydzial Informatyki CHJD.

Tabela 1
Lata Cstana na 31 grudniad I pdt
Wyszczegdlnienie rocze
1987 1988 1989 1990 1991 1992
Diugosé linii
lotniczych w km: [S80.039(99.039|135.000(116. 645|108, 963 -
a) zagranicznych|86.630(95.9090(130.500(114.615(107. 857 -
b) krajowych 3.400| 32.316 4. 500 =. 030 1.106 - 3
e e _I
Liczba panhstw
objetych siecig 32 35 36 33 33 33
Liczba obsiugi-
wanych miast, S1 25 B0 59 47 B2
w Lym:
a) zagranicznych 40 44 49 52 43 54
b) krajowych 11 i1 - 5 | T 3 T
Wyniki przewozowe PLL "LOT". Opracowanie Dzialu Statystyki
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OBSLUGILWANE PRZEZ PLL
LUB WSPOLNIE Z ZAGRANICZNYMI TOWARZYSTWAMI LOTNICZYMI

»*
w sezonie letnim 1 sierpnia - 24 wrzesnia 1992 roku

“LOT"

ZAGRANICZNE POLACZENIA LOTNICZE
SAMODZI ELNIE

Tabela 3
Liczba |[FPoiac=z.
Towarzystwa| lotdw lotnicze
b 3:”5“”3" . Lotnieze |PLL"LOT"|i Biura
3 w tygod. | "LOT"-u
1 2 3 4 5 6
: 17 Abu Dhabi Zjedn. Emir. Arab. LO 1 *
2. | Alger Algleria LO AH 2
3. Amsterdam Holandia LO 5 +
LT L =, (11 i KLM E
4. | Ateny Grec ja LO = +
5. | Bahrain Zjedn. Emir. Arab. LO 3 +
6. | Bangkok Tajlandia LO = +
7. | Barcelona Hiszpania LO 3 +
8. | Pekin Chiny LO 1 +
8. | Belgrad Jugostawia LD, JU 2 +
10. | Berlin EFN LO = +
11. | Brisbane Australia LO 1
12. | Bruksela Belgia LO & +
355 L L] A e (L] i EH 3
13. | Bukareszt Eumunia LO 2
14. | Budapeszt Wegry LO S +*
R T HA 5
15. | Kair Egipt LO a2 +
16. | Chicago Stany Zjednocz. LO 8 +
17. |[Kolonia~Bonn| EFN LO = v
18. | Kopenhaga Dania LO & +
e A T SK 7
19. Damaszek Syria LO 1 +
20. | Delhi Indie LO 1 *
2l.| Detroit Stany Zjednocz. LO 1 +
e2. | Dubaj Zjedn. Emir. Arab. LO 2 +
23. | Edmonton Kanada LO 1 +
24. Frankfurt EFN LO 11 +*
25. | Genewa Szwa jcaria LO 4 +
26. | Hamburg EFN LO 6 +
27. | Helsinki Finlandia LO 3 +
- " - P e AY 3
28. | Istambut Turc ja LO = +
£9. Ki jow Ukraina LO = s
- " - - " = sSU e
30. | Larnaka Cypr LO = +
31. | Londyn Wielka Brytania LO 12 +
- " = = e BA 5
32. | Los Angeles| Stany Zjednocz. LO 1 +
33. | Lwow Ukraina LO 2 +
- " - - " - N =
34. | Lyon Francja LO 2 +




SIEE POLACZEN LOTNICZYCH PLL "LOT" W

TORONTO

MONTREAL

NOWY JORK

CHICAGO

LONDYN — KRAKOW

AMSTERDAM

HAMBURG ——GDARSK

<

BRUKSELA <

: BERLIN
: KOLONIA/BONN——KRAKOW
FRANKFURT

11

)

ZURYCH

GENEWA

LYON

PARYZ '

MADRYT

BARCELONA
 RZYM— KRAKOW

TRYPOLIS
KRAKDW

WROCLAVY

/

WARSZAWA

\:

PRAGA
KRAKGW —
BUDAPESZT
BUKARESZT
SOFIA -
BELGRAD
ATENY
KAIR
TEL-AVIV
RZESZOW

1991 ROKU

ST.PETERSBURG
HELSINKI
MOSKWA
SZTOXHOLM
KOPENHAGA
GDARSK

STAMBUL
LARNACA
DAMASZEK
DUBAIL
DELHI
BANGKOK
PEKIN
SINGAPUR
BAHRAIN



1 2 3 4 5 6
35. Madr yd Hiszpania LO 3 +
36. | Manchester Wielka Brytania LO 1
37. | Melbourne Australia LO =0Q - !

38, Mediolan Wiochy LO 4 5
- - = e AL 3
39. | Minsk Biatorus SuU =

40, Montreal Kanada LO 1 ¥
= M = e SR - AC 1

41 . Moskwa Ros ja LO T +
I ST - sSU 4

42. | Nowy Jork Stany Zjednocz. LO 10 +

43. | Pary=z Francja LO 14 +
44. Perth Australia LO 1

45. | Praga Czecho-Siowac ja LO 4 o
s S Ok S

46. | Ezym Wiochy LO S +
i S AZ 3

47. | Singapur Singapur LO 1 +

48. Sofia Bulgaria LO 3 +
- " - - 0 - LZ 3

49, Sant

Petersburg| Eosja LO = +
2 s, HA =
o HE e 8 L1 s S'LI' E

S0. | Sztokholm Szwec ja LO s +
i L1 X, s (1] e SK "?

51. | Sydney Australia LO-QT 1 -

S52. | Tel Aviv Izrael LO 4 +
s Mo s LY 4

853. | Toronto Kanada LO 3 +

54, Wieden Austria LO ? 5
- - - - os 7

55, Wilno Litwa LO 3 +
- -, TE =

56. Zurich Szwa jcaria LO 5] +
ik SEL Y O Sk T

OBSLUGIWANE PRZEZ PLL

“LoT"

ZAGRANICZNE POLACZENIA Z INNYCH KRAJOWYCH PORTOW LOTNICZYCH

=

58,
S59.
60.
Gl1.
B2,

|
G DANGSEK

Hamburg

KRAKOW

Koloni a-Bonn
Frankfurt
Londyn
Parvyz
Ezym

RFN

EFN

RFN

Wielka Brytania
Francja

Wiochy

LO

LO
LO
LO
LO
LO

)

NN Wwsmn

++++ 4+
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3. Pasazerskie przewozy lotnicze PLL "LOT" w latach
1991 - 1992 (I pdiroczed

W mysl przyjete] przez nas definicji turysty, letniczy ruch
pasazZzerski jest swoistym wskazZnikiem odbywanych podrézy turys-
tycznych.

Zardwno na liniach krajowych jak i miedzynarodowych liczba
pasazerdw w latach 1971 — 1980 systematycznie rosta, osiggajgc na
liniach krajowych poziom 754 tysigcy rocznie i analogicznie
w ruchu miedzynarodowym 777 tysiecy rocznie.

Kryzys gospodarczy 1 wprowadzenlie stanu wojennego w grudniu
1981 roku oraz jego konsekwenc je spowodowaly spadek pasazerskiego
ruchu lotniczego CTabela 12.

W 1983 po zniesieniu stanu wojennego nastapil wzrost przewo-
zéw pasazZzerskich, w tym wigkszy miedzynarodowych niz krajowych.

Przewozy miedzynarodowe realizowane przez PLL "LOT" systema-
tycznie wzrastaly w latach 1984 - 1980.

Réwnolegle, poczynajgc od 1983 roku systematycznie wzrastal
udzial obcych przewoZnikdw na naszym rynku osiggajac najwyzszg
wartosé¢ (996 tys. przewozdw pasazerskich) w 1990 roku.

Powazne zalamanie pasazerskiego ruchu lotniczego spowodowane
recesjg gospodarczg 1 wczefniej wymienionymi wzgledami nastgpilo
w 1900 roku i trwa nadal cbejmujgc rdéwniez rok biezgcy.

Na podstawie danych zawartych w Tabeli i oraz informa-

cji 6ILC'?’ wynika, Ze w poréwnaniu z rokiem 1990 w 1991 roku

1) Opracowano na podstawie: Wyniki przewozeowe PLL "LOT"™. Dzial

Dziatu Statystyki Przewozdw C(FH3D.
(2 Biuletyn Informacyjny Lotnictwa Cywilnego z 1982 nr 1C088)
GILC, Osrodek Informacji Naukowej Technicznej i Ekonomicznej

Lotnictwa Cywilnege, red. mgr inz. E. Scbecki.
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w przewozach pasazerskich spadek ten wynidsl ogdélem 304 i byl on
wiekszy w lotach krajowych Co 5720 niz zagraniecznych (2520.

Poza Katowicami CTabela 23, ktdre w 1981 roku odnotowaly
wzrost ruchu o 21%, wszystkie pozostale porty odnotowaly znaczne

spadki Cnp. MDL-Warszawa Okecie 232 . Od 1991 roku =zawieszono

loty dorz Warszawy, Koszalina, Slupska, Zielonej Gory.

— —— — S BT T —— S e S

pasazerskich w 1991 roku cobjely 91.9432 tys. osdéb, a w I péiroczu
1992 roku 30.118 tys. pasazerdw. "LOT" w tym zakresie, w biezgcym
roku, podjal regularng wspélprace z 11 biurami podrézy przewidu-
jac pelna realizacje zamdwienn (86 rejséw dla B.BBO pasazZzerdw

CTabela 3).

Szacuje sie, zZze zaplanowane loty czarterowe do kofica roku

zostang zrealizowane w ok 30%‘?’.
Krajowy transport lotniczy nie wytrzymuje konkurencji

z transportem kolejowym. Dla przykladu podajemy pordéwnanie cen

biletéw na niektdérych trasach krajowych w 1891 roku‘*’.
Cena biletu Cena biletu
Trasa s amol otem pociggilem
w jedna strone pospiesznym II klasy
Warszawa-Gdanfsk 450. 000 B81. 800
Warszawa-Wroclaw 450. 000 96. 530
Warszawa-Krakdw 390. 000 76. 760
Warszawa-Ezeszdw 1.050. 000 80.100
Gdansk-Wroclaw 590. 000 103. 950

< Informacja PLL "LOT".
(2 B. Prazanowski, op. cit.
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Podobna sytuacja wystepuje w transporcie miedzynarocdowym.
Ceny biletdw lotniczych ustalonych przez JATA, zrzeszajgce takze
europejskich przewozZnikdéw, s3 platne w dolarach, a kolejowych
w walucie eurcopejskiej ECU 1 przeliczane s3 na zlote po kursie
dnia w NEP.
Oto przyklad cen cbowlagzujgcych 20 sierpnia 1992 roku w War-—

szawlie Cza Gazetq Wyborczq nr 200 z dn. 26 VIII 1992 r.J:

Miasto Samol ot Poci ag* Autokar
docel owe w dol. USA w ECU w =ziotych
1% = 13.88621 |1ECU=19. 440=z1

21l8 204

Bruksela | (5 027 000> | c3.965. 0005 | 1-800-000-2.300.000
=32 162

TR BN ¢3.221.000d | C3.149.000) $a (504, T
326 =06

Londyn C4.526. 000 C5. 754. 000) 2. 400. 000-3. 200. 000
457 398

e C6.345.000) | ¢7.737.000 g
=88 =20

Paryz ¢3.999.0005 | C4.860.000) | 1:900-000-2.100.000
327 =04

Rzym C4.540. 000D C3. 965. 000 2. 100, 000-3. 300. 000
313 =204

Sztokholm 1. 400. 000

C4. 346, 000D C3. 965, 000D
¥ kuszetka: deplata 224.000z1; miejscdwka: doplata 35. 000z1

Nadmieni¢ nalezy, =2Zze kolejna "wojna cenowa" podjeta przez
linie Delta o obnizenie cen biletdéw turystycznych w ckresie je-
siennym do 32 portdéw w Europie oraz do Izraela (o ok. 30% w sto-
sunku do normalnej ceny sezonowej) spowodowala, iz inne linie
lotnicze np. American Airlines, British Airways, Continental, TWA
musialy pédjsé w je] slady. Delta zdaniem ekspertdéw, moze nadrobidé
straty podnoszac o 5% ceny biletdw na polgczenia wewngtrz USA.
Natomiast mate linie lotnicze tLypu "LOT" nie bedsg w stanie zre-
kompensowaé¢ strat ani na polaczeniach przez Atlatnyk, ani podno-

szgc ceny na malo oblozonych liniach krajowych.
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PASAZERSKIE PRZEWOZY LOTNICZE

w latach 1981

= 1992 (I pdiroczed

Cw tys. pasazZzerdwd

Tabela 1
Lata .
Wyszczegdlnienie o551
1981 | 1982| 1983| 1984 | 1985 | 1986| 1087 | 1988 1980 | 1900| 1991

I péirocze

PasaZzerowie ogdliem 2.12711.034 |1.6832|1.850|2.163|2.238|2. 445 2. 704 | 3. 208 |2. 711 |2. 033 858, 460
w Lym:
1. PLL "LOT" ogdéiem: i.700 20011.445]11.841 |1.781 (1.810|1.8582.018|2.305|1.715|1. 208 S62. 818
a) loty zagraniczne iS[2ie) 46564 741 |11.07811.211 |1.225|1.343(1.501 (1.888|1.488|1.100 S00. 612
b) loty krajowe 711 436 704 763 S70 585 SiS| 427 417 227 o9 S1. 806
‘*.-———-I.-T'

2. Obcy przewozZznicy 427 134 248 334 382 429 587 | ©GB6G 803 286 B25 405. 842
- loty zagraniczne 427 134 =48 334 382 429 587 686 903 906 825 405. 942

¥ Dane uzyskano 2z:

Dzialu Statystyki Przewozdw (FHS).

Dane "“"LOT"-u na temat przewozdw cbcych nie =5 wielkosciami
ostatecznymi, poniewaz nie wszystkie maja charakter zZrddiowy.
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LOTY CZARTERCOWE

lato 1992

Tabela 3

Biuro podroézy

Fl anowana

Pl anowana

Lp. Trasa zamawiajgce liczba liczba
trase rejsow pasazerow
1. | Palma de Orbis, Trans World, = 1.080
Mallorca Touristic, I.T.O,
Konsorcjum, Juventur
2. | Heraklion Schweizer Travel, 11 1.050
Orbis, Trans World,
Touristic
3. | Saloniki Orbis ¢ =50
4. Varna Balkan Holidays, 14 1.500
Orbis, Konsorcjum,
URM
5. | Autalya Sigma Travel, Orbis, 20 1. 700
Trans World,
Touristic
5. Izmir Heising Knabe, 16 1.250
Konsorc jum
7. | Genua Sigma Travel 4 450
2. Kair Biuro Fielgrzymkowe T 850
9. | Gerona Konsorc jum 8 7S50
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4. Zagraniczni przewoZnicy obsiugujacy linie lotnicze z-do
Polski w latach 1990 - 1991. Przewozy pasazerskie

Do momentu wprowadzenia wymienialnosci zilotego pasazerski

ruch lotniczy obslugiwany byl w przewazZajgcej mierze C2-3) przez
“LOT", a obcy przewoznicy bez pogrednictwa "LOT"-u nie meogli
sprzedawad¢ swych usiug za ziote.

Od stycznia 1990 roku po wprowadzeniu wymienialnosci zlotego

znaczna liczba Polakéw zrezygnowala z uslug polskiego przewoznika
zakupujgac bilety na linie obcych przewoZnikdw krajow strefy
wolnodewizowej za te samy lub nawet nizszg cene, przy tym samym
kursie walut. Zaistniala sytuacja pelnej swobody sprzedazy usiug
zagraniecznych przewoZnikdéw Polsce, przy nieprzygotowaniu naszego
przewoznika w zakresie taryf, systemu sprzedazy itp. spowodowala,
e “LOT" utracil 23% pasazerskich przewozdéw miedzynarodowych
w stosunku do 1989 roku.

"LOT" nie podjal przeciwstawienia sie ekspangji obcych prze-
wozni kow, c;&;mia wynikalo z przekonania o potrzebie "otwierania
cie" Polski na zliberalizowang wymiane miedzynarodowsy, a by¢ moze
z niedostrzegania wlasnego zagrozenia.

W 1990 roku 20 zagranicznych towarzystw lotniczych realizo-
walo regularne przewozy pasazerdéw z-do Polski. Towarzystwa te,
poza litewskim, posiadaja swe przedstawicielstwa w Polsce, ktdre
zajmuja sie zardwno rezerwacja i sprzedazay podrézy, Jjak tez re-
klamg CTabela 1J.

Najbardziej ekspansywne ckazaly sie Niemieckie Linie Lotni-

cze Lufthansa, ktére w 1991 roku wysunely sie na piarwsze miejsce

przewozdw pasazerskich w Europie, wuruchomiily, sposrdd innych

linii, najwiecej lotdéw do Polski i przewiczly najwiecej pasazerdw.
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Wzrost przewozdw odnotowaly réwniez linie brytyjskie i skan-
dynawskie. Na marginesie warto dodaé, Zze wymienieni w tabeli
przewoznicy dysponujg rozbudowang i nowoczesng flotg powietrznsg.
Dla przykiladu, w 1991 roku najwiekszy przewoznik w Europie -
Lufthansa, posiadal 217 samolotdw, British Airways - 2286, Air
France - 158, Alitalia - 103, SAS - 131, Swissair - 80, KLM - S9.
Linie bbrytyjskie i francuskie w 1976 roku podjely na
liniach regul arnych eksploatacje samol ot dw naddzwi gkowych
Concorde‘*’.
Na podstawie oceny Miedzynarodwej Organizacji Lotnictwa Cy-
wilnego c1cAo ‘*’  w 1000 roku sposrdd licznych portdéw lotniczych

wylopiono 10 © najwyzZzszym przeplywie pasazZzerdw w ruchu miedzyna-

rodowym, W&réd nich, 6 to porty europejskie. Oto one:

1. Londyn-Heathrow - 32.28 mln pasazZerdw
2. Frankfurt = 22.06 mln pasazZerdw
3. Paryz-De Gaulle’a - 20.88 mln pasazZzerdw
4. TokiosNarita - 20.72 mln pasazZerdw
5. Hongkong = 20.04 mln pasazZerdw
6. Londyn-Gatwich - 19.65 mln pasazerdw
7. HNowy Jork~-J.F. Kennedy'ego = 18.320 mln pasazZerdw
8. Amsterdam = 16.19 mln pasazerdow
Q. Singapur - 15.62 mln pasazerdw
10. Zurych - 12.77 mln pasazerdw

Warto zwrdcic¢ uwage na fakt znacznego spadku przewozdw pasa-
zerskich w 1991 roku Cw relacji do 1990 roku) we wszystkich pan-

stwach bylego obozu socjalistycznego.

(1) Opracowanco na podstawie Biuletynu Informacyjnege Lotnictwa

Cywilnego, nr 3-1982 (100>, GILC,
@ Za "Pogoda dla bogatych" - Glodb nr 24-1002.
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FEEGULARNE PRZEWOZY PASAYEROW Z-DO POLSKI

przez zagraniczne towarzystwa lotnicze w latach 1990 - 1991

Tabela 1
Liczba Fr::;D:g Przed-
Nazwa lotdw paw te = stawl -
Lp. Loty zsdo |w tyg. — i’sé ciel.
Towarzystwa Cared. D W
1990 1291 |Polsce
1 2 3 4 5 B v 4
1. Lufthansa Berlin - WAW 5 120. 300(154. 000 +
CLHD Dlisseldorf -
- WAW B
Frankfurt - = X
- WAW dzien
=, British Londyn - WAW do 2 78.378| 87.707 +
Airways CBAD codzien
3. Alr France Paryvz — WAW 3 34.331 | 38. 330 +
C AFD
4. Alitalia Rzym — WAW 4 - 6. 8578 +
CAZD Mediolan -
- WAW 3
5. Scandinawian Sztokhoelm i 42. 265 | 61 . 663 +
Airlines System| Kopenhaga -
CSAS - narodowy - WAW 7
przewoZzni k
Szwecjli, Danii
i Norwegiid
5. Swissair CSE) zurich — WAW T 42.504 | 46. 468 +
7. | Koninkli jke Amsterdam - 32.413]| 43.193 +
Luchtvaart - WAW 5
Maatschapii -
KLM CKLD
8. SABENA CSND Bruksela - B.518| 15. 238 +
- WAW =3
g, Finnair CAYD Helsinki - 9.100| 12.274 +
- WAW 3
10. | Austrian Wieden - WAW 7 44.332| 47.584 &
Alrlines COS)
11. | Jugoslowenski Belgrad - 20.018| 9.212 +
Aerotransport - WAW 1
- JAT CJIV)
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przewozy realizowaly w latach 1990 - 1891 Pan Am

1 2 3 4 5 6 7
12. |Magyar Legikézle Budapeszt - 63,804 23.211 .
Kolasi Vallalat - WAW 1
- Malev CMAD
13. | Balkan CL2D Sofia — WAW 3 S57.677| 12.021 +
14. | Ceskoslovenske| Praga - WAW = 32.657| 19. 323 +
Aeroline -
CSA COKD
15. | Tarem CROD Bukareszt - 13. 608 5.171 +*
: - WAW 2
16. | ELAL CLYD Tel Aviv - 19.538| 21.634 ¥
- WAW =
17, Air Algere Alger - WAW 1 B. 402 7.715 +
C AHD
18. Aerof lot Moskwa - WAW T 143. 827 |128. 584 +
CSUD Minhsk - WAW =
Kijow — WAW 2
Lwdw — WAW =
St. Petersburg
- WAW =
10. | Delta c¢DLY™ Frankfurt - 66.787| 28.382 +
- WAW 7
20. | Latujas Wilno - WAW 3 o -
Aviolini jas -
- LAl " LTED
Razem: B36. 750 | 768. 285




_EE_

5. Lotniska i tabor lotniczy

Prawidlowy i racjonalny rozwd] transportu lotniczego wymaga
modernizacji i rozbudowy bazy technicznej tak, by zaspokajala ona
zapotrzebowanie na wusiugli lotnicze 1 pozostawala w harmonii
z naturalnym sSrodowiskiem.

W ujeciu EYELEMGWFM;1} pod pojeciem Ltym rozumie sie przes-
trzefh powietrzng, kontrole ruchu lotniczego, Iacznosé, =Zegluge
powietrzng i porty lotnicze. Nas interesuja te ostatnie.

Omawiajgc przewozy pasazerskie wskazano, Ze niekldre portiy
lotnicze od 1991 roku wylaczone =zostaly =z pasazerskiego ruchu
lotniczego: CKoszalin, Slupsk, Zielona Goral). Przewiduje sie, =zZe
porty w Zielconej Gdérze 1 we Wroclawiu bedg w rekach prywatnych
jako joint wventures. Ponadto prowadzone sg rozmowy (MKiGMD hand-
lowe, ktére ze zrozumialych wzgleddw nie mogy byé¢ ujawnione.

Polskie lotniska C(Tabela 1) administrowane i eksploatowane
s przez réznych uzytkownikdw, takich jak: Przedsiebiorstwo Pafis-
twowe Porty Lotnicze PPL (32, Aerocklub Polski, Lotnictwo Sanitar-
ne Ministerstwa Zdrowia, lotnictwoe gospodarcze oraz prywatne
przedsiebiorstwa i oscby (25), cze&é cywilng lotnisk wojskowych
cgl.

Wedlug rodzaju f#wiadezonych ustug w 1891 roku byly one kla-

syfikowane nastepujgco:

(1) W ramach dotacji udzielonej GIédwnemu Inspekitorowli Lotnictwa
Cywilnego przez Program Standw Zjednoczonych na Rzecz Handlu
i Rozwoju, zespdl ekspertdw opracowal systemowy Plan Gene-
ralny Rozwoju 1 Program Inwestycyjny Polskiego Lotnictwa
Cywilnego, w skrdcie zwany EER (Engineering and Economics
Research System Corporation - styczefh 18992). W opracowaniu
wykorzystano czesciowo informac je zawarte w dokumencie.
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Migedzvnarodowe:

1. Gdansk - Rebiechowo
2. Katowice - Pyrzowice
3. Krakdw — Balice

4. Poznan - Lawica

5. Rzeszdw — Jasionka
6. Szczecin - Golenidw.

{iF Warszawa - Okecie

Gldwne krajowe:

8. Koszalin - Zegrze Pomorskie
9. Slupsk - Redzikowo

10. Wroclaw — Strachowice

11. Zielona Géra — Babimost

Spogrdd 11 portdw w 1992 roku 7 Swiadczylo komercyjne usiugi lot-
nicze w regularnych przewozach pasazerskich.

Z portéw sklasyfikowanych jako miedzynarodowe — 3 cbsluguja
regularne loty miedzynarocdowe. 53 to lotniska w Warszawie, Krako-
wie i Gdanfsku,

W lipcu br. rozpoczgl dzialalnofé nowy port lotniczy w War-—
szawie Okecie II, ktdérego przepustowosd przewidywana jest na
obsluge 3,5 mln pasazZzerdw rocznie, a maksymalnie bedzie mdégl
obsiuzyé B mln pasazerdw. Stary dworzec obliczony na 700 tys.
obslugiwal rocznie 1,5 mln podrdéznych.

Centrum obsiugli pasazerdw "Air Terminal"” - nowego dworca
powstalo przy wspdéludziale kapitalu zagranicznego. Udzialowcami
£3: najwieksza sieé hotelowa w USA Marriott International, Inc.

oraz jedna z najwiekszych firm budowlanych w Austrii. Terminal
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ten ocbejmuje m.in. hotel pierwszej klasy miedzynarodowej zarza-
dzanej przez sieé hotelowa Marriotta, osSrodek sprzedazy i rezer-—
wacji biletdéw lotniczych z 40 stanowiskami miedzynarodowymi i =20

krajowymi, biuro infeoermacyjne, punkty handlowe i in.

Przewiduje sie, =Ze krajowy ruch pasazerski w najblizZzszych
latach, ze wzgleddéw ekonomicznych, bedzie niewielki.

Wedlug danyceh EEE, w najbliZzszym pietnastoleciu nie wystapi
U nas réwniez problem przecigzen portdédw lotniczych, jak to ma
miejsce na Zachodzie.

Polskie porty lotnicze oceniane s5 jako sprawne jednostki
o duzym niewykorzystanym potencjale i zdaniem ekspertdw, po doko-
naniu w nich umiarkowanych prac modernizacyjnych mogg one byé
konkurencyjnymi w Europie Zachodniej dla przecigZzonych lotnisk
np. niemieckich.

Speiniaé one winny funkcje portdw wlotowych dla statkdw po-
wietrznych lotnictwa ogdélnego przybywajgcych z sasiednich krajow
w celach handlowych i turystycznych.

Ich przydatno&é jako portdéw wlotowych ockreslajg nastepujace
kryteria:

-~ blisko&é lotniska do granicy panhstwa

-~ sasiedztwo duzego miasta

- bliskoe&é obecnych 1 przysziyeh centrdéw handlowych i wypoczyn-—
kowyeh.

Zespdl EER stwierdza, Ze najtrudniejszym w zwigzku z =zacho-
dzgcymi w naszym kraju przemianami spoleczno-ekonomicznymi pro-
blemem przy rozpatrywaniu zagadnienia lotnisk bylo sformulowanie
zalecenia na temat liczby portdw niezbednych w polskim systemie

lotniczym.



Uwzgledniajac prognoze zapotrzebowania na uslugli lotnicze do
2005 roku Zespdl EER wyraza poglad, =Zze polski system portdw lob-
niczych powinien sklada¢ si¢e =z ofmiu portdéw. Bylyby to porty mie-—
dzynarodowe w:

- Warszawie COkecied

- Krakowie CBalice)

- Gdansku C(Eebiechowod
oraz regionalne w:

- EBzczecinie (Gelenidwd

= Pozniu CLawica)

- Wroclawiu C(Strachowiced

- Katowicach C(Pyrzowiced

- Rzeszowie (Jasionkal
Porty regicnalne moga siuzydé jako rezerwowe dla portdw miedzyna-
rodowych.

Kryterium przy wyborze obszardw oddzialywania ofmiu portdéw
lotniczyech byla ich lokalizacja "w #rodku ckregdéw o 100 kilome-
trowym promieniu, obejmujgcych obszary intensywnie zaludnione,
dysponujgce potencjalem ekonomicznym i majgce znaczenie dla roz-
wijajgcego sie systemu wolnorynkowego" C(str. 21). Za obszar od-
dzialywania portu lotniczego uznano ten, w kLdrym istnieje poLten-
cjalny rynek uslug lotniczych, niekoniecznie pokrywajacy sie
Zz granicami gecograficznymi lub peolitycznymi. Ponadto na lotnis-
kach tyeh nie zachodzi potrzeba budowania dodatkowych drég star-
towych. Froblemu tez nie stanowi ich operacyjna przepustowosdé
CTabele 2 1 3).

W perspektywie moze powstaé problem zagospodarowania Polski

pdinocno-wschodniej. Sugeruje sie, by w przysziosci uruchomié re-
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gionalny port lotniczy z lockalizacjg w poblizu Olsztyna lub Bia-
Iﬂgaﬁtﬂku*

Zagadnienie to laczy sie zardwno z nadmiernym zageszczeniem
panujacym w wielu portach europejskich, jak tez =z powstaniem
nowych potrzeb w zwigzku ze zmianami zachodzgcymi w Europie Cen-—
tralnej i Wschodniej, republikach nadbaltyckich i innych bylego
Zwliazku Radzieckiego.

Warto jeszcze wspomnied o tzw. portach drugorzednych, ktLére
siuza obsiudze malego przemysiu, ruchu turystycznego i centrdw
handlowych. S5 to porty, ktdére naogdl nie obsiugujy lotdw rozkia-

dowych, a dostep do nich majg statki powietrzne prywatne i obsiu-

gujace maia komunikacje i ludzi biznesu. Do portdéw tych zaliczono:

- Koszalin (Zegrze Pomorskied
- Slupsk CRedzikowod

- Zielong Goére CBabimost)

=  Torun

- Lask

- Medlin.

Nie zaleca =sie likwidacji tych lotnisk, a sugeruje potrzebe
uruchomienia firm joint venture z udzialem sprawnych ekonomicznie
przewoznikdéw zagranicznych, dla ktérych rynek polskl bylby jednym
z waznych elementdéw strategicznege planu dla regionu; liberalng
polityke udzielania koncesji I zawierania uméw dwu- i wielostron-
nych przez rzad Polski i GILC; =zmiany instytucjonalne i1 organi-
zacyjne GILC i PPL. Wszystko to wymaga okreflonych uregulowah

prawnych, ktére zostaly juz pﬂdjeta{*’.

iy M. Zylicz - Wytvyeczne zagranicznej polityki lotniczej, op.cit.
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Nadmienié¢ nalezy, iz w 1989 roku PLL "LOT" zostaly przyjete
do AEA C(Association of European Airlines), ktéra postanowiila
przyja¢ do swego grona towarzystwa lotnicze ze Wschodniej Europy

w celu wieksze] integracji z siecia europejsks.

Tabor lotniczy

Polskie Linie Lotnicze "LOT" na koniec 1890 rocku dysponowaly
42 samolotami o igcznej pojemnosci 4365 miejsc siedzacych.

W 1891 roku nastpila zZmiana ilosciowa 1 jako#ciowa taboru
lotniczego. Przybyly trzy samoloty bliskiego zasiegu ATE-72. Uby-
fo natomiast 18 samolotdw (7 dalekiego zasiegu - IL-62M oraz 11
bliskiego =zasiegu — AN-24D, ktidre sprzedane zostaly Ukraifskim
Liniom Lotniczym. Na koniec 18891 roku pozostalo 27 szamoclotdw oraz
dedatkowo jeden dyspozycyjny i trzy dzierzawione od wojska wyko-
rzystywane do lotdw nieregularnych.

Stan liczbowy taboru lotniczego na koniec I pdéirocza 1992
roku, zdolnofci przewozowe oraz prognozy ilustruje Tabela 4.

Wiadze lotnicze wypozyczajgc samoloty £Sredniego zasiegu
uznaly, Zze z punktu widzenia handlowego ckresem bardziej sprzyvja-
Jacym zdyskontowaniu rynkowych zalet nowoczesnege sprzetu jest
lato. Przewidywany proces wymiany sprzetu lotniczego zakoficzy sie
w 1995 roku. Na koniec 1998 roku PLL "LOT" bedzie dysponowal 34
samolotami sredniego 1 dalekiego zasiegu.

¥ nieodleglej perspektywie Polska bedzie uzytkownikiem nowo-
czesnego 1 "mlodego™ taboru lobtniczege co w polgczeniu z innymi
czynnikami Cm.in. przewidywana stabilizacjg ekonomiczng) pozwala

prognozowad rozwdj lotniczyeh przewozdw pasazerskich.
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zdolnosé przewozowa, prﬂgﬁmzy

TABOR LOTNICZY

Tabela 4
Stan na Przewi - Przewldywane dostawy samolotdw
TYP koniec I | dywany
SAMOLOTU péirocza |na koniec 1003 1004 - Lb. ziﬂJEE
1992 1992 roku pasazers.
1 samolotu
TU 154 i4 14 - - - 150
TU 134 T 7 - - - 654
o
ATR-72 4 = - 2 1 54
B 737 ~ S00 anr 4 1 = — 222
B 737 ~ 400 - - 3“*“ 1 - 147
B 767-300 ER 1 - - - - 4908
B 767-200 ER e - o = - 416

% Bedzie zakupiony w pazZzdzierniku br.

E o
roku,

b
e 0

Zakup w marcu,
Jeden wypozyczony

WLASNE DOSTAWY -

kwietniu,

cZerwcu,

lipcu.

2 sztuki wypozyczone s z LINIEFLYG. ZWROT w III-IV 1993
zakup od listopada.

Termin wypozy-=
czenia jest skoordynowany z terminami wlasnych dostaw.




6. Prognoza rozwoju lotniczych przewozdw pasazZerdw

Prognoza dotyczaca przewozdéw pasazerskich do 2005 roku
uwzglednia szereg czynnikdw, spelnienie ktdérych sprzyjacé¢ bedzie
gzrmstﬂwd ruchu. Zaklada miedzy innymi ograniczenie inflacji,
restrukturyzacje przemyslu wytwdérczego, zmniejézenie bezrobocia.
é czynnikéw pochodnych istotne bedzie przyspieszenie prywatyzac]ji
“"LOT" oraz zmiany w strukturze i dzialalnofci tego przedsigebior-
stwa, a takze przywrdcenie uprawnien MIiGM i GILC w zakresie pla-
nowania i1 kreowania infrastruktury lotniczej kraju Csied lotnisk
i sluzb ruchu lotniczego) oraz kontroli pobierania oplat =za
korzystanie =z lotnisk. Zaklada sie rdwniez ograniczenie uslug
obcych przewoznikdéw na rzecz wlasnego przewoZnika oraz unormowa-—
nie dzialalno&éci portéw regiocnalnych, przekazywanie ktdérych nowo
tworzonym spélkom mozZze doprowadzidé do ich utracenia.

Prognozy przewiduja, =Ze ilofé pasazerdw w ruchu krajowym
w okresie od 1990 do 2005 roku tylko nieznacznie wzrosnie. Wzrost
odnotuje sie w pasazerskich przewozach miedzynarodowych Ckierunek
wschodni i kraje amerykanskie). Prognoze rozwoju lotniczych prze-—

wozdw pasazerskich ilustrujy dane Tabell 1.



FROGNOZA ROZWOJU
LOTNICZYCH PRZEWOZOW PASAZERSKICH
1 RUCHU LOTNICZEGO
W PRZESTRZENI POWIETRZNEJ KRAJU

Tabela 1
Wyszczegdlnienie 18990 1995 =000 =005
Przewozy pasazZzerdw ogdiem
- w mln pasazerdw =D 3,0 4,0 R
Przeloty statkdw powietrz-
nych = w tys. i=1 140 171 213
w tym:
- loty tranzytowe 43 56 B3 71
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UWAGLI KONCOWE

Z punktu widzenia rozwoju pasazerskiego ruchu lotniczego
wystepuje pilna potrzeba restrukturyzacji przedsiebiorstwa "LOT",
polegajace na rozdzieleniu funkecji =zarzgdzania w trzech gldwnych
pionach - ekonomicznym C(tworzenia zyskul, marketingu i sprzedazy
i frachtu. Nowa koncepcja organizacyjna rozdzielajgca technike,
eksploatacje 1 sprzedaz usiug pociggnie za soba zmniejszenie
obsady kadrowej.

Z punktu widzanig rozwoju turystyki - wypoczynkowej, bizne-—
sowej, rodzinnej, ksztalceniowej i innej - istnieje pilna potrze-
ba wypracowania nowoczesnych systeméw rezerwacyjnych. Chodzi tu
o wprowadzenie wysoko, zautomatyzowanych urzadzen elekitronicznych,
ktére siuzg wspdlnym celom linii lotniczyeh i biur podrdézy. Urzg-
dzenia tego rodzaju moga dokonywad bardze zlozonych operacji,
Jak: booking lotniczy, kolejowy, autcbusowy, hotelowy, teatralny,
wynajem samochoddw (rent—-a-car). Wspdiczesna technolegia igczy te
czynnogci w jednej kompleksowej informacji dla wszystkich zainte-
resowanych uzytkownikdédw - klienta biura turystycznego, przewozZni-
ka i innego usiugodawcy, np. hotelu. Chodzi tu o integracje usiug
lotniczych i turystycznych, a takze propozycje rdéznorodnych ofert
programowo—turystycznych dostosowanych dla rdznych kategorii
podrdznych, ich zascbnosci i wymagan.

Réwnolegle do programéw uniwersalnych, nastawionych na maso-
wego odbiorce, wskazana jest oferta uwzgledniajgca specyficzne
potrzeby turystyki kwalifikowanej, etnicznej, kongresowej, regio-
nalnej, szkolnej, osdb starszych, niepe{nusprawnyﬁh oraz miesza-

nej Cbhiznes z atrakcjami turystycznymid.



W krajach wyscko rozwinietych ckoleo 70% szeroko rozumianych
usiug turystycznych realizuja biura podrdézy. W naszym kraju okolo
30-40%. W zwigzku z konkurencja innych przewoznikdw, przybliza-
niem sie do EWG, "LOT" w br. powolal Dzial Promocji 1 Sprzedazy,
ktéry bedzie obslugiwal gldéwnie region warszawski oraz pdinocno-
wschodnig Folske. Edéwnolegle opracowuje =sie koncepcje peine)
obsiugi ruchu turystycznego we wspdipracy z biurami podrdzy, (do
ktéryeh "LOT" przesial szerokie ofertyd.

Programy zachet do podrézy lotniczych stosowane przez towa-
rzystwa lotnicze zawierajg rdézne sposcby premiowania, miedzy in-
nymi mozliwo&é bezplatnych przelotdw, bezplatne bilety na imprezy
rozrywkowe, vouchery, oplacanie hoteli itp. Program taki, ktérego

szczegdly ujawni niebawem, "LOT" wprowadza od 1 grudnia. Trwa

bowiem walka o kazdego podrdéznego.

BIBLIOTEKA IT
ABreblwin. Prc
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