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KADRA TURYSTYCZNA ¥ SRODOVISEU MLODZIEZOWYM
FRzN8DCY , WYCHOW alNCY

ANALIZA WYBRANYCH PROCRAMOW KXSZTAICENIA XADR SPOLECZNYCH

maliza zostela doikonaue W ocelu stwiexizenia, cuy obowigmmie
Jace obeonie programy keztaloenda kady spolecrnych dla potrmeb
| turystyki mlodziedsy zeavierajy elementy, mwigzane = rozpoznave-
niem cech preywidesych u kandydatdu na ezkoleunia, a takde ze
zdobywvaniem wiedzy i umiejgptnescl swigzamych = rozwojem tych
cech,

Do analizy wybsene prograuy, realisowane w dwiéch organiza-
cjach, Jedng z nich jest Polskie Touarzystwo Turystyoceno=irajo-

Dopracowalo aly ono yozbudowenepo svetem Lsztaloenia kadwr,
ktére stanowi jedno = podstawowycih sadas statutowych wezysthkich
ogniv organizacy juyoh Towarrystwa. GeloSeniem tege systemmu jest
zapownienie warunkin do ceiggania stalego varostu pociocum: wiedsy
turystycane  kadr owvarsystwe i wynikajecemm © tego werostowl
liosebnodicd tej kadey,

Urugg orgamnizacjy jeet Zwigsek Haroerstwa Folakiego, najbar-
dzie] masova organizacje miodziedousa w kreaju, v kéérej dzialal-
nodcl turystyka stanowi jedem z podstavowych elementbu metodyki
deialania we wezysthkioch grupech miodzledy, zrceszonej w Zwigzim,

Zwigzek posiada ukastaltovany w wisloletniej tredycji system
svikolenia Ladry programowej, charakteryzujqcy elg pewng odrgbno-




éolq, wmwigseng = odulemodcly forw dzialenia w stosunku do
posostalych organizacji mtodziesewych,
System ten, choé nie wa w znioteniu przygotowywania kadry

dia potrzeb turystyki,, to jednai 2z wywienionych wydej wugleddw
ksztalei i wychowuje kadry, kitidre edgryvajg w turystyce widoca-
ng rolg.

Programy ezkolenia Ladr PTTK obejmujs wezelkie dziedziny,
swigzane z turystyks i kye joenawstwem, wérdd ktdrych czghd
. tylko znajdvie eig w orbicie zainterescwa’ sutordu niniejsseso
opracovania,

Eryteriami wvyboru progranés Jo analizy bylo dzialanie
MWMMI'MMH
v najbardeie) populazrmych formmah turystyki, co wiise sig =
ua jpovsascimie jezyn oddzialyvwanien na sSrodowisko miodzicy,

Analizie poddano system keztaloenia kadr w PITK, prayjety
Uohwalg nr 61/X/54 Zaragdu Giéwnego PITK = dnia 11 listopada

Z przytoczonyoh povydej wzgleddéw nie amalizowano regulamindu
i programiv remowych ssicoled specjalistycmuyeh na uprawnienia
spoleczneso opiekuna prryrody, instruktora ochwromy przyrody,
stresniks ochrouy przyrody, preodownilka turystyki narclerskiej,
przodownika turystykli motozowe], spolecinego opielama zabytkow
i imnyeh,
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Amaliza prowadsomm byla pod kgtemmsyslania odpowiedzi ma
mstopujgoe pytanias

i, Coy proy saborue kandydatéw do ksutaloenia istnieje ich
solsicja pod wugledem posiadania predyspozyejl proywéde
ceych oraz wediug jakich kryteridw jest oma dokonywana?

2, Cuy w programach szkoled mumjduje sig problematyka mwige
zave £ wiobywaunienr wiedzy v makresu preywédztue w gru-
pach i kierowanis vespolami ludzlidaif? :

3e Camy prograu ksztalcenia uwoglodnia wdobywenie umiejetnodod
proywbdosyoh orax esy stwarsa warwiki do samoksztaloonis
i samowychowania dla te] umiejotnodei?

Nabér kaudydatéw oa szkolonda kadr, wgodnie s systemen Lsutaie
cenia FTIX opiera si¢ ¢ kryteria formelne /np. wiek, posiadane ode
wmaki, przebyte dotychomas suikolenia itp., nie prmewidaje _
wynogu pesiadania predyspozycji /scesegblnych ceoh eschowosci/ do
speinlania funkeji przywédezej w pruysziodci., Dotyomy to zarGwno
ogblnego systeun szicolenda, MlmmM
miw sukoleri specjalistyczuych,
reaja warunki do budowania u proysulyeh anismtordéy turystyki mioe
dziesy autorytetu specjalisty, ktérege gléwim owohy jest prestisz,
Mantm-“m
stwa 1 organizacji form turystyki wedrownej. Jest to mlsdwie jed-
m 3 cech tworugeyok mautorytet osobisty praoywbdey, majwysej oce=
oiana prwes mlodsies,

Gareflone w wyniku prowadwonych badait cechy preuywbdoze podge
dane wéréd epoleczmej kadry Surystyoumej, pracujece) w Srodowisls
ulodziesy powiny w pruysulodcl stanowié jedmo z Lryteriéw maboru
kandydatéy e epecjalistycsue sskelonls PTTH, Zwiswano o jest
2 rangs roli preywbdoy i jeogo oddmialywania mm grupe, & zwiasweza
e takim atrybutem, jak jogo autorytet osobisty.
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len | S
wiedey = sakresu preywbdstwa v grupach i hiercwmnis sespolami
ludzkiminnie zajmije wyrafnie cksreflonege miejsea v amlizsown- '
“mﬁ.“ﬂdﬁ.ﬁmﬂ,u“ﬂm
obowiqza jacych programéu .
. sekoledt PTIE, okredlonych w "Wybyoummych
conia™
» Prayjetych ucinmls Zarzgdu Giéwnego PTIX mr 41/VIXIL/76
% dnia 27 marca 1976 »,
¥ aktualnie obowiguujgeych programmch problemamtyce powyiasej
pofuiccons 2
sq 2 goduiny majeé /ma 50 godzin ogblem/, obejumjgeych
tematy} :

- jednostiki ludukie - lgcuenie si¢ w grupy,proywidutwo w
grupach, =zadania i rola pussomegblmych grup, postawy ludel;
me;wdlmw
programowej PTIX,

= porwy funkejomujgee w grupach i sposeoby ich mabespiecsenia
mp--muum“mmmu;
norn grupy; koaflikty w grupie 1 sposoby ich I

roagiguywania,

Eomontara
wetodyouny do tych sajeé preewiduje jedynie wyklad
polgczony = dyskusjq = ewentualiym zastosowaniem metedy sytuacy,
rozwigzywvania
pray = konflikdiw w grupie s wykorzystaniem scheuatiw
struktur orgmuizacji /w pojeciu soocjnlogieznyn/,
¥ ramowym programie ksstalcenia miodziezowego organizatora
turystyki problematyka ta w ogéle nie wuajduje od
odzwierciedlenia,
Amalisowane
p: programwy kestalcenia kadr w PITE nie daja powodu
pozytywne j odpowiedzi ma postaviene powydej pytanie o wwugle-
: )
nienie zdobywania umiej¢tnoéeli preoywdidosych, a takde nie uwsgle~
dnia jq mo2liwodel sagcksutalcenin |
i samowychowywania dla
umie jetnoéed, %
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Interesujgey jost, wbadany pruez seepél do spraw szholenia
26 PTTE w 1984 peku stopiedi zainteresowania hadry programowe ]
PTTX problematyks erganizacji i kierowania w realizowanych
przos Tewaraystwe formmoh turystyki, I materialéw tyoch wynika,
se kadra ta nie wuiwiadamia scble wagi magadnied socjologiomnoe
pedagogicsnych w 2ycdu codmicnmym i turystycznym. Swiadowy o tym
m.in, 24% uzyshkanych odpowiedzi na pytanie, swigzane = sccjolow
gig organizacji i kierowania w turystyce zadewane w trakeie wysej
wepounianych badari, prowadsonych proes sespdl do spraw szkolenia
76 PTTE,

Programy szkelenies realimowane prues Zwiazek Havrcerstwa
go obejmijq bardzo swercki weehlarsz tewatycuny, swigomamy @e
specyfiky metodyki pracy lmrcerskiej, Dotycsy $o sardéwno pruedzias
iu wiekowege oedb bedgoych podmioten szkelow: /tazn, tyoh, Ltbrym
szkolenie ma sltusyé - od muchdw, poprmesz harcermy, hr“lm-'
szych, instruktoréw do organimatoréw pracy barcverskiej i muchowej/,
jak i pruedmictu ksmtaloenia, ne k$éry skiads sie:

- wiodza ogblucharcerska i ogblmoinstruksorska /v tym ideai
wychowawowy, program, zasady organizaocyjne ZIF, historia
harcerstun, wiedza © Polsce i dwieeole wepblomesmym itd,/,

- wiedza metodyczua /v tym wybrene usagaduienia pedagogiki,
peychologii, soejologii, bodéce samowychowmnia, tradyeja
i obrugdowosé, forwy pracy jednostek organimacyjoyoh Zwiqulu,
orgamsacja turystyki i wypoosynia, planowanie pracy,
mm_iuw.

- umiejptnodel preakiycsne niembodme do realizowania zadasd sta-
tutowyeh Zwiquku w formech metodyki harcerskiej.

Jak wynilka = tej ogélnikowej presentacji, system ksutaloe-
nia i wychowania kadr v ZHP jest bardse rosbudowany 1 stanowil
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. é prograuiw
Zo weglidu ma ogranienons formg wypowledsi, ammliiss
pod ligtem ksztaloenia Ladr proywbdezych objpte zestaly jedynie,
niektde mdanien autordvw m jbardsio m,“m'_
Naleayg do nichs
weoreowy procram karesua drusynowych suchowyoh,
- WHOrCcOwy program lwrsu drusynowyeh bharcerskich,
- WRoreowy program kuwreu drusynowyeh starosclercerskich,
WESoTreowy program organisatordv pracy suchowei,
;! pracy harcesrsiide j,
organiza torou
- WHEOTOOWY Prograin
VEOroowy progren orgacizatordw pracy stersuebmiycerskiej,
: Preuydium Rady Nacselnej ZHP z doda 29 grudnia 1
- ¥ytycsos h
"Jak pracowed = kadrg instruktorsks ZHP®,
= rogulanin stopni instrulktorskich 7P,

) nienia dotyemgee Ladry
W cwavianyoh mmteriailach wybrano magad
ipstruktordw, pelnigeyoh oajwagnie jeme funke jo kiercwnlcue
s roersicich
i
v Zwiguku = ten, kierujgoyeh praeg druyn i szezepdw

m. tmmm-r--,jtlﬂ_‘i
2 réunies si¢ = veguly wiekiem 16 « 25 1at, a w
jak charakberyzuje
wmodne jq malicwyé do Lkadry réwvieduiczej,. g

Peslugujge si¢ v amlizie wydej wynienionych programiw
kumeutéu pytaniani dotyozgeymi realisseji zadah swissanyoh =
ceuniem eeooh przywbdwcych wirdd kadry ZHP, stwierdzié malezy, 2e

solek-
W ZHP istideje ciredlony =bibér =asad postopowania odnoénie
waglodeun
cji kandydatéw do keztaloenia kadry imstruktorskiej ped
posiadania predyspomycji pruywidemyeh,
W

M, in, Wytycmne Prewydium Rady Naczelne) ZiF stwierdumajy

sferze posyskiwania Ladrys
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".es W procesie tym /posyskiwania kadry - proyp. eat./ wad-
ne jest wychowanie mstepey przez kazdege instruktora, Istoty po-
syskivania kadry jest podjecie przez kandydata Swiadomej deoymji
dzialania instrulitorskiego, a przee krgg instruktorski lub komon-
de¢ barcersis wprowadzenie go w podstawowe obowigzki wychowawey
barcerskiogCee. "

mt-mmwmmuﬁm
odpowviednie predyspozycje”,

¥ "Regulaminie stopni instruktorskich ZHP® czytamy m,in,, 2o
instruktor ZHP /proewodnik, podbarcmistrs/:

- moze wdobyé¢ steopieli, jedli na umdolnienia i samilowania wy-
chowawczo, we wapbldzfelaniu z miodzielq =zmajduje radodé,
wde byé starssym kolegg i pruewodnikien; organizuje prace
v druszynie lub sumzepie, uwsgledniajee mdolowdel i smaintew
resowania harcerzy; ma pelne poczuele odpowiedzimluoéei oa
prace i powierwzony sespél,

~ ucmestnlowy w pracy druiyn lub swomepbw suchowych, harcere
skich lub starszoharcerskich; odbywa = pespolen barcerskim
lub i instruktorskim do wyboru: obdz, mimowiske lub uczestni-
cay w Nieobomowej Akeji letunlej; ucmesthleosy w wedrbwoe, biwa

= rosumie 1 umie usasadnid istote cliggu wychowawezego w ZHP
i podejmije v swej pracy konkretns dzialania w ocelu jego ro=
Ml'




- ma wiedz¢ = vakresu organizacji, programowania i kiercun-
Hll_-ﬂlm' uczestondezyl v saplanowaniu i proee
prowadweniu zadania, w kéérym braio udzial kilka drusyn,
- wio, na ozyw pologa sens cbomowntotua dla realimseji wadas
barcerskiej wetodyki, realizage v systemis metodycumyn pro-
gram wychowanla gospodarczego,
= peinil funicje¢ kierownieos; v komenizie cbomu, kolonii mue
ehowej lub stanioy NAL,
- kadre instruktorsks pozyskuje sie spoéréds
= funkcoyjnyeh w druzymach starszobarcessiich i harcerskich,
ktéroy w sposéb mturalny .../ dorastajq do reli instrue
ktora,

= harceray starsuych, ktéroy nie pelnisa funkeji w swojej
druzynie, a majq odpowiednie predyspowmyecje i cheq podjgé
funkej¢ instruktorsks orasz /.../ powinni rouzwijaé swoje
predyspozycje i umiejetnodel wychowawowe,

- sojusznikiw harcerstwa, Ltérsy pregon zostad instruktorami,

% kolei va pytanias 1/ emy w progremmch szkolesd mmajduje sie
problemmtyka, swigusane se sdobywaniem wiedzy 2z zakresu praywdidu
twa w gruypach i kierowania zespolami ludskimi ores 2/ omy program
kyztaloenia wizglodnia sdobywesie umie jetnodci proywidezyoh oraz
czy stwarza waruwki do samoksztalcenia i samowychowywanis dla tej
umio jgtmodoi -~ nalezy rdwnie: odpowiedzied twierdmgoo pomino ZaS
trzesenia, %0 sq to programy wzorcowe, wypelniane kamkretug ¢
i forummi w prekiyce dzialapia pofrednich ogniw organizacyjmych
ZlF, Potwierdza to samisssosenie w programmch mmstepujagoyoh 20
endnieds
- okredlenie jako gliéwnege celu ksutalcenis praoygotowania ucuest-

nikéw do poluienia fumkeji pruywbdey /drusyny, ssesepu itp./,
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- zaliczenie do podstawowych madari ksztalooniag
- wWyposagenia uezestnikéw w podstawowe umiejotnodei kiero-
wanie grupq /drusyma, swczep - muchowy, hmrcerski, starswow

= sdobywanie wiedsy i uniejetmodei = sakreosu m,in,

- rimpoznavania potraeb, oczekiwasdi i aspiracji mRodziesy,
speinianie funkeji rzecunika swolch wychowmrnkdév w spole-
ovefistwie dorestych,

- wotywowania Lhierowauyoh grup micduiedy do pode jmowania
réznorodaych zadari swigzanych z elementami harcerskiego
systeumu wychowawezego,

- pozyskiwvapia sojuszaikév harcerstwa i wepblpracy = mdmd,

~ wiobywanie wiedsy z zakresu wybranych zagadnier pedagogilkt,

peychologii i socjelogii, w tym m,im,:

- wiadciwodol peychofisycunych i potrueb mloduiezy,

- sposobdw poznawania sieble i inmych,

- ksztaltowania zainteresownsi oraz pomooy w samcokredlaniu
si¢ miodziezy,

= wykorzystywania wzorcdw osobowych i ich roli w kezmtalto-
waniu postaw, zmaczenis osobistego prwykiadu kierownika,

~ pozmawanie zasad kiercwania zespolem ormz wspbliyeia w grupie

- pozmwanie roli i cech dobrego preywbdey mioduiesy ormz
styliw kierowanis, '

- samowychowanie w msspole oraz wychowawese znaozenie Samo-
Mima




Nadmienié mlesy, se kolejne sdobywane ezcueble wiajemnicze-
nia w arkamm sstuki kierowania i wychowania w postaci zdobywania
stopni harcerskich i instruktorskich - w myél zapisébw regulamim:
-mmﬁumm-qmmmm.

v tym swigeanyeb = prawidiowo peinionymi funkejami przywbdewymi,
stanowigcy program roswoju adresowany do konkretnogo kandydata,
odpoviada jgey programowi proponcwanemu zespolom miodziesy bharcersl
skiej.

Zasadg budowy programu jest zwigkszenie trudnodel stosouifa
do wuzrasta jgeego zasobu dodwiadomed, mozliwoéel 4 aspiracji Ladry,
a takse posserzanie smakresu wymaganych umie jetnodel odpowiednio
do pode jmowanych dazialafi, od prostych do bardsie] skouplikowa
byehe

Jest oczywiste, 2e pruedstawiona analiza stanowi wetgpuy, teo-
retyczny sarys poglgdu ma omawiany temat, na tyle jednakse istot-
@y, %o dotyomy organiuacji obejimjqoyoh bardwe licsne, dobrowole
nie zroessone drodowiska, ziozone w ogromnej wigkszofci » m2odaies
sy. Iobh wepblng, charakterystyczng cechy jest upreawianie turystyki
czymione réwniei w sposéb dobrowolny, co sklania de stwierdazenia,
iz reola przywidey mabiera tu szczegdilnego znaczenia,

ydaje sig, Ze teoretyczmy systeu ksutalcenia wypracowany
przez Zwigwek larcerstwa Polsklego w dusym stopuniu wumglednia pro-
blesatyke keztaltowania cech przywédozych wérdd kadry, ktéra na=
logy uznal za turystyczmg, ladra $a - poprues turyetyomme formy
vypelniagia czasu wolhwgo - zagospodarowuje wlodwuiezy bliisho jedng
ceswarty roku, |

Dla uzyskania pelniejszego pogladu m to magadnienie niezbgdna
Jest realizacje kolejnych etapiw badaii, prmewidzianych ua lata
1988-90,
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