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¥step.

Uérodil wosasowowuypoomynkouwe pomostajgoe w gestil sakladéw
pragy, okroélano csgsic mianem sakladowej basy wemasowej, na
truale wplsaly sigp w polshy reecmywistoéé w sforso turystyki,
5g one tworem uksstaltowecnym preos politykg socjalng pafistwa
realnoge soojalimau, fragmentem ktérej byla tmw, turystyka
pracownicza,

Jus v pierwezych latach powojemmych dla potrsed wypoomynlm
fulnta procy pruejoowano pensjonaty, o tokse palace cpussmozone
praos Niemodw na terenach tzw, Ziom Odamyskanych, Dtapem nastope
nym byle naojonalisacja obieRtiw turystyosmnmych na obssarach
rdsemnie polsicich, mivszozgea si¢ w ramach ogéinej polityki
v stosunlu do drobnych posiadaczy. Dobrym tego preykiladem jest
podarowanie ludowi pracujgoomu miast 1 wsi pexrly polsekich
uzdrowisk « Erynicy., ¥ 1949 rolmu pruejetq basgp prockasano
v sarzqd novopowstalomu Pendusmoul Wesaséw Pracouniomyoh
/ ¥¥P/, Inlcjatordéw preemien nie mrasal fakt braku poweseclmej
wérdd mas tradyeji wyjamdiw na wesmasy, o takde nickorsystnej
v tym waglgduie koulumktury, ktiéra objole caly powojonng
Luropg. U oelu popularymacjl wemaséw podjeto akoje propagandowg
suiguang proode wemystkim = niskimi, nie odzwierciedia jooymi
kosatéw eksploatacjl obieltéuw, cenami skiorowant, Posunigeie to
spowodowalo snacune pobudsenie popytu, dajge podwaliny praysslo=
mu modelowd turystyki soajalnej w Polsce. Beupodrednig konsolwene
¢jg warostu liosby potencjalnyoh klientéw stal sigp kolejny etap
roswoju sakladowej bazy wesasowej., Po 1956 roku wiele przodsige
boretw i innych podmiotéw matrudniajgoych pracownikiu zdecydoe
walo sig na budowp wiasnych obiektéw , Ioh standard byl i jost
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bardso =réiémicowany, Jednak idea dwiadomogo nlelgomonia kosztlw
funke jonovania odrodkévw = pomlomom cen éwiadomonych usiug pomoe
stawval prues dziosigelolocia niemmienna,

Folityka "tanich womas(w® nlc tyliko osiggngla samlorzony
cel sapeinienie bazy klientami, wytworayla takse nowg tradyeje
vamsec, do kidrege jesmeso dmid odwolujg sip swolomnioy paiistwa
oplelauionogo., Nalesy mioé peing dwiadomoéd, 18 polityla ta Ly2a
2 gruntu sabdjoma dia racjonalnodéci gospodarowania i mnajdujo
peine odawlorciedlenic w dzisiejszych problemach zarzgdzania
oérodiami womasowymli. Pruez oaly ozas istnienia PRl sfery okono-
miozng {unkojonowanin bazy zaklodowej uwodano Za mnle] woadng,
snacznie wigeej uwagl proyvigaywano da saloferi spoleczuyoh,

a nawet politycmnych, akocentujqe pray tym rave obywatola do
wypocauynku. Nota bene obserwujge doklodnio to mjawisko modma
stulerdsié, iz dla wielu procownikiw cmyniono 2 togo prawa obow
wiguelk, obovigmol: tym gosmy, Se saml sainterosowand nie sdawali
gobie sprawy © roli jakg kamano im odgrywad,

Jak jus nadmleniano owidoensjonowane kessty funlo jonewania
sakisdovej basy vosasowe] byly niersadio nissze od faktycmaych.

podstewowe] maclorsystoge praedsigblorstwa. Réwnie2 v sforze
inwestyocji idoa minimalnyeh nakladéw przynicsia ghkreslone, nega=
tywme skutki. Zoomsgly powstawod proede vazysthim odérodici somonowo
o ndskim, goby nie powiedsielé prymityvuyn standardzie usiug,
Cageto byly to obiokty peinigoe tylko funkejg noclogowy, pozbas
wione odpowviednlego maplecma gastronomiosnege i sandtarnogo.
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Z druglej strony trudno dmiwié sig pruedsigbiorstwom, is nie byly
saintereosownne tak budowg, jak i eksploatacjq drosezych obloktlw
Swagywesy na isindejgoe dysproporcoje pomigdzy praychodaml i wydate
komi w ramach sakiadowyoh fundussy soojalnych /g.f.8./.

Sytuscja smienila si¢ niocco w latach 70etych, kiedy to duse
proodsigbioretwe okredélane mianem "priorytetowych® podejmowaly
si¢ budowy oérodikdw caloreesnych o wysokim standardsie dwiadosomyeh
uslug, slokalisowanych w atrakeyjnych turystyoznle reciomach.

Nio bylo to jednak sjawisko masvwe, Hondyeja tych obiektdw nde
Jost najgorssa i w ozasach dzisiejszyoh, gidwnie dzigkl weigs
funize jonujgeyn dotaocjon z pruzedsi¢blorsiv bydgeyeh ich gestoraml.
boterminanty obecnego stanu sakladowej bamy wesasowe] momna by
wymleniadé Jjesmome dilugo, Tak choéby, Jjak fakt nienaliomania de
1987 roku stawek amortysacyjnych, oo w wielu praypadinch dopro=
wadallo do eoalkowitej deokapitalismacji oblektdw,

Praystepujq do analizy aktualnyoh probleméw funiojonowania
bazy womasowe] zakiaddu pbacy naledy mieé na wagledsio weuystkie
wspomniane okolicmmodeld, Nalefy udwindomié sobie, 14 ma siyp
do oaynienia 2 najbardsie) odblegajgoym od normmlinosci frogmens
tom gospodariki turystyosnej w Polsco.
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i.Mltmm.lm”Jum-

Mimo wemystkioh wymienlonych na wstgple negatywdw trudno
nie dostraec faktu, fe oblekty wesasowe sakladdw pracy od ponad
trayduicstu lat stanowing wyraing wighkssoéd wirdd wsaystkioch
obickt v vomasowoswypoouynkowych w Polsce,

Proypomnijmy, %e w 1989 roku sakiady pracy dysponovaly ponad

83 % obiektdés womansowych w Polsce, a blisko trumy cowarte WOEnSO=
wioméuw wypocmywalo wiaénie w Gérodkach sakladowych. Krétks
charalktoerystyky liozboug bamy turystyczno-womasowej w Polsce

i dynamike roswoju w stosunim do ostatniogo rolu turystyounej

hossy /osyli 1978/ procdstawione w tabeld nr 1,
Tabdda 1.

Hlie jsoa noologowe w obloktach turystyoauyoch 1 wozasowych
2 uwmglednienion sgklodowyoch oblektdw womasowych, w latach

.y RO W MO LS G 1B
ees |ERLES BRI | DO
b i I W e e
! wre ! 39,7 w00 }ssh 1000 | 350,3 1000 |
I 1979 | 816,46 106,3 1 532,9 96,2 | 3%0,0 97:1 |
: 1981 | 365,6 93,3 : 508,90 91,8 : 0,8 97,2 :
: 1962 : 40,4 86,9 :mﬂ 84,8 : 332,6 92,1 :
| 1983 | 339,33 86,6 | 48a,5 87,1 | 48,9 99,6 |
] 198k | 33,9 87,0 | 481,8  86,9 | 3,1 100,2
: 1985 : 2,1 87,3 : 498,1 89,9 : 95h,9 01,3 :
| 1986 §  951,4 89,7 | 496,35 89,6 35,4  101,2
w97 ) 3ss,2 90,7 | 500,7  90,5 | 362,0  103,4 |
I 1988 : 360,1 91,9 | 48a,7 87,1 : 363,7 103,8 :
: : | |
| |
!




Spoérdéd résnych gestordw obiektdw womasowych jedynie iloéé obiektdw
zakladowych wykazywala w latach 1983-1989 tendencje rosnges.
Pozostall gestorzy tacy jak: FWP, cmy organizacje spoieczne musieli
w tych latach redukowaé¢ stan iloéciowy swojej baszy.

Jedéli matem zawlerzmyé liczbom, sytuacja na pozér zdaje sig¢ byé
zadawala jgoa,

Gigbsza analiza stanu tej sfery usimg turystyczno-wezasowych
sugeruje duzo mniej korzysitng oceng.

Pierwszym czynnikiem podwaZajgeym caltkowitg wiarygodnoéé
danych statystycznyoh jest fakt, fe w rzeoczywistofel trudno okre-
8laé wszystkie zaklady pracy posiadajgece wiasne odrodki wemasowe
Jalko jednorodnego gestora. Rozpatrujge wszmelkie lioz=by naleZy
pamietaé, it obliekty wezasowe zakladdw pracy, to termin, pod
ktérym kryjg si¢ zardéwno obiakiy typu campingowego, pensjonaty
/tyeh jest najuigeej/, jak i obiekty moggce byé = powodzeniem
wysckiej klasy hotelami.

Baza ta nie posiada takse Jjednorodnego systemmu funlke jonowania,
tak ekonomiczmego =~ ozmylli najogbiniej miéwigqo sposcobu rozliowmania
efektéw dmialalnodci oérodka =z gestoram, jak réwniez modelu orga-
nizacy jnego.

Sami gestorzy bazy nle sg rdéwniez zbilorowoscig jednorodng,
Umownym terminem "maklady pracy" nazwano przedsigbiorstwa, jak
rdwnies jednostki budzetowe, Gestordw riéénig smatem podstabwwe
parametry ekonomiczne, nie wspominajge jus o innyeh rdésnieebh,
jak np. wielkoéé, smatrudnienie, omy sektor gospodarki narodowej

jakl reprezentujq.

¢/|
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Widalé satem, so do spdjnodel bazsy naswanej wakladowy naledy
podehodsié = dubyg romerws.

Kolejayn puowodem ograndecmonodel saufania do danych statye
styomych GUS mtmmumem-mm
Jooy. Otéf uweso sdg, 1% liczba przyslenyoch formmlaray statystye
cznych jost todisama © ilodoly dsialajgeyeh obleoktdw womascwych,
0 ile w preypadis np. domdw wemasowyeh FUP jest tak napaawdp,

0 tyle dla ofrodikév uakladowych bigdem jesi prayjmowanie tolscs
moéed tyoh dwich liezmb, Cbocnle, pdy praktyoznie nte ma mosliwodod
wyogzekwouania oboulguiku statystyosmegoe, liecmba funko jonujgoych
odrodisbw mode byé réima, od liomby zaowidenscjonowansg. Szaouje
sig jednak, So résndea ta /mimo, 18 trasba ¢ niej pamigtaé/ nie
stanowl wiliellkosel lstotne] dlia dalssych rozwasan niniejesego
oprocowania.

dasadniezyn jedngk ezynnilkiiom deproojonujgoyn jakiokolwiels
uanloskovanie © stanie basy womascowe ] makladdw pracy, Jjedyanie na
podstavie damyoh statystycmuych, Jjost nieuwsgledunienie w nieh
sagadnied efoktywnodeld funkejoncwania toj2e bazy.

Rounie wadme, a mofoe navet waimiejssme od licsby obickidw jJost
tp, jak te obiekiy funkejomujq, ozmy ioh duialamle Jest efektywme
okonomiomnlie tak w skali mikro, jak i makroeolonomiomnoj.
Analizg stanu basy vozmasovwo] saklodéuw pracy nalezy natem DISo=
provadaié giéunie o punkétu widaenia efelitywnodol ekonomiorme
istniejgoego systemu funkojonowania oblektiw, oras proewidyvwoe-
Mﬂmmtmmmhh

o/ o
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2. Charakterystyka prseprowadzouych badnii enplrycsnyoch,

Celem niniejszej ekspertysy, savartym sresstg w tytule, byla
ocona dmialaf podejmowsnyoh prues waklady Drocy na reecs mmio je
szaenia koomtdw funkojonowenia oérodicdw minionego rolu, O probloe
mach osmomgdzania, ograniczania kosztiv mbednyeh, itp. mbéwilo sig
sporo jus w ostatnich latach istnienia PRL, Tematyks tg 2ajmowala
olp taksSe mauka. Jodngkiée dopiero 1 stycania 1990 roku, wras
% rozpoomgeienm promemlaon ustrojouych i uwprouadsmenion odpowioednioh
alktéw prawnych odnoénlo gospodariki, brak ocssozgdnodel i marnoe
travstuwo zmostaly deléle powigmane = Londyojy finansoug jednostek
gospodarujgoych. V nowym ukladzle brak racjonalneded i zwyrezajoe
wodé w Wdorowaniu prowadmg v smybkiim temple do bankructwa, a 00
najmaie) do osoylovania wokél granicy rentownodod.

¥ tym kontokdole prayezly system funkejonowonia makladowych
oéroditdw wosasovowwypoosynkowyoh stal sig jodyaym 2 powasnie jemych
probloméw, jakic musi rozwigzaé vesort sarzqdsajeoy turystyls.
Vaga sagadulenio sprewia, 13 wszelkie propomyoje maian systomowych
misng byé konstruowane na podstavie rectelnych denych kibrych
niestety nie dostercma oficjalnn sprawozmdawemoss, Wynika stgd
konigomnoéé pode juwowliin wlasuych badasi empiryosnych,

Prace nad niniejszq ecksportysq zespéd autorski popruodmil
sondagon /v formie wywiadu bempodrednlego/ wérdd 25 gestordw
seklaodowych ofrodhdu wozasowowwypoomynkowych = torenu mdasta
Pomanda. Punlewad stwierdmono, ié v kwestil ocsmos¢dnodoi kosstiw
nic sip nie mmienilo w staosuniku do lat poprmodnioh i mose byd
to praktykn ogblnopolsks, sdecydowano aigp skoncentrowad prezode
wasystkim na problemie mmian v sforme modelu fumke jomowanda
vybranyeh oérodiin, Pruyje¢to bovlem malogenie, So gléwnym

ll/l
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ir6diom bralku rocjonalnodol v sarsgdsaniu oérodiciem, o0 wplywa

na kestaltovonlo siy poszozegdluych redzajov kosutlw oksploatacji,
Jost pombawienie obiekitis osmusowyoh ruocsywistych, koukretunych
wlaboicloii.

¥V colu umyskania akitualuych inforuecji prucprouadsone ogdlinokenjoe
we badania ankietowe, o kidrych bgdaie wmowa w kolejnych esgiolach
opravovania.

Nostgpmie we wegigdu na koniecmaesé pogigblenia wiedsy odnodénio
funko jouwwania 06rodid WOEASOWO=UY OITINLOWOEY , FFLRCPTOWAALGI0
wywiady bezpodrednde w 20 wybranych sposréd calej jadby emplryone
nej obiektach. Licsba ta, podobnic jak ilodd jJeduostelk uwuglyduloe
Jecych ¥ sondazu vstepaym, wyasikala o mogliwedsi teeckmiomnoycn

i csasowyoh Jakimi dysponovwal sespii autorsicd,

2,1, Charakterystyln préby empiryosnoj do badaii anlkiietowych,

Dadanien objoto geatoriu bazy zlokalisowanej w 15, colowo uye
broayeh, wojewddstwach Polski. Dyly to asstopujgee jednostkl admie
nisiracy juege podulaiu krsju:

a/ blalostodkie,
b/ blelskie,

e/ gorsovsikie,

d/ Jelemiogdrskie,
o/ kosaaloliskio,
£/ kroénlefiokie,
&/ lubelskie,

h/ nowosqdockie,
i/ ostrolegokio,
J/ plotrikouskio,
i/ pomnanskio, P




Ls

nadworsklogo. Dude aasyoonls bang wozasowg, w wigkemsodel
slokaliwowang w mle jscowoiclagh nadmorsiich, Rozmdoszosenie
poszezegdlnysh chioktly wadlud wybrzefa joot dosyé nloriwnoe
alerne, V miejscach keuncontragjli ofrodkiw nastgpilio niedeze
plovane dla drodovisika naturalnego prresyoenie infrastruliturg
turystyonug, baza typoun sezonowa, niskie odsethki obioktdw
caioreezuych. Populammy, utrwalony v dviadomodol spolocmnej
region turystyomny, uocigs chginie oduiedmany mimo wystgpowne
nia bariery cenowe] i wysokicgo stopnis maniecaysmosenis wody
W HOTSN .

Corgowslcle, poanafiskie i suwalskie jeko wojlowidstwa roprozons
tujgoe pas pejemiersy. Cochg wepllng Jost magpszomenio
oérodicdw nieoco wyzaze od érodniej krajowej /prmedmial od

107 do 150 oédroditdn w wojowidatwie/. Nitswy nis nad morsen
odsetek oblekiduw semonovych, tym niemnie] sg ono domiunujgeo.
Vysoka somonowodé dwicodomonyoh uslug Jest nio zawsse usasodnios
ne prooslanikomd oblotywaymi, Prayk2oadem togo jest Fomnafiskie -
recion posindajqey wiele atrakeji krejosmawemych, a ponadto
pelnigoy rolp mapleosa rekroncyjnogo dia miesmkaficéuw dudej
aglomoracji. 2 kolei wojwwidmitwo gorseveskie Jjost potwiordmos
niem istunienia w Polsce torendv uprsodnio roswinletych tue

‘rystyomnie, a saniedbanych dopierv po II wojnie dwiatowe],

of «
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Sporo =downstowmnyeh poniemieckich obioktdvw wozasouycoh wykorsystuje
sig cdeonle do ianych celdw.

Varto w tym miejsou wapomnied, i3 strofn pojouisrzy w Polace
uzyskala wyosoks ooofyy oksportdw, v tym sagreniomnych, jalko reglon
najbardzicj predyspenoweny do romwoju turystyki /krajovej i magroe-
nicemoj/. Jost to bardso istotne o ckonomiosuneso Mmmktu widsenda.
Truiumon Jeat stwierdzenie, ia turystyla posinda spore moglivodod,
Jotieli traktuje sio ja powanimio, Juko palné gospodarki. Joseld
chodul o turystéu sagornioznych /gRiung frédic doohodiw = turystykd
v ujeciu makyro/, to nalosy mied dviandomoéé, 18 nde jest dia nich
interesujgeo wybrgote Saityku, chofby me usgledu no kilmat i do-
cradasjy érodowiska, Nie preyciaeng ieh réwniez /poma koneeeveml/
nieuysukie, vyigomywesy alovielkie obszsarowoe Tatry, glry. Tak wige,
cbstrohujge od centréw mabythkouwyoh, pojemierza pemostejy Jedynymi
nopraudy licugoymi sly tercnaml., Pod wzgledonm infrastruktury turye
etyozmuej, proy shlisonyeh walorach naturainyoh, lepsse /w skalil
Buropy/ pesiada Jodynis Finlandia, Nalesy o tym pomigtad, szozoe
gblnle teram, gdy bama do tej pory ¢ charaktsrze zasimiotym, Sae
ezyua wychodsil = ofertg do kideata, Dgdmie ¢ tym mowa w kolejuyoh
ezgicliach oksportyay.

Pas gbrsikid reprosentuje = kolei 5 wojewddmiw: Joloulogioekio,
walbruaysiie, biolskie, nowosgdecicle i vénledshkle. Podslelid

jo mo2no na dwie podgrupy. Dwe plorwsze to wojewsddstwa poleficue
na obszarze Sudetéu L ich Podgiraa. Spore tu bamy calorceznaj =
w Jelendogirskiom najuydesy odseteir w tym wigledaie w akalld
kraju. ¥ wigkssoded pruaypadiidw wystepujy tu obiekiy stare, ponios
migskie. Nasilone mjowisiko deokaplitalimanoji, Viele ¢ dawnyoli pene
sjonatéw jus nie istmieje lub jest wylgemonyoch = sksploatacjli.

Stgd igomna ilodé odroditdw nie jost sbyt wysolka, osoylujo w pow
lfl




bligu éroduiej krajowej. leglon murbanizowany, uprzenysiowiony,
e0o wigfe si¢ mo snoomng degradacjg drodowiska.

Druge grupe to wojewidstwa karpackie. Cechuje jo mmicjemy
odseoteok oblektéu calorocmnych, ma te globelna }iosba oérodizdu
wozasowych jfest wytSssa. Szosocbinle widoomne jest to v wojowlidse
tvie nowosgdeckim 4 bielskim, ktdére pod tym wagledom sg w onoliue
co krajowej, Dufe odrodkéu nowych, giiunie v renomowanych mie je
socowoéoinch typu: Smemwyrk, Ustrod, Wisle, Zakopane cmy Krynica.
tlmo spsiedutva Goérmedlgsliego Okreogu Pruemysiowego degradacjg
érodovwisika w wo jowidntwie dDielskim mniejama ni2 w rogionie

kim, "sasilonyn® dodathkowymi manieomysmeseninmi = sagreanioy.

In dalej na wsohéd, tym sten walordw naturalnych jest lepeay.

i ureaneie grupn ostatnle to obsuary rezerwy turvstyomne].
Tworsq Jjo wojowbdutwe: osiroigelkie, binlostookie, lubeliskie
i plotzkowskie., Charakterysujle sig nisdeinweatownnion - poma
wo jowddutuon paotrisowsikin pouosiale majdujy siy w najoisssoe]
kinsie nasycania basg '. ¥ sumie nienajgoreme warunki neturaine,
v mdary nleskasony kilmot /jok na werunkl europajslde/, Preykiad
roglosiou, w kédrych rosaydne inucetyeje wwmum
magrosenda.
Dobdr maklodowyeh edrodiidu werasowych = powytamych wo Jowbdstw
pezwolll nag
a/ objoeie baduniem bany pologione] w reglonnch résniseyoh nio
takk waloraml turystycmyml, jok 1 wekamikiem komoentwmae it
ruchu tucrystyemnego,

‘Mﬂtmjﬂm-m. é/.
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b/ w ramach regionév umnanyoh ma turystyomme uwsglednienie
mleojsoovosel o uksataitovane] renomie, a takfe tyoh, kitdére
8g miej widocune na turystyemuej maple Polalkd,

¢/ oras, oo smomogdlnie istotne me wagledu na temat niniejezej
okspertysy, skierowanio anikkiet do gestordw posiadajgeych
oérodici weansove w poblisu svojej siedmiby, oraz do takich,
ktéryoh basa mmajduje sip na terenie immogo /pruewagnie
odlegloge/ wojeludztua,

Na sakoficsenieo omaivenia determinant praestrmennych préby

capiryosnej warto doda¢, i2 ankiotyzacjq objoto takde gestordw
bazy polodonej w miejecowedéelach poddmmych swego ozasu chkspery=
menton majgoym na celu usprownienia i =recjonnlizovanio dminlole
nodel oéroditduw womasowyeh, Dyly to: PirleJ /wojowbdutwo lubelsikie/

i Somianka /wojowidstwo ostroloeokioe/.

V salgemnilu, v tablioy nr 1 sapresentovanc wybrane cochy
oérodiséu omasowyoch bydgoyoh poguiotem enalizy. Poszemogdlne strulie
tury rééndg sip v miejosym lub wighkosym stopniu od analoglome
nych dotyosgoych oalodol tow, m;m_uu.;um‘.
Mle jest wige to préba w puini represontatywna. ZwaSywsmy jJodnak
na skaly wspommimrych odohylefi umnano, is otraymone w ramach
anklotyzacji dane mogy stanowid reetelng podstawp do romwasar
o charaktersoe globalnym,

' mt Turystyka i wypoomyneit w 1989 rolm, GUS, Varssawa
: o
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2.2, Zakres przedmiotowy badafd ankietowych.

Do respondentéw - gestordéw zakladowej bazy wemasowej, zwrdcono
sie = proébg o wypeinienie metryczki obielktu lub obiektéw ' orasz
udzielenie odpowiedzi na jedno, za to niezmiesnie istotne dla reali-
zacji celu badawezego,pytanie, Dotyesylo ono zamliardéw dysponentdw
oérodkéw wezasowo-wypoozynkowych odnoénie przyszlego ksztaltu funkejo
nowania tych obiektéw. Ankiete /formlarz w zmalgezniku/ rozesiano
W ozmerwou, a wige u progu sezmonu letniege w turystyce. Zwrotnoéé
nie byla wmbyt wysoka /éwiademy to réwniez o zainterssowaniu proble-
mem wéréd gestordw/ i wyniosia 21,4 %. Mimo to umyskano iloéé ankiet,
ktérq uznano za satysfakojonujgog. Wielkoéé 528 stanowi 10,4 %
calkowitej liczby zakladowyoh oérodkéw wozasowych i wypoozmynkowych
w Polsce.

Otrzymano interesujgeq strukture odpowiedzi ~ por, tab., nr 2.

Tabela nr 2

Przowidywane przez respondentiéw zamiary odnoénie przyszlego
ksztaltu funkejonowania obiektdéw wezasowych pozmostajgoych
w ich gestii. |

b o o - - ot ooty v sl

__-_-__--—-_—-—_—-—_—__-

$r6dio: Wyniki badah ankietowych prueprowadmonych wylgeznie dla
potrmeb niniejszmej ekspertyzy.

| Wyszezegblnienie I str;xtm odpowiedzi |
| w |

:- 1. Funkejonowanie oérodka na dotych= : ,:

csasowych zasadach ekonomiczno-

| organizacy jnych | 58,3 !
: 2, Sprzedaz oérodka : 4,7 :
| 3. Likwidacja oérodka i 3,9 |
| 4. Zmiana mased funkejonowania 1 |
|  oérodka | 33,1 |
!

|

lnynpoamn:l. kilku oérodkdiw otrzymali odpowiednig iloéé formularmy
ankietowych.




Je

Hogdy = gestordw, dokomujge wyboru wariantu, usupeinial go
o krétiki, opisowy komentars.

Po salioriomeniu sezomu lotniogo prooprowndsono drugy enkiee
tyzacje, ktére pozwolile skomfrontowal semlersenis © salstnialyml
faktami, Ankietp /formillare v salgomniku/ rosesieamo w listopadazle,
Zurotnoéé bylia podotna, choé nioco mmiejsza i wynios2a 19,8 5.
Badanie to pomwolilo ustalid, is plany gostordu odunoinie sprucdaly
likwidacjl, a takso mmiany sasad funike jonowania sakiodowych
oérodicén wozasowo-wypoonyniouych w 81,2 5 praypadikiv nio sostaly
sroalizsowano, Tok wigo odsotek obloktduw, ktire w somonio lotnim
1990 rolm dzialaly na dotychesasowych sasadoch okonomiCunO=0rChe
nimacy juych werasta, v praypadin omawiane] populacji, = 58,3
do 92,2 %. Zasadom tym podwigoome Lolejuy fragment rozwadad.

Aktualne roswigsania ckonomlczno-organisacyjne w sferze
funlko jonowania zakladowyoh odroditlu wesasowowwypocaynizowyoh,
v Swiotleo badaid empirycznych,

Owlckty wemascwe makladiu pracy dmialajgoe w ublogioroomnym
sesonie lotnim no dotychemasowych masadach poduielono ua oztery,
dajgoe sig praeecjroydcie wyodrebnié, podgrupy. scharaktoryzowano
jo pomitiej. Vskainiki prooentowe odnosmg sip nie do calej préby,
a tylke do bazy omawlanej v ninilejomym punlcode.

As 12,4 % spoéréd omawiane) grupy stanowiy odrodid finansowene
v calodei prues gestora, sScsilane haddorasowo W momoncio
zglasmania sapotrsebowania na odrodid matorialue. Nio provadal
alp emosogdlowo) kallmlacji lkoosutiu., Skiocrowania na pobyt
w obickoie = malofenia sg ulgowe, nawet dla oséb spoza
macierzystego makliodu pracy, Iprek saintoresowanie wynililem
finonsowym, Trudne mwié o Joklejkolwielk polityco w sormgduaniu

of o
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basg. 4,5 % obloktéw tej podgrupy pomostaje v gostii jednoe
stok budsetowych, liodel funkejonowania, ktdry winien ulee
likwidacji, nawet na droduwe pruymusu administracyjnege.

Podgrupa nalicmmiojeza /54,6 % /, to oblekty wesasowe
dsialajgoe na zasadach uksstaltowanyoch poérednio preez
nioudolne préby reformowania polskiej gospodorici v latach
80=«tych, v tym takse turystycmmej. Ewidencja kosmtdu jost

tu ssomegbliowa, Prowadzi si¢ Jg v ukladuie rodsajowym,

e niersaditd i v funkejonalnym, Nicstety, dmigkl mbyt bliskiej
wigzi odrodikn i gestora wiele pomycji weigqa ulega falszowaniu,
Znakonityn w tym usgledzie proykiadem mogy by¢ prace remontowe
wykonywane w oblekele, pruy kitdrych wykorsystuje si¢ materialy
nalesgee do sakladu maclersystego, podobnio jak silp roboosg
/pracownicy na delogacjl/, Nicussglednianie togo w owidenoji
wpiywa bezpodérednio na mocenp skierowanin, ustalang wg formmuly
kosmtowej, Ponadto kiorowniey oérodiéw /bedgey w masadule
swyklymi ursgdnikomi/ = géry nie nastawiaje sip na mysk,

a tylko na pokryole ponicsionych naladdw.

To wesystlko sprowia, se wynik finansowy najom¢iécle) usscmupla,
samiast sasilad, sakladowy funduss socjalny.

Z kolei 19,9 % makiadowyoh odrodikéw womasowyoch funlsojomujo
/eo najumiej od rolm/ na sasadzmie ograniocmonego wowngtrznepgo
romruchunku gospodarosecv. Uynikajg & tego, oo bardzo istotno,
szersze upravnienia iol kierownikéw, stopiedi samodzielnodei
Jost réuny w posmomegédlaych dmiedzinach, najwlgkssy w zakresle
polityki recepeyjuej. Ta swoboda kieorownika mimo, is jest on
satrudniony u gostora oérodia, mblisona jest do posiadancj
m“ﬂ.!m“““ﬂlw-




De

Cena éwiadesounych uslug ustalana jest w oérediu, a nde w
Solklodoie maoleraystym. Z tytulu pobytu na wemassoh pPracove
nikéu togo ostaindege odrodok nie ponoel strat wynika jgoych
2o stosowania e¢emn ulgowyech,
Dofinansowvanie = zakladowego fdnduszu soejalnehe lub Lmmeco
arédia jest vige problemem kllomta, a nlo kierownike oérodin
Kolejuy wyréimik, w stosunku do poprmedniej podgrupy, to
fakt ustalania wynagrodsed pracownikdiv oirodia na podstawie
roalisovanego pruesol wyniku. Nie saledy wige omne od Lkone
dyeji finansowej dobre] lub zlej, gestora. Kierownik odrodka
musi wigo dagayé do osiggnigola zysku, ¥V polityee finansoweJ
mode skormyotad = kredytu bankovege, ale nie posiada w tym
sakvresie peinej swobody. Podobnie ma sig reecs = dooyujami
dotyomgoymi remontéw i inwestyeji. Tu weigs istniejo silna
salotnodé od polityki Iub jeJ Lunku, zskilodu maoleraystego.
Vsponmiane ogranlozenia smilkejq wras = oddaniem obiektu
¥ ajencjy, dalersawe lub praystgplonien do epdlkl. 13,1 %
analisowvanych oblektdw to odrodii womasowe, ktiérych gestormy
v odpowiednim momencie umnali, 2o dla odrodita i pomiomm
éuindomonyoh w nim usiug loplej bedzle, gdy powierag ich
provadzonie oscbom kompetentmym /morytorycsuie i finensowo/,
prey rdunocczosnym nadaniu im mofliwie najsuoerssego sakrosu
swobody. Formy dainlnlnodel oérodidu wemasouych Lodgee wWy=
nikiom talkiogo myélenia majg proysulodé, oo potulerdsily
preoprovadsone proez autordw badania. 0 smosogélach bedzio
m-mﬁ-m.mmmmmw
roswedad na tomat v tym miejsou,

Jak widadé, v dotychomasowym modeolu funke jonowenia sakladoe

of s




woj bazy wezasowej w nasayn kraju pojawily sig preesionki poe
swalajgoe mioé nadzieje na racjonalne pruskasstaloenin togo
frogmentu gospodarki turystyomnej, Nie nale2y jednak nie doe
streegaé, a tym bardmioe]j bagatelimowad korsystania me etarych,
ulomych schematduw i pomostajgoe] v sprueccmnodécl 7 ruecsyvlstow
éaiq /i jej nowoeseanyml aspirncjummi/ doéé powssoclme] zwyosajoe
woéod v duialaniu,

Na sakoficzonio romwasast dotycmgoyoh akiualnych roswigszard
v sforse funkejonowanin zakladowych odrodicdv wemasowyeh warte
sapomnaé sig © problemen prao remontowych wykonywanyoh w obicie
tach, stanowigeyeh povatmy element kosmtéuw oksploataoji. |
Vesak o dekapitelimacji bamy méwi sigp omeato, a stan fimyesny
wiolu oévodicdv joot joduym u giiwnych ograniezeri ich prawidiove]
ogaystenoji. U ankietach madeano pytanie o remouty srealimowvone
v minionych dwéoh latach, jak réwnies w rolu biesgoym,
Otrmymang strukiurg odpowiedzi mapresentowano w tabeld nr 3,
Vyniki dotyczp wemysthich badamych oérodikéw, riwnies tych,
ktére mogg by¢ nlediugo spreedand, slilwidowane lub rozpoemgd
dzialelnoéé oparty na smienionych masedoch,
Wigkewodé wykonanyoh /65 1 wigooj i/, prae detyemyla obiektiw
sesonovych, Abstrabujge od stalyech konsorwacji, viecksmodld wraode
sigwaled podojmowana byla proes Bootordw wywvodmgeych sie spoma
afory budfotowej. V tej grupie ich wuizial pruckracmal 70 %, a
v preypodion remontév swigzmanych = powighsseniem potenejaiu usiue
govego wynidsd 93,4 O v odniesieniu do prsedsigbiorsiv,
Tylko 1,6 % wezelkich prac remontowosmodornisacy jnych mwignane

Il,l




bylo = inwestycyand ne reeccs oohrony drodowiska, a doddle]
2 budowy ocuyszozalnd éciekiw, Vmndesiono jo pray obickiach poe
dogomych had morzem 1 nad jomiorami, Hrok zaintorcsowandia me
strouny gestoriw ocluvna welords naturalnych, o wipo gliwmego
dobra turystycznego umoiliwia jgoopge wypoezmynek na wozasaoh,
Jest jesmome jeduym sygnalom o konlecmnodel mmion dotychozasoe
woge systam: zarsgdaania baug wozasowg, ronumliang Jako oalodl,
Brak poszwwwanlia frodowiska przyrodunicmego, Joko podstawy
bytu wvigksmodéol obloitdv, jest =jawiskliom wysoce hegatywnyn,
Naledy douyé do jJego lilkwidaoji takse pray udyciu instrumentéw
okonomlicsznych,

Roaswu jgo - przvprowadszone badania potwierdumily wystopowas
nlo poutgpujgec) dekapitaulizacji zakladowo] bazy wesasowoj
v skall malkro, Vighkszodd gestordu nie podefmuje nowet drobnyoh
praec kongerwacy juyoh, Duma, sucsogblnle obiekiy saloroczne,
oksploatouwona jest w spoadd anldepravidiouy, uderaadio, wjajge
rzees proyszlodeiowo, rabunkouy., Nie jest to dobram sytuacja,
szezegilnie v kontokicle Lonlecunodol wirowadsania zmmion
okononicmmowsrganizacy nych, Nulesy mied Swiadomods, i wiele
oérodikév nalesuloby stworaydé wrgez od nowa, Jjedeli mianliyby
one siudyé Limym eelom, nis dwindezenie dodatiowych usliug
subosalyn procownikon macierzysitych sakleddw pracy.
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Tabela nr 3.
Proce remontowe wykonans v sakliadowych oérodhknch womasowych
v latach 1988«1990, Struktura odpowiedsd /v %/ udmielanyoh
preos gostordw - ucsestnlkds badad wunikietowych.

L . B N B

| liyesozegélnienie lodsotok odpowiedai

T TR
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:n-nt swigsany = powigkszenlam

{bazy i modermizacja
!
m“——_ﬂ__m

| Ra seom ! 100,0

+“‘-'--'_- -------- --L_ﬂﬁ_-----‘_

Zrédio: Jak w tabell mr 2,

11,8

i

i
‘“ i 61,5
::m sablegi Lonscrwacy jue :
'/unw " by7
| Drobna modemnimacja, remont :
:mm; : 12,6
|Remont kajdialny : 9.4
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4, Postulowano pruoz obecnych gestordu roswigzanin ckonomicZnoe
organisacy jne v sforse funiwejonowania sakladowyoh odrodiedw
wozasowowwypocaynlsouych, w dwictle badad empiryczaych.

Jak ju® nadmieniono blisko 1/3) gestordw uomestniomgoych

w ankietysacji, proeprovadsoncj u progu ubleoglorocmmero semonu

lotniego w turystyce, wyrasala choé maiany dotycheomasowych masad

funko jonowanin poesiadanoso cbilelitu vwozasowosuypoomynlioweso.

Vopommiano réwnies, i tylko nicliomnynm samier tem sig powiddd.

Uzneno jednalk, i2 sarto sig sapomadé = oomokiwaniawmi oboouyoh

wiadoioliell odérodiidw womasowych, Po plerwsse dlatepo, %e ceclmijo

Je spora réanorodnoéd, co potwierdmajyg wyniki mreodstawione

w tobeli nr 4, Z druglej strony nie wymleniono killm romwigmad

systemowych, ktdre ocoras bardsle] myskujy prawo bytu w nowej

roccsywistodeld gospodarese] jok na prayiilod proedsiguaigoie

2 udsialem Rkapitalu sagraniomnepo, leasing,; itd, Tak wigo otruye

mana struktura odpowiedsl oduwicrcliedin pomiom widdsy gostordu

oducénie monliwodci proyszlege fumnlo jonowanla sakliadove] bamy
vozasowej, 00 mose byé bardso pruydatne uregdowi cemtralnoum
pode jumjgooum préby keztaitowania nowej polityld turystycmnej.

Hontymuu jge powySsug mysl dolkonano charaktorysiyki wskosanyeh

przoz respondontéu proysslych form funio jonowunin cérodicdu.

Jost ona odmwierciedleniem oomeiriwanych pruwes aktualnych gestordu

ofoltw, zwigmanyoch § eventusinyn pruoprowndsondcm wmdon,
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Planowane prses gostordw zakladowyoh oérodidw wosasowyech
smigay form funke jonowanle obiektdw,

- ) e .- -“_--'_'ﬂ'1'_“-——-ﬂ-

{Forma okonvniomo=organisacy jua ddsetek odpowiedsi

H

i
i I |
i1, vproundsonie sasad samolinsoe | |
: souznles obiaktu wezasowego : 33,3 :
14« oddanle obrodiea w ajonoje lub i i
! dmliersawe | 23,6 i

1
::.mm-m-m : "
| epdiki = udzsialem gestora lud | B
| jego pracounikiu : 7et :
:ifMMHnMM| i
! Zasadoch chonomiscnyeh, leem rose | |
: smerzonio oferty uslusovo] : 35,8 :
i Eameom l 1“.# :

l-_ ---——-—--------“J----— R S

frddios Jak o tabeii mr 2,

% odrodicd te w 76 § funkojouujy jus ne sasadach weungtrmnego
rourachunku gospodaresogo, a wige ich kierownley majg
doéé dusy stoplen swobody deeyzji. Na zwigMemende popytu
cheg wplyngd poprsoz wydiuzenio scomonu, specdalizacje,
swigkszenie bogactwa oferty itp.
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A. Samofimmnsowonie duialalnodol ohiektu waonasowego.

To formp funitpjonowania preewiduje dla swojego vérodin okolo
Jodnoj truseods) gestords barmy wesasowa].

samofiasnsovanie /prsy prayjeoiu salofied, ¢ kidrych mowa
w dshaze ) kolojucdéel mode bybd bardzo Rorzysing dla przedai¢blorstwa
gostors forme fuikolonowvania oérodin.
Oérodok bodzic prowadnony prees prosowallkiv, kidrzy Ledg bempow
drodnio zalnitsresawanl Jego wyndkiem finansowym, Oni satenm sadbajg
0 odpwednls efektysuodd fuakejonowanio oblekiu,
Pray isinlejeoym vynks nabywoy w sferse uslug wemasowyoh rymyke
obmisenia kosztdw vrmez pogorssonde Jakodel usiug jest racsej
niewielkin,
Geater matomlast zostaje suslnlony & angaftowenls sig W sirawy
oérodia = dzint sool dny dokonmuje jedynie w wndwilony sposdd
remorwsodl mislso u eévedhbu dia wiasnyoh praccunilkdu, koncentrujge
sigp ne problamis vefundnejl se drodiiiw m.f.9, poniceiowyeh
kosztdu wypoowynhu prees tyohse pracownilkdu,
Syston ten jodnal stwarza dle ofrodiw gzoreg nowyeh, niemmanych
umw.mmsutwmm
4 modornizeoli = ofroditom w ohwili obeane) bodsie trudno Wypracoe
weéd mysk tok wyseki, aby wystareuyl na pokrycie tych wydatkow.

/od budynkéu i budowli oram gruntowy/,podatek od fundussu piac
oraz podatki i oplaty gminme, Z ohwils wprowadzsenia somofiansowie
nin oérodilk bedzie mobowigsany ulsrezaé takso ocenotwiremy podateol

obrotswy oraz podatelk dochodowy.
of e
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Jost to réwnle: berdmo powadsy problem dla proysslodod ef
funie jonovania oérodictnw wosasowyoch.

Problenduy podobmiyoh jest wigoej - wamystkle one dotyocsg gléunie
afery finansowej, lecz nie tyllko - np, wasil jest problem odpow
viedniej polityki kadrowel w oérodiu womasowym,

Diatego tes swozegbing uwagy nalesy wwidclé na sizruktury grupy
obiektér majgoyeh w praysslodel funisojonound nn mesadoch Stude
finansovanda,

Oérodicd teo) grupy wykamujq duge sriéanlcowanie oo do wielkoded,
83 wirdd nich onlokty wemy$tkich prwoedsialivw wiolkoded obdolktow,
& niewiellg pruewagy obiektdu malych, Viekodéé odrodin nie na
tuta] jednak sasadnicsego suaosenia.

Uuagy swraca natemiast bardso wyradna posewage obioktsew oaloe-
rocunych, sickalizowanych w gorach, nieco roadulej nad morson,
Uydaje sig, @e swiadesy to o proeuyélane) decysji dotyosgee)
samofinnnsvuania, poprsetdzone] bhipetotycmgn rochuciien okonde
miomnym, ¥ kweostii satrudnionia moune Zewwedyé takde powng kone
solgionc jy - mianowicie snoomiej proouayi satrudnionychh ¥ Oki'Ge
sio caloge roiu, Pozwoli 0 ogranicmyé rysyko porsonelu
satiudiniocsese praypadhovo, nlesprawdsoneso.

Najmiejske szanse na vsigygnigoie dobryoh ofokittw okonoulcshiyoh
posiadajg vbiekty sesomowe ¢ niowieikiej strakeyjuoécd loknaliw
sacji, o sabudowie typu eampingowego, Takich Jjodnnz w omawiano
gruple jost niewiele, stanowig one okole 12 0,

Pruowasa sabudown hotelowoeponsjonatows - ponad 71 5, Resmty
stanowig oblekty o micsamane] mabudowile /np. baraki, szeregove

domiii cumpingowe itp./.
of 4
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B, Ajencje iub dulersawe ¢dredita wezasowego.

V tej formie funkejonowania widzle pruysmiosl suyoh
oérodikéu 23,8 b ankietowanych pestoréuw pragugoysh wprowadsid
aniany ckonomicuno-orgonisacyjne,
¥ sasadzie preydatnoéd tej formy fwnkejonowanin dla dotychosnse-
wege gostora /a wige sadbanio @ interes wissuyeh praccunikiu,
sysiti pracdeigblorstua © oérodka Atp./ salekqg od pojrmwne
lonstruko Ji umowy prockasania odrodiia w ajeunsje lub dmiertawg.
Nelefy jednak susnowmyé, is umova ajencyjna obok wielu zalct
posinda jedny znaougeg wady. Jok wykesala prakiyks rosuych sfer
gospodatki /w tym usiug/ forma ajencji prowadal do pruyspleszoe
nej dekepitalizecji mejgtisu, Diatege ted nieco lepsug wydaje
sip umowa dalersavy.

Kto decyduje si¢ Presjyd oérodek na sasedach ajeneji lub
dziersawy ? lodonia empiryouue wykauaiy ilsiuieaie culescolh pode
stawowysh grup. leh strukiury pruedstawin tebels ae 5.

Tabalo nr 5

Charakterystyka osdb praejmjgeych zaklindowe oérodiki wozasowe
no sasodach wsowy ajenocy ne] lub dulertawy

--—-_—ﬂﬂ_ﬂﬂ_-—--—-ﬂ-mﬂ—ﬂﬂ——---ﬂl

_— . . SR S -

--——---ﬂﬂﬂﬂ—--ﬂ__--ﬂﬂ-ﬂJﬂ-ﬂ—----

Vs oby -: Udasetek :
pereomsl odrodin/ 4 ! 21,4 |
&, D& 1 keoporanci, wspiélpraooe : :
waicy gestora I 39,2 |
3. Dotychosasowi kiercunioy oérodidu i !
iub ich persomsl : 17,8 !
4, Cscby male) Llub bardzies postronne : 35,6 :
!

|

$r6d2o: Jok w tabeld nr 2,
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C, SHORn Jako formn marvesduania odrodiiom,

Ta fosma praysslolciowege funokjenowenis odrpdkdw
wouasowyoh Jest wirdd respondontim Dodadl najemiej popularna.
Ogbluy udsisl swoleanikivw tege reoswigmania wynidsl 7,1 %
epeilyrdd reformjooych daialalnoedd odredids gesiordw bany,
Bajpopularaiojenys vodzajen spi2iki jest w tym praypodiu apdika
a2 ograniomong odpowicdulalnodolyg takte sp.s 0,00 Jegeus/

Wéréd ankictowsnyel 73 5 wybralo wiladénie ton rodeaj spidlki,
Pomostale, to w wigkeomodoi spilki akoyine, pray onym akoede
aprzedausne Ledg najesgévia] pracewnikom proedsighiorstwe -
geatora, Cirodiki oeohuje bamizo dusie srdimicowanio., Zardwmo
wiellgosl obiektdu, Jak lekalisasjn nie wykamujq cech charcktoe-
ryatycanyoch,

Moina mowwafyd progwogp oblokiéw sozomowych, Jost ona Jjodnak
takec coehg sbhiorouodoi genarsine],

Peumig viclkodedg, na kbden modne wwréeié wwepe; Jost odsetak
obdektly murowanyeh, typu pensjongtewvego. Ioh udzial wynosi
prawie 30 §, ofrodsi skilzdajgoe sip wylgomnle £ doukds camplie
gowych stenowig niscale 14 % grupy. Resste to cbiekiy o mabudowie
slosmane .

Hiwo anjewileliile), wérdd respondeantdiw popularsodel tej formy
saregdoanla ofrodiien, neleSy sazpaonyd, 18 jeat onn jedng

z lepssych form stwarzmajgoych prmosliauki do efekiyunego gospoda=
rovania majgtkiem, Swiadesg o tym prayklady obiokidw wosasowyche

spbiek funkejonujgoyeh Ju: w Polsce, Praoykladom tokim modfio byé
choéby bLyly ofrodok Zakladlu lniarskich LENKO w Bielskueiinle]

funlce jonu jaoy w Ssemyriu « 1987 roku w formieo spllki.
lf-n-
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Jogo dzialelnodé, sposdéd swindesenin usiug od kilkm lat wykamuje
duig olastyomnosé, dbaiedé o indywiduuinego klienta,

Provaduei on otwarty spreedas miejeo, proy omyam pracowniey proede
sigbiorstw » uduinlowolw spéiki eg uprsyuiddjovani moslivodely
wesoéuiejemoj rosorunoji mlejeo,

ozszorsonie oforty usliugovej.

Do ostanie§ prupy oblektdw maliecmono te, ktdrych kiereunioy,
iud pestorpy matefyll, fe dotvohozasowe chanomfesnosf{innnsowe
sasedy funksjonowanin nie wymngnje mmiany, sq v stanle zapownié
odpowlednin efoktywnodé funkejonowsnia odrodita. ¥ybrano satom
inna droge poprawy stanu @inansowepne oédrodia - poprses wsbogaoconie
oforty usiugowel. Cugéé oérodiiuw semonowych wydlugu okres funkejo-
nowania, wprowadsa jgo jednoemeinie sprsecdat wolnych miejsc, w
systomie dobowym,

Tego typu mmiony seobserwowano w okolo 27 % obdoktiu.
lﬁhhm*ﬁim“tﬂnMMMI‘ﬂ
wypesutenie go, v dotychomasinieisiniejgoe, mapleowe gostronomie
ozne, sanitarne itp, Innl gestormy esiunowin ond olole $,5 %

badanej crupy ~ chop wzbosnoidé ofertp odrodika poprwes tworzenie
nowyoh modliwodeol spgdoanle prEss wozasowicofw omasu wolunogo

¥ oédvodku -« planujg otwarelie pomiessosed dla celdw kultusralnych
/éuietlino, kiuby, omytelnie/ oram terondu i ursgdued dla celdw
rekreaocy jno=sportovych, Wymieniona dotychosmas pruedsigwmigeda
wigsy sig saswyesa) & poozynienlem pownych naklodéuw inwestyoyj=
nyeh.

Istnieje ted gvipa gestordw, ktéruy v lony sposid ohog uatrakeyje
nié sferte swych odredidu womnsowyoh - minnowicie bez dodatkoe-
wych kesztéuw materialowych, leocs poproes Iousuerconic wakvosu /.




Swindemonych usiug,

Nalesa do nlch takle projelty, jek np, /wyslelmy najeiokawszo/
wezasy poigezons & hursen mincralosnawstwa i sbleraniem kamiend
pélaziachetnyoh /Sadety/, wosasy dla samotnych = haslom
“posnajmy sie¥,itp. logna sauwadyé wyriny warost inwenojd,
ktéry w tym proypadiu jost odwrotnie proporejonalny do popytu.

Pray jote remeisvenio renomicsno-orcaniseeyjne v efermo Oanko joe
novanin enkiedoweso Gdrodikn woesasowo~uypoozmynkowepo, o kaztale
towenie sig koszmtow daialalwodel oblelstéem,

Po mapomnondu si¢ # funkejornincynd systemami dsiolondis
oérodicdu wousnsowoswymomynivowyeh, o talite = tendeno jami praye
szlodolowyrd v tym waslednie, nesuwa sie pytanie; omy istnejgoa
rétnorodnodsd wolyvun na velityke gestorn w zakrosio poncssonych
neikinddy ., Smomemiilove badenie mrmeprowadsone w yybranych
obicitach wylkamely, %o salogmodé talka nde istnieje,

Generelng tendonoin jest dgfenie do obnidki kosmtiw
wyragong werbalnle, nawet preez kievownikhiv obloktdv womasoe
wyoh sasilenych finsnsowo przesm gestora kaddorazowo "nn 2vesoe
nie®. ¥ prakiyce wyelada to tak, @e posmukuje sie tanich
Gbder umozliviajecyon sakup niezbodnyon do oksploatasji débe
/oruedmiotén i ustug/, Jeteli jedoak wystepujy kiepoty o dow
tareiem do nieh; to korsysta si¢ = tego, ©0 w danej oimili
doatepne, wychodsgo u saiofenin, o poniesiony kosst i tak
ona jdzie odewieroiedlenie w cenle dwindozonyoh uslug, Nicotety
stzovanie kosmtowe] forrmly tworgunia cen jest woigd nagminme,
niezalefnie od preyjeteso modeln dmialania odrodia, Sygnaly
rynitove, 2 feidle) osreniosenie popytu mdajg sio byé ignoroe
vene, Uvswmenm wykonuje si¢ pewne ruchy na polu cemowym jedmak

u"-
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kosst ponlesiony peini swoisty roly strasniika poziomu, ktérego
nieo modma prscliroomyd. Brak radykainpeh posmiod typu obmialkl
oen pondde] nowiomm kosstén mastosouann) w pewnych porach roku,
Takn, formy pobudanaia popytu obscrwaje aip w dzialalnodod
prywatnych pensjonatés, o=y seby udyé tego okredlenia, odrodicdw
wonasowych. ¥ sferse bazy makladowe] jeat to praktylka niesmnana,
Zewwagta sl tam sporo posunded pomormych, ktdre dysiwedytujo
fakt, i2 chiokt na plerwesy ruut okn maragdaany sprawmie

i nowoomoénia, przy blidszmym maposneniu sig olamuje sig
osiggeé ujeamy wynik finansowy 1 kormystaé m dotnoji mnolerzye
stogo zakladu pracy, Wsmystlko to grrawia, i trdno mbwié

o rzstelnych dmislaniach podejmovanych na reecs obmniski kosztdw
ekkaploatae ji.

Dia il@stracji, v =alpomnikn, maprezeontovance strukture
rodua jows kosztér ponosconyeh rzez réénde marzgdzane v minlos
nyn sesouie lotnim oblokty wraz z kxréthky ioh charakterystyky.
Strukturn koestim jest mblifona., No prayklad place pracownilkév
wras @ narsutasd stonowiq we wasystkich preypadicech ok, %0 9,
Okamujo sig, i wviolkoéé matrdduienin jest wrdéimloovanan, nle
ma jednak nio wapilinege = modelom funicejonowanie obiskt, A
clot procrost kadry wydaje sle byéd pliwmyn drddias potenejale
unych ossomgodunofed, Dusa iledld satruduionych, otrsymmujgoych
niens jwyssme meroblti, nie jlest gwarentem wyskiej jakodcli Suliande
emonych uskue.

Jak vwylazsaly badenia ompiryozne riésnorodnose akiualaoyoh
fora funtejonovania osrodiiv wos,sowo=wypoemyniowych sakiladdu
fraey jeat dedé posorma, o co gorsae , to fakt, ia pray
obecnym systermio winsmodel oblektdw, nde modénn wysimwad
optymistycumnych progmoz na prayemlodé, lle negujqe pozytywunych




Ge
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efolitéuw dotychemasouwyoh omian na preykled swighkessenio dbaloded
o kiienta lub preocksstaloonio basy = sammilgtej w ogblnodstomng,
uydajo si¢, i2 wswystkie cobsorwowane roswigmania nle gwerantujg
rzoczywidolie racjonalnogo kiorowania obdektami. Dobitnyn togo
potviorduenion jost akiunlno politylka kosztowa provadmsona v Saw
kiadove) bamlie womasowoj, o Sciélej jeoJj brak,

Aktualna sytuacja w salresio sintogrowane) dsialalnodéel odrodikdu
vosasowych sakindéw pracy w niojscowoicioch wypoomynlkowyoh,

Joskrauym praykladen swolste] patologil fumlio jonowanlo
bazy womasowo) sakladéuw praocy Jjost brak roswigzad ¢ podloZu intos
gracy jnyn, Esrayéoi w dulelalnodel wspbine) /pray malogsoniu
réunorsedne] pozyocji partunerdu/ sg oomywiste i ioh udawadnianie
nie jest konleosne. Warto jodynie podkredélié, 2o dzialalnoéd
zintogrowana Jjost w turystyce szomegblnie efelktywna, ¥V wysoko
romuinigtych,; pod waglodem gospodarki turystyomne], kyajach
Bapitalistycznych poromumienie gestordw basy wypoosynkowoj
v sprawvach wspbélnego sapleosme ulatwiajgoepo prauvidliowe funko joe
novanio obloktdu i umosiiiwijojgeego obnidiky Lkosstiw eksploatacjl
Jest rmeesg naturalng. Typowym tege praykiadem jost poweldywanio
specjalunyeh siuzb saopirumenlowych, sanltarnoeporagdiouych,
okip remontowyeh itp. obslugujgoych wemystkie podmdoty éwiademgoe
ustugl turystyomne na danym Serenie, Notabeme formy intogracyjno
v dzialalnodcld na reeczm obsliugl ruchu turystycsnogo anane byly
na sieminch polekich jud na poomgiln XX wielm,

¥roz o posbawioniom rmcosywistych wladeicieli possomopblne
olementy bazy womasowowwypoomynkowa] = ofrodiki, rompoomgly
funle jonowad niomaleosnie.

Znane sg liczmne préby odgdérmogo naklanianla podmlotévw gospoda=
of o
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rujgeych na danym, wybranym torenie do podejmowania dsialalnoded
gintegrovanej. Ioch administracyjny charakier; ohgé wdrogonia

do pralktyki teorotyommoge modelu shkonstruowanego na blednych
salogeninoch, =z giry skasywaly te ecksporymenty na niepowodzenie,
Auter praestrooga v tyn mlojecu prood jalifiiolwlek toge typu
posunigeianl v prayszlodel. Przynosmq one bowlem spore sulkdd,
szogegbinio v dziedminie propagandy, lekasowy rodowldd cksporye
mentéw byR gibung, choé nle jodyng pruyosyng niepowodsed,
Naledy pemigtal o ocalym ukladzio gospodareaym, w ramach kidrego
Jo pode jmowano, Vytworsony 4 utrwalony praoew lata brak powigood
pomiomych sprawvial, 2o /do dzié mressty/ truduo soble wyobrazié
porosumienie huty se 3igska, kombinatu rolnego = Wielkopolalkl
i fabrykl obuwia = centrum kraju w spravie, proykladowo urue
chomienia wspélue) praini v miojscowodciy w Rtiérej owe prucde
mmmnmwm.m
do minismlimacji kosmiéuw /nie tylke v ramach dzilaled wepbinyech/
nie mdolaly wytwormyé talkde mechanismy swigmane = somofinansowas
nien pruedsigoblorstu, bedgoe omgéeing ostatniej reformy gospoe
darozej podjote] prues ragd kommigiyomny.

Vraz me mmionami ustrojowymi w gospodarce pojawila sig
ssansa na oddolne inicjatywy w zakresie recjonnlizacji daialole
nodod gospodaremej, v tym pedejmowanie iniejatyw o podlogu
integracy jnym. Stan obecny prseanalimowvans na proykiaduie
Jednego = najwigkssyoh polskich undrowisk - Ustrdnic Cloomyds
skiego. Autor usnal, ia jest to najlepssy teron do prowadmenia
obserwoo Ji i wysuwenia wnioskiw odnodnile postepiw w makresie
oddoline ), samodzielne] reorganimacji miejscovodel woznsoweJ,

o/ o
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W Ustroniu znajduje sig¢ bowiem, oprdécz olbrzymiego, weilgs
rozbudowywanego zZespoliu uzdrowiskowego, oraz sporej liczby
prywatnych pemsjonatéw, 17 duzych /185 miejsc noclegowyech/
doméw ozmasowo=-wypoczynkowych, Sg to w chwill obeomnej typowe
zakladowe oérodkl wemasowe. Funkejonujg na zasadzie peilnego
wewnetrznegoe rozrachunku gospodarczego, majg swobod¢ dmialania
np., wspbéipracujqg z biluraml podrdésy, a ponadto sq deficytowe

i rokrocanie zasilane z makladowego funduszu socjalnego Jjedno-
stki maciermystej. Dodatkowsg korzyéeig dla badacza jest fakt,
#e poszezegdlne budynki réiénig sig od siebie niewiele zmaczgoyml
detalami np., balustradami na balkonach, jest to bowiem

projekt standardowy podobmo o jufosiowdadiskim rodowodszie.

Fakt jodnakowych probleméw techmnicznych odnosémnie eksploatacji
zdaje si¢ wyjgtkowo dobitnie przemawiaé na korzyéé dzialaih
wspbinych, choolasby w kwestii remontdéw tak powazZniejszmych, Jjak
i drobnych. ¥W planach rozwoju Ustronia jako uzmdrowiska i1 letni-
ska zarazem przewvidziano wznlesiemie jesmozme 11 takich samych
obiektdéw, Budoweg dwboh jus rozpooze¢to, chociaz ukoficmenie Jej

% pewnodcilg nie nastgpi w szybkim tempie.

Kierownloy istniejgeyeh oérodkéw, majge zgode swoich gestordw
powolali do #poia tzw, rad¢ koordynacyjng. Zwasywszy na fakt,
iz byla to decyzja niesugerowvana administracyjnie, moZna
stwierdzié, e coé sig wreszcie zaczyna zmienfhaé. Entuzjazm
ten opada jednak po dokladniejszym zapozmaniu sig¢ = zakresem
dzialania tego tworu, 0té% w dotychezasowej dzialalnodei rada
organiczyla si¢ do wspdlnego reprementowania intereséw osrodkiéw
w rozmowach = lokalnyml wiadzami, Byly to negoecjacje trudne

of s
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zwasywszy na chgé pozyskania przez samorzgd jak najwigkszmej iloéol
funduszy. Trudno jednozmacznie ocenié skuteoznoéé tej formy wspdl-
nych rozmbw, jednak pozmostaje fakiem, i% w innyech dziedzinach

nie podjeto zintegrowanej dzialalnoéci. Przeszkodg numer jeden
pozostaje zmowu silne powigzanlie oérodka = gestorem. Nie ma mowy
o wepdlnym maopatrzeniu odrodkdédw w produkty spozyweze, Oy O Zaw-
wigzaniu wspélnej ekppy remontowej, gdys nadal "oplaca sig"

komué korzystaé z potencjaiu usiugowego zlokalizowanege na Slgsku,
czy ted w immej omebel kraju. Kierownikowi oérodka weigs: wypada
skorgystaé 2z serwisu wskazanego przez gestora. Na szozgfoie nie-
rentowne, a nawet rentowne lecz niezyskowne oblekiy wozasowe
staja si¢ corazm wi¢kszym cie¢arem dla przedsigbiorstw macierzy-
styeh 1 naley si¢ spodziewaé, iz tem problem rozwigze sig auto-
matyoznle, Wysteopujgece péki co silne mwigzki obiektdéw womasowyeh,
bgdaeych de facto ogblnodostgpnymi pens jonatami, = ich gestoramil
zniechgcajg do wspélipracy, kidéra chegtnie podjeliby wiladeiciele
bazy prywatnej, otwarci na wszelkd dzialalnoéé przynoszgog
oszezednodel, Stanowi to jedmake jeden sygnal potwierdzajgey
reliktowy charakter systemu w jakim funkejonuje czg¢éé gospodarki

turystycznej jaks Jjest makladowa baza wozasowa,

Reasumujge = rzeczyvwistymh dzialaf zintegrowanych podejmova-
nych preez gestorduw makladowych oérodkdédw wezmasowych w celu mie
nimalizacji kosztéw nie ma, nawet tam gdzie warunki z=dajgqg sig
sprzyjaé tego typu posunigeiom, Wniosek ten moZma uogdlnié

w skalli kraju. Nie Jjest to mozliwe w obecnym systemie fumnke jono=-
wania tej basmy. Prawdopodobmne jest, %e zmiany nastqpig doplero

po jego sreformowaniu.

-}"-




Wnioski i podsumowanie,

Caloéé niniejszych rozwasari prowadzi nieuchromnie do jednej
ga to bardwmo istotne] konkluzji.

Eonieomna jest mofliwie najszybsza prywatyzacja bazy woza-
sowo=wypoezynkowe,] makiadéw praecy.
VW diugi preedziale esasowym tylko to roswigmanie mose uchronié
istniejgce oblekty przed dekapitalizacjq i wrgez fizyoung zagladg.
Truizmem jest bowiem stwierdzenie, i2 niejeden rzetelny remont
kapitalny przewysssza kosztaml budowg nowego osdrodka.

¥V okresie przejéciowym dopuszoza sig rouszerzenie zakresu
wystepowania takioch form Jjak spiéika z udzialem doiychozasowego
gestora, agenoja ozy wydsiersawienle obiloktu, Naleay mieé Jednak
Buiadomoéé, i3 = globalnego punktu widsenla nie mogg to byé
roswigsania docelowe, Jak wykasaly przeprovadzone dla potrmeb
ninie jszego opracowanin badania oblokty sarsgdsane na tych za-
gadach nie proyncszg strat, ale takie 1 dustych syskéw. Pracouwniey,
w tym kierownietwo, otrzymujg relatyunlie wysokle wynagrodzenia
i 4stnieje obawn, czy ohgé uzboganoonia sig, bes réwnoomesue]
dbalodei o eksploatowang bazg, nle atala sig celem nadrzgdnym
dzialalnoded, ¥V pevnym momencie mogloby okamad sig, i% brakujeo
fundussy na niezbednp renowacjo. Inacsej rsees ujmijge, nalosy
stwierdzié, 13 brak stosunkn wiasnodel i motywu dbania © posia=
dane dobro, tes mogse doprovadzié do snlssczmenia oblekinu,
chociasby przez maniechanie imwestycji o charakterse odtworzenioe
wym.

Autorzy m=dajq sobie sprawg 2z faktu, is pryvatysecja w kraju,
w ktérym prmez dziesigeiolecia preferowanc wlasnoséé paiistwoug,
czyli niesyjq, nie mose byé Zatwa i nio obpdmie sig bem strat,

of o
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Na marginesie warto dodaé, i% w krajach o wysoko rozwinietej
gospodarce rynkowej dotowanie ueczestnictwa w turystyce przem
Pracodawee jest bardzo ograniozone, réwniez dlatego, i2 uwasane
Jest z=a przejaw ingerencji w obszar wolnodei osobistej pracownika.
Dofinansowanie wypoezynku odbywa si¢ racmej na szezeblu wyaszym
/pafistwo/, a jego wielkoéé makesy od indywidulanej kondyeji
finansowe j danego kraju, Tak ozy inacsmej éwiademenia soejalne
zZaslilajg strong popytowsg, a nie podagowg. Wychodmi sie¢ bowiem
ze slusznego =zZalogenia, 1% do obsiugi ruchu turystycmmego
powolane sg wyspecjalizmowane podmioty, a konsument ma prawo
wyboru = eczyich uslug skorzystaé, Wyjgqtkiem w tym wzgledzie
Jest Framcja, gdzie wiele przedsigbiorstw stworzylo wlasng baze
wypoezynkowg. Jednak na inwestycje i dzialalnoéé turystyczng
mogly pozwolié sobie tylko najwigksze i najbardzie] zyskowne j
stki gospodarujgce.
Powracajqe do polskich realidw naleszy podkreélié, i2 baza wozasowa
zakladéuw pbacy welg: stanowi olbrzymi obszar penetracji dla rééno-
rodnego kapitaiu, Nalefy pami¢taé, i% znaczna ozeéé spodrédd
kilkuset prywatnych biur podrdésy dzialajgoych w naszym kraju
utrzymuje si¢ wylgecznie = poérednictwa, nie posiadajge wlasnych
obiektéw, Prawdopodobiefistwo wzrostu zainteresowania majgtkiem
trwalym wynika = ulatwiefi w uzyskaniu paszportéw, a takse
z perspekiywy zniesienia wiz dla Polakéw przez wheKszodé
pafistw europejskich., Obsiuga w tej dziedzinie stanowila podstawe
bytu wielu biur podrésy. Byé moie om¢éé z nich zmainteresuje sie
zakladowyml oérodkaml wezasowo-wypoozynkowymli., Istnleje tes
szansa, 1% wraz =z postgpujgeg stabilizacjg w gospodarce pojawi
sig¢ na rynku turystycznym takée kapital zagranieczny,

of o



Do chwidi obecmej podstawowsg barierg ogranieczajgeg dla prywa-
tyzacji omawianej bazy jest smitywne stanowisko makiaddw pracy, ktoére
bronig sie¢ przed sprzedaig, a nawet wydzsiersawienliem oblektdw, -
wbrew zdrowemmu rozsgdkowi i przeslankom ekonomicznym.

Poniewas dotychezasowi gestorzy sq prawnymi wiadcicielaml odrodkdw
wemasowo=wypoomynkowych, tote® nie moéna im narzucié jakiegokolwiek
trybu postegpowania, mimo i% w skall makro byiby on korzystny dla
wszystkich stron, Mowa tu o gestorze, o kliencie, a takie o pafi=
stwie prowadzgcym okreéleng polityke turystycsmng. Obserwuje sig
jednak symptomy zmian w obrgble tzw, turystyki socjalnej. Sprzyja
im sygnalizowany jus fakt, iz = dnia na dzied posiadanie osérodka
staje sig dla gestora - przedsigbiorstwa pafistwowego ozy tez jedno=-
stki budsetowe], coraz bardsiej niewygodne, Nierentowny majgtek
trwaly, pracowniey oérodka pozmostajgey na liscie plac gestora

i inne podobne problemy wywolujgce jedynie klopoty stajg si¢ nawet
obiektem siuszne] krytyki zalég i zwigzkédw zawodowyoh, Osiagnigio
wiec punkt, w ktérym oi, dla kitlrych baze¢ tworzono cdiegnujg sie

od niej. Jest to jeszome jeden , choéd mose gorzki, sympitom powrotu
do normalnoéei, w ktérej éSwiademenda scejalne tworzy si¢ dla spole-
czefistwa, a nie dla ideologicznej podstawy ustroju,
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Tablica . &y 1

Charakterystyka ﬂakinﬂunyﬁu oSrodkéw wczaanJEB -
stenowineyeh nrﬁbe ﬂﬂerEELP“ do huduﬁ afitietonych,

Strukiura w %.

‘!--H_—_ﬂl—“——-“-—---—_-'—“-H"H_-ﬁ“—-_--ﬁ_

| S &5 | Ocdsotek odrogkdw §
l Cochy ofrodicdw wezssowyeh : | wesasowyeh 3
| 1, Wielkodé ofrocka /ilodé m.n/: SR
; 2 ;
: do S0 ; 47,2 :
Bt = 300 - 25,0 g
i  10te 150 ! 11,1 '
: 161 4 wigee)d f 15,8 :
| Razen | i 100,0 i
A R M R S S RN S R S W e W S R WS e W -HHT———t-—n—--h-u-.::
: 2. Sezonowosd otrodka ; ;
| Teoalovoezny ' - ' ] 28 y3 §
I . gezonovy | i 71,7 ;
j Razon?i - i 10G6,0 §
-Hmﬁﬂu—htﬂu—-#—————ﬁ—-——u-—-ﬂ_——_
b a4 Lokalizacja esrodka : - .]
: pad norzem g 33,1 :
{ . W gérach i 20,9 i
i nad jezlorea . - ! 32,3 B
i inns , ' 4.7 '
i

{
i
i
- i

] Razean j 1006,0

&, Gestor oérodkas

i N j i
i jednostka budsetowa i . 21,3 i
: przodalqebliorstwo F 78,9 - :
I-—-r—----—— ———————— ﬂ-hlﬂf—-h'—-r--——ﬂﬂ“-_ﬂ
: Razen i 100,0

8. Zatrudnienie w czefel moclugowej odrodia’
/ilodé m,n, -~ 1 sotrudniony/ ¢ :
10,2 -

!
b
e
L=
o e —--u-l-ﬁ-l-i_:l-n

!
!
do 10 ; : }
w tyal - osrodikd calorocsne | 76359
- « Girodkl sezonowd !
1150 g R -
w tyms « osrodkl oaZoroczne 67,7 1.2
- 05rodki Sezonowd : : 66,8
51 1 wicee] | 22,1
'
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Tablica O 2
Charakterystyka zakladowych osrodidw wezasowych fumkejomuiacy ch
% sezonle letnin 1990 roku na dotychemasowych zasadach /fragment
préby sapirgeznej objetej bodanicm enkietowym/, '
strukture v Y%,
Y . : : : lsatek odrodkdvw
Ceahv od W wenasowyel j Vdse
g Coghy osredldw weaasowyeh : WoZas 0 vy el 0

: 1_'ﬁiﬂlknéﬁ ¢érodka /ilesé m.n./:

! ‘
do 50 b 55,0 i
} 51 = 100 ! 20,3 :
i 10i = 150 | 1ﬂ.ﬁ :
#1381 4 wiccej | 13,2 !
3, Sezonowodd odrodka 3 R ;
:- gcatoroozny : 24,3 i
§ . sezonouy g 78,7 I
' 3. Lokalizasja odrodkas A :
:, Had morsen :GﬂjT :'
j. W gérach j 2,3 {
i, ned jezlorem ;1 41,3 H
I | ipno | 6,8 :
::4. Gestor odrodkas : - i
: Jednostka budictous g 2249 :
{ _ przedsigblorstwe § 77,1 i
:IE. Zatrudnienie w ezedcl noolepowej odrodid :
; Filosé m.n, - 1 zsatrudniony/: : i< ;
§ - @0 30 ' {93 " ;
l ¥ ¢tyat - oSrodki calorecshe I 85,7 i
; w 0drodki sozonowves | - - 14,3 :
b 11 - 50 ; } 70,6 ;. '
i W tym: - osrodkl onloroczne i L1041 i
i - 0Srodki sezonowe S 84,9 i
¢ 51 1 wigecel i 20,1 2 :
: w tyms = oSrodkli calorcozne : 13,3 g
: - odrodki sezonowe : 86,7 ‘1

- %réatos Jak w tabell nr 2




Zalgesnik

Tablioa nr 3

strukktwre kosstdu funlso jonowania wybranyolh sakiadowyoh obérodidu WOZBNSOWO=WYpocsyritowych
uraz 8 charaktorystylky tyoh obiektléu, rok 1990, baza calorocuna.

Oérodek I Oéwodels II
2.732,5 1.329,5%

WyssosegOlnienio

Eossty /v min.sd/s

- art.spoftyvese towu.
usad do keotla 411,6 390,06

- materialy i prooduldty
nietrunie

100,1 82,6
= chergia 129,2 m}’
- prace remontowe 339,5 e
materialne 1h9,1 79,51
= plagce z narsutoml 856,1 6075
- usiugl i imme kossty
ndematerialne 670,9 31,3
Dochody /w miln.si/: 2.686,5 299,9
Yynik finoneowy /u min :}f = 46,0 - 20,5
Liouzba mie jsc noolegowych 186 125
Wykorsystanie v 5 65,0 75,0
Srednin pluca w min,zd 1,25 0,84
Liczba matrudnionych n 34
Forma funike jonowania obioktu peina dotaoja ogranicuocny
sty,liinistemtwo chunek gospod.
Zdrowia/

Sr6dior Jak w tallicy nr 1.

Oérodeix IIX
3559

93,8

04,3
844
1,9

16,5
139,1

11,9
359,6
3,7

70,0
1,5

ajene ja

Oérodelz IV
13152,0

286,7

k8,5
17,5

0,0

47,2
545,5
107,5
1.331,5
178,7
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