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INSTYTUT TURYSTYKI
DDPRZIAL w POZNANIU

Urcganizney jno-prowny 1 ckonomlezno=finansouy
stan funkecjonowonia odrodidw wezasowomwy poezynkowyeh

przed rozpoczecion sezonu letnlego w 1990 rolu,

R =2/ 90

sutorzy: opr Tonasz sajewski

mer Adam Yerschler

POENAN <« cCZuiiTiC 1990 rok,
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avep.,

Ohbick ¢ty wezasowe zakladdw preaey od ponad trzydziecstn 1at
stanowisa wraino wi@kazgﬁé pardd wszystkieh ohicktdéw wezasovwo=
wy poczynkowyea w Polsce,

Przypounijmy, 2e w 1982 roku zakizsdy procy dysponowaly ponad
83  obleitdw wezmasowyeh w Polsce, blisko trzy ezvarte weznsowd-
czéw wypoczy alo w ubleglyn roku wlnosnie w osrodkach zakladowyeh.
Kritka charokterystyke liczbown bazy turystycrno=weznsowed

w Polsce 1 dynamlke rozwoju w stosunku do ostatnlego roku

turystyeznej hossy fezyli 1978/ przedstowiono w tabeli pr i,

Taobela 1,

e jasce noclepome w oblektach turystyeznych 1 weszasouwych,
z uvzglednienienm zaklndowych obiektéw wezasowych, ¥ latach
1978=19C59,

r-llni—h-—n-h-lr——-ﬂ-'_-il—'-ll— — =S . e e e ogm

| Micjsca w uhiek;1 idojsca % oblok-) ¢

W t_ffﬂ I]iﬂjdﬂﬂ

j tach turystyez, ; tach wezasowych | ¥ obiek ,zak}, pre
I | 1 OT B= ' | 19T8= Es
I : tve | 100% | tya | 100 % tye :15Tg: 4 :
: 1078 : 391,7 : 100,0 : 354 41 : 100,0 : 350,3 | 100,0 |
)
| 1979 | £16,4 | 108,3 | 532,9 | 96,2 | 340,0 07,1 :
! i : !
: r |
| 1082 i 340,4 ! 86,0 V470,10 1 84,8 J322,6 | 92,1
l | i i i I
| 1983 i 339,33 36,06 § 482,06 § &7, p 40,0 : 82,6 :
i f
} jora ! 343,90 ! @7,8 tami,s ' ss,9 'ami ! 100,24
] | | t ! | , ;
I 1988 | 342,41 | 87,3 1498, | 89,9 1354,9 ;| 101,83 ,
| 1 i t I i
i 1 9866 ; Jod ] £5,7 j 496 4,5 b S L i 3o g4 : 1(H y o :
: 1587 i 365, 2 : P : 501 ,7 : 0,5 : 56,1 | 103,4 |
| |
l’ fﬁlr':" 1 ._J";.:E:-."E I Iu.i 'E': ! T: '.*j-‘ ' I:_“‘I- '_: I .!"Jl:! ‘T I 4 i"t:l' nl
! cnan | 160, 29,9  477,7 B0y | 307,44 104,°
P i i 1 [ ‘ ; |




sposrdd rédinveh gestordy obhlektdw wezasowych Jedynic ilosé qhiektd
zok tndowyen wylkagy alas @ latach i92083-1980 tendencis roennes,
Pozostoll gostorzy taey jak: PUP, czy organizoele snoleczhe musiew
11 = tyeh lataeh redukowraé ston iloscilowy swojej bozy,

Jedli zaten zawierzyé liezhbonm, sytuscia ns pozdr 2d:je sic byé
zodaraR)aea,

Glebsza analliza stam te) sfery us lug turystyczno-wmezasovych

daje zoeeznle nnlej horzystaoe wyanlki,

Plereszym ezynpikien sugerujaeyn niecalkowita wirygodnosé
danyeh statystyeznyeh jest fakt, Ze w rzeczy®istoéel trudne okrew
dlaé wszyathkie z2akindy praecy rosladajace winsne osrodki wezasowe
jako jednorodneso gestora. Rozpatrunjne wszelkie liczby naledy
pamnietad, 12 oblekty weznsowe zaklad'w pracy, to termin, pod
ktdrym kryjds eie zardwno obiekty tymu eampingewego, pensjonaty /ty
/tyveh jest najwieecej/, jak 1 obieckty mogace byé z powdzenienm

wysokiej Klasy hotelaml,
Baze ta nie posiads takze jednorodnego systemu funiejonowanlies

tak etononlezneco « c2yli najopdlnic) méwise sposohu rozliczanis
gfektow dzintalnosel odrodia z gestoren, jok réwniez modell orgoe-
nigacyjnego,

S8.ml zestorzy bazy nle so rivwnic2z zblorowoscin jedrorodng,
Umownys: termimen "gakiady pracy" nazvano przedaichiorsiwa, jak
ravnles jJodnostikl tudictome, Gestordw rdinig zat em podstavowe
pera.etry ekonomiczne, nie wmspomimajac juz o innyeh rifricaeh,

jak np, wielkosdé, zatrudolenle, cay selitor posnodarki narodowe i

jok & reprezentuja,




Fidaé satem, 2e do s;Ojn n:ci bozy aezvanej zakiadowa nalely
podelitizlé 2 duia rezervn,

Roleinvm o el vgranlezonosel saufanis 6o donych s=taty=
styeznyeh Glo jest tryb uznosvwenia danogo odrodha za Tunkejomle
ey, UEAR wata sie, 12 liezha urzystanych foraularzy stoty-
styennyeh jest tozsama z ilodelsn dziaisjgeyeh obickidow weznso=-
wyel:,

O 11¢ w arzypadku np, Jond: wezasowych F:P jest tak nasrawde,
o tyle dia osrodhidw zakladowyeh bhladen jest przyimomoniec
toisonoesel tyveh dedeh liezb, Obeenie, gdy proktycznle nle nma
ol lvodol wyeszzekwosania ohowmiagzku stntystyeznezo, liczba
Funke jonujasyeh osrod:dw ao.c byé rizna, od liczby zacwidenejoy

=

nOTONC .
agacuje sie jodnat, zZe edinlca to /ainmo, iz irzeba 0 nie]
nantoetad/ nie stanowl =lelkosel istotne] Ma dalszyeh rozsazan
ninisrjuzero onpracowania,

Zoasadnlezvm jednak ezynnilienm deprecjoruirem jrkiekolwlek
wwtpatonanie o stonle bozy wezssowe] zakladdw praoy, jedynle na
nodgiavie gauyeh statystvyeznych, leat nicurzgl eidnienie v nich
g airadploal fohtvenofeil funkejonowanis tejie bazy,

Révailc vospe, o to2e navet wadplejsze o llezby ohiclktdén jost to

fa% 4 obiotdy Tunkejonuin, ezy ieh dzisatonie 1-st ofekty ne

shanyrioznie tak v sknll mikre, jnk i makrockonomiezned,

tealige stena booy %emasoua) zakiladdéw sraecy nalezy zotem prze=-

pruadzlé 2¥jreiezz nuniia widranle ofektvwnedel shononicene

isLicjacane systern forMejorsvanin oblextiw, Oraz przewidywany(

zicn anotery eixononiczuo-srgnonizoeyinej.
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Povs.aje pytanle = jokie warunkil muszo byé speinione, aby moZna
byto podjad prédbe ockredlenis efelity 'nogel funkcjunﬂwaniﬂ odiredhdw
zakladowyeh, Jokiml deonynl pmsimy dyspononad,
Hiezbednym varunilem podjecia analizy morllwodel ocony efektyvanoded
funkejonovtanla odfrodkdw wezasowyeh Jjest rzetelna kmantyfikﬁgja
fachunku nakinddw 1 efektdw ich dotychezasoweil dzialalnosel,
W troakeie przeprovadzania badas empiryecznych ietwiﬁrdznnﬂ, Ze
w wielu odrockack /w prdbie empiryeznej wielkodd ta wynosiia
okolo 70 ., w calosel populaeli szocuje sie "5-60¢/ rochunsk
Koazstow ﬂnﬂﬂlmjﬂﬁt Iﬁszumﬂﬂy, nie odezwlerciedlajney wieclkosedi
rzeczywistych. _
Taki ston rzeczy uniemozliwia, faktyeznie w chwill obeche), powszed
ne stosovanie anulizykﬂfekty“nuﬁni funke jonomnnia obicktdw weza-
sowyeh zZakladdw prooy.
Dla oceldw naukowyvel taka analizg moZna prowadzidé, lcezy wymags
ona Zmudnych obliczerd, szaeunkdw kosztdaw brakujaeyeh w oficjalnych
systematvkach, 7 celu biciace] hontreli funkeijonowania ubiﬂktg nie
mozpa ind szecowmaé danveh, musza to byé wiclkosel rzmecmyniste,
Przedsiebhiorstwa posiandajoee wlasme odrodki wezasowe Swindemie
nic sporzadzajq pelnej svstematyki kosztdéw w przeswladezeniu, iz
w ten soosdb otaczaja dodatkown opieka socinlng wlasnyell pracowni-
kédw, Doraznic jest to oezy ifcle zmachowanie skutcczoe, lecz
wm zkall ecalel sospodark! narodomed 1 w diugszym okresie jest to
wrecz Tatnlne w skatkoeh,

Gestormy bazy vweznsove) nle moga diuze] iprnorevadé proeesdw

gnchodzaeyeb w coted gosnodores narodoed,

Badanis takic Lyviy provgdzone w poznatshim Oddzinle 1,7,
o -:' s |
mn.in, dla potrzeb tematu CPBP V, 2.1.1, nt:"hntyr systemm

furkejonovnnia bazy wezosore] w Molsee na efelkiiy nuc :
turvsiviki socj-1ncji®, T




Obiciity vwozasowe zaklardim proey w furmle, w jakie) obecnie
rijewgiciel lfunkejoruin praktyezele nic maja prava bytu,
przy z%lﬁtnirniu solncgeo ryniu wczasdw, o0 albaje slg powoll
Yoktca,

#

vmiz2g 2otes zuoienidé swdj spossh rozualiuria oplekl socjalne]

nod preceunnifizm, rozgranlezyd Ja od typove) dzlaizinosedl
gosadarcaed, Jzkag Jest provwadzenle ovsrodka wezasowegOd.,

Cheae poznad teapt i Kierunek zmisn, ktére zechodza 1 deds
zachoizdll v turxejonovaoniu zakladowyeh oblektdw wezasceyoh

% V0lsce uzpono, 2e najlepsaym wyjsclem bedzie przeprowndzenle
analizy La rodstovwie wynikdw specjalnie dla pninicieze) eksperty=-
oy praeprovadzobyeh boden emplrycznych,

Lo precpruredscnie tych bodov zdepydowono sie po przeanclizowe-
riu tomps zminn v gospociree, poeladenyeh przoz Instytut Turye
siy%3 infosneejl wexesnicjszych = zespdl sutorskl wyraie na-
Galajg, <e aktualnoséityeh informacii, o takze ich zakres tema=-

tyezny Joatbt wratarczajagoy dla rzobtelned realinneil rorlerzobego

- ok oy |
T L e R L




2, Charakterystykz priby emviryvezmej.

¥ celu uzyskania aktuslnych informacji odnosnie funkcio-
nowania tzv., zaklzdomyeh obickidwm wezassowych 1, & ¥ szezesdlnoe
Scl w zakresle stosovwanych rozvwinsoad ekonomiecznoeorpanizacyjnych
praeprovadzono ¢ aaju 1990 rokua badanie anhiﬂtnwe. wzor foroulao=
rza ankietowepo znajduje sie w zaltnezniku,

Hadaniem objeto cestoréw bazy zlokalizownnej w 15, eelowo
wybranyeh, Tojewddztwnch iolski, Ankietyzoeje przepro-adzono
dropgn poostowa, Zwrotnosd nic byla zbyt wysoka i wyniosla 21,4 4
Tym nlemnici otreymono 528 vypelndonyeh ankiet. ¥ielkodé tan
stonowl 10,4 % calkowitel liczhby =zakladowyeh ohicktidw weznsowyeh
W Polsce,

Ponlze) dokonane Lrdtk lej chorskterystyki wybranyoh do ba=
dania wojewdidztw. ¥ celu ulgtwlenia omavienia nosveenia terenmu
tzw, baza wezasous zakloddw praey wykorzystano rodzial Rraj? nn
spesé klos wojewddztw. Ilustracje tego stanowi rysunek nr i,

% shtad préby eapirveznej weszly masternuicce wojevddziwas
a/ bialostockie,
b/ bielskie,
¢/ porzowskie,
d/ jeleniogdpskie,
¢/ koszalinski,
f/ krodnievsikie,
g/ lubelstie,

h/ ﬂn"ﬂapﬂeukie,

TV T s il

i Hale2y ponmietnd, i2 termin ten, atosoy eny povszeehnde tak proe
praktyngw jak : teoretyidw turyntyhi, Jesi morytoryeznie
bledny. Pﬂ metal on w okresle, pdy pojeclen zekindu proey okree
£1ano nle tylko rzeezy ‘iste zakk dy, lecz rivnie? erte preede
siebiorstvy, jtrjﬁutll budZetore 1 ione instyinegic Z-trudniajn

i P trand 10 Ao




Rysunechk nr 1

Rozmieszczenie bazy wceczasowej zokladéw pracy w Peisce w/g wojewddztw

z uwwzglgdnienien odselilka osrodkdéw caiorcoocznych,

5% 10%
. 16/,
8 5%

- 6% é ™ 16%%
, 8% 6
8%
5B%/, '
(T

ALLan ' t 10%, 10%, 0%e
ofrodkdw @ :
5%
N 35%% 25%%
od 1 do 50 w

3 'I-F! D.l__.-'#

-—-l od 51 do 100

od 151 do 200

od 201 do 300

powyze,j 300

frédio @ Turystyka i wypoczynek w 1989 roku, GUS, Warszawa 1990




i/ ostrokecile,
3/ plotrkowskie,
k/ poznanskie,
1/ stupskie,

i/ susclskie,

n/ szezecinskie,

e/ walbrzyakie,

sposréd nleh wyodrebni 'no eztery urupy.

I, szezeeliskie, koszalidskie 1 slupskie to wojewidztwma posa

ondeorsikiego, DuZe nosycenie baz: mezasowy, w wigkszodel
sloknlizozann w clejecow Selneh nodomorskich, loznieszezenie
poczezegdlnyeh obleltdw wadiuz wybrzeza jest dosydé nierdunoe
micrpe, "V aleiscach koneentracli odrodkdw pastapllo nirbezple-
erne dla srodowiske natureloese przesyeenie infroctrukturs
turystyeann, Dnzn typovo sezonowa, niskie odseotki obicktdw
ealiorceznych, Popunlorny, utrealony w swiadomosdcdl »nddcozne
recion turysiyezny, welasi ehrtnie odwindzany nime wetepowania
baricry cenoved 1 wysokiego stopnin gonivezyszezeniso vody W
iorsa,

Gorzowsile, pozponiskle i suralskie jolo wojcvddztwa reprezentu
Jace pas pojerierzy., Cechit sspilna Jest zaceRszerzenie efrodhde
niceo vwyigge od srcdnle] krajomed /przedzint od 101 do 150
ofirodkdow w wmojeridetwie, Wizszy nik nad morzes odoctek ohicke
Lo sezonowyeh, tynm nlesnic) sa ome doniirijace, 'yook Sez0ON0De
wosd swlidozonyeh uslug jest nie zavsze uzasadniobs przeslafe
kasdl oblditywnymi, Przykiades tego jesi Poznniakle = yesion

posizdajaey wlele atrakell Lrajozmaworyoli, o ponadic penisey
i
L] -




role zapledza rekreacyjnepgo (dla mieszhkarncdw dozej neclomeracji.
& kolel wojewddztwo zorzovwshle jest potwlerdzeniem istnienia

v I'olsce @enﬁnﬁw zoaniedianyeh turvstyeznie deniere e I wojnie
dwintovej, oporo zadewastowanych pnniﬂnieukinh“uhiehtﬁw WE S O
wych wykorzystuje sie obeenle do innyeh celow,

Warto w tym miejscu wsnomnied, i2 strefa pejezlerzy w i"olsce
uzyskala wysoks ocene ekspertdw, w tym zasranleznyeli, jako
recion naibardzic) predysponowany do rozwojn turystykl /krajo-
wej 1 msacronleznej/. Jest to bardzo iatotne z ckonomieznero
punkitu widzenlia, Truizmem Jjest stwicrdzonie, i% turystyka
posisda spore mozliwoded, jeZell traktule sie jg powainie,
Joako paiald gospodarki, Jezeli ehodzi o turystdw zagranicznych
fokdune Zrédto dochoddw z turvstyki w ujeein makro/, to nalely
mieé Bwipdomeosé, 12 niec jest dla nieh iptercsujuoce wybrzeie
Haltyku, choéby ze wzgledu no klimat i depradae je #rodowiska.
Nie przyeingna ich rdwnie2 /pozo koneserami/ niewysokie, wylane
ozy "szyeniewieclkie ohszarowo Tatry, gory. Toak wige, abstrahujac
od centrdéw zobytkeowyeh, pojezierzsa pozostaja jedynynal noprawde
liczaeyuwl ak¢ terenanl, Pod wegledenm infrastruktury turvstyoz-
nej, przy zbliZenych waloraech naturslnyeh, lepsze /9 skali
buropy/ posilada jedynie Finlandia, Malesy o tym pamlietaé, szoze-

gdlnie teraz, zdy baza do te} pory o chernlkterze zamkrigetym,
gagzyna wyehodzidé z oferta do klienta, Bedzie o iva mo=g w kolej
nyeh eczesclach ekupertyzy.

TII, Pas gbrskl reprezentuje z koled 5 wojewddziw: Jeleniopgdrskie,

vatbrzyskie, blelskie, nowosideckie i krosniernskie, Podzielié
'l'-"rrll




Je mozna nc dwie podarupy. Dra piervsze to wojewidziwa foloione
no obszorze sSudetdw L ich Pogdrza. spore bezy eanloroczned w Jele-
nlpSrshism nnjwyizszy odsctek w skoli kroju., ¥ wiekszodel przypad-
Kiw wystepujn tu obiekty sztare, ponlemieckiec. Nosilone zjewisko
dekepitalizaeji., Wiele 2 dawvnyeh pensjonatdw ju? nic istnicje 1ub
Jest wylaczonych z eksploataeji. 5tnd toezna 1losé osSrodkdw nile
Jost zbyt wysoka, oscyinje w pobliiu sredniei krajorej. Hegion
zurbanizowany, uprzemyslowlony, co wiaze sie¢ ze zmezna degrada=
¢ia sSrodowlska,

ruga poderupa to mojewidztwa karpockie. Cechmje je anicjszy
odsetek oblektdw catorocznvch, za to globhalna liezba ofrodkdw
wezasowyeh jest wyisza, szezerdlnie widoezne jegt to w wojewddze
twie nowosadecklim i1 blelskim, ktire pod tym wzglodem 90 W 0Z0}0 W
ce krojowej, Duzo odrodkdw novych, gidunie ® renomowanych wuiejscos
wosciach typut szeczyrk, %isla, Zakopane czy Krynica, Mimo sasiedsz.
tva Gornoglaskicego Okregu Przemysltovego depradacia sSrodowiska

% wojewddztsle bielskim mnigisza ni2 w reglonie sudeckinm, "zasila.
nyn® dogatkowyul zonicezyszezeniani z zasraniey. Im dalej na

wsohdd, tym stan salordvw paturalnyeh jest lepszy,

I wreszele srupa ostatnia to obszary rezerwy turvstycznej. Tworza
jé ngvwdﬁztwa: ostroteckie, binleostockie, lubelskie i piotrkow-
skie, Charakteryzuje sle riledoinvestorsnienm = poza wojewddztwem
plotrikowsiin pozostale znajlujg sie » nojnidszej klusle nosyecenis

baza 1. # sumic picnajzorsze warunki noturalne, w miare nieska-

Ead Ll B e s -

Zony klimnt /ijak ns warunkl euvopejskie/. Przyvkiagd roglondw,

1 Oblety » znacznej vwieksvzoscl sezonote,




w kidryeh rogsadne iniestycje turystyezne nle stanowl: zagroZzemd

nia.

Dobdr zakindowyeh 0odrodkdw wezasowydh 2z powyisaych wojewdik.
tvipozwolil na:

a/ objeecie badaniem bazy poloionej w reglenceh réinlicych sie
tak walorani tarystyeczmymi, jok 1 vwekaipikiem kopcentracji
ruchu turysiyeznego,

b/ % ramach repiondéw uznomyelh za turvstyezne uvwzglednienile
mie jscomodel o uksztaltowanej renoule, a takze tyeh, kidre
sa anied widoezne na turystycznej maple Polsk i,

o/ oraz, co srezepdlnie 1stotnme ze wzgledu na temat ninie jszel
ekspertyzy, skierovanle ankiet de gestordw posiadajacyoh
odrocdki wezmnsowe w pobli2u swojej siedziby, oraz do takich,
ktiryeh bsza snajduje sie na terenie innego /przewaznie
odleglero/ wojewidziua,

o wmakonezerie omavisnla determinamt przicstra nnyeh préby

eapiryeznej warto doda€, iz ankletyzacja objsto takZe gestordw

bagy pololonej w wiejscowedeliach poddanyeh sweg0 csnsu ekspery-
mentom majacym na celu usprawnierie i zracjonanlizowopie dzlalal.
nadel ofrodkdw wmezasowyeh, Byly to: Firlﬂjﬂfﬂﬂjﬁ”&ﬂEtW0 lubel=
gikie/ i sominks frojewddztmo ostiroleeckie/,

' tabell nr  zaprezentoszno vybrane cechy osrodkow wezae
sowych bedneych nodmiotem analizy, Poszezecdlne siruktury

réznis sie w wuriclszvo lub wiekszyr stoprniu od analogloznych

] = T L) 1
dotvezacych calosel tzw, zaliladovej bany ucsasowe] v Molsce .
i

Por,: Turystyic i wypoczymek w 1980 relku, Gls, uarszamn
1090,

o/




Tebela nr 2
Charckterystyka zakisdowyel osredkéw wezasovryeh

stanowlioeyeh prébe eupiryezna do bodan aniietowyeh,

struktura w %,

| Odsotek odrodidw |
! Cechy osrodkdw wezasowyeh | wezasowyh il :
i- — W os R CE L - S e s e R = o e BRT e -r . R T e o T -.l
| 1. ¥ielkodé ofrodka filodé m,n/: | |
I | ) i
i i - 100 § 25,9 |
| 10i= 150 | 11,1 i
i 5 e i i
151 i wieced 15,8
'— W e e e Y e ._.,.- - A G e e SR e e RS R e daRe ‘J- —————————— —t
| it az e m i i00,0 i
sl el i i St =1
| 2, boezonowos ¢ osrodka | §
! TR B i 28,3 !
! SezonoOTy i v § S l
fl- N e - R T N s A e Bk e S Peem B p— — . L ST -—!n- e e, e ﬁ
; iozens? : 100,0 !
- S e e e s e TEw e e S O T O S B R R e S s -; — EeE e EES R ES S DEE RS “'
B Loka!igneja osrodka : ;
i
; nod morzen i 33,1 i
i w gornch : 20,9 !
! ned jezioren . 32,3 t
| inne ¢ 4,7 _:
i Razean I 100,0 ;
L I -:- e P A e e S  aes e v e T ““““““““ - “I.
: 4, Gestor osrodhkal , |
i fgdnostan budtetova i 5 |
| przedsichiorstwo : T8,%® I
t_ - S e WS WS SRRSO e @ RS s mae e SRS Ene —— O T e e G mmee ﬂ
| Razen 4 100,0 I
| 5, Zatrucnienie v czefcl noclepeved nﬁrﬂﬂku: :
: /ilosé m.n, - | matrudniony/ : ] |
tvm: = parodkdl eaioruveczno i T6,0 |
! - oirodki sezonowe : b 0 | :
I
1i=h0
2 i " i
t W tyne - 0irodikli caloroczne 0T 57 31,2
i - Ohrodiii sezonoue ’ 68,8 |
' & i .]. o _E.ifﬂ'e __l 'I :..i.':_:' ¥ 1 I
i | !




- 14 -

i i |
! : !
I w t&1m= o ) I : l
i - ofrodki caloroczne | 10,7
" - ofrodicd Eiﬂfﬂﬁuiﬁu o [ ﬁﬂ}:,a =
I Razen: l100,0 i
G I S A SRR SIS

fré6ato: Obliczenia wlasne na rodetamie wynikdw bodan ankieto-
wyeh pracprovoadzonych dla wytocznych potrzeb ninle jszego

raconania,
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obreyaane ¥ rafnch anliceiysaeil done mwoeps stamovmlé A1 tok Ae

! ]

=

potralitivel Scepdi sutorski/ rzewelan pounia%e U0 rozwadan

.:L .-.--'-'.'-I. E -..-.-f_-rzL ﬂ-tu"-:lhll:lﬂ- d-_"' :-:..

4, Zakres przedmiotowy badain ankictowyoh.

Zadoniow gestorsw sakladowe] bazy wezasomwed wytyporernyceh
do nroby empiryeczned byto, oprécz wypelnienia weiryezki osrodka,
udzlcelenic odpoviedzi no jedno, istotne dia realizac)i ninicj=
sz2ej elkspertyzy, pytonle, Dotyezyfo ono ieh zaminrdw odnodnie
przyssiosel pusiadanyeh oble tow, Otrzymaoo bardzo lnteresujaeq

stirukture odpowledzdi, vyniki zavario w tabeli nr 3. Kazdy =

Tabhela nr 2

Proewidywepe przez respondentdw zamlary odnofnie przysrmiodel
zak fndowych oblektow wezasosych pozostalacyeh w ien gestii,

straktuzn odooris sy 0 5
l Woesezegolnicrle lﬂdﬂﬂtﬂﬂ sdpoviedzi f
! Funlc jonowanie na dotychezasovyeh : '
} ! " i
;¢ asadach: ekohonicxzno-organizacyjoyeh ; 58,3 :
i sprzedaz osSrodka | oy i
! i i
¢ kikwidacja ose€rodka i 3,9 i
- i I
erﬂiﬁﬂﬁ zasad funkejonowanis ; J3,1 :
i i azen s i 1UC,0 !
rlv R O S e s e e Ees R e — g R G e 'H-I-— e L -n-:l

Eradto: Jak w tabell nr 2




JLOTU Weriontu oopnicdcdzd nzupeinial go

& WY o Fs -~ "

e SR LD .,.-n.:..'..r:';._'.__EJ;'J._L Yy
YRS NAN, s £ E S ALY AP, e

f-. ek wd WA ek U+Jil'-'b'-'.-| 'i-h.ﬂd-ll-“;..'l -LI. i & A g

SECZeRCA0NC ] alllsnle oiPayuaiegy uale:iclu ewpiryczoego zostaly

POsRAGooLd Lololoo puakty Gpracuwasnla,

€. AEtHolne rozviumania ¢ioloniczno=0:zanizacyjne W sferze

L[]

ruliiejonovania ohiciidw wepazowyeh zokialdew sracy,

Uerodic 1 wezasove, futkcjono-anie ktdrveh bedzie sie odybwaie
W dotycliczansovwyeli zasudaech, to grupa najlieznicjsza. leh goestors
stanowili prawie 60 © ankletowanyeh. Ba wskafnik ten moZpna patrze
iwojako, 4 jedne) sirony nlie jest to duzo blorac ned uvapge, i3
nonad 33 ¢ badanyelh zadcklarovwatoe zmione sposobu dziantania,
a bliske 9 ¢ przewiduje sprzedaz lub likwidacjle peziadanyeh
obiekticw, Moina stwlierdedié, 1i, jok na ten fracment gosnadarkl
turystyczne j, radykaelizm zmiap jest bardzo widocezpy. Jednak
uwzglednivezy fakti, 2ze dotychezasowy nodel funke jonowania
zaklodowe] bozy wezosowej stanowi juz od lat nrzednmiot ostre)
Krytyki, to wdwmezas dynaaiks przuksztﬁlnﬂﬁ moie wdawnad sile
niedostateczna, o 6= wskasnik zbyt wyseki,
Y tabe'l ar 4 prazcdstawiono, dla konfrontoeji z ontosola préby
eupiryczrej, cechy nﬁrnﬂhﬁw mwezasowyeh 7 sruapy dzistojaeveh
w niczmicnionyn ksgintede, Dokonujae pordvnania ale stvricpdea
si¢ szokujacyeh rdznle., Zwraca usome fokt wystepovw-uia v tej
crunle vigkszej 1llosci obiektdw matych /do 50 =iec Isc noelegowyehy
% wiekszosci zloknlizovarnych poza terensmi edrskimi i nodmorskimid

z7iekszyY sie tokie odsetek osrodkdw o charnkterze seczonowym,

-li'fl




Tabela nr 4

Charakterystyka zokladouyeh osrodkdw wezasouwyech funkejomjacych
W seronic letnim i0UQ rolku ne doiychezauowyeh sasadach /fragrent
préby espirycznej objete)d badaniem ankietowym/,

struktura W %,

j Cechy odrodkdw wezasowyech : 3§;§Eﬁ&y:ﬁrﬂdkdﬁ :
e e s s FeET T = sl
b 1. Vielko#é odrodka /ilodé n,.n./: I |
b g 50 I 55,0 i
: 51 = 100 :.zn,s :
j 10t - 350 | 1045 i
' 151 1 wiece] } 13,2 I
b 2, sezonowodé osrodka 3 | '
: catoroozny :2 9 :
i sCZ0NOWY | 78,7 I
1 3, Lokallzaeia osrodkatd ! i
: nhd morzZen :EG,T :
! % gdrech I 21,2 i
i nad jeziorem | 41,3 i
i inre I 6,8 i
: 4. Geator oérodkas : :
i jednostke budietovs : 2240 i
| praedsieblorstwo § TTy1 |
: S, datrudnienie w czgdel noclegovej QAruﬁhﬁ :
; /ilodé m.n, = 1 zatrudniony/: I |
| o 10 ’ ;9,3 i
I w tynt: = osrodkl caloroczne : 85,7 |
i - osrodkl sezonowe | 14,3 I
i ii = 50 ! 70,6 !
| w tymd - osrodkl enloroczne i 1941 i
| - osrodiki sezonove | 84,0 !
| 51 i wiecej 1 !
J w tym: - osrodkl eoloroczne ! 13,3 |
i - oérodki sczonowe : 86,7 i
{

fradio: Jak w tobeli nr 2




idéndee te nie przekroezaja jednak 10 punkidw procentowyeh,
Ghlekty wezpsowe zonkladdw prooy delalajace W tegorocziym
sezonie letnim pa dotychezasowveh znsadach podzielono na cztery,
danince sie przejrzyscle wyodrebnld, podgrupy. ocharakéerysonano
jo ponizej. ‘skasniki procentove odnosza sle¢ nic do oalej préby,
a tylko bozy omawianej w ninlejszya punkeie,
A, 12,4 % snodrédd omaviconej srupy stanowlis osrodki finansouane
w ealtodel praez gestora, znsilane kazdoragzovwo w monencile
zgtaszania sapotrzebowania na eodrodki moterinlpe. fle prowadz.
sie szezegdlored kolkuloneji kosztdwm, sSkilcrowanla nn pobyt
v obiekele 2 zolozenia s ulgowe, nnwet dla 0s3d6b spoza
mackerzysteze zakladu procy. Prok zainteresownnla wynikiem
fin-rsovym, Trudno mowié o jakiejkolwick polityee w zarzadza-
niu baza. 4,5 © obiektdw tej podgrupy pozostaje ¥ gestid
jednostek budietouyeh, Model fupkejonovwonia, kKtory wninien 1
ulce 1ikwidneji, newet nz drodze przyousu adolnl:tEacyjdego.
B, Podgrupa najlieczniejsma /51,0 »/, to obicity wezasowe dzia-
lajace na zasedaeh uvksztalto anyeh posyednio przcez nieudolne
préby re fermomania rolskie] gospodarki w lataeh B0-tyeh,
tya takze turyst - eznej. Evideneja hosztdw jest tu szezegdla
wa, Prowadzi sie jo w ukiadzie rodzajowym, = nierzadko
i w fuptejonalnya., Yiestety, dzieki zbyt bliskie] niezi'
oérodks i gestora wicle pozyeji welaz ulega falszowoniu,
Zarkomityr w tym wrezledzie przykladem mops byé proce remontov
wykony-ane % obieciecle, przy ktdryeh wykorzystule si¢ materla.
¥y naleigee do zokladu maclerzystego, podobnle jaok sile
rohoeza /pracovnicy na delepacji/, Nieuwrglednienle tego

v ewldencji ofrodiie wply o bezposrednio m: ceng shklerowania,

ofs




uztalang »/z forauly kosztorej, Popsndto kicrownicy osrodidw
/bedaey w zosadzie zeykilymi upzedrikanwi/ 2z zdry nie moatawiajy
gle nn zysk, a tylko ne pokrvele ponicslonyeh na nGow,

To wszystko sprosla, de¢ wynlk finnnsosy najezgscled uszezupla,
ganinat zsslilad, zekindowy fundusz socjally.

& hkolel 19,9 . zaklpdoviyoh osrodkdw weznsowyeh funkcjonuje

Jce najunled ol roku/ na zasdzie ograniczonezo mewngirznego
rozrochunku gospodarezepo, 7ynikﬂjﬂ_z teco, et bordzo istotne,
sgersze uprawnienia ieh Lierownikdw, :tgpiﬂﬁ sanodzielnosel
jest vétny v ﬁnamczﬂ;ﬁlngeh dziedzinach , najwiekszy w zokresi
volityki recepeyinej. Tu sweboda kicrownlka mimo, 12 jest on
gotrudniony n gestors odrodka, zbliZona jest do posicdoand) {
nrzez ajenta. | pre wehodzl naved zawleranie umdw z klientami,
Cona sSwisdezonyeh usltug ustalana jest w osrodku, a2 nie w 2ge-
Licdzie maclerzystym. £ tytulu pobytu no wezssach procownikow
tego ostot niego odrodek nle ponosi strat wynikojacych ze
stosonwanla cen ulgowyel,

pofinansownnie 2 zakiodowego funduszu eocjalnego lub lnnego
Arddkn jest wiee problemes kliermts, 2o nie Lierounilkc odSrodka.
Kolejny wyrdinik, v stosunku de poprascdnie] podgrupy, to fakt
ustoloanio wynacrodu=esi procowiniidw odrodiko w oprsciu o reallizo.
wany crzozen wynik, Hie zaleg wige one od kondyejl rCinausowe)
dobrei 1ub mled, gestora, flerownik esrodkr musl wige dazyé
du osiognlecir zyvsku, olityoe Tlnonusoved nole shorzystad

7 krogvin hankowepe, ~le nie posinda w iynm zohiresle pelne)
swobedy, Podobnie ms si¢ rzecez 2 decyzjanl dotycsneyul remonte

i imcstveldi., Tu wcind iluteioje silns zalesnosd of politykl,

lab joi breokn, zokindy moeloraystepo,




P, Wepomniane opraniczenia znlkaje wrez z oddanlem obhlektu
w ajeneie, dzierzawe lub przystapleriem do spdtkl, 13,1 %
anplizovranyeh obiektdw to oérodki vezasovre, kidrvel: gestorzy
w odpowiednim momemecle uznsall, %2e Ala odrodka i poziomu
dwisdezonyeh w 2im ustug 1epiej bedzie, gdy powlerza ich
prosndzenie osohom kompetefbnym Jmerytorycznie 1 finamsowo/,
przy riwnoezesnynm nadanin im mo2liwle rrjsverszegoe zakresu
swohody, Formy dzintalnosdel oérodkdw wezasowych bedace wy=
nikien t kiecgo myélenia maja proysslosdé, co potmlerdzily
przeprosadzone przez autordw bodanla, © szezendlnch hedzie
mowa w kole¥nym punkele, nie jest wlec celowe kontynuovanle

rogwazafd na ten temat w tym mie jscu.

Jak widaé, w dotychczasowym uodelu fuunkcjonovania zekladoe
wej hozy wezusowed W raszym kraju pojowdly siq przesianki po-
zrolajoce mied nadgicie no raejonalne przekszisicenla tezo
frasmentu gospodarki turystyeczaej. Nie nalezy Jednakl nle do-
strzezad, o tym burdzicj bagatelizowadé korzystanlie ze staryeh,
utonnyeh schoemptdw 1 pozostaine=2j w sprz ecznovscl z rzeezyvisto-
dein /i jei nowoezesryni asniracjami/ dosdé powszechne ] zwycza-
Jjowosdel = dzieianiu,

Nu zokoriezenie rozuwaizayn detyerzacyeh aktuainyceh rozwigzan
w aferge funkcjcnovanla zakladouwyeh ofrodikdw wezasowych sarto
zopezasd elg 2z problesen prac remontowyech wylkoay-onyeh w oblek-
tach, ‘szok o dekapliclizocjl basy wiéwl sl¢ ezesto, a 2ruing=-
wony sten wielw odraidn Jest Jednya z gldwnych czraniezen leh

remonty
prawidlovej csmzystenejl, W sniietoel zadano pytaniz o zrealizo.
wpne W ainionyeh dwdeh lotuch, jak rivnlez w roku hiﬁaﬂ?y@_

l‘fl



Otrzyvmann strakture odporiedzi zaprezeftowano w tebell nr 5,
Wyni:i dotyeza wszystkieh bedanych osfrodkdéw, rdéwnied tyeh,
ktdre majn byé niediugo sprzecdane, zlikwidowane lub rozpoezad
dzialalnodd opartag na zalcnionyeh zasadach,
Wlekszod¢ wykonanyech /53 i wiecej 4/, prac dotyczyln oblektdw
sezonovych, Abstrahujac od stalych konserwncji, wiskszosé przeds
siewzleéd podejmovana hvla nrzez gestordw wyvodzacych sie spoza
gfery budzetowej. ¥ tej gruple ich udzlal przekraczal 70 %, a
w przypadku remontdw zwianmanych z powlgkszeniem potencjalu uslue-
sosero wynidsl 93,4 4% w odniesienin do przedsicblorstw,
Tylko 1,6 [ wszelkich proerwemontowd-modernizaocyjmych zwiaznne
bwlo z inwestyejami nn rzcez oehrony srodouwiska, o sSeisdle}
z budown oczyszezalni deickdw. Wgniesiono je przy oblcktach po=-
Yozonyeh nogd morzem 1 nad jeziorami, Brak zainteresowanla 2e
strony gestordw ochrona walordw noturalnych, a wiee gidwnepo
doira turvstveznepo umozliwlainecepgo wypoczynek no wezasach,
jest jeszeze jednynm sygnatem o koniecznoSel zmilan dotycheznsow
wepo systemu zorzadzenia boza wezasows, rozumiann jako ealosé,
Brak nossanowania $rodowiska przyrodniczego, jdio podstawy
byt wickszosed oblektdw, Jest zjorisklem wysoce negatywnym,
Nalezy dagvé do jero likwidacji tok#ze przy uizvein instrumentdw
ekonomicznyech,

Neasuaujac = prreprovodzone bodemia petwlerdzily wystepowani
postepujaoced dekapitalizochd zakindowej bozy vwczasowe] w skall
makro, Wiekaznég poestorsw nic podejmuje nowet drobnoyeh prac

konserwscyjnyeh, Baza, szezegdlnie oblekiy cailoroczne,

lul'r-




Tobelo nr 5.

Peaps pemontome vyhomne w zakiadowych osrodiach wezesowych
w 1ateeh 1985-1090 , struktura odpowcdzi /w %/ udzielianyeh

nrzez 20si0idW = uczestnikdy badan ariletowych,

lllu-l- e e e e e R S WRR e M e W mEm Se -1 - A e e e T . I 1
] Wezmecodlnicnie } Odsectek odpouiedszl i
l--_ e sl S e e e e B S N A S S S — — -—I - e e e S S e S e e e -I-
: |
: Nie przeprowadzono zadnych ; :
§ proc | ek u® (
: stoke zublegli konserwacyjpe : :
y/eorocane/ , 447 :
! probms moderninzeia, remont ' '
AL i
: czgeliowy : 12,6 :
| Remont kepitalny i G,4 |
I H [
| Regont zwinzemy z powlekszenliem ! |
I bozy 1 soderrnizacja | 11,8 !
'— [ . - I R T I R T R —1 s —g- L L et mam e W +
i Razens3 i 100,0 :
I— - e - T = - - il S L =1 b ] " -— m— L e "L ———————— = b "4

frédies Jak v tabell nr 2

cksnloatowang jest = asnosdh nleprovwidiowy, nierzadkae,
ujmujie rzeew przyszliosciowe, rubunkowy, Nic Jest to dobra
sytuneja, szauesdlinie w E:unteiiéuig konlc eznoded wproradzania
zminn ckoneniczno-organizacyimyeh., Hulezy wmicé dvindomodd,

2 wiele odrodkdm nuleialody stvorzyd srecz od nove, jokell
niclyby one stufy< inmym celor, ni% sviladezenle :’.aﬂﬂ:wfnh

ustug zuho2altyvghuroeownikem macierzystych zaklodde nraey,




e Ohlekty wozasowe przowidzlicne do sprazedazy lub idixwidacji.

Wynik badan empirycznych przeprovadzonych dla potizeb ninlej-
aze] ekspertyzy moins uznndé za bardzo ilnterestjsey, 2e wzzligdu na
wyuolki odsetek /prawie 42 i/ odpoviedzi potvwierdzajaeych koniecze
nosd zminn w systenie funkejonovania odrodka weznsovmego,

Istnicje wprawdzie podejrzcnie zes olu auntorsklego, Zc czesé
deklaraoji moula Wwd efekten modiamj obeonie demonstrrocldl poparcia
dla zmian o charaktcrze pynkiowyr, lecz mino wszysiko nolo2y uwasad
%0 sezon letni 1050 roku 1 okres poprzedzajgey sezon letnil 1991
nogn ckonzad si¢ przelomowymi dla mwrazyszlego ksztanliu bazy wezasowe

Lape zawavte ¥ tabeli 3 uwskazuja wroinile, Ze niewielkl odse-
tek gestordw zamierza od razu pozbyé sie odrodka,

Wekszolié /TG 4 tadanveh/ prdébiule uzdrovwié gospodarke odrodka
nopraez wprowadzenie nowyeh zasad ekonomiczno=orzoaizacyjoych,
Znlany te¢ zostang omdwiome w nostepnym punkcie, obecnie zajulemy
aie ﬂlzcﬁaiLTiEFiﬂm grupy Osrodkdw, Xtére zamiewza sie sprzedaéd
lub zlikwidownaé, Naledy tutaj zaznaczyd, 12 watpllve Jest wpro-
vadzenlie v fyeie omawlianyci zoiosn do konca sesomu letniege 1990
roku,Wickszosiel degyzji mozna occekiwac przed pocsathkienm sezomu
letnlego 1991, a wige w okresle od paidziernika 1980 roku do
kwietpin - meja 1991,
A, Ssprzecaz os2rodkdw wezasowsch,
Ched =przedaiy osrodka zadeklarovalo 4,7 amnile towsny ch
geatordw, strukture rodzajown ted prupy obledtds przedstwia

tabela nr 6,




Tabhels nr 6

Charskterystyka zoklndowyeh odrodkdw wezasowyceh
prgeznaczonych w 1090 roka do sprze dazy

r- — A e . e e e S ESE e G R R e e W TR s TG e A e R O e S r -I
. » . ” Gdsctek odSrodk$w
LL::-(:E:}? osrodkdow wezasowych w@zasowych )
_______ e S sE—— —— omms  smey  demm B e e e e e SRER + -—— e s e . e S -I
|l 1, “ielko$é osSrodka /iloesé m.n,/t i !
: do 50 | 42,3 l
, 51 = 100 : 57,7 :
I_ 454 1 ®igeed _ . . . . o . . W I R, S p——
:_ Ragzean i 100,0 :
A N SRS e G SRS e EES EEe SES Gs WnA SR Sew mew Gww e I 1- —————— i e —*
| 2. sezonovwodé osrodka i :
i ealoroczny ! 18,0 i
: S€ BON0WY l 82,0 :
I* e S— L s  ew LI B i l — — Sy e e S L ] _I
| iazen . 100,0 i
I 3, Lokolizaeja osrodka ' |
: nad morzem i 18,0 i
; w gorach : 34,5 :
i nad jezlorem :_ i8y0 ;
b inne | 29,5 I
I- T - L i i - e i — . D R M T U OB O e e e r —° L S — Ty
I Razen L 100,0 ]
! 4, Gestor oérodka: i !
: jednostka budzetown : - :
[ przedslgblorstwo 100,0 3
: naozen i 100,0 /
e T . T T = '— ————— mEy o s -1
| 5, Zsrudnicnie v czefel noclegowei ofrodka | i
i /iioé¢ m,n, = 1 zatrudniony/: i |
I do 10 ! - |
| - gsrodkl caloroczne | - |
: 11=50 ' 54,5 1
! - 0irodkl ealoroczne | 35,4 |
: - OSprodk . sezonove : 56 ,6 :
i 51 1 wieceld | &5,5 i
; - 0drodkl calorocczne , - ‘
i - OsSyrcckl sezonvve = 100,0 :
! Tz ¢ ® ' 100,0 *
Pl e i I W il T e USRI SR A e - -




ieksaosd g odroditdy praesBaczonych Jo spraedaly t9 ofrodki
arte 1 srednle readke przekraczajgec ﬂrt.'{'fﬂj..:;]: wrelkosd ofroika
gaklndovwego w kraju Swynosl ome T4 niejmca/.
dalety ;q:fmnm_:ayé,i:?. sdaden 2 osrodkdw duZych nle zanlasl sig
w tej sruple. Fn podstowle pordwnsnia sanlerzer, co Jo przyszicée
osrouka z wielikosein i malivosclami @€inmnsovyml gesiora zaawaiono
¢ osroctkiw posbyvaja sie na opdl przedsilebiorstws mnle, 0 rice
#wlelklej moeilivosel dalszego dolfinansowywaia defieytowego
osrodia, Salegy bowlem zaloyd, ie wszystile odrodki przeznaczoe
De €0 spraedady byly dntychezas deflfleytowe. To zaloienie pozoe
staje » zgodzie z wynikandl wezedriejszyeh bedasi capiryeznveh,
fdzle wykozano, 2e deficytose sa pajemedelej ondekty nicwie lkie,
S€ZTONOVe, ¢ niskim stoandardzle swindezonyeh usiug,
Baxwycual aa to obicity typa umpingﬂ-eegﬁ. dediptainee nn gasndzie
clacicpo flnimsoranis ze Srodidw zakindowepgo Iundusuu socjnlnego
/oo w zosadezie jest sprzeczne 2 prawem/,
soshkhakujasea wydaje si¢ lokalizneje obleitdw przeznuoczonyeh do
sprzeda2y, Prowle 35 « oblektdw zlokelizownyeh jcst v posie
govakla, dalsze 18 + nad sorzem, Liczby te mebkazuja, Z2e ‘Eﬂﬂrm F
¢z przyczyns deficyiowodel odrodka nie byla nicatrakeyina
loknlizacja, leez jego wadlive funkejonowanie, piercdlednis
rolg odezral tez piski stapdawd,
¢ posyvnosel dotychezasowej politykil pestor: whee obicitdw dwiad
cey tef zoatrudnionie v odro™Mach,
v B6 . oblektow z ted srupy, c¢oiy personel storowil delegovany
B okres sezonu procownik przedsicblorstaa - gestora, ktdry
peinit funiiclq kiecroornika, dozorey itp.
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Hiulezy zaoznaczyé, 1% zazwyezej ole by ioon zupeinle zalilirvstoe
wany mnoterisinle dobrym wynikies linonsovym esrudka,

Grupa cérockdw przezrnezonyeh do sprzedaly moze W obecnyeh
warutkach znaledd nlewicla babysedw, YMNoine 1iccyd 314 o fokiten,
ZC ,ju;i%_i cblextow tych nic pracjne wladelelole piy satnd lub
spdiki ,doty chezasowl pestorzy Leda 2uusze nl zvery 1':1.'::1:.*-'34’ awoje

plany, Ostoteczmyn wjdclem jest likwddacja obiokiu,

- —

B, Likwidaeja csrodkéw wezasowych,

‘1ekszo0$¢ oblektdw, ktére do kodca 1900 roku zostang zlie
kwidowsne byle wezedniej przedstawiona do sprzcdazy, Ze wzgledu
jednak na ieh zta jakosé techniczpa, wysoki stoplesi zdekapita-
lizorapla = tok samyeh obhiektdw, jak 1 bedacege na ich wyposa=
Zeniu sprazetu, nie znalazly one nabyweiw.
aposptd oblektéw Weznsowych objgtych badapioml wszystkie 2 likw
dowanyeh osprodidw sa typu eampingove go, Likwidacja winZe sig
din gestora g rozebranicm budynkéw /domkdw caavingowyeh/
® edrdinilenin zatem od sprzedazy wply ni{.': no ogolna liczbe
wie ise wezasowo=wypoczynkowyeh v FPoiuce,

Jrko gléwne powody likwidacjl osrodkéw wmezasowych respoadencl
podawallis

- gotyehezosowa defleytowosc oblektu,

brok echetnych G0 Euanpnd CO,0 %
- wypovlcupenie cotycliczeaowe) LLowy

pracz uisfeicicla terem 2T :5 %
- Eonicernosd rozbidrii storegeo oirodhe

w 2wilzkin 2 plenari budowy nomepgo T,0 %




Charaktery styke prupy likuwidowanych oirodkdw przedstavia tabels
or 7. struktura wielkosci obliektow Jesi sodo bna ¢o obloktdw prze=
zoaczonyel do spracdazy.

Hdajbardziej charakterystycana cecche prupy osSrodkéw, ktére znuie-
rza sic w br. zlikwidowaé jest to, ¢ wgzystkie spodrdd proby
copiryeznej, to oblekty camplngove gktacainee sie w wiekszosel

7 drewnlunyeh doakdw, =g 4O najiczadeled /W okolo 75 of Gomki
stare, pochodzace z lat gzesédzlesiatyel o nidiim stendardele
canitaroyn 1 estetycznyn,

Znakonita wiskszodé z nich zloknlizovana jest w pasie nrdmorskim
i nod jezioraml,

@ prébie caplryeznej nidc znnlazl sie zaden osrodek prrewidziany
do 1iksidaeil, o zlokelizowony ™ «éroech, nic ozuasecza to jednak
oczy ifeie, iz - yuyglanji ceperalnej ple znsjdveds gie 1likvido-
mane obiekty gérskile,

Upiosk i dotyeszgee polilyki gatrudnienia w osrodkoch wezusowyehn
sa identyerac, Jak ¢ pray padiu abickida przeznacsonych 40 sSpriew-
da%y .,

Haledy zastanovwlic sig, ok likwidacja cze¢sel phiektiow
weznsosyoh J0Z¢ lee DeZatywie shutkl dla wypocay nku 500 legrelne
stwa w przysziyeh lacach 7
Zok*utajac, s¢ preeesy zachodzgue W nopulneji generealne) vany
wezosove) beae aialy pedobof przehleg, jok zaobscrwowals w probi
Eﬂ?if?ﬁ?ﬂﬂé' to Ne rozie proccsy likmldaey)ne Dle 84 Jjoszee
powszechne , Przypomhljmy, wc @ prdbie stanowia one nlecaie
4 shic-téw i dotveza obiektow o neinisszyn siondardzeie vslug,
e fioviowoéé lich wahg;uJP_rGWﬁiez n- nikie maintercsovanie

cezasanld w tych osrogiaen,

iy




Tabela v 7

Clhiaraktervatvka makitadowvelh odrodhds vegacowseh proewicdalicnveh
w 1950 roku co likvidacjl.
~truaktcrya % iy
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przypadien Jednakh foaktyeznezo galsinienin wolneso rynkan
us tupg wezasovyeh L niepowodrenia préb pomstrzymcnia dolszezo
spodiin popyte na ustugl turystyozno-wozesowe, koniceznosd lie.
kuidaejl mole dosiegnnd znaeznie wiekszn licrbe ohicli e weza-
somyeh, Palit ten dostrrzega wlelu gestordw oblektdw, staraja
slc eni poprawid efelity 'nosd funkcjﬂnum?ﬂia swoleh osrodkdw
wuroradsasjae szerey dzialtay sanacyinyeh,
Folepaje one m,in., no otuertel snrzedazy skierovatn, regycnccii
z¢ 32ty nego Siurmusovego/ systeau svin'ezenia uslug na raeez
dzintalnofel pemsjonatowej itp.
snjsainiegsze jednak zmiany cusza dotyezyd sposobu gospodaroe
wonnla sajatiien odrodka - sosad funiicjonowania, metod rozli-

ezania sie obie tu wezasovego 2 geatloresn,

Przewldy -ane zmipny ekonumiczno-orzonizacyjne dotyczage funkejo-
novania obieciktdw wozasowyoh,

Przeprovadzone bndonia empiryezne wykozoly roZnorodnosd
gonicrsen gestordw, co de spogsobu uzdrovwlenia gospodarkd
osrodkdu,

tabell nre 8 prrzedstaviono nojezesclej -lanownne foray ekoe
nomlczno=orcanizaeyine, ug jakdeh majn funkejonouwnd osrodki
BenOsGRe ,
weledy przypamnicd, e osrodki w kidryeh plonuje sie¢ wprovae
Jzenic nowye: zoaad t:iaunﬁmicmnn-ur:wniyeyjm ch funkejonovania

stanowin w prdibic eapiryezned - 33,1 %,

of o




Tabeln nr 8

Planovane przez wizscicliell obickté wezasowych

zminny formy funakejinowania odrodkdw,
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wprovadzenlie zosad sanofinensdoe-
wania oblektu wezasovero

odcanle osrodka w ajenej¢ lub
dzlerzawe

funkecjonovwanie odrodka w fornie
skl z udzlntem gestora lub
Jeeo nracovnikd

furkcjonoxanie nes dotychezesowych
zasadach ekonunlcznych, lecz roz-
szerzenie oferty uslugowej

Razen -
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frdato: Jaok w» tabeli ar 2,
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j 1 00,0 l

“08rodki te w 76 i fupkejormia juz na zossndach wewmnetrznegzo

rozrachunku gos pod arczego, a wige icP kierouvniey anjn dosé

duzy stopien swobody deeyzil, Na zwnigkszenle popytu chea

wplyngé poprzeg wydluzenie sezonu, specjalizacjie, z icksacnie

bognetwa oferty itp.
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A, semofinansowanie dziclalnosel oblektu wezasowepo,

Te forue funkcionowania przewiduje dla swojego osrodka okolo
jedne) trzecie] gestordw bazy vezosowe].

samofinnnso pnle /przy przyieciu zaloizer, o ktdrych mowa
2o ohwile/ moZe hy<¢ bardzo kurzyutnqudla nrzedsichiorstug -
cestora forma funkcjonomania edrodka,
Ofirodek bhedzie provadzony nrzeg pracownikdw, ktdrzy bedn bezpo-
srednio zainteresowanil jego vwynikiem finsnsowmym, Oni zntem zade
beig o odpowiednia efektywnosé funkejonomonia oblekiu,
Przy issniejacym rynku nabywrey ® sfeorze ustug wezasowych ryzyko
obnizcnia kesstdéw praez pogorczenie jakosdcl usiug jest raecze)
nievielkie,
Gestor natomizet zostaje zwolniony 2z angazovania si¢ w sprawy
ofrodiko = dzial socjolny dekonuje jedynie w umdniony sposdb
rezerwecii miejse v ofrodku dla wiasmyeh pracownlkéw, komeentru-
jae si¢ na problemie refundacji ze drodikdw z.f.s., ponicslonyeh
kosztdw wypoczynku przez tyckZe pracownikéw,
Systew ten jednok stwarza dla odrodka szereg movwych, nieznanyeh
dotad »roblemdw, Znsndniczym problemem jest finonsovanle remontdw
1 modernizacji ~ ofrocdkom w chwili ebecone)] be¢dzie trudno Wypraco-
waé zysk tak wysokl, aby wystarczyl nma pokrycle tyeh wydatkéw,
Koleinyw problemeir sa podatkl - dotyeheras, ofrodil wezasowe
z tytntu swei dzialnlnodel piacily podstek od nieruchomosel
fod budynkéw i budowli oraz zruntowy/, rodatek od funduszu plac
oragz podatkl i oplaty gminne, 2 chwile wpromadzenio samefinonsgO-
wania odrodel bLedzie zobowilazany ulszezad takie cenotwirczy po=-
detek obrotowy oraz podotek doghodowy,
Jeat to rédvnlel hordzo powakny problea dl=s nravsztodiel efekty-

«l




e i -

wneso funBejonowania osrodidw wmezasowyoh,

Problemdw podebnyeh jest wigoej - uﬁzgﬁtkie one dotveza siduwnie
sfery finaosowej, lecz nle tylke = np, wazkl jesat problem odpoe
wilednicej polityki kadrowe] w odrodku wezssowym,

Dlatego te? szezegdlng uwapge nalesy gwrdéeid na sirukture grupy
oblektéw majneych w przysziofel Tunkcjonomad na zacadach samo-
finansowania, Dane te przedstavwia tabels nr 9, |
Osrodiki ted srupy wykazuja duZe zréznicomanie co do wielkoSed,
87 wirsd nich oblelity =szystkich przedzialéw wiclrosci obilektdw,
z niewielkn przewagn obilcktdw azlyeh, “ielkogé osdrodka nie ma
tutaj jednak sasadnlezezo znaczenia,

Uvage zwraca natomiast bardzo wyraZma przewaga oblekidw caloe
rocznyoch, zlokalizomanyeh w gdrach, nieco rzadziej pad worzem,
dydaje cle, Ze Swladezy te o przemydlane) decyzjl dotyczace)
samo {ipansowania, poprzcdzonsj hipotetyczoym rachunkiem ckono-
wicznya, v Kwestll zagprudnionia sodknn sausazyd takie pewna kobe
sekmenej¢ -~ mlorowiclie znaezne] przevwagl zairudniomych » okre-
sle calego rokn, Pozweld to ograniermyé ryaeyko personelu
zatirudnlonego preypadiowo, niecsprowdzonego.

Najunicjsze szanse na oslagniceie dobryeh efekidw ekonowicznveh
posladajn obiekty sezonowe o ﬂie%iﬁlkiej atrakeyjnodel Ioknlia-
zoeji, © zobudowie typu campingovepgo, Talkich jednak w oriawiane j
grupie jest nievwiele, stzpowin ome okelo 12

Przewaza zahudowa hotelowo-pensjonatowa - ponad 71 ', Reszte
stanowln oblelkty o0 mieszanei zabudowie /no, bavakil, szerecowe

domkl caupingove itn,/.
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abela nr 9.
Cheorakéerystyka zmakladowyeh odrodkdw wezasowych dzialaja-
cveh od 1990 rokn no zasadach samofinansowa la dzaiotalmoéded
gospodercred,. otruktura w

S e SR T SR e Tl | e N

: Lechy Osrodkiw weznsowyeh I Udsctek i
i i Q:i-rﬂﬂi;du B
L T i 4 SCEREONEYEA_
I 1, 7ielkosd odrodka /ilosd m.n./: ! i
: (0 s : 32,59 :
: 5L o= 100 | 14,3 |
| {01 - 150 I 14,3 I
! 151 1 wiccej 1 28,5 I
SRS " SIS § | ' -
: 3, ezorewodd osrodkas i i
I calorocz oy I Ti,4 I
i HO 20 ROy | 28,0 !
o _Memem _ _ _______100,0 |
| 2. Lokalizoeje etrocdkas ; i
i rd morzem V. 357 i
! % gorach ! 50,0 f
: n2d jeziorem | 14,3 :
| ione P - |
bl oo e i e BBRUE i s smd B, . i S
! ¢, Gestor odrodka @ ! y
: jednostka budictowa ; 14,3 :
i preedsiqblorstwoe § S5,7 |
b s s e SO L o s o e o e OO s s
I 5, Zotradnicnle w czedel noclegowe)j ofrodkat i |
! /ilndd g.n, = 1 zatrudniony/: ' |
| ge 10 b ¥ .
! % tymiofirodki cotoroczne : jﬂﬂ,ﬂl
i errodki cezonome i - |
i 11 = 50 ' 85,7 '
1 w tym: Oosrodil calorocane ' 66,7 !
[ esroditi sczonowe ! 33,3 )
1 51 1 wiepe) I 7,2 '
i w tvm: oérodkli caloroezne ' 100,0 |
i ofrodti sezonowe | - !
r’ = S S e Ralel s e B0t

Zrdcdtos Jak « tobell nr 2.




B, Ajencjoa lub dzlerzava ofrodka wezasowego,

% tej formie funkcjonovanis widzi przysziodé swyeh
pdérodkdw 23,8 % ankietomanych gestordw pragnneych wprownadzid
zaiany ekonomlczno=orgonizaeyjne,

4 masadzle przydatnoeséd tej formy funcijonovania dla dotycheza-
somego gestora /a wige zadbanle o intercs whasnyeh pracownikéw,
zyski przedsiehiorstwa 2z osrodka itp,/ zaleia od poprawpej
konstrukeii umowy przekazanis odrodka w ajencje lub dzlerzawe,
Halezy jednak zazoaezyé, iz umowa ajencyina obok wlelu zalet
posiada jedns znneczaen wade, Jak wykazata pratityka riZnoych sfer
sozpodarki /w tyn using/ forma ajencjl prowndzl do praysplieszoe-
nei deknnitalizaeil majatku, Dlateso te? niece lenazmg wydaje
sile umowa Jdzlerzawy,

iKto decydule sle przejaé odrodek na zaspdacoh ajenejl lud
dziecrzawy  Badania empiryvezne mykazaly istnienie cxzterech podw
stamowyeh ~rup, h strukture przedstowia tahels ar 10,

Tabela nr 10
Cheraktervetyka osdb przejoujeeych odrodicd weznsowe
na ze-adach amowy ajencyined lub dzierizawy

’_—- s e T e e e e

| Usoby IU{E::F'L-EI{ I
r — S i T i - — i R N e e s - M. o * g e — -I
gt Uotycheznsowl procov nicy /innl niz perso- | i
l ﬂﬂl t_'lwi"EH l{&’; l :i ."i- I
§ o lotyehezasowl Kooperanel, mspdipracowaley '
; pestora | 98,8 §
r cotvehezasowi kicero niey osrodkdw lub | l
j 4. tsoby wuniej lub bardziej postronne I 35,6 i
i - - -_ —-— R = - e ] - -_— e e l-r — o e 4
i RazeDn I 10,0 ]
e s = - — — —-— srmn — _— o we was -L —— S . e -4




szezegdlng uwapge zwracn nisk’ odsetek o0sdb detycherzas zwigzarnyeh
2z ofrodiicm, Taki stan rzeezy zdaje si¢ potwirdzad teze o nie-
doskonatodel dotycherasowei Kodry kierowniezej osrodkdw we asowyeh
zakloddw pracy. PVewne obawy moZe budzicé stosunkowo wyscki odsctek
osdb uprzednio nie zwinzanyeh 2 osrodkiem /a wieeo gruna 2 1 4
z tabell = tacznie 74,8 /.

kRelejna tabela = nr ii przedstawia eharakterystyke nﬁiektdw,
ktdre maja funkejonowad nn zasadach ajencii lub dzlerzawy,
struktura tej grupy oblektdéw jest innn, piz w przypadku planowaneg:
somofinansownnis deinltelnosei., Znacznie woZsezy /07 7 wobee 28
w poprzedniej aruple/ jest wspdtezynnik sezonowoesel oblektds,
Zaznncza sie przewaps oblektdr pnadmorskieh nad gdérskimi,
thoclazby 2 tyveh dwéeh wilelkosel mozna wyciagnaé wniosek, co do
nrzyszlodel osrodkdw, Fedg to obickty nostawlone n: szybki,
maksvaalny zysk % okresle sezoni letniego, jednnk wspomniane jus
urarunkowanias rynku nobywey nie stwarzaja podstaw do okawy 0 nad-
mierny wzrost cen, Cecha szezepdlpa tych oblektdw winna byé
w przyszlofel duda elastveznosd dziatania, nie nelezy jednek
zapominad o0 zagrozenlaelh, jok choéby wspomnirna jui dekapitalizac)
bazy. Obiekty te winny byé wysoce korkurencyjnre do Ffunkejoerujacyeh

na dotyeheczasowych, nleracjonolnychh zasadaeh,




- 37 =
Tabels nr it
Charokterystylkn zokiadowyeh ofyodkd: wezasow:eh funiejom jaeyceh

od 19500 yroku na zasadeeh ajeneil Inb dzieriawy, otraktura w .

L
AR ey - - —— i - - e bl Ll o — — - = p— - e S R g W S F . - - - i - RN
el s . Odsctek
LRCLY D=POLHOW Woezos0wys el :
¥ 1 CE0E ™ Srogkin
wezosowseh
£ EE W e A R e R e e e e L = - i e e o e o L [ ] mpm - )

1. MMelkodd odrodks /ilodé m.n./

do 50 33,3
51 - 100 40,0
101 - 150 G 96
151 1 wigee) 20,1
nazen 100,06

O e e e o o S O OB O e e S e B R e e e e R B e mp e W @ W s e

2. cezonowosd osyodks 3

catoroeczny 20,7
SeZORowy 13,2
Razen 100,0

3. lokalizaels osrodia @

nac merzenm 4@,3
w gdrach 46,6
nad jeziorem Gy
inne 5,7

Hazem 100,06

4, Gastor osrodka:

Jjeénostks budzetown 39,7
przedsigblorstwo 30,3
iagen 100 4,0
5. Zatrudnienle w ozedel poelegowej oérodka
/ ilesd n,n, = 1 zatrudniony/:
de 10 # . g
> W tym = osrodkl enlorocone Li¥e G0,0
- Oosrocdhid sezonowe 50,0
ii = 50 . . A6 7 ’
: ’ - ghrodki eslorocznc ' T2 43
¥ - 0:pndkl sezonowme 2Ty T
=1 4 i1opp 3 i 39.5
L tee)d - o5rodgki catoroczre = -
- oorodkl soponowe 106,0
Razen 100,0

- S = = R i — = = L = =y - R Nl [ ar T [~ CHE - ) = e - (= o [

Zrodto: Jak ¥ tobell nr 2.




C. spdlka jako form: zarzadzaniu osrodkicm,

Ta foran przyvselosciomege funkejonowanla odrodidr
wezosowyeh jest wsrdd respondentdw badasd nnjmitiej populurns,
Opdlny udzint zwolennikdw tepo rozwinzanla wyniést 7,1
spodrdd reformujaeyeh dziatalnodé oédrodkdw gestordw bazy,
Majpopularnicjszym rodzajem spdlki jest w tym przypadku spdlka
2 ogranlezonn odpowiedzinlnodeia /takZe sp. 2 0.0, j.g.u./
Jipdd ankietowanveh T5H - wyhralo =¥ainiec ten redzoj spdlki,
Pozostale, to v wigkszosel spédikl akeyjne, przy caym akeje
sprzedawene bedn najezodelie) pracomnikon przedsi¢blorstws -

- sestora, Tradyeyinie juz charakterystyke oSrodkd™ = proysziyeh
spilek przedstanione w formie tabelaryeznej.

Garodil scharnkteryzowane w tabell 12 cechuje bardzo duze
zrétnicowanie, Zardwno wiclkodé obiektsw ,Jok lokallznejeo

nie wykaznja ceeh charakterystyeznyeh,

dozna zauwazy ¢ przewage oblektdw sezonowyeh, jJest onn jednak
takZze cechil zhiorowosel pgeneralne].

Pewnn wielkosela, pe ktéra moZnn zwrdicic uwage, jest cdsetek
obiektdy wurowanych, typu pensjonatowego, Ich udzial wynosi
prawie 80 %, osrodki sktadajace si¢ wylacznle z domkdé™ camplngOe
wyeh stanowisn nicenle 14 % grupy. Ressta to obiektiy o zobudowle
nicsranej.

Mimo niewleliied, werdd respondentdwy popularnosei tej formy
zarzadzanies odrodkienm, nalezy zozmoezye, 12 jest onn jedna

z lepszych form stwarzajueyech pricsiantl do cfekilyvnegd gospodaro
wanin mrthhiﬁm,;hindnaﬁ o tvm przyklady obliekto™ weznsowyohe
spdtek funkejonujocveh 3uz % Polsce, Prrzylklades tokinm mo2e hyé
chochy Byly osrodek Zakladsw Lniarskieh LEM™MU - DIielskue Mlsle]

funkecionujacy » Szezyrkn e=cd 1997 roku ¥ formie spdlk
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depo dzinlnlnose , spesdb sSuiadezenls ustug od kilku 1ot wyknzuje
duza elastycznoée, dbelese o incywidunalnego “licuus,

Prowsdzi on otwnrta snrzedat mlejse, przp czym pracowpicy przedsige
biorst: -~ udrintowedw spdilki sa uprzywilejowari mozlimodein
wezefniedszed rezerwacji miejsc,

D, Rozszerzenle oferty uslugowej,

Lo ostotniejd srupy oblektdw zollezono te, ktdryenr klerowniey,
lub cestorzy zaloiyll, Ze dotyehczasowe ckonomiczne - finansowe
zhsady funkejonowsnnia nile wymagaja zminny,_sa % stanic zapewnlid odpo=
wiednia efoktyuwno’d funkejonmownnia ofrodka, Wybrano zatem irna droge
poprawy stanu finapsowego odrodika = popraes wzbogacenie oferty
usiupomej. Czesd odrodkdn scwonowyel wydiuzn okres funkejonowanin,
wprovadzajne iednoezesnle sprzcdos wolnyeh mie jse.w systemic dobowym,
ego typu zuiony zaokserwowano w okoio 27 o obleitow,

Kolejn: grupa = id4 % oczekuje merostu atrakeyjnodol osrodks poprzesz
wy osalenie go, w dotycheras nielstnicjoec, @opleesne gastronomiezne,
sanitorne itp. ‘nol gestoruy - stanowin oni okelo 0,5 . bindane]
grupy— choi wzbocseid oferte osrodka popracs teorzenie nowyelh mo2li-
wodel spedzepria preez vwezascwiczdw czosu wolnego W osrodiue planuja
otwarcic pomleszezer din celdw kulturalnyel Jimietlice, Kluby,
czytelnlie® oruz tercndr i srzadzendls celds rekreacyjnoe = spertowyeh,
ynianaone dotychcwas orzedolewziceia wiagn 8l zazwyczaj Z poczynie=
nlen pewnyoh nakioddw iﬂEEbEyEfjﬂjﬂh.
Istnieje tez grup: gestoréw, ktéray v inny 8posdb choy uatrakeyjnlé
oferte swyech osvodkdv weznmsowveh - mirnowlele hez dodatlosyeh kosztdw
miterialoryeh, leez ponrzez rozsrerzenle zokresu dwindezonyeh uslug,
Yalezn do nieh takie projelty 3ok np, Jsymiermy m teickawsze/

wezosy npolaczone 2 kursed aincraloznaastwa i zbleranicn Kemlenl
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Tabela nr 413
w 1 20 roku rozszermenic oferty usliugovej, bez wprowadzania
gmlan elonoticzryeh, strukturn w %,

i e Eee  mew o e S e WY R AR S e e e e s PR e e RS G O R O R e R e
. | | Odsetek :
¥ Ceehy osrodidy wezasowych | osrodkdw i
! W G Gl W WSS W W Ee Gea R e s W e e - S :-. —T'IIEE ﬂlﬁ &wihm ™
) 17 TiclkoS¢ oSroake /110-¢ B.0.7: : :
1 o 00 ] 35,3 )
i 51 = 100 { 40,0 i
: 101 = i50 I 5,6 '
I 161 1 wieee} : c041 :
B s sz RAZOM_ | . o i o =4 408,00
b o Lenopovosd osrodkal | |
: caloroczny | 26,7 i
| seznonowy : 73,3 :
II-- — e e W e _!iﬂﬂﬂm'_ ““““““ . 4 L{}Q_l,-ﬂ_ - -I
! 3, Lokallzaeln ocdrodka ¢ ] |
: nod morzen ' 40,2 J
| w pdrach : 46,6 :
i nad jezliorem g 6,7 |
} 1nne i 31? i
i tnzenm P 400,90 [
{ 4, Gestor ofrodkas i '
| jednostka budselowa joo3U,7 !
: przedsicblorstwo I 60,3 i
: Rozem b ,00,0 i
- e A s S WER SR e s s S —; 4:- - o S s I gy WS el = l-r el —i
{ 5. Zatrudnienle v eczgdcl noclegowej osredia ; I
1 /ilosé m,n, = i zatrudoiony/: : ;
i w tym: = osrodil eaoroczne | 50,0
| - gurodkl sczonove I 50,0 !
. =2 i
| ifi = 50 _ . | 16,7 |
I W tyme -~ vspyodii coiOrogisne 12,43
: - 0srockl sezonowe ' 27,7 1
_ ) 5
4 i 4 uia;ce,j 18,5 i
i w tymi:-odrodil enloroczne ! o oo
; -0srodikl sezonove i 100,01
b= = gew T T T e we T
R S i s e - o v -

frédio: Jak w tabveli ar 2,
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M
i

. Lelivwosé zmian systeuwn funkejonevania oblektdw wezas owyeh,

Vodezas przoprovodzanla badafl emplryecznych futorzy
snotykall sie wielokrotnie 2z negaty:n: opinis, c¢o do koniew
cznesel wpronndzenla zmion w zystemie funkejonowania zokladow
wyech chiektsn weznsowyeh = rolsce,
sugerorano, ¢ wickszosé osrodkdw musi ¢ dotrinunsowywana
przer przcdaslcblorstwa, gdyz w» przociwnyam rozie koszty 1eh
dzialzlnosSel bedn obyt wysokle, Ze wezasy pracornicze muszg
bye tansze itp,

Gbeens zytuneja gospodarcza, do ktdrej deyprovadzily lata

pouszeciinych dotacjl ukezuje, Jak bardzo toki system rozumoe

o

coia jest nlebezpieczny,
stwarza sie¢ iluzj¢ tonleh uslug poprgez fulszomanie ieh

rzeczywistyel kosztdw, dzlell sie atrakeyjne resiony kraju

ne zomlipigte enklawy, niecdostepne dlc wszystkieh chetnyeh,

v wielu przedsieblorstanecin pracovnikon po dzie dzien npie

stwerza sig mozlhiwosci wyboru rodzaju wypoezynku hez utraty

prava to dofinnnseviareia,

wytuacjs dalszego trwania wyizelowancj, z 0zdlnyeh tondeneidd

ry niovych czesel dzlelelnevel goupodarezed /jest nin przcoiez

fvladezcnle ustug wezasono-wy poczynkowyoh/ susl =i, emienid,

Jeruniklica slpe qua non poyrovy sytuseje w obrebie bezy wezae

geve} zoklaodm preoy wp Autarde rowinno hyés

1. wyodrebnicnle ekonomiczne ofrodkiw 2 ealodel mnirtim
przedeicbhicratea,

£. vpro edzenle zupelnezo uniczaleinienin foktu dofin-nsowanis
uczestnietme v wyvwnezynsu przez precouvstika od rodzaju

Y -Dezyniku, oila




Hle sn %o waranki wystarczajace, jodnalie ich zalstnicnie wye
daje sl a2leabedne dia popra®y cfoikty nosel [unicjonovania eaie,
sfory turystiyki "praco=nlezej".
farusitl te musza bye poparte zolonanl pajtrudnicjseynil - pine-
nosiolec w» purchiles ludziic]d,
Osrodel wezosowy winion stodé wlw nomnalnys podomicten 20510
darujacyd, nonoszacym Loszly 1 oslagaiscva doechody, Wodree
brkenie clonomiczne o3rndiisw wozasowmych z majntkuy rrecdsic-
biorsiw - pestordow i saonedziclne finansowanie bieigeel dzip-
Talnosel =uzi ossrodkl do prowndzenla rzﬂﬂz;;wiﬁ;ega, nlo jdo dom
tad jJodynde forwalmnego, raechunku ckonomicznego,

'la 2130 anciizy chonomiczned tyeh obleiktdw niczbodne
Jest ustalenie gyntotyeznepo mlernika eﬂzzierﬂ@nﬂlﬂjqcﬂgﬂ
rcozv - lstofe w nojhagdziel przcirzysty sposdb,
wowy wcilernik powinicnt by¢ nlezpleiny o0l wielkosei i Rlaay_
oLiekin Jze woglecn uo duze zriinlcowanle bazy wezascwei/.
ez wiavwania gle » zawlie dywagacje mozvo zasypnalizosaé, 12
najedacioarieiszyn adernikiliem efekty no®cl ekonomliczne]d
Lrinby = ty. nraypodhu stopn myakn,
Proponosany miernlk jest ninanladoy od wiclkosel i standariu
osraka, n: jepo "ysokosSé aplvwnin takie wielkossl lak:
- oealny pozion kRosztluw,
- 1lozownose, wvanjnosé mergoneln
= licuha oLsMMEONYCN - vezasowiezdw,
- eenn uskuel, ito,
Wgokose nicrnika winna zaten odzwioreiedlaé faktyezny stan

“inensawy osrodka, Powimma Lyé zated onn v przysziodel podstawa

of




Ao tnichh dpaveil sospodapezyeh Iaks rﬂ‘z"-ﬁ_‘_l l!-‘:ll"ﬂ-*i?{ﬂ, tilriela=
nie Kredytn oreer banki, oczy asavedt prackaszialeenle, 22y
1ikwidacis osrodka,

Z przedstasdonyoh wopeiniet =nloskdw wynika otaarcle,
e naleny rag na 20weze pofegnad ule z terainenm "wezasy zee
kindowe™ ezy “memasy soejalne™, Hle ooinn dluzed dzlelid
gabieynle gosnodarkd {urvetvezned no rynkowmn | o seejnlng e
goefipnsovpmang,
o linargotuse=anie masi is'tnied 2upeinle rilezaleinie od rodzain
Typoeaypin urlopoveseo,
Azodnle z zatozenlasl opleki nad verstwanl spoleczeistua
zaeddnineyal i nle z stasned winy v trudne) sytnacil coteoride
nej dofinensowyvianle powinne pemognd, ;:1:3'.{111}":.:" o wlnzdde
turyretyeemeh, » nie osveniozn’, chierurkowy-ady
el bre zpterr storrony novy asystem refundoescniz vy pociynka
ognbom uppornioryn dc kRorepstania o0 dye®dée zokiiadovyy eh
funduszy soolalnych, .yaten, ktéey zrpoendily Juiaenlsy ifyehie
trodhife de nnjbordzie] petrzebnineveh, System peTCRUILoY, 48
deftlipnneevenle /hyd node sirie] tovaszechne niZ2 obeenie,/ bodzie
renl i vmoeg prry poneezenln oydzskién sriazatych ® TongTs
firvorne § pevelilernn erzlovieken,

Problem ten wykrnore jednsk peza zrkres temnt yezny riviej-
sge] ckapertivey,
AMatorzy gzéain schie anrome 2 tege, Z2e ledne pracn nic nioZe

stac¢ sle aptidatum pr webpeniskte preobletsy, tak zrocznesd

afery cospodarkd norodeved,

o/




sfery, ktdro mo odnalezé konleezny Lomproais pomiRdzy naksymi-
1izreda efektdw dzinlalnoscl pospodarczel & opleks socjalng
nad najuboizszyni warstvomi spoleczedistva,

Jednak e ,obok ilustraeil problendw zachodzacych ehecnie lub
syenalizowanyeh w niedalekied przyuszloscl, starano slie

w riej zwrdcié urage no koniccznosé wprovadzenla zmlan colego
procesu Sulrdezenia ustug wypeezynkowyeh,

0d funkejonowania obicktdw wezasoweh, poprzez system sprzodady
ustug a2 do refundaeil poniecsionych na wypoeczynek naktaddw,

Bez tyeh zmlan jokosé naszeso wy poczynku be¢dzie ulegaé delsze],

coraz to szybszej degradacji,




Ao A -MEY

Fref.,Dr Miresiaw Jriewski HarsBawa, 25,09

DPINIA

® pracy MgriNgr.Tes.sza S g Jewskicegoeo

ilidama Werschilex & z Iasiybutu lurysty-

ki ,0ddzial w Feozuaniu,

P+t."Organizacy ne -praway i ﬁkiﬂﬂhleaﬂlﬂfinﬂlﬂlil
Stan funkecjonewania esredksw wczaﬁawl—w;puczguk.w¢31
Przed roz. eezgciesm sezenu letuiege w 1990 rokuy"

Jeeniang bpracy Jjest probag Prae.stowlienig ;utngrnfii,atanu
lunke jonewania,a Wiasciwie tylke ﬁﬁpnu.h- ® Samym funnkcjo-
De.aniu esredkdw wnaaaﬂni-wjpacfrmgaWJQh Je5U Wiasnie naje
Buiej napisane.
D8E® Zaio.eniayze chedzi tu przedstawlenie tege stanu _
"orzed Lozpoczgclien letuieye sezeuu 14990 rexu" Vglanieza 2
;ér¥ Euteriaiy i probe anglizy de bardze phy.nege ekresu,

W Czasle pierwszege reku Wielkiege manewru I'eloray ekeuomig
Hej .odj¢tej przez rzad premiera ladeusza ke -zewieckieyge,
Acwet przed zasaduiczymi dziaieneml w dziedzinie £OUST cwomwe
wych zmig n Wiasnesciewychylikwidew.nien BoLepUli,pux '
J XM X trwajqcej inflacji,ale JUZ pe udauym Rghewrze
Wprewadzenia wym.ehhalmesci zioteye na obece walupy.

Kazda taka proba,pedejmewang " ﬂhitgl“ Cate] gespevarki,
przeblie_ u bardze zieienegeo,jest zawsze Tyzykowng,

harzaeeny w pestaci Lakie_ o Wiasnle zlecenia,trudne
0Cz,wiscie ebwiniaé o taki wiasaie & uie inny wybér
autordw,

Yeax¥ S g,



- -

lgtomiast meima i trzeba mieé ped adiesem cuterdw wilpliwesci
i zasadnicze pytaunie;
Lvlaczege auturzy pray ecenie ekinemiczne~finansewege stanu
08redkow WC LasSowe=wy pocayokowych pemingli w swoje] anglizie

© istetne uwarunkewanls ich funsxcjunewanis yrnuleuutygqf
EJUWlEk i8flesecyjanych 1 rezliliczeniow y &
kiore wiassnie legly caiym swolm cigiarem,w omawialLym okreuie,
a ek uomiczme~fiunansowe] dziaialuescl we.w. osrodkow .
Przeciei w tej wlasnie sierze zrousiyifg sig peusiawewe ich
tLﬂdﬂlEﬁg Ktore ﬁﬁﬂfﬁnprlwadmlly nie de fuiszywpeh, sk twierdzq
auterzy,kosztiow,ale peinege rvzkiadw ich racauusu ko-ztdw,ce-
prevadzajac ten racnunek do fikcjl szxedléwe] dia -.ich Salychy
ade rowniez dls ich klijentdw /dopiaty de wykupienych skierewal
na Wczasy/ .
wEkeda ,2e sutorzy HiJB *ﬂﬁll de epracowshia udicy pedpiscanege
na temat wiasnie dzibhlafesci tur styki " w waruakscj inflacgi"
/Instytut Turysiyki, arszawa,ly90,maszynepis/.
rrzeclodZqc do uwag quzﬂiﬂiuchujw eceLiaue] .raCy razi nis-
starsnnest¢ terminoliczna,ktora Jost wybaczalua w  ublicystyce,ale
Lie W precy naukowegj.
A ote parg¢ praykilagdow.
l/ Ne str.6 auterzy piszq,ie"ruchunek nuadal Jest I & £ s z o w @
ny,nie edzwierciadl 4 ﬁiqrfuﬁci rﬁhﬁlatduh“ﬁ Guyby scisiesé
Lakiege 4rnrmu£nW¢nLn\ fiﬂﬂﬁﬂil = Lrzebaby wyra:i¢ x&Xmimuisx
Zzdziwienle,Ze przestgpstwo Iaiszowauda KUSZUOW,1 Ue przsstgpstwe
clqgie saubtorzy piszq "nadal'/ Dyie tu.ervwane.
spuwdopobnie auterzy myslell e'w y p a ¢ 2 a o 1 U ruchungu Kesxs
kosstow wskutek procesow iufgﬁuygpych i dedalnesci w raclh.nke=-
woscli"wiasciciell " tych esrodkdw,vkreslanych Jako "gestordw
bagy wczasowe]"s




—Fe

2/lie jest gasneyce mutorzy miell na a s8li na str.s i nast.

piaiﬁ’- "charakterystyce proby empiryczuej".

5/ Ha sir.le i nast.autorzy piszq e "eLscurach rezewy pur,sty-
cznej". |
Jest Lo pejegcie 1L Termin Rie pPecyLyJAy,Ww fauce Tur;styki
Lde anatah{pragdgtﬁi
JeBacLe gar eJ Jest z proby scuarakleryzowania tych ebszarov
przez autorow.

Co moZe Lowiem zmaczy¢ talp niescisie,ule recyiyjne BXXEMXX
Lermutewauia Jjak: 1
j/uie najgersie waruncy naturalne'/str,ls/ ,iub
" w miare niesksimpy klimat /jak na wrunki eurepe,skie"
/8Er.l2/ «
Ce rezusiejq auterzy przes "warunkf eupepe skie"
Walunki LonUuyLu, Keory uratawai ekoleogicznie +uﬂiﬁ§,c53
waruokd paustw Luropy nrhknntj i Wschead.ied 7
legu rodzaju dziennikarski spesob pbganii chiyba nie
praystel pracy naukewej. i
XEEE RBEXEYE wWreszecle,przed prackgzalésn EBKEEN ouzwiane]
pracy zlieceuivuewcy,nalezateby przejrzel tekst i uzupadnié
Drokuj4ce przestaukewanie.
Frzecinodzic de kﬁnkluzjiinalnty stwierdzic,ze omaWiaus praca,
Jak Ba Jjej walfuaki czusewe,jést dubra.wetodelegia Jej
BaB L0s0wann jeBl ppawidiewe,: Zebralu fakte ralia mMa swoja
wartvss dekumecutalag,uwagl 2a8 Kkrytyczie mezns Lruktewad
Uysiugy jud e

N TR o ﬁf
L'Hi LIEY VLA

L]
y

i‘uhiﬂ! Jriowski




