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sekspertyza wykonana w ramach CPBP 08.06.VI~/

Wstep

Zatozonym celem ekspertyzy jest ukazanie przeocbrazen
dziat alno=ci turystyczne j organizac ji spot ecznych prd
wpiywem wprowadzonych od poczatku 1989 r. nowych =zZasad
gospodarowania. Reformy wprowadzone przez rzad F.
Rakowskiego oznaczaly bowiem znaczna liberalizacje zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jednakowe dla rdZznych
podmiotdw wi asnosci zasady wprowadzit y Jjakoscio nowsa,
sytuacje w catej gospodarce, w tym takZe w stosunku jej do
segmentu turystycznego. Swoboda prowadzenia {1 rozwijania
dziat alnosci gospodarcze] data o© sobie zZnad takize w
turystyce. Powstalto wiele o rdznorodnych formach wiasnosci
jednostek gospodarczych oferujacych ust ugi w sferze
turystyki.

Dla organizacji spotecznych statutowe turystycznych
/PTTK, PTSM, PFC, ZPHT, Auto-stop. nowe warunki stworzyiy
wielks szanse przeobrazen. Szanse zamiany rutynowych,
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zbiurokratyzowanych sposobdw funkcjonowania na nowe, oparte
o zmasady eafektywnogal spoleczno-skonomicznej MozZzna krdtko
stwiedzid¢, Ze realizacja tak zaloZonego celu ekspertyzy,
czyli pokazanie przeobrazen, jest bardzo trudna. Trudne jest

e

bowiem uzyskanie oraz wykorzystanie i analiza 2rddet wiedzy

o problemie, a te z ktdrych korzystatem nie daja zbyt wielu

s 4



-2 -

dowoddw wystepowania takiego kierunku zmia.mi;f . Raczej

wszystko idzie po staremu. Mozna juz w tym miejscu pozwolid
r_-'.:q:;l;ia na Et“iﬂl‘-_dzﬂniﬂ, Z2e nowe zazady gospodarcze nie
waparte elementami przymusu i n;n-::lnku ekonomicznego na
objete nimi pndmiut.}r. gospodarcze i spoleczne nie daja szans
na proefektywnosciowe zmiany.

Lepsze wraZenie odnies< mozZzna rozpatrujac dzialalnosd
turystyeczna w organizacjach, dla ktdérych nie jest ona
gidwnym =zadaniem statutowym. Wykorzystujac nowe mozZliwogci
organizac je, zwl aszcza mi odzieZowe, a takze niekt.dre
przedsigbiorstwa wkraczaja na rynek turystyczny tworzac
nowe jednostki gospodarcze lub zZmieniajac formy wlasnofci
Jjedno=stek im podporzadkowanych. Przy co¢czym dominuja tu
zamiary tworzenia mieszanych form kapitatowych =z udziatem
osdh fizyeznych, czyniace czesto wrazZzenie nomenklaturowych.

Ekspertyza ta jest zatem w gldwnej mierze prsba oceny
spot ecznych i ekonomicznych aspektdw dzial alnosci

turystycznej organizacji spotecznych 1 miodzieZzowych w

ostatnim okresie, a nie ilustracja ich stanu organizacyjnego

Ll T

S Podstawe do formutowania wnioskdw stanowia materialy
sprawozdawcze badanych jednostek, wywiady i rozmowy =z ich
pracownikami i dzial aczami, publikac je oraz wiasne
cbserwac je i doswiadczenia = tytuitu dzialt alnosci w

organizac jach =poiecznych.
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Finansowanie i organizac ja dzial alnosci
spoteczno-turystyczne j na przyk! adzie niektdrych organizac ji

spot ecznych i miodziezowych.

Kluczowa organizacja w dziedzinie upowszechniania i
rozwil jania aktywnosci turystyczne] spoleczefistwa jest PTTK.
Z szerockiego =zakresu jego statutowych celdw i zadah wynika
programowo-turystyczny charakter tego stowarzyszenia.
Realizujac =zZnaczna czedd polityki spotecznej pafistwa w
zakresie wypoczynku i rekreacji t_;_lzyﬁkiwaln ono z tego tytulu
wsparcie finansowe w formie celowych dotacji budzZzetowych,
ulg podatkowych od prowadzonej dzialalnofcli gospodarczej
gl dwnie BORT-y oraz kluby spec jalistyczne.. Cze=d
wypracowanych w ten sposdbhb Srodkdw finansowych przeznaczana
jest na wspieranie dziatalnofci programowej w rdznych
dziedzinach turystyki, gldwnie powszechnej i kwalifikowanej,
a takZe szkolenia kadr, odczytdw itp.

Statutowo turystyczne cele PTTK realizuje poprzez swo je
rozbudowane hierarchicznie struktury organizacy jne.
Zarzadowi Gidwnemu pdlegaja bowiem Zarzady wojewddzkie, a im

z kolei oddzialy. Ta czesid struktury w niczym nie sluzy

/ Analize pod tym katem zawiera np. opracowanie: T. Kulka,
E. Policht.,, Analiza d=zialalnozci organizacjl spoltecznych w
sferze turystyki w fwietle reformy gospodarcze j na
przykt adzie woj nowosadeckiego, w: Organizacyjno-ekonomiczne
problemy w terenowej gospodarce turystycznej, CPFBF 08.06.VI,

Nowy Sacz 1989,



dzial alnofci programowej, a jest  jedynie biurockratyczna
nadbudowa, realne j, stuZzace j spol eczehst.wu dziat alnosci
stricte turystycznej, realizowanej przez koita, kluby, sekcje
i komis je zarzaddw.
2 O ile istnienie kdi i klubdw zna jdu je peine
uzasadnienie organizacyjne w realnej dziatalnofci, o tyle
Jeuz dziatalnosd sekcji i komisji - clal =zarzadu - wzbudza
watpliwogci, =ze wzgledu na to, zZe sprawuja one gidwnie
funkc je koordynacy jne Przy organizac ji duzych impre=z.
Pozostale czesfci struktury organizacyjnej mogiy by bez
uszczerbku dla dzialalnogeci turystycznej nie istnied, gdyby
nie rozbudowany i skomplikowany system uzyskiwania i
podziatu £rodkdw finansowych w ramach tej organizac ji.a.f" Nie
wchodzac w szczegdly trzeba zwrdcié uwage, Ze zZnaczna czesd
dziat alnosci uznanej =za statutows przynosi powaine dochody.
Oprdcz BORT-d4w i BTZ bowiem znaczna czesd dochoddw PTTK
uzyskuje ze specyficznego n'l.nnnpc_:l}.l na niektdre rodzaje usiug
prowadzonych np. przez= kol a przewodnikdw, kluby
pt etwonurkdw, kluby alpinistyczne i niektdre kota =zakladowe.
Dzial alnosd gospodarcza tych jednostek jest sprzeczna z idez
dziat alnofci statutowej. Istnienie takiego stanu rzeczy jest
mozliwe jak na ra=zie tylko =zZe wzZgledu na nie jednoznacznosd
rozwiazalh systemu podatkowego.

Funkc jonowanie ogdlnokra jowe j struktury PTTK robi

wraenie zabytku minione j epoki. Rozbudowane komdrki

organizacy jne posSwigcaja masge czasu i papieru na wzajemne

7/ Prdédbe rozwikiania tych zZawilo=ci podjeli: M. Dabrowski,
W. Any=szkiewicz, W. Radomski, Dziatl alnosd gospodarcza

organizacji spoiecznych, IWZZ, Warszawa 1988.
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“obslugiwanie =ie". Hierarchia kilkudzie=igciu zarzadow z
mli-::i.:n}rmi funkcjami Tusprawiedliwia” swdj zZywot setkami
.uchwa.-l: ,4!' opracowywaniem plandw 1 programdw, a nastepnie
liczacych =etki stron sprawozdah. W skali kraju daje to
‘t.rudna do wyvobrazenia nakitady =s=rodkdw 1 pracy nie wiadomo w
zasadzie dla jakiego pozytku. Same sprawozdania tradycyjnie
pisane od lat wediug tego samego szablonu stanowia
humorystyczna czesto lﬂ-kt..m:-q.ﬁ.-f Gdyby tak te czesd
aktywnosci zamienié na dziatalnosé turystyczna!

Jedna =z przyczyn powyizszego stanu rzeczy, czesto
podkreslana, jest =zjawisko starzenia =sie dzialaczy, ktorzy

nawykli do starego schematu dzialania nie =3 w stanie sie

przestawid.

——

| Werdd innych organizaciji spotecznych zaajmujacych =sie
turystvka takZze widad wyrazne =zjawiske pokrywania sie
dziat alnosci programowej 1 gospodarczej W miare czyste
formy swojej dziatalnofci statutowej =zachowaly nr;mﬁzau je
mi odziezowe /ZSMP, ZHP, ZSP/ oraz PZMot, ktdre wyodrebnity
gospodarczo jednostki obsiugli ruchu turystycznego A Juventur,
Almatur, Harctur.~ i czesd wypracowanych przez nie
dochoddw przeznaczaja na dofinansowywanie =swojej programowe j

dziat alnofci w tym takze W zakresie turystyki i
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s ZLarzad Oddziatu Krakowskiego PTTK w latach 1985 - 1988

podjat rekordowa ilo=< 410 uchwat.

E--" W prawie 100-stronicowym sprawozdaniu Oddziatu

Krakowskiego PTTK =z 1989 pr. =zawarto wstydliwie =zaledwie
kilkanascie linii tekstu o dziatalnosci gospodarczej klubdw,

ale juz 8 stron wykazu odznaczonych dziataczy i pracownikéw.
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wyp-ur:zynku.ﬁf W przypadku realizacji =zapowiadanych przez
min. Balcerowicza 1| Dabrowskiego /nota bene aktywnych
czi onkdw PTTK.” Zzmian ekonomicznych, udziat organcow
zal ozycielskich w zyskach fdwidﬂndnch;’ Wiy “"swoich"
"brmadﬂiqhinr«mtw bedzie najlepszs forma uzyskiwania przez nie
srodkdw na realizacje statutowych =zadan. Wszelkie formy
m:lnrnzaﬁln dzial alnogci programowej i gospodarczej nie rokuja
1; przysziym okresie sukcesu. Jak na razie jednak funkcjonuijs
one we wszystkich organizacjach spolecznych =zajmujacych =sie
turystyka, co wynika, jak =ie wydaje, = ciaglego oczekiwania
na p:l:-nfit.y piynace =z mozliwodci podmieniania dzialalnogci
statutowe j dzial alnodcia gospodarcza, podobnie jak w
poprzednich lat.ach i niewiary w zdecydowanie rzadu
likwidu jacego przywileje i ulgi podatkowe.

Jak wynika =z uzyskanych informacji od 1986 r. obserwuje s=sie
regres lilosci uczestnikdw w wigekszogci form turystyki i
wypoczynku realizowanych przez omawiane organizacje. Proces
Zmnie jszania aktywnozci turystyczne j spot eczefistwa
zaobserwowany od 1986 1. odgrywa tu, jak =ie wydaje,
zasadnicza roleg. Zjawiske jako takie ma =zatem charakter
ogSlnogpoteczny i trudno postawié teze, Ze to wylacznie
niesprawnos<¢ tych organizacji powoduje zZmniejszanie ilofci
uczestnikéw. Tym niemniej np. w Z5MP istotna przyczyna
regresu =3 ograniczenia finansowe. W .PTTH.' natomiast daje =ie

zauwazy< spadek aktywnosci spoitecznej wielu kdédi. Generalnie

ﬁfﬂprdaz tego wymienione biura turystyczne stosujs czesto
system ulg dla czionkdw macierzystych organizacji. Na ich
zlecenie organizuja Ilub =zapewniaja obsituge finansowa czefci

dzial alnosci programowo-turystyczne j stosujac nizsze marze.



mozna stwierdzié, 2zZe wobec poglebiajacego sie kryzysu
gospodarczego spoteczenstwo traci ochote Zardwno na
aktywnosd spoteczno-turystyczna, jak i na uczestnictwo nawet
w tanich formach turystyki.

Trudno ocenid poziom nakiaddw w relacji do poziomu
dzial alnosci programowej organizacji spoilecznych =zajmujacych
=ie upowszechnianiem turystyki. Problem wymaga dogiebnych
badarhn i skomplikowanej analizy uwzgledniajacej inflacje oraz
przagiad dofinansowywania raznych rodza jow dziat alnofci.
:]:;l;rrd:n co moina stwierdzi¢ to to, 2Ze systematycznie
zwicksza sie ilofd pracownikdw etatowych zarzaﬂ;iw niemal we
' wszystkich organizacjach przy czesto obnizajacej sie liczbie
uczestnikdw impre= Luryﬂt.;f:.-zn?uh - co posrednio tylko
ﬁw_iaci;::zy -n relatywnym wzroscie kosztdw dziatalnosci. Fodobny
wniosek moZzna si‘nr-mt.-ﬂ:t:rwad w oparciu o opinie zZardwno
bezposrednio zainteresowanych czi onkdw analizowanych
organizacji, jak i wigkszosci spoteczenstwa. To powszechne
mniemanie ksztaltowane jest jednak w gidwnej mierze poprzez
srodki masowego przekazu. Zna jac specylike i
koniunkturalnos< naszych mass medidw moZzna mied powaZne
watpliwoZci, czZy upowszechniany obraz Jest w peini
ocbiektywny. Nie da =s=ie =zatem =z peina odpowiedzialnofcia
potwierdzid negatywnego oblicza =zjawiska bez dogiebnych
badarn. Tym bardziej zZe spotkad sie moZzna czesto z sytuacja
wZrostu ilosciowego uczestnictwa W ruchu turystycznym
bedacym skutkiem raczej _zahiag:‘.’:w st-aty_st-ya:znyn:h. Na jprostszy
Z nich pul_:; l-'m_ ilofciowym liczeniu mza;thdw imprez =
pominieciem obiektywnego sayntetycznego. wakaZnika

osobo=~dni. Znieksztaica to obraz dziatalnosci w przypadku

upowszechniania impre=z krdtkich kosztem wielodniowych.



Spoteczna aktywnos< czlonkdw organizacji spotecznych i
mi odzieZzowych ciagle sie Zmnie jsza. Taka Jjest opinia
wszystkich indagowanych dziataczy 1 pracownikéw, Szczegdlnie
trudno o dziatalnos<d bezinteresowna. Poza grupa =zapalonych,
ale wiekowych dziataczy miodsza czesd populacji angazuje sie
spotecznie 1 bezinteresownie rzadko. Taka  prospoieczna
postawe moZna zauwazyd tylko w czesci kdi PTTK np.
renomowane Koio Grodzkie w Krakowies/. Regulta jednak staje
sieg postawa warunku jaca aktywnozd rdZnymi profitami
I;f:-nsumpﬂ}'jnymi lub finansowymi. Szczegdlnie dobitnie w ZSMP,
Z25FP, czy ZPHT widad, Ze dziatalnosd spoieczna integralnie
wiaZze =ie = atrakcyjnymi wyjazdami, gidwnie zagranicznymi,
czy ﬁwl:_udmntﬂﬂni lub ulgami finansowymi. Osobifcie hwaiam,
Z2e z tym =zZjawiskiem niestety w aktualnych warunkach trzeba
sie¢ pogodzi¢. Taka jest chyba nieublagana logika =zmian
cywilizacji prokonsumpcyjnej. Spotegowana kryzysem powoduje
ona narastanie w spoleczefistwie motywacji ekonomicznych.

Rozbudowana dzial alnosd administracy jna Jest
nieodt acznie zwiazana ze sformalizowana dziat alnoscia
spoiteczna. Trzeba sobie zadad pytanie, czy ten mariaz jest
niecodzowny. Ots2 wydaje =ig, Ze jest on przede wszystkim
konsekwenc ja funke jonowania w ramach scentralizowanych
struktur. Jak juz wczesniej =zasygnalizowano wywoluje to
koniecznodéd wzajemnej obsiugi jednostek organizacyjnych, jak
i jednostek nadrzednych. Istnienie hierarchii rod=i
biurckracje. Problem tkwi w tym, aby byita ona jak
najmnie jsza w czesci administrcyjnej. Nie wydaje sie realne
ograniczenie ilogeci pracownikdw biur obstugu jacych
dziat alnod¢ organizacyjnna, czy np. zlikwidowanie funkcji

urzedu jacych czitonkdw zarzadu bez =zdecydowanych krokdw
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zmierza jacych do likwidac ji h.’lﬂrl.‘ar-::hi:z ne j struktury i
scentralizowanej formuty kierowania obowigzujacej nadal we
wezystkich “"starych" organizac jach. Dalsze utrzymywanie
starych form =zawsze tworzyd bedzie warunki do wzrostu
biurckrac ji, do Zzamiany spol eczne j dzial alnosci
ideowo-programowe j na dziat alno=d
organizacy jno-administracy jna, do Spordw kompetency jnych
migdzy pracownikami biur a dzialaczami - generalnie do
wydawania pieniedzy zZamiast na dziatalnosd programows na
biurokracje, ktdra zreszta zZnajduje alibi dla =siebie w
waznosci, niezbednofci swoich dzial aﬁ+?.--"'

Uzdrawiajacym lekarstwem na wymienione dolegliwosci
Jest. oczywiscie natychmiastowa likwidacja scentralizowane j
struktury. W ramach samodzielnogci organizacyjnej nie jest
to niestety realne, wydaje =ie natomiast, Ze juz obecnie
mozlive i pnijﬂtncznn je=t =zlikwidowanie ws=zelkich struktur
posrednich Agidwnie zarzaddw wo jewddzkich-. Jak =sadze,

odbedzie =ie to bez uszczaerbku dla dziat alnosci

spot eczno-turystycznej =z pozytkiem dla finansdw organizac ji.

7/ Problem jest bardzo powazny. W skali kraju koszty
administracji w organizacjach spolecznych zajmujacych =sisg
upowszechnianiem turystyki byly weditug danych =z 1983 roku o
ponad 30% wyZsze od ich wydatkdéw na organizacje imprez i
propagande. Niechlubnym rekordzista jest PTTK, gdzie te
koszty rosiy od poczatku lat 80-tych i w 19823 roku byiy
prawie S-krotnie wyZzszZe od nakl addw na imprezy.
Zob.:Spoteczny ruch turystyczny, Hat;arialy XVIII Plenum GKT,

IWZZ, Warszawa 1985, s. 122.
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Szczegdlnie bowiem w ostatnich latach widad przerosty
zatrudnienia. Praca to bowiem latwa 1 lekka i trudno sie
dziwic¢, zZe =zZa spoteczne pieniadze zatrudnia =ie czesto
Zzna jome osoby.

Dziat alnosd spoi eczno-turystyczna stowarzyszen,
organizacji spotecznych 1 miodziezowych zamieniana  jest
coraz wyraZnie j na dziat alnosd¢ komercy jna. Powszechna
dostepnosd bowiem do imprez tanich i at.rakcy jnych
mieszczacych =ie w ramach dzialalnofci programowej jest
zi+ udzeniem. Imprezy najlepsze dos=tepne =3 tylko dla elity,
dobre dla waskiej grupy czionkdw, dla wszystkich natomiast
t.ylko te na_jmnie j atrakcy jne. Zasmuca ponadto brak
propagandy, c¢zy chodby szerockiej informacji o imprezach.
Obserwacje te s3 moZze niezbyt surowe, zbyt subiektywne, jak
na konwencje ekspertyzy, funkcjonuja jednak powszechnie i
nie =a zauwazane jedvnie przez osoby bedace "'wewnatrz"
organizac ji.

Charakterystyka i ocena form dziat alnosci
gospodarcze j organizacji Qa jmu jacych sie upowszechnianiem

turystyki.

Dzial alnosd gospodarczo-komercyjna w ramach omawianych
organizacjl rozwija sie dynamicznie. £ jednej strony jest to
_ninuygdrghrdnna organizacy jnie dziatalnosé gospodarcza, np.
ustugi podwodne, prace na wysokofci, czyszczenie komindw
“PTTK/, WYprawy trampingowe czl onkdw Iub chwilowych

sympatykdéw 7Z5P, ZSMP/, turystyka motorowa PZMot./ itp.,; =z

. drugiej - oparte na =zasadach komercyjnych funkcjonowanie

wyodrebnionych z reguty jednostek obsiugi ruchu
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turystycznego - biur pudrﬁiy.ﬂf Ta druga forma wydaje =sie
byd zgodna = logika, wprowadzanych
reform spoleczno-gospodarczych. Abstrahujac od szczegdldow
moZzna powiedzied, 2ze szczegdlnie forma spdiek wypeilnia
warunki wolnej konkurencji na rynku turystycznym i daje przy
tym Jjasne mozZzliwosci uzyskiwania profitdw przez macierzyste
organizac je sorgana zatozycielskie, poprzez udziat w
zyskach np. w postaci dywidendy od | zainwestowanego
Szaangazowanego” kapitatu na =zZasadach identycznych jak inni
witafciclele. Wydaje =ie, Zze formula spdiek = peinym lub
czesciowym udzialem kapitatowym jest najodpowiedniejsza dla
tworzonych warunkdéw gospodarki rynkowej Z jednej strony
bowiem poprzez zwickszanie zakresu samodzielnosci i
odpowiedzialno=ci przedsiebiorstw umozliwia
profes jonalizacje 1 ekonomizacje dziatalnosci gospodarcze],
ks 3
a z drugiej - likwiduje niejasnofci zwiazane =z mieszaniem
rdZznych form dziatalnosci. Rozpatrujac sytuacje pnd tym
katem trzeba stwierdzid, ze czesd rozpatrywanych organizac ji
jakby nie zauwazyla ekonomicznych zmian w kraju i pozostaje
w blogim przekonaniu, Ze te nowatorskie pomysiy reformatorow
sa nierealns abstrakcija. Wiele =z nich nie podjeio Zadnych
dzial an dostosowawczych. Kontynuu je natomiast dzial ania
ﬁkinrlmknwann na uzyskanie przywilejéw, ulg podatkowych lub

dotacji, pomimo tego 2Ze brak dla nich juz adresatdw.

Negatywnym przyki adem Jjest. tu niestety PTTK “wiek

/7 TakZe wiele nie zwiazanych =z turystyka organizacji
spot ecznych, =zwiazkdw =zawodowych, przedsiebiorstw powoluje
wyodrebnione jednostki gospodarcze prowadzace dziatalnosca

komercyjna w zakresie turystyki.
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dziat aczy/, pozytywnym natomiast ZSHF.I ktére reagujac na
nowe warunki angaZzuje =wdj majatek tworzac lub =zamierzajac
tworzyd jednostki gospodarcze nie tylko turystycezne, na
zasadach spdiek kapitalowych. Pode jmowanie tych dziatan daje
lepsze perspektywy takze dla finansowania dziat alnosci
programowe j. Sprzyjac to oczywiscie mozZze takZze powstawaniu
nieprawid: owosci. Stwarza bowiem wy jatkows okaz je do
uwiaszczenia nomenklatury organizacyjnej. Nie jest. tez w
pelni fair wobec zasad réwnosci spotl eczne j, bowiem
angazowany kapital powstal w dutej czefci z dotacji i ulg
podatkowych, czyli LE“_E’.E.!':'?_'“ catosci spoleczefistwa. Sluzyd
rﬁth&ﬁmt bedzie g:’i::ﬁw:_:ia jego czesci bedace j czi onkami
organizacji, albo posiadaczami akcji .lu];'r udzia;l:éw.pf Kiedy
jednak rodzi =ie kapitalizm trudno =zadosduczynidé zasadom
sprawiedliwosci spoleczne j.u}.f Uwazam, =Zze lepsze to, niz
zupeina likwidacja z braku Z£rodkdw - a to grozi organizacjom
¢ nastawieniu oportunistycznym - w duzZej czesci pozytecznej
spotecznie dziatalnosci.

Wyodrebniona dziatalno$d gospodarcza byia w 1989 roku
waznym Zrddiem finansowania dziatalnogci programowej we
wazvstkich organizac jach spot ecznych i mt odzieZowych

posiada jacych swo je przedsiebiorstwa turystyczne.

Frzedsiebiorstwa te pomimo pogarszajace] sie od 1986 roku

g.f‘ Szczegdlnie uzyskanych wediug =zaniZonej wyceny majatku
organizac ji wnissionego do apdl ki.

m.-" A jest to juz zupeinie niemozliwe w odniesieniu do jego

XIX-wiecznej odmiany, ktdra, jak na to wskazuje kierunek i
poczatkowe rezultaty reform 1990-go roku, jest doraZznym

celem polityki spoleczno-gospodarcze j.
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koniunktury turystycznej osiagnety dobre wyniki finansowe. 1
to zardwno te stare, jak np. BORT PTTK, Juventur, Almatur,
BT PZMot, jak i powstale w ostatnim okresie biura podrdzy
wielu stowarzyszei i organizacji spotecznych.

Generalnie MoZ na stwierd=id, ze wyniki finansowe
o=siagniete takZe w 1989 roku przez te przedsigbiorstwa
potwierdzaja racjonalnogé tej formy finansowego wspierania
dziat alnofci programowej i na tej podstawie s=formulowad

wniosek o dobrych perspektywach tej wlagnie formy.

Sytuacja organizacji spolecznych =zZajmujacych =isg

turystyka na poczatku 1990 roku.

Nie bvyvia celem opracowania analiza tego okresu.  Jednak
rewolucy jna zmiana warunkdw ekonomiczno-finansowych po
wprowadzeniu programu antyinflacy jnego postawita W
dramatycznej sytuacjli wiele dziedzin gospodarki i 2Zycia
spot ecznego. Niespotykane w warunkach pokoju na ZSwiecie
nagte =zuboZenie spolteczefistwa 1 gleboka pecesja, ktdrej
wyrazem jest globalny spadek  produkcji sprzedane j W
granicach 30% 1 jeszcze wyviszy w gateziach konsumpcyjnych,
odbil v sie katastrofalnie takze s turystyce. Zebrane
informacje wskazuja, e obroty ssprzedaz/ przedsiebiorstw
turystycznych liczone w cenach pordwnywalnych Iw styczniu i
lutym osiagnely =zaledwie 20% an.alng;-icznegn okresu roku
ubieglego. Dla organizac ji spol ecznych za jmu jacych sie
upowszechnianiem turystyki nadeszly ciezkie czasy. Oprdcz=
ﬂggmuznwmgn Ju= i spodziewanego zlikwidowania ulg
_pndat.kﬂw?t:h i dotac ji podmiotowych, wystapito Z jawisko

zaniku =zasilania finansowego omawianych organizacji przez
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ich p;r-zadsiqhinr-st.wa turystyczne, ktdre same czesto stoja na
;:k-t;a ju bankructwa. Em:;zi likwidacja wielu organizacjom. P&l
biedy, gdy dotyczyt to bedzie rozbudowanych struktur i
biurcokracji. Duzo gorsza byitaby likwidacja dziatalnosci w
zakresie upowszechniania turystyki 1 wypoczynku Nie ma
przeﬂiﬂé innych jednostek, ktdre przejma np. organizacije
turystyki kwalifikowane j, zagospodarowanie szlakdw
turyst.ycznych, prowadzenie schronisk itp. Trzeba mied
nadzie je, Ze samodzielne stowarzyszenia potrafia obroni¢ te
pozyteczne swoje funkcje ograniczajac, <¢co nieuniknione,
aparat administracyjny, hierarchie i biurokrac je. W=tepne
jednak rozeznanie wskazuje, 2Zze  hierarchia i biurockracija
trzymaja sie mocno. Nie spotkatem sie bowiem np. =z
redukc jami pracownikdw administrac ji w odwiedzanych
organizac jach, cZy likwidac ja instytuc ji tzw."urzedu jacych
czionkdw zZarzadu"” Aetatowychs. Nikogo jak na razie nie
zwolniono, nie zredukowano dziat alnosci
administracy jno-biurckratyczne j. Chociaz pracownicy etatowi
czuja, zZe “sledza na walizkach” 1 sami domagaja =ie od
dziat aczy racjonalizacji funkcjonowania.

Jezeli w tLym miejscu moZzna przedstawid optymistyczna
prognozge rozwoju svyvtuacii, to w pb??padk.u kontynuac ji
restrykcyjnej polityki panfnstwa w zakresie ulg, podatkdw,
dotacji, czy dalszego wystepowania bariery popytu, wiele
organizacji spotecznych zajmujacych =ie turystyka w swej
dotychczasowej formie ulegnie likwidac ji.uf’ Pozostana te,

ktére otrzymaja dofinansowanie lub dotacje kierunkowe PTSM,

R R CE TN N S R S i

11{, Pozostaje ratunek w wydatnym podniesieniu skiadek. Nie

wyda je =ie to jednak realne.
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ZPHT. Natomiast inne moga utrzymad w przecbrazonej formie
tylko niektdre rodzaje dziatalnofci /PTTK/. MoZna by sie
byto zatem spodziewad, zZze pod wplywem surowych warunkow
dzial alnosd organizacji =spotecznych ewoluowad bedzie w
kierunku ekonomiczne j rac jonalno<£ci i funk:_liannwania
opartego na aktywnosci bezinteresownie spoteczne]j, przy
rownoczesne j eliminacji dziat alnosci
biurokratyczno-organizacyjnej. ' Oby tak sie stato. Zywa
jednak musi pozostad obawa, Ze to wiagnie wuodporniona na
reformy hierarchia i biurckracja =ie utrzyma, kosztem duze]j
czgscli dziatalnofeci spoleczno-programowej, podobnie jak w
gospodarce, gdzie jatowe konsumpcyjnie, produkujace Zrodki
produkcji branze majs sie dobrze, natomiast prokonsumpcyjne
np. przemysi lekki, SPOZYWCZY, rolnictwo.” =3, bliskie

Zzupet nego upadku.

Podsumowanie i wnioski.

Potegujacy =ie kryzys spoleczno-gospodarczy wywiera
swoje pietno takize na sferze turystyki spotecznej Z jednej
strony mamy bowiem do czynienia =z’ ' degeneracja dzialalnozci
programowej organizacji spoleczno-turystycznych wyrositych i
opiera ja,c: ych =woje funkcjonowanie na wzorcach realnego
soc jalizmu, wyraZza jaca =i wWe wzZroscle biurokrac ji,
ut.rzymywaniu hierarchii organizacy jne j, Zzamienianiu
dziat alnosci spoleczno-programowe j na
adminigstracy jno-organizacy jna oraz dziat alnosci statutowe j
na gospodarcza. Z drugiej natomiast narzucony przez panstwo
rezim finansowo-podatkowy, szczegdlnie ostry na poczatku

1990 roku, uniemozliwia wrecz tym organizacjom dzialanie



wedtug starych wzorcow. Wewnatrzorganizacy jne dziat ania
proefektywnosciowe sa slabo widoczne. Wiele organizacji nie
potrafi sie zZnale2d w nowych warunkach 1 w przypadku
kontynuac ji obecne j polityki gospodarcze j grozi im
likwidacja. Biorac pod uwage caloksztatt warunkdw nowe
rozwiazania ekonomiczno-finansowe stwarza ja teoretycznsg
sZanse na korzystne zmiany, polega jace na likwidac ji
hierarchicznych =struktur i biurckracji organizacyjnej, czvyli
obniZzeniu kosztdw dzial alno=ci programowo-turystyczne j.
Jednak obserwac je praktyczne wakazu ja na wystepowanie
przeciwnych reakc ji i zachowarn w wielu, nie tvylko
turyst.ycznych organizac jach.

Pozytecznej dzialalnogci spoleczno-turystycznej grozi
upadek z powodu braku pienigedzy oraz wewnatrzorganizacyjnego
oportunizmu wyraza jacego =ie przede HEZ}Fﬂtkintl?
niepode jmowaniu racjonalnych, odpowiadajacych nowym warrunh;m
wnwnqtrznychlrnfnrnm

Samodzielnym organizacjom moZna zasugerowad podjecie
np. nastepujacych krokdw dla przetrwania, a w przy=zio=sci
rozwoju dziat alnosci:

- ograniczenie hierarchicznych struktur i oparcie
funkc jonowania na dobrowolnym zrzeszeniu samodzielnych
zakt adowych lub Srodowiskowych organizacji, co pozwoli na:

- likwidac je lub duze ograniczenie kosztowne j
sprawozdawczosci, akcji wyborczych itp.,

- ograniczenie zatrudnienia,

- wyodrebnienie i rozszerzenie dziat alno=ci
komercy jno-gospodarczej poprzez przekazanie czesci majatku
spoitkom powolanym dla uzyskiwania sSrodkdw na dziatalnosd<

programowa,
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- wydatne podnie=ienie =kiadek czionkowskich,

o podzial uzyskanych funduszy pomiedzy zrzeszone
jednostki proporcjonalnie do wielkogci skiadek,

= wyodrebnienie profesjonalnych komdrek =zajmujacych =ieg
realizac ja Zzadars opt acanych = budzetu panstwa Snp.
zagospodarowanie szlakdw turystycznych..

Dla rzadu natomiast celowym wydaje =ie wskazanie na
koniecznogd pilnego wdroZzenia nie kidcacych =ie =z logika
Zzmian gospodarczych rozwiazan finansowo-podatkowych
umozliwia jacych preferowanie oI azld::-f irmnsmwywardﬁ
pozytecznych form dziatalnosci spotecznej takife w zakresie
upowszechniania turystyki i wypoczynku, ktdrymi mogivyvby byd
np. ulgi podatkowe dla sponsordw czy tworzonych fundacji. Po
Znacznym ograniczeniu bowiem dotac ji budzet.owych i
obowiazu jacych do niedawna wulg i =zwolnieri podatkowych brak
alternatywnych mechanizméw moze w krétkim czasie spowodowad
likwidac je pozyteczne j spoleczne j dzial alnosci

proturystyczne j.

BIBLIOTEKA IT
Arckliwrm Proe
Naukoewo-Eadawezych



dr Antoni Hanusz
Zak¥ad Prawa Finansowego UMCS

w Lublinie

Recenzja ekspertyzy S. Morczyke nt. "Giowne aspektiy
funkcjonowania i organizacji turystyki w organizacjach
spotrecznych w ramach nowych zasad ekonomiezno-finanso-

wych wprowadzonych w 1989 roku", ss. 17.

1. Opracowanie S. Marczyka dotyka bardzo wazZnej problema-
tyki miejsca i roli podmiotéw prowadzgcych dziaZalnogé
turystyczng w zmieniajgcych sig¢ warunkach gospodarczych,
ekonomicznych i spolecznych. Znaczenie tych wiasnie zagad-
niedl me wymiar ponadczasowy. Jest rzeczg niezmlernie wazng
wkadciwa ocena zachowan poszczegdlnych podmiotdéw w danych
konkretnych warunkech gospodarczych i rozwigzasniach systemowych.
Staé sig ona bowiem mozZe podstawg do racjonalnych
dzigZari w przysziosci dokonywanych tak przez same podmiotiy
gospodarcze jak i organy stanowigce prawne ramy tej
dziaZalnosgci.

Zmieniajgce sig przepisy prawne wyznaczajgce tory owej
dziatalnogci stwarzajg 1 stwerzaly takie w przesziosci
pewien stopiefl trudnosSci we wZasciwej ocenie zjawisk gospo-
darczych 1 spozecznych. Na tym tle rodzl sig¢ pytanie czy
okres jednego tylko roku /w zasadzie 1989 r./ moZe by¢
wystarczajacy do tego, by W oparciu o analizeg zachowan
podmiotdéw turystycznych w tym wiasnie czasie moZna byio
dokona¢ chodéby tylko pewnych uogolnien majgc wartosc

naukowsa, teoretyczng, czy dydaktyczng.




Warto zauwazyd, iz zmiany wprowadzone w tym wiasnie
roku rozpoczely dopiero pewien nowy etap przeobrazen
gospodarczych., Cele i grodki tych przeobrazen zostaly nastepnie
bardzo powaznie przewartosciowane w 1990 r. Z tego juz chodby
punktu widzenis pojawia sig¢ problem ich wzajemnego ze sobg
poréwnanis i moZe - choé na to jeszcze za wczesnie - oceny.

Watpliwosci te i powstajgce na ich tle pytania rodzg
sie Jjuz po przeczytaniu pierwszych stron opracowania S.
Marczyka. Wydaje sig, i2 %aﬂtrzega je takze sam sutor, lecz
przechodzi nad nimi do porzgdku dziennego, a szkoda, bowiem
nie jest to tylko problem wagi metodologicznej.

Pewne tezy i stwierdzenia autora stawiane rownlez
na poczatku ekspertyzy wywoiywadé mogg pewne uwagi. I tak juz
na str. 2 stwierdza on, iz "... wazystko idzie po staremu".
Jest to daleko idaca teza, ktdrg bez wzgledu na oceng jej
tredci -~ trzeba gruntownie i caZosciowo umocowaé rzetelnymi
argumentami. Trudno si¢ jednak takiego wasnie uzasadnienia
dogzuka ¢ w recenzowanym opracowaniu. Uwage te¢ mozna by
podeprzeé takze innymi przykadami, nie tylko z czgsci

pierwsze] upracdwania /tj. watepu/.

2. W czedeci drugiej ekspertyzy /choé brak jest takie]
numeracji/ sutor podejmuje prébe oceny "finansowania i
organizacji dzisXalnodci spoeczno-turystycznej na przykia-
dzie niektérych organizacji spoXecznych i miodzieZowych".
Wydaje sie, 1%z gidwny nacisk powinno sig poiozy¢ na prayczyny
zjawisk, ktére zasygnalizowane zostaty przez autora. 1 tak
ng str. 4 autor m. in. stwierdza, iz "dziazalnosc gospodarcze
tych jednostek /turystycznych - dop. mdj/ jest sprzeczna z
idea dziasZalnodci statutowej", gdy chodzi o kois przewodnikow,




kluby pZetwonurkdéw - jak podaje wczesniej autor - dodajgc,

ze istnienie takiego stan@%seczg jest mozliwe "... Ze wzgledu
na niejednoznacznosdé rozwigzan systemu podatkowego". Tg mysl
trzeba wiasnie w ekspertyzie rozwinagé i moze nawet, nie wcho-
dzgc w szczegbly i drobiazgi /choé i one mogg by¢ interesujg-
ce/, wyjaénié o jako niejednoznacznoéé chodzi, w czym ona

gie przejawia i jakie konkretnie wywoizuje skutki. Prawo
podatkowe dad moZze wiele odpowiedzi na stawiane mu pytania,
jednak postawienie tych ostatnich jest w takim wypadku rzeczg
niezbgdng.

Brak jest rdwniez uzasadnien innych, majgcych kapitalne
znaczenie dla badanej problematyki, tez autora. Juz choéby
nawet dlaczego "wszelkie formy mieszanis dzislalnosgci programo-
wej i gospodarczej nie rokujg w przysziym okresie sukcesu".

A moZze wkadnie podziat na dziaZzelnosé stricto statutowg i
wyodrebniong dziaZalnosé gospodarczg traci sens w nowej
rzeczywistosdci gospodarczej ««.7

W peini natomiast naleiy podzielié poglad autora wyrazony
na str. 7, iz "nie uda sie¢ z peing odpowiedzialnoscig
potwierdzié negatywnego oblicza 2zjawiska bez dogzg¢bnych
hﬂdaﬁ'majqc na uwadze to, "Ze systematycznie zwieksza
sie 1ilosé pracownikéw etatowych zarzgdéw ...". Z tym, Ze brak
jest i tu réwniez wyjasnienia owej patologicznej prawidtowosci
naszego systemu. Co prawda fragmenty pewne] argumentacji
znaleZé mozna w ekspertyzie, lecz nie sg one usystematyzowane
i logicznie powigzene, co znecznie osiabia ich merytoryczng
wartoéé /np. str. 8, 9/. Ponadto nie zawsze w sposoéb wyraﬁﬁy

rozrdoznia sie w niej przyczyny oraz skutki., Ta cstatnlia uwaga




ma charakter generslny w stosunku do cazosci omawianego
opracowania.

Podsumowujgc czgsé drugg opracowanis S. Marczyka
trzeba ocdniesé sie do wyragnej dyaﬁrnparc;i materii dotyczace]
zagadnied finansowych i orgaenizacyjnych dziaZalnosel spoZeczno-
turystycznej /s. 3 do 10/. Problematyke finansowa wystgpuje
tu w bardzo niewielkim i raczej epizodycznym wymiarze. W
zwigzku z tym moze nalezatoby sie¢ zastanowic nad zmiang

drugiego érédtytuiu opracowania 1 chyba cazego tytudu ekspertyzy.

3, Réwniez ostatnia czegsé ekspertyzy dotyczace charakie-
rystyki oraz oceny form dziatalnosci gospodarczej organizacjl
zajmujacych sie upowszechnieniem turystyki zawiera duzo
sformutowari ogélnych, & przy tym mazo przekonywujacych czy
wrecz dyskusyjnych. Np. na str. 12 mowa jest o "uwtaszczeniu
nomenklatury™ i innych "oczywistych nieprawidzowosciach", brak
jednak jakiechkolwiek rzeczowych argumentdéw za lub przeciw
spétkom, ktére ze swej istotly nie sg instytucjg "prawa
nomenklaturowego™, a prawa cywilnego lub prawa handlowego
i na tej ptaszczyZnie trzeba podjgé i nastepnie rozwi ja¢
jakakolwiek dyskusje naukowg.

Trudno réwniez zrozumieé co autor ekspertyzy chciaz
osiaggnaé drogg argumentacji, iz woéwczas "kiedy rodzi gig
kepitalizm trudno zadosduczynié zasadom sprawiedliwosci
spotecznej". Jeéli to konieczne moZna przywoiaé prace
choéby A. Smitha, czy A. Wagnera 1 poréwnadé je ze stwierdzeniem
autora, choé nie wydaje sig¢ celowe by umieszczaé to w trescl

ekspertyzy.




Wracajac jednak do sedna sprawy trzeba by gidwnie
skupié sie na odpowiedzi dlaczego pewne jednostki turysiyczne
-~ jak twierdzi autor - osiggnely dobre rezultaty finansowe
a inne nie. Przeciez to winno by¢é tematem przewodnim opracowa=-
nia. W2agnie préba odpowiedzi na to pytenie ma kapitalne
znaczenie. Brak jest réwniez analizy ekonomicznych rezultatow

dziatalnodeci poszczegblnych podmiotdéw turystycznych.

4, Diagnoza obecnego stanu gospodarki jest powszechnie
znana. Czy jednak dle naprawy tej sytuacji polecaé mozna rozZ-
wigzania poXowiczne ? Wydawaé by sig mogZo, iz poglad taki
reprezentuje autor piszgc na str. 14 o grogZbie likwidacji
wielu organizacji /turystycznych - dop. méj/ w ten oto
sposéb, "péxr biedy, gdy dotyczyé to begdzie rozbudowanych
struktur i biurockracji". A moze by optowadé w ekspertyzie za
bardziej zdecydowanym stanowiskiem, ktdre =z kolel wyrazaz
autor ns str. 1 "nowe warunki stworzyiy wielks szanse przeobra=
e, Szanse zamiany systemowych zbiurokratyzowanych sposobow
finansowania na nowe, oparte o zasady efektywnosci spoieczno-

ekonomicznej". ChciaXe by sig rzec "tertio 'not datur®.

5, W konkluzji stwierdzid nalezy, iz recenzowana ekspertyza
wymaga szeregu zmian i poprawek, bowiem W obecnym ksztaicie
nie mo%e ona zastugiwaé na w peini pozytywnag oceng. By¢ moze
powyzsze krytyczne uwagl pomogg eutorowl w dalsze] pracy nad

tymi bardzo interesujgcymi zagadnieniami.
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ekspertvzy pt:" Gléwne aspekty funkcjonowania i organizacji
turystyki w organizacjach spolecznych, w warunkach nowych
zasad ekonomiczno=finansowych wprowadzonych w 1990 roku",
wykonany przez dr Stefana Marczyka W ramach tematu badawezego

CPBP 08,06 - VI,

Zapoczatkowane w styeczniu 1990 roku radykalne zmiany
w polskim systemie gospodarczym nie ominely takze sfery uslug
turystyeznych, w tym dziatalnoseil organizacji spolecznych, po-
wotanych do propagowania 1 ksztaltowania stricte turystycznych
form wypoczynku w réinyech Srodowiskach,

Recenzowana ekspertyza poSwigcona jest wiasnie przeobraie-

niom w dziatalnosci turystycznych organizacji spoltecznych,

- wywolanych nowymi zasadami ekonomicznymi, Zamiarem Autora byla

préba oceny spolecznych i ekonomicznych aspektdéw dziatalnosei

turystycznej organizacji spolecznych i mtodzieiowych w ostatnim
okresie, Oceny dokonat Autor na podstawie: danych sprawozdaw-

czyeh wymienionyeh jednostek, wywiaddéw z dzialaczaml speleczny-
mi, obserwacji bezposrednich oraz doswladeczen wlasnych Autora

z tytulu dziatalnosci w organizacjach spolecznych.

1. Uwagi ogélne,

Z satysfakeja odnotowaé¢ nalezy podjecie przez dr S.
Marezyka problemdéw z jakimi borykaja si¢ obecnie, w warunkach
radykalnveh zmian gospodarczych, organizacje spoleczne dziakta-

jace w sferze turystyki.
'.\"r’-



Przyjety bprzez Autora uklad opracowania jest logiczny, me<
rytorycznie uzasadniony,

Bardzo interesujace wnioski i1 spostrzezenia Autora wskazuja
na bardzo dobra znajomosé aktualnych probleméw organizacji
spolecznych, szkoda jednak,Ze Autor nie poparl swoich wywmodow
bogatszym materialem faktograficznym,

Dotyezy to w szczegblnodel czeéel opracowania dotyezgeej finanso-
wania i organizacji dziatalnogei organizaeji spolecznych i mlo-
dziezowyech, Opieranie si¢ 1i tylko na ohiegowych opiniach 1 do-
mys tach nie mo%e satysfakcjonowaé czytajacego. zwlaszcza, iz
opracowanie ma charakter ekspertyzy.

Znaeznie ciekawsza jest czeSé dotyczaca obecnej sytuacji
organizacji spolecznych w sferze turystyki. Autor sformulowal
w tym fragmencie wiele slusznych wnioskdéw odnoszacych sig do
dziatalnosci organizaecji spotecznyech w sferze turystyki, co
éwiadezy o dobrell znajomosScl przez Autora realidw tyeh organi-
zacji,

Trudno sie jednak zgodzdé z Autorem gloryfikujacym dziatal-
nogé¢ spétek z udziatem kapitain organizacji spolecznych.
Dotychezasowe dodwiadczenda w tej materil wskazujg, %Ze najezescie]
dziatalnoéé tyeh podmiotéw gospodarezych /mowa o spdtkach z ogra=-
niczong odpowiedziallnoseisa jednostek spoltecznych/ nie ma nic
wspolnego z podejmowaniem nowych dziatan na rynku usiug turystycz
nych, lecz jest jedynie #rédlem pokaZnych dochoddw dla waskiej
grupy osdéb pelniacych etatowe funkecje w erganimacjach spolecznych,
Autor zdaje sobile sprawg z tego, pisz&nlza tworzenie
spélek wiaze sig¢ z powstawaniem wielu nieprawidlowosdeci w tym

zakresie /s, 12/,
..K.



Szkoda, iZz Autor nie dostrzegl® innych form organizacyjnych
m sferze prowadzenia dziatalnogel gospodarczej przez organizacje
spoteezne np, tworzenia spdlek pracowniezych, wspolnych przed-
siewzlieé gospodareczych, joint-wentures itp.

Bardzo sluszne sa twierdzenia Autora, Ze negatywne zjawiska
w dziatalnosci turystycznych aorganizacji spolecznych sa nastep=-
stwem degﬂﬂ%auji dzialalnosgci programowej, zbiurokratyzowsnia
organizacji, czy wreszeie przestarzalych struktur zarzgdszania.
Bez pilnych zmian w powyzszym wzgledzie trudno oczekiwaé prazy-
stosowania sie organizacji spolecznych do nowyeh warunkéw spole-
czho=ekonomicznych,
Inaczej méwiac bez swoistej "rewolucji" w tzw, spolecznej sfersze

turystyki i wypoezynku, skazana jest ona na likwidacjg.
2, Umagl szczegdiowe,

Rece nzomane opracowanie nie budzi zastrzeZenl natury formal-
nej, styl rozwazai jest poprawny.
Jedynym mankamentem sa uchybienia interpunkeyjne, ktérych dosé
wiele zauwazytlem w tekéecie. Przykladowo:
- 8tr. 4 - wiersze 5 1 2 od doiu,
- 8tr, 5 = wiersz T od doiun,
- 8tr, T - wiersze: 10 od gory
7 od dolu,
- str, 11 - wiersz 9 od gér%
- 8tr, 16 - wiersz 5 od géry]
-~ 8tr. 18 - wiersz 7 i 8 od gory .
Poza usterkami interpunkeyjnymi w tekscie spotyka sie

inne btegdy jezykowe, ha szcz@scie nieliczne,

ols



Na przyk*ad na stronie 4 - wiersz 7 od géry, na te] same}
stronie - w wierszu 10 od géry jest mogly by, powinno byé

mogtyby.

3. Wnioski.

Re asumujac stwierdzam, iZz przedlozona do recenzjil
ekspertyza spelnia warunki stawiane tego typu opracowaniam
i moze stanowié interesujacy materfal poznawezy dla opracowywa-
nej syntezy z realizacji badani w VI gruple tematycznej CPBP
08,06,

Proponuj¢ przyjqé .opmacovanie i rozliezyé je finansowo,
po usunigeiu przez Autora usterek wskazanych w niniejszej

recenzjl,

‘—féc;ér’

Poznand, dnia 11.05,1990r, doe ab, Stefan Bosiacki



