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l.FﬁDETﬂHDHE‘BELE BADAN

W raporcie przedstawiono najwainieisze wyniki analiz
statystyczno - ekﬁnnmntry:zp?:h na temat ksztaltowania sie kosztdw
przedsiebiorstw hotelarskich "Orbis" w latach 1983 - 1987

przeprowadzonych w ramach prbl emu CFPBP 08.06 - V.F.3.
"Ekonometryczna analiza ksztaltowania sie kosztdw pr:ndaiqhinrstu
tuwrystycznych" w latach 1988 -1990 .

Mowiac o Eknnnmatfv::nej analizie kosztow ma - sig zuvklu na
uwadze konstrukcig modeli wyjasniajacych mechanizm ksztaltowania
sie kosztow W zaleznodci od czynni kow ekonomicznych i
pozaskonomicznych. Tak tez jest w przedstamianeil pracy.

Jednym z zasadniczych jeli nqtkbu Jjest bowiem konstrukcia modeli
mkunumetr?ﬁznv:h wy jasniajacych zaleznogci kosztow od czynnikiow

ekonomicznych. .
Inne podstawowe watkl to

- ustalenie podaobiefistw przedsigbiorstw oraz podobliefstw
czasokresdw (kwartalow) ze wzglegdu na ksztaltowanie 51Q kosztow i
zmiennych Etﬁﬁﬂﬂi::n?:h araz ustalenie na tei podstawie wzglednie
jednorodnych grup przedsigbiorstw 1 grup czasokresow

- ustalenie efektow gospodarnosciowych W baganych
przedsigbiorstwach.

Prahtv:znv cel referowanych badar byl duwoiaki. I jednel strony
byl to cel poznawczy. Chcielifmy huulun na podstawie zebranego
materialu statystycznego rozpoznaé mechanizmy ksztattowania sig
kosztiw w zaleinopsci od czynnikdw ﬂkunnniczny:h . andrqhnit grupy
przedsiebiorstw oraz ustali¢ efekty gospedarnosciowe w badanym
zbiorze przedsigbiorstw hotel arskich.

Z drugiei strony cheielidmy daé metadologiczng podstawg do
przeprowadzania rédznorodnych analiz porownawczych na temat
kaztaltowania sie kosztow , wydregbniania grup prredsigbiorstw draz
nodostawe do prowadzenia analiz gospodarnosciowych.

-

Modeluiac kaoszty przedsigbiorstw : hotelarskich zastosowano



lltndyiqudulnuanin ekonometrycznego.

Badania nad wyodrgbnieniem wrglednie Jednorodnych grup
przedsigbiorstw oraz wzglednie jednorodnych grup czasokresow mialy

podwéine znaczenie. Po pierwsze chodzilo © realizatieg celu’

poznawczego polegaiacego na zhadaniu podobiefistwa prrzedsigbiorstw
oraz podobiefstwa czasokresdw . Po wtdre wyniki tych badarh byly
pr;ktvqtnii wykorzystane Jako informac)ie wstepne przy
konstruowaniu modeli ekonometrycznych. Otdz modele ekonometryczne
‘szacowano z osobna dla poszczegdlnych wzglednie jednorodnych grup
przedsigbiorstw i czasokreséw.

Efekty gospodarnodciowe ustalano za pomocad dwéch procedur. W
pierwsze] 2z nich wykorzystano informacie dostarczane przez
pszacowane modele skonometryczne kosztow. W drugield wykrzystano
C podeiscie od strony proponowanych w wielowymiarowe)y analizie

statystyczne)l miernikow syntetycznych.

<. PODSTAWOWE HIPOTEZLY BPADAWCIE

W przeprowadzonych badaniach potwierdzily sig nastepuisce

podstawowe hipotezy badawcze

1) Metody ekonometryczne)l analizy kosztdw, ktdre 2z powodzeniem
stosowanc w innych dzialach gospodarki (np. przemysle, handlu )
;dajla sig zaadaptowac do analizy ko=ztdw przedsigbiorestw
turystycznych.

2} Na podstawie dostepneld inftormac.)i statystycznel:' mozna
rozpoznac mechhniﬁmv ksztaltowania sig EkEosztow pfzadﬁinbinrqtﬁ
turystycznych. Mozna tez ustalié wplyw nknlic:nﬁﬁgl sezonowych na
kﬁ:tﬁltﬂﬂiﬁi&“ﬁlﬁ tych kosztédw. Ekonometryczne modele kosztow mogs
bye przy tym podstawa badania Ss1ly 1 k;erunku wp L ywu
poszczegtlnych czynnikdw ksztaltowania sig kosztow

3) Metody etonometryczne umozliwiaja wyodrebnienie wzglednie

" iednorodnych grup przedsieblorstw oraz waglednie Jednorodnych Qrup

czasokresow oraz umozliwiaia nkreﬁlEﬂte efelktdw gospodarnodSciowych.
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4) Przedsiebiorstwa turystyczne nie sa Jjednorodne pod wzglgdemn
kszrtaltowania sie kosztdw 1 czynnikdw ekonomicznych.

s) Modele ekonometryczne kosztédw wyznaczane dla poszczegélnych
grup przedsigbiorstw sa ocdmienne.

&) Frz.dai;hinrntua hotelarskie sa zrdinicowane pod wzgledem
efektéw gospodarnosciowych.

3. ZAKRES PRACY

- Przedmiot badan

Analizy dotyczyly knﬁtaltnwaﬁia sieg " kosztow W uktadzie
rodzajowym 11 puiy:jt rnd&njuuy:h ) w rozbiciu na trzy Gtypy
dziatalnodgci ( gastronomiczna, noclegowa, zaklad hotelarski ogolem)
oraz 13 zeiennych ﬁknﬂﬁmi:znyth charakteryzulacych rozne hategorie
ma iatku, bazy, zatrudnienia, liczZby obsluZonych klisntdw, obrdat .

e

Rozpatrywane kategorie kosztow oraz zmiennych ekonomicznych
szczegtlowa wyiadnionoc w paragrafie 4.7,

=

W przedstawianym raporcie referujemy wyni i badania

jednastkowyth kosztow obrotu tzn. wiglhkosci

KJ = K 7/ EOB

gdzie KJ - koszt jednostkowy,
K - koszt globalny, ;
EOF ~ wielkodé obrotéw .
W badaniach tych zmienne ekonomiczne, w zaleinosci od typu

analizy reprezentowane byly badi ich globalnymi wartodciami, bad2
nakladami na Jjednostke obrotu tzn. wielkosciam

o . . ST MR e i i il il i~ o ma T ——
"

EXJ = EK 7 EOB

gdzie EF - globalna wartos? danei zmiennej ekonomicznel,
EKJ - Jel) naklad na jednostke cbrotu .

. /



- Podmiot badan

Badania prowadzono na podstawie informacii statystycznei
opisujacei koszty oraz czynniki ekonomiczne w 13 wybranych
hotelach "Orbis".

Liste hoteli podano w punkcie 4.1.

I
-~ Zakres crasowy

Wykorzystano materiat statystyczny dotyczacy ksztaltowania sie
rozpatrywanych wielkodci w poszczegdlnych kwartalach lat 1983 -
19687 ( 20 kwartaldw )

L

~ Metody badsn i analizy

Wykrzystano przede wazystkim narzedzia of @rowane przaz

ekonometrig 1 statystyke =

- metody analizy regresii 1 korelacii

- metody modelowania ekonometrycznega 1 doboru =miennych
objagsniaiacych do modelu ekonometrycznego

~-metody ujelnhymiarnQEJ analizy pordownawczei i metody ustalania
pPOzZiomu rozwoiu ﬁielncechnﬂy:h obi ekt o gospodarczych

- metody badania podobiefnstwa struktur .

4. MATERIAL STATYSTYCINY

2réadiowa informacie statystyczna  pochodzaca z zestanwien
statystycznych i rachunkowych badanych przedsigbiorstw udostgpnila
dla potrzeb naszych badan Pani dr Barbara Marcinkowska z
poznaftskiego oddzialu Instytutu Turystyki, ktora jednoczednie byla
; konsultantem w zakresie nﬁra:nnyuania Bazy danych. Ta 2rdédiowa

informacia w wielu przypadkach byla przez nas weryfikowana,:

1

uzupeiniana 1 uzgadniana.

4.1. UKEAD HOTELI

2



. Informac.ie stqtvutyﬁznq zebrano dla 13 hoteli ."Orbis", a

mianowicie dla hoteli : .

1. "Forum" w Warszawie (FOR)
2. "Panorama" we Wroclawiu (PAN)
3. "Cracaovia" w Krakowie (CRA)
4. "Vera" w Warszawie ' (VER)
S. "Wroctaw" we Wroctawiu (WRO)
&. "Merkury" w Poznaniu (MER)
7. "Marina" w Gdansku (MAR)
g8. "Orbis" w Mragowie (MRO)
9. "Grand" w Sopocie - (GRA)
10, "Skalny” w Karpaczu . (SKA)
11. "Kasprowy" w Iakopanemn (KAS)
12. "Beskid" w. Nowym Saczu - {BES)
13. "Prosna"™ w Kaliszu (FRO)

(w nawiasach podano uiywans dalei kody poszczegdlnych hoteli).

4.2. ZBIOR CIASOKRESOW

Jak  Juz WSpomnl ano material statystyczny dotyczyl
poszczegolnych kwartaldw lat 1983 - 1987 ( 20 kwartaldow ). Na
uzytek naszych bada’ bedziemy je kodowac symbolami czteroznakowymil
o ﬁuﬁtq:i

rrkKm ,
gdzie nr - numer roku (nr = 83, 84, 85, E&}g})
m - numer kwartalu (m = 1, 2, 3, 4). :
Np. kod BAKZ oznacza drugi kwartal roku 1984.

4.3. ZBIOR ZPIENNYCH

Posiadana informacia statystyczna opisuie ksztaltowanie sig

kosztédw wg ukladu rodzajowego i typu dziatalnosci oraz

—-&-
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ksztaitowanie sie pewnych zmiennych o :hnrnkt-rin-

ekonomiczne-technicznym.

Koszty

(a) Rodraje kosztéw ( 11 rodzajow ) :

- Ogolem (knﬂl )

i - Razem koszty materialne (M)
- Amortyzacia (A)
- Energia (E)
- Zuzycie materialdow i przedmiotow nietrwalych (1)

- Remonty (R) .
- Koszty innych usliug materialnych Iy

- Razem koszty niemateriaine (N)

~ Wynagrodzenia (W)
~ Podatki (P)
- Uslugi niematerialne  (U).

(b) Typy dzialalnosdci ( 3 typy )

- Og&lem zaklad hotelarski (H)
- Ustugi noclegowe (N)
- Ustugi gastronomiczne (B)

F

Tak wigc ogolem
kategria dotyczy danego rodzaju kosztow i danego tvpu

rozpatrynwana 33 hkategorie kosztdw . Dana

dzialalnosci.
Kategrie te bgdziemy dale) kodowad symbafami. trzyznakowymi o

postaci .

Krd

W ktorych — pierwszy znak to litera K i"knézt"},
r - kod rodzaiu kosztéw ( r= 0, M, A, E, Z, R, | P

7 4



W, P, U ).
d - kod typu dziatalnosci (d =H, N, 6) ..

u-lﬁq

Np . KEG oznacza koszt energii ' przy twiadczeniu
gastronomicznych , a KEWH oznacza koszt zwigzany Z wynagrodzeniami
calego zakladu hotelarskiego.

Uklad zmiennych opisujiacych koszty ( uklad kategorii kosztow)

by}

10.
11.
12,
13.
14,
135.
16.
17.
18.
19
0.
21.
23.

24 .

26
27 .
28.

wiec nastepuiacy t

KON

«O6

=

KOH =

MG
KMH
KAN

ka6
KAH

KEN
KEG
KEH
KZN
KIB
KZH
KRN
KRG
KRH
KIN
KIG
KIH
KN

KNH
F N
K WG

KMN -

Kl -

PN

koszty

koszty
boszty
kaszty
koszty
koszty
koszty
koszty
koszty
koszty
koszty
koszty
koszty
koszty
koszty
%nnzty
koszty
koszty
koszty
hnﬁzty
koszty
koszty
koszty
koszty
kaoszty
koszty
koszty
kaszty

ogdlem uslug noclegowych

ogolem uslug gastronomicznych

ogotem zakladu hotelarskiego
materialne ustug noclegowych
materialne uslug gastronomicznych
materialne zakltadu hotel arskiego
amortyzacii przy ustugach noclegowych

amortyzacii przy uslugach gastronomicznych

‘amortyzacii zakladu hotel arskiego

eneérgii.zuzytei przy uslugach noc legowych
energii zuzytei przy usiugach gastronomicznych
energii zakladu hotelarskiego

zuzycia materialow przy ustugach noclegowych
zutycia materialow przy uslugach gastronomicznych
susycia materialow w zakladzie hotelarskim
remontow bazy nﬂtllﬂﬂﬂIja

remontow bazy u.strunun1cznn:

remontdw w zakladzie hutularnkin

inne materialne przy u51uga:h noclegowych .
inne materialne przy usitugach gastronemicznych
inne zakladu hotelarskiego

niematerialne przy uslugach noclegowych
niematerialne przy ustugach gastronomicznych
niematerialne zakladu hotelarskiego
anaqrud:eﬁ przy usltugach noclegawych
wynagrndzeﬁ przy uslugach qaﬁtrnnnm::zﬁych
wynagrodzed w zakladzie hotelarskim

podatkéw przy ustugach noc legowych

g



29. EKPG - koszty podatkdwm przy ustugach gastronomicznych

0. KPH - koszty pnditkﬁﬁ w zakltadzie hotelarskim

ZTl. -KUN - koszty usliug niematerialnych przy uslugach nn:lnqﬁuv:h
I2. KUb - koszty ﬁ-lug niematerialnych przy uslugach gastronomicz.
33. EUH - koszty uslug niematerialnych zakladu ﬁntnlnrﬁki-qn.

.Imienn- charakteryzujace koszty oznaczad bedziemy symbolem
KOSZITY .

Zmi enne_ekonomiczne

Informacia statystyczna dotyczvia nastepuiacych  zmiennych
ekonomicznych =

1. EMO - maiatek trwaly ogdolem
* 2. EMB - majatek trwaly - budynki

3. EMN ~ majatek ~ wyposazenie hotelowe

4. EMG — majatek - uypﬁﬂaiEnla gastronomiczne

S« EBN — ilos¢ mieisc noaclegowych

bH. EBG - ilodd mieasc konsumenckich

7. EB1 ~ zdolnodéé ekspolatacyina

8. EKD - liczba obsluzonych klientow ogolem

9. EEKK - liczba obsluzonych klie&tﬁw z krajdw bLapitalistycznych
10. EkS - liczba obsluzonych klientow z krajow sociralistycznych
11. EOB - obrot ze sprzedaiy usliug i
2. EZD - zatrudnienie ogolem
13. EZIF zatrudnienie pracownikow dziatalnosci podstawowe i

14, EIA — zatrudnienie pracownikiow administracyino-bilurovsych

1S. E2ZT - zatrudnienie pracownikdw technicznych i pozostatych.

Imienne elkonomiczne bedziemy ornaczad kodem EKON.

r N
Material statystyczny obe imowal Wil 1nfnrﬁi£j- =]
kasztaltowaniu =ig 18 zmiennych ( 37 zmienne - KOSITY, 15 zmiennych

ekonomicznych ) w 13 hotelach w 20 kwartalach, razem 48 x 13 x. 20
= (24830 danych .



Ten material !ltltrnt?c%nr niekiedy nazywad bedziemy u.ni:uri;ﬂ'ﬁ
L]

podstanowym. R

i -8

W pierwszych fazach realizacii tematu badawczego ( w roku 1988)
wykorzystywano material statystyczny dotyczacy

~ uktadu & hoteli { FOR, PAM, CRA, VER, WRO, MER > ,

— zbioru 15 zmiennych ekonomicznych

~ zhioru 27 kategorii kosztéw (koszty ogdtem, energii, zuzycia
materialow, inne materialne, materialne ogolem, wynagrodzefi,
ustug niematerialnych, niemafurinlnn ogotem; w trzech rodzaiach
dzialalnodci- H; N, 6 )

- zbipru ( 1&) kwartalow lat 1983 - 1984 .

Ten material statystyczny nazywad bedziemy materialem Ekrﬂ:nnvq-

-1 0=

r"f.
=



rozdz. 2

USTALANIE JEDNORODNYCH GRUP HOTELI ORAZ JEDNORODNYCH GRUP
CZASOKRESOW ZE WIGLEDU NA KSZITALTOWANIE SIE KOSITOW
I ZMIENNYCH EKONOMICZNYCH

Spis tredci

1. Zastosowana metoda ustalania wzglednie jednorodnych grup
hoteli oraz wzglgdnie jednorodnych grup czasokrestiW...«=:+13

1.1. lakres przedmiotowy, podmiotowy i1 CZasSOWY......s "G TR i [
1-- E-ﬁ “Ekaini lEI pnduhiEﬁEt”a - O . | E A E S E S o e e R e R @ 14
2' H?n i H 1- gf"unn“ani E hntEl i i . = i & & & @ @ @8 @ EE S &8 0@ 828 B B F BN B B BB 1?

-

2.1« Grupowanie hoteli na podstawie podobiefstwa jednost-—
kowych kosztow obrotu c..eee.. assaiahs Henmassissness .17
2.2. Grupowanie hoteli ze wzgledu na podobiedstwe jednost-
kowych nakladéw zmiennych ekonomicznNych .ceccscsscess .19
2.5. Brupowanie hoteli ze wzgledu na podobienstwo jednost-
kowych kosztdw obraotu 1 jednostkowych nakt addw
zmiennych skonomicznych cccsvcesssas Erseeenassense n <1
2.4, Podsumowanie wynikdw grupowania hoteli ..ecccscascsnnssd
+= HWyniki grupowanie czasokresSOw .c.cssssas neormesmsnnannsas el
" 3.1. Grupowanie czasokreséow ze wzgledu na ksztaltowanie
si1g Jednostkowych kosztow obrotu c...cisncssessanesesnlh
S«2. Brupowanies czasokresow ze wzgledu na ksztaltowanie
sig Jednostkowych nakladdw zmiennych skonomicznych ..27
3.3. Grupowanie crasokrestw ze wzgledu na ksztaltowanie
sig Jjednostkowych kosztdédw obrotu i jednostkowych
-nakladow zmiennych ekonomicznych .scccnsssnssscncansas 26

3.4, FPosumowanie wynikdw grupowania czasokrestmw «..cseuvee 30
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1.ZASTOSOWANA METODA USTALANIA WZGLEDNIE JEDNORODNYCH BRUP
HOTELI ORAZ WZGLEDNIE JEDNORODNYCH GRUP CZASOKRESOMW

1.1. Zakres przedmiotowy, podmiotowy i czasowy

Wzglednie Jednorodne nruﬁv hoteli oraz wzglednie jednorodne
grupy czasokresow (kwartaldw) ustalano na podstawie podobiefstwa
wektordw liczbowych charakteryrujacyeh  jednostkowe  poziomy
zmiennych w pordwnywanych "obiektach® (hotelach bad?* czasokresach.

Przeprowadzone badania wmaja =z jedne i strony = znaczenie

samoistne, z drugiej zas maja znaczenie pomocnicze dla opisane2l W
nastepnym rozdziale prdby skonstruowania Eknnnmatrvc:nvchl model 1
kosztow Jednostkowych. Mianowicie oproécz modeli “globalnych™ dla
calego przedzialu czasu i calego zbioru hoteli budowano réwniez
modele "czastkowe™ dla wzglednie jednorodnych grup hoteli 1
wzglegdnie jﬁﬂnﬂéndnych gﬁup czasokresow (kwartaliow) Gt

PodobiefAstwa badano ze wzgledu na trzy uklady zmiennych

1} koszty ( KOSZITY )- 33 zmienne
Z) zmienne skonomiczne (EXON) - 14 zmiennych
3) uklad laczny ¢ EKOSZTY + EKDN)— 47 zmiennych .

Zmienne tworzace  poszczegolne uklady Oraz ich kody
scharakteryzowano w rozdziale 1.

JE&nustknuvm poziomem zmiennei “koszt" byl w przeprowadzonym
badaniu Jjednostkowy koszt obrotu danei | kategorii kosz tow.
(Uklad KOSZTY skladal sig =z 33 tﬁinnnych dotyczacych 11 pozycii
rodzajowych kosztéw , powstaiacych przy trzech typach dzialalnodci

{ noclegowel, gantrnnnniﬁznej. hotelowsi) ).

Jednostkowym poziomem zmiennej ekonomicznes byl naklad danej
; S st et

zmienne’ ekonomicznejl na Jjednostke obrotu. (¢ Ukkad EKON skiadai

sig r 14 zmiennych opisujacych rézne kategorie maiatku, bazy,

——

zatrudnienia i klientiw.)
Grupowanie dotyczylo z oscbhna

a) zbioru ru:patr?ﬁhnvch 13 hoteli
b) zbioru 20 czasokresow (kwartaléw lat 1983 - 1987 ).

135



hhzuv hoteli i ich kody oraz kody czasokresow podano w
rozdziale 1. i :

1.2.Wskatniki podobienstwa

Ustalaijac wzglednie jednorodne grupy hoteli oraz wzglednie
Jidnnfndnn grupy czasockresow wykorzystano dwa wekaZzniki
podobiefstwa '

- wskaznik korelaciny

- wskatnik zgodnosci
Za pomoca tych wskaznikdw badano podobiefistwa par obiektow (hoteli
bad? czasokiresow ).

Niech Yhit h:nn:;a jednnatﬁuﬂf poziom zmiennei J-ei w hotelu
h-tym w kwartale t-tym ( Jul ..., 53 = 1,...4N § t=1l,..=9 7 pgcizi®
m - liczba zmiennych, n — liczba hoteli, T - liczba :zasnﬁr-nﬁul-
Hin&h dalei U oznacza uklad zmiennych w:uledam. ktéregn choceay
' badaé podobienstwo cbiektu k-tego i cbhiektu l-tego . Frzez u

oznaczymy liczbg zmiennych w tym uktadzie.

Wekafnik Korelacyiny podobienstwa obisktu k-tego i ocbiektu
1-tego ze wzglgdu na uklad zmiennych U okregélony by! wzorem

|
o J
(1) L = 5 Erkl
=
gdzie ril to wspolczynnik korelacii migdzy - zaobserwowanymi w
ohiekcie k-tym oraz obiekcie l-tym wartosciami zmiennei i-ej (el.

W prrypadku badania podobiefistwa hoteli wspélczynnik ril to

wspticzynnik korelacii wmigdzy dotyeracymi hotelu k-tego oraz
hotelu l-tego wartosciami zmiennej j-ei zanotowanymi w
poszczegtlnych kwartalach = 1 esus T p & Wigc wepoliczynnik

korelacii migdzy wektorami

: [ AT
Vi [ Vit ]tri.....T ¢ % [ Viit ]t-i,...,T -

W wypadku badania podobiefiatwa qigsukremnw (kwartaldw)

wspalczynnik ril to wspélczynnik quelacji miedzy duty:i;:y-i

kwar tal ow k—-tego oraz 1-tego wartosci ami zmiannel i-ej
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zanotowanymi wa poszczegolnych hotelach h = 1,..., n , a wiec

wspolczynnik korelacii miedzy wektorami ' £
e [ Yhik ]h=1 .n vi=1|vy
bk . 1 I IN =g
i !
Foniewaz wspélczynnik knrall:ji ril przyimulie wartosci z

przedziatu [ -1, 1 J, wigc wskainik knriln:fjny tez przyimuie
wartosci z przedziatu [-1 , 1 1 . Im jest on blizszy 1, tym - W
sensie wskaznika korelacyinego — obiekty k oraz 1 sa bardziei do
siebie podobne, a im jest on bliiszy -1, tym obiekty sa do siebie
bardziel niepodobne. Jedli wartose Tl jngt.b!iﬁka 0, to obiekty
sa nieistotnie poadobne.

Wskaznik zgodnosci podobiefstwa obiektdw k-tego i l-tego ze
wzgledu na uklad cech U okreglony byl wzorem

- "y
it SR Wl T IZI Z 1

il to wspolczynnik zgodnosci migdzy wartosciami zmiennei

3~tes zanotowanymi dla cbiektu k-tego oraz obiektu l-tego (jel) .

gdzie =z

Uznaczmy przez Vi naiwigksza zaobserwowana uartnst zmiennel Jj-ej

W paszczegdlnych hotelach i kwartatach, tzn. v_ = max v_ ...
- hyt"It
»

W przypadiku badania podobienstw hoteli wspolczynnik zil byl

ilorazem sumy rozbieinogci migdzy wartodciami zmiennei i-ei dla

hotelu k-tego oraz hotelu 1-tego w poszczegdlnych kwartalach

E=1l,...,T 4 przez oszacowanie maksymalnej sumy tEj'rqzblainuﬂni H

(%) Ttk

1' i
W L
k1 Vol s 1| kit 15t |

W przypadiku badania podobiefistw czasbkresow wspalczynnik 1ﬂ1

byt 1lorazem Sumy rozbieznosci migdzy zaobserwowanymi w
poszczegolnych hotelach h=l,...,n wartosciami zmiennejl Ji-ej dla

kwartalu k-tego oraz kwartalu 1-tego s Pprzez Ooszacowanie
maksymalnei sumy rozbieznodci :
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G i AR S ?iﬁ W&yl Vhik T Ve |

Wskaznik zgodnosci przyimuie wartosci z przedziatu [ O , 11
bowiem wspoiczynnik zgodnosci jest liczba z przedziatu € O, 1 1.
Im jest'on blizszy 1 , tym porownywane obiekty sa - ‘w sensie
wskafnika zgodnogci- coraz bardziei do siebie podobne, a im Jjest
" on blizszy 0, tym pordwnywane obiekty sa do siebie coraz bardzied
niesopadobne . e

Przyieto nastgpuiacs klasyfikaoie wartodaci wskatni kiw
podobienstwag

-~ wskaznik korelacyiny

( 0,90 , 1 1 - silne podobienstwo

( 0,60 ,0,901 — umiarkowane podobiefstwo

( 0,30 ,0,601 - stabe podobiefistwo .
(-0,30 ,0,3%301 - nieistotne podobienstwo
(~0,60 -0,30]1 - stabe niepodobienstwo
(=0,90 ,-0,60] - umiarkowane niepodobienstwo
-1 ,~0,90]1 - silne niepodobiedstwo .

- wskaXnik zgodnoscl

(0,90 . , 11 - silne podobiefhstwo
(0,60 ,0,901- umiarkowane podobiefstwo
(0,30 ,0,601- stabe podobienstwo

(e s 0,301~ niepodobienstwo .

Przy ustalaniu wzglegdnie Jednorodnych grup hoteli oraz
wzglednie jednaorodnych grup czasokreséw (kwartalow) na podstawie
wartosci przedstawionych wyzes wskatni kdw podobi efstwa,
wykorzystano trzy czastkowe zasady grupowania - 781, 2, IS
orazx zasade grupowania kacznego ZLk 3

Zasada ZC1

EE g ] e iy i i

- dana grupe tworza te wszystkie cbiekty, ktdre wzajemnie

sa silnie bad? umiarkowanie podobne.

(wg tei zasady obiekty Dt,ﬂz.....ﬂh.:nli:zanﬂ s do tei samej

16



grupy, gdy dla kazdei pary obiektéow nk, ul 1,k = YoM 3
podobiefstwa sa silne lub co najimniei umiarkowane )

=

iZasada ZLC2

— dana grupe tworza te wszystkie obiekty, ktore Wwzajemnie s3
silnie podobne.

{ jest to zasada "mocnieisza" od poprzedniel - obiekty ﬂlf ﬂ;-
...,nh zaliczane sa3 do tei sameji grupy, Jesli dla kaidei pary

obiektow O, , 0, « k,1 = 1,2,...,H ) podobiehstwa s3 silne ).

Zasada IC3

~ dana grupe tworza te wszystkie obiekty, ktdére sa gilglg.
podebne przynajimniej do jednggg_igg!gﬁ-nhinktu zaliczonego
da tesl grupy.
{ obiekty DI’DE""’GH tworzg wigc grupe | Jednorodna, gdy dla

kazdego obiektu Dk istnieje przynaimniel Jeden obiekt 0O, taki, ze

1

podaobienstwo migdzy tymi obiektami jest gilne ).
fasada grapownania lgcznego Tt

= dana wieloelementows grupe tworza te chiekty, ktdre uznano za
wrglednie jednorodne przynaimniei przy dwéch czastkowych

T T W R e e m— o e

zasadach grupowania
2. WYNIKI GRUPOWANIA HOTELI .

Prezedstawi my wyniki grupowania hoteli ze wzgledu na
ksztaltowanie sig zmiennych KOSITY, EKON, KOSZITY+EKON

w calym badanym okresie czasu 1783 -1987,

Z2els Grupnwanie hoteli na podstawie pndubf.ﬂltul
Jednostkowych kosztow ocbraotu

W tabeli | scharakteryzowano podobienstwa poszczegolnych par
hoteli w sensie wskainika korelacyinego. Syvmbol T oznacza silne
podobiencstwo, a kropka tznacza umiarkowane podobiefistwo.

Wyniki grupowania podano natomiast w tabeli 2 .

17
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Tabela 1

Podobiefstwo hoteli ze wzglegdu na struktury
Jednostkowych kosztéw obrotu

Fuﬁrﬁnmqummpmmnﬂismmmmm

Fm T T - - - T - - - - - - T
MER T T T " " T » T . o - T T
f
mﬂ L T T - L L 3 - Ll - - - T T
UEPI - w - T L] - LN - - - - - -
w - - - - T T - - . - - - -
PAN o Ao EVTRCEMENTRREr, SRS AT Bk RN aRr e RN, L
m - - - L] - T ¥ T - - m - T -
m - S T - - . T - T ] m - T -
Fm - - LI L] - T - L 3 T - - . L -
E'Kﬁ L 3 i L ] - w . 1 [ ] - - T ] - -
w L] o - - - e - - - - T L] -
KAS . WU i g TR, T Ty SN 2 : | RRE
CRA T T T i % T g - A i = B T
Tabela 2
rasada grupy wzglednie jednorodne .
grupow. - '
IC1 { wazystkie hotele 2
ZE: { Fmgm’m'm }1- { W.EEE.KHE ‘.}.'- { "ER ]". f hﬂu }.
{ 6RA 3, { PRD 2, € Eﬂﬂ Js T MAR ?
I1CS { FEH,HEH.HHﬁ.HHD,FHN,ERﬂ.EEE.PEﬁ,KHE.Cﬂn 2s € VER )},
£t 8<A 2, { MAR ) ;
F i 4 { FDR,FEFI,rﬂu,iﬂﬂ.Pﬂﬂ.ﬁﬁn,'Eﬂ,PRﬂ,k:ﬁE,Eﬂﬁ s £ VER ),

€ 8KA 2, 1 MAR
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Doda imy, e w sensie wskazfnika zgodnodci, wszystkie hotele
=3 wzajemnie silnie podobne, a wigc moina byloby zaliczyc 3je do
jednei grupy. ;

Na podstawie przedstawionych rezultatéw generalnie mozna
stwierdziéd, iz w hnﬂanynl zhiorze hoteli wystepuie dost duza
jednorodnosé ze wzgledu na ksztaltowanie sie iednostkowych kosztow
obrotu. Jedynie trzy hotele Skalny (SKA), Marina (MAR) , Vera
(VER) "odstaia" od tej prawidiowodci, bowiem zwykle tworza one

samodzielne grupy Jednoelementowe.

2.2. Brupowanie hoteli ze wzgledu na podobiendstwo jednostkowych
nakl addw zmiennych ekonomicznych

FPodobiefstwa hotel1 wg wskaznika korel acy inago
scharakteryzowano w tabeli 3. Jak poprzednico symbol T oznacza

silne podobiefstwo, kropka - umi ar kowane podobirefistwo: Symbol

- minus oznacza natomiast, 2e podobienstwo nie jest ani silne ani

umi ar kowane.

| Wyniki grupowania podano w tabeli 4.



Tabela 3=

Fodobiefistwo hoteli ze wzgledu na struktury
jednostkowych nakladow zmiennych ekonomicznych

FOR MER MRD VER WRDO PAN GRA DES PRD SKA MAR KAS CRA

: Fm T = - - e o - S T - = _—
HEH T - i - _hl - T i - = - -
Hﬁﬂ T - T T = - = - - T e
VER - " T . . - i ¥ - — . -
- HH'D T' - T T - - = - - - -
Fm = T - T T - - [ - - - -
m =7 A o - - T — s = - o T
EE . - - - - = T T ™ - ~ —
Fﬂu = L - T - - . T T - = - <
m T E Ll L] L i L4 L] T - - o,
MR - L4 - - - - - = T - =
: - Kﬂs T . - = o - - - - T = i
CRA - - e - - T e - - - v T
Tabela 4
zasada grupy wzglednie jednnrndné
griupois. :
7¢1 £ FOR,MER, MRO, VER, WR, PAN, SKA,KAS 3, { BES,PRO 3,
{ BRA,CRA }, {(MAR 3
c2 { MRO, WRO,PAN 3, ¢ BES,PRO 3},  GRA,CRA 3, { FOR,SKA 3,
CKAB 3, ( VER ¥, Tt MER }, € MAR )
2C3 { MRO,WRO,PAN,KAS )}, { BES,PRO,VER 3}, { FOR,SKA ),
{ BRA,CRA 2, ( MER 2, { MAR 3
43 { MRO,WRO,FAN, KAS 3, { BES,PRO 3, { BRA,CRA )}, { FOR,SKA}

VER

g
&

t MER ), € MAR 3
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Jesli chodzi o podobiefstwa wg wskatnika zgodnodci, to
wszystkie hotele s3 —~ w sensie tego wska2nika - wzaijemnie

silnie podobne.

Generalnie mozna stwierdzié¢, Zze wyniki grupowania ze wzgledu na
Jjednostkowe nakl ady zmiennych ekonomicznych =3 bardzie)j
zroznicowane od wynikow qrupﬁﬂania ze wzgledu na ksztaltowanie :i'
Jednostkowych kosztdw obrotu. Oznacza to, ze dywersyfikacia
hoteli ze wzgledu na zmienne ekonomiczne jest o wiele wigksza niz

ze wzgledu na koszty.

2.3. Brupowanie hoteli ze wzgledu na podobiefistwo jednostkowych
kosztow obrotu i Jednostkowych nakladdw :ni-nn$:h
ekonomicznych '

W tabeli 5 podano klasyfikacie podobienstw hoteli na podstawie
wskaznika korelacyinego ( T - silne podobienstwo, kropka -

umi arkowane podobiefistwo, minus - pozostale przypadki).

Wyniki grupowania przedstawiono natomiast w tabeli 6.

Tabela &
zasada grupy wzglednie jednorodne
grupow. !
IC1 { wszystkie hotele oprécz MAR 2}, { MAR 3
IC2 { WRO,PAN 3, { BES,PRD }, { GRA,CRA 3}, { MRO,KAS 3,

Lt SKA 3, { VER », { MER 3, { MAR 3, { FOR >

MRO, WRO, PAN, KAS, BES,PRO 3, ¢ GRA,CRA 3,

IC3 £
{MER >, { MAR }, £ VER 3}, € SKA 3}, { FOR 3
743 { MRO, WRO, PAN,KAS, BES,PRO 3, { GRA,CRA 3,

{ MER >, { MAR )}, € VER 3, € SKA )}, € FOR )
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Tabela 5
Podobieristwo hoteli ze wzgledu na struktury
Jednostkowych kosztdw obrotu i jednostkowych
nakladow zmiennych ekonomicznych

FOR MER MRO VER WRO PAN BRA BES PRD SKA MAR KAS CRA

Fm T - = = & - - = - - i - -

L]
L]
-
-
L]
®
—~
"

- -y
[ ]
L ]

E:H = - L - L] - = L L] T L - L

Knﬁ = i m T - - - = - - - o T -
EHH - L] - L - L] T L - - - L] T

Dodaimy, Ze w sensie wspdlczynnika zgodnodci wszystkie hotele

sa silnie podocbne.

2.4. Podsumowanie wynikdw grupowania hoteli

Fowyzel przedstawiono wyniki grupowania hoteli przy ‘trzech
czastkowych zasadach grupowania IC1, ZC2, IC3 i trzech badanych
uktadach zmiennych KOSZTY, EKON, KOSZTY + EKON. Uzyskane wyniki sa
takie, 2ze trudno wskazac Jjakis typawy, niezaleiny od zasady
grupowania i ukladu zmiennych podzial zbioru hoteli na wzglednie
Jednorodne grupy. W zwiazku z tym dla danego uktadu zmiennych
podeimowalismy proby grupowania "laczonego" wWg zasady 2k,
Frzypomnimy, Ze wyniki tego grupnuania byly nastgepujace:
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Grupy ze wzgledu na klltlitﬂﬂlﬂil 8i@ Jjednostkowych kosztow
obrotu

1. { FOR, MER, MRO, WRO, PAN, GRA, BES, PRO, KAS, CRA 3
2. { VER ) ;

3. { SKA 3

4. £ MAR 3

Grupy ze wzgledu na ksztaltowanie sie Jednostkowych .
nakt adéw zmiennych ekonomicznych

i. { WRO, PAN, MRO, KAS )
2. { FOR, SKA )

3. { MER 3}

4. { VER }

S. { GRA, CRA 3

6. { BES, PRO )

7. { MAR 3

Grupy ze wzgledu na ksztattowanie sie jednostkowych
kosztéw obrotu i Jednostkowych nakladdw zmiennych
ekonomicznych 3

1. { WRD, PAN, MRO, KAS, PES, PRD 2

2. {FOR }
3. £ MER »
4. { VER 3}
5. { GRA, CRA }
b. £ SKA 3
7. £ MAR }

Generalnie moZzna stwierdzié, ze badany zbidr hoteli Jjest o-
wigle mniej Zraznicowany ze wzgledu na ksztattowanie sie
Jednostkowych kosztow obrotu, niz ze wzgledu na ksztaltowanie 'sia
Jednostkowych nakladéw zmiennych ekonomicznych. W _pierwszym

przypadku wystgpuie bowiem jedna badzo liczna grupa 10-elementowa
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i trzy grupy jednoelementows. W drugim przypadku - jedna grupa
czteroelementowa, trzy grupy dwuel ementowe i trzy grupy
jednoel ementowe. Grupowanie ze wzgledu na oba 'uklndv zmiennych
tacznie ( uklad KOSZTY + EKON ) daio wynik poodredni.

Uzyskane wyniki sugeruja, Ze dwa hotele s3a wyrasnie odmienne
od pozostalych. Sa to
Vera ( VER) oraz Marina (MAR )
ktdre zawsze tworzyly oscbne grupy j:ﬁnuelemnntnuu. W pewnym
stopniu takimi "odosobnionymi® hotelami sa te: Merkury (MER) oraz

Skalny (SKA) .

I kolei hntnle.ﬂrntlaw (WRD) , Panorama (PAN ), Hrqgﬁun
(MRO)}, Kasprowy (KAS) moZna uznad za wzajemnie podobne niezaleznie
od tego, czy rozpatruje sie uklad KDEIT?; ukiad EKON, czy tez aoba
ukiady tacznie. Taki charakter maia te: hotele Beskid (BES),
Prosna(PRO) oraz hotele Brand w Sopocie (GRA) i Cracovia (CRA).

3. WYNIKI GRUPOWANIA CZASOKRESOW

Obecnie zaprezentujemy wyniki grupowania czasokrestw
(kwartaltow) ze wzgledu na podobiefstwo ksztaltowania sie trzech
rozpatrywanych ukiaddw zmiennych KOSZITY, EKON, KOSZTY+EKON w caltym
zbiorze 13 badanych hoteli. Jak poprzednio wykorzystamy trzy
“czastkowe" zasady ﬁrupnﬂania IC1, IC2, IC3 oraz zasade grupowania

i

"Taczonego" ILk.

J.1. Brupowanie czasokreséw ze wzgledu na ksztaltowanie sig
Jjednostkowych kosztdw obrotu

Wyniki badania podobiefnstw na podstawie wskaznika
korelacyinego przedstawiono w tabeli 7 ( jak poprzednio T oznacza

silne podobiefistwo, kropka — umiarkowane podobiefnstwo) .

W tabeli 8 z kolei przedstawiono wyni ki grupowania.
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Przypomni imy, ze

— wg zasady IC1 jednorodna grupg czasokresdw tworza te ktére
wzajemnie sa silnie bad: umiarkowanie podobne

~ wWg zasady ICZ2 grupg tworza te czasokresy, ktdre wzajemnie sa
silnie podobne

= wWg zasady IC3 jednorodna grupe czasokresow tworza te, ktére sa
Silnie podobne przynajmnied de jednego czasokresu zaliczonego do
grupy

= Wg zasady Ik Sednorodna grupe czasokresow tworza te, ktore

zastaly zaliczone do tel samei grupy przynaimniei przy dwich
zasadech czastkowych

Tabela B
- . oy
zasada grupy wzglednie jednorodne
Grupow, :
74 { wszystkie kwartaly 3

- = = ——— -

ZC2 € B83K1 3, { O5K3,B6K2,86K3 3, { 872 3
{ B3K2,83K3, ... ,085K1,89K2, 85KK4, B&K 1, BLKE, B7KL, B7K4 ) :

— § e s e . = -

ICS - B/K2 3}, { porostale kwartaly )
k. € B7K2 }, { pozostale kwartaly 3 ‘
s |



Tabela ;
Podobiefistwa miedzy kwartalami ze wzgledu na struktury
jednostkowych kosztdw obrotu

83 83 87 87 84 B84 84 84 85 85 895 B85 84 86 B4 8BS 87 §7 87 87
Ki K2 KI K4 K1 K2 K3 K8 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 KiI K2 K3 K4

ot S SR S, S Sl S EI RN R a0 A0 U O SRR NI aeel i cr L e 3
L ey A i, i Wi Eutt 1 Sy A7 e | 2 Rty S e B Pl B g b= |
e N, N N N e SEE T SRS N ) e e e SO R ity SR L

T YR SRR A I K i Al A B i, (5 e g% e Db s T (PR N ity
ToTTEgR e e S el SR R el e el e ST o S DALY Jutt gk SRR |
3 G R R O S EVE R T e e o R A S 2 SRS B .
T ke T Ay S R OB S i TR A, R A A s S By S S A
R R e i, e, e st D MR TS o R T Dol 1 it G S ke 2,
T M e g Tk, Tl Gl Rk S 0« il S GE i e SN S s EEGSER (' ;
SURE R AR U s e e e e R SR S TR T s e s
TR, Lk cahe du . e MR G NS B Tl (e ol S U gk DA SRR, L
W AR Tl B RGBS IR S R S (TE S e S e & B ERT
TOEINEAN U e S ek TRl R et AR e S S (B SRR SRN ek B S0LT SR
ST e o B S A Sk SR Sl SN R i th P Sl St B S S0 i e
T TN T S e S 0 Gl T e el R VS S SR AR SOE ol S
| BaKA T, o A (S S M) ol o Wi ol o g ad vl Dl SEETRR (s
a7k 1 TG R . Fom. Sl e SR WP (B B &) S o Sl PRE SRTAREE S
T s N S S N S T S i S B e T, 11 e
B7KS Sf g SR L | e R T el A | ; PR .
B7k4 T T Y T T 7T Ty § 00 by L Ty el 3OS U

Uzyskane wyniki sugeruia, Ze w istocie caly badany przedzial
rrasu nalezaloby uznad za jednorodny ze wzglgdu na ksztaltowanie
sie Jedrnostkowych kosztow obrotu. - Pewng odmiennoscia o
pozastalych (ale nie takg wielka ) “charakteryzzuje sig Jedynie

trzeci kwartal raku 1987,
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;.2. Grupowanie czasckresow ze wzgledu na ksztaltowanie lli
jednostkowych nakltadow zmiennych ekonomicznych

Fodobiefistwa kwartaltw wg wekatnika korelacyinego
zaprezentowano w tabeli 9. Z kolei w tabeli 10 przedstawiono

wyniki grupowania.

tghula 5
Podobiefistwa migdzy kwartalami ze wzgledu na struktury

Jednosthkowych nakladdw zmiennych ekonomicznych

85 835 B3 835 684 684 84 84 85 85 G5 685 84 06 B4 845 87 87 87 87
K1 K2 K3 K4 Kl K2 KS K4 K1l K2 K3 K8 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K8 #

B N T T T B R e e L e .
T Sl Gl . T ok G i AN S e NG S SR RIS, i O e
e e ol R e e T o R 0N e S B e S i
Y Dokl SR Bk RS ) ade (b o PN (W e PN Ay Mg (e . o Al
LT e SO R T G S RN S SOl R B I il ot i,
R X et L T T X T e e
U SR o S B Y <y e O GO ST S K SEL A8 o Rl Sa
SR R ey L R S 1 O o AAT AT R I M SO T L S o LRt
R o R Ry R LT A o i ek NG SHER R A sb e TRE ok STpdlt
> REh Sl e B e 00 G <5 Tih S0 N e BB B NSRS DR SR R U
T AR Y TS T (e A, T o A i S B (LKL e ey Tk Ktk
asik 4 L e MG G o U 1450 e S i MR yoa -t s (i (e (R -
TF o S A A A e N e g o ST i R AN R R SRR D S AR B
AR G e TS N R T Y N
R RN (T0C AL PR PR o e A 1ol Ny peih By Gl N e
AN P PRI e T AP TEDy A Ay CRS Bd S RGS . s M LT T <o
B Rk R SR ey s S s Rk oo (Sl g e o mak cibiel Sy gy o,
WG -\ T ey FAtil S UL A6 ST M N, et Sl A 2
a87K3 T LA T IR DD T 1l S N e Gl Tl (e SR Pty e e g el Lo
a7 RN, RS SV, S B TRE S £y PICA ik i ! ; SRR 1R ol -
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Tabela 10 | | R <.

zasada - grupy wzglednie jednorodne

grupow.

IC1 { wszystkie kwartaly J

IC2 { 83K1,B3K2,..., B5KI,85Kk4 X, { EﬁKl,EﬁHE....E?KE,E?K4 ;
IC3 { wszystkie kwartaly }

ZE

{ woszystkie kwartaly J}

e

Dodaimy,2e w sensie wskainika zgodnodci wszystkie

kwartaly
s53 wzalemnie silnie podobne.

Uzyskane wyniki sugeruia, Ze ze wzgledu na ksztattowanie sie
zmiennych ekonomicznych,

tprzudzial czasu moina uznac za wzglednie jednnrndnf.

Jjednostkowych nakladow caty badany

3. 3. Brupowanie czasokresow ze wzgledu na ksztaltowanie sie

jednostkowych kosztéw obrotu i jednostkowych nakladéw
zmi ennych ekonomicznych |

W tabeli 11 przedstawiono wyniki badania podobienfistw kwartaldw
za pomoca wskainika korelacyinego. '

Wyniki grupowania scharakteryzowano w tabeli 12.

S,



Tabela 11

Pudnhiuﬁnt;a migdzy kwartatami ze wzgledu na struktury

jednostkowych kosztdw obrotu i jednostkowych nakladow

zmiennych ekonomicznych

83 83 B3 93 84 84 84 84 85 B5 85 85 86 05 84 B85 897 687 87 87

Ki K2 KS K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K&

: S s Sl
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b e ) e e e SRy A e
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Tabela 12

:i;adi qfup? wzglednie jednorodne
grupow.
IC1 { wezystkie kwartaly J

762 { 83K1 3, { 83K2,83K3, ..., B5K3,05K4,86K1 I,
¢ B6K2,86K3,06K4,87K1 3}, {B7K2 3, { B7K3,87K4 3

IC3 { wszystkie kwartaly I

Zk { wszystkie kwartaly 2}

————— = ey e e e

=.4. Podsumowanie wynikéw grupowania czasokresow

Generalnie mozna powiedzied, 2e prawie caly badany zbidr

kwartal dw B3K1, ‘«s:s s B7K8 moZna uznac 2za jednorodny. W'

wigkszosci przypadkow podobienstwa kwartalow s3 silne <(dotyczy to
szcregélnie sasiednich kwartalow), a ‘tylko w niglicznych
© przypadkach podobienstwa sa umiarkowane ( przy czym dotyczy *to
gldwnie kwartsalow dosc ﬁd sishie odleglych). Nie stwierdzono by
kwartaly byly EILHﬂ bad?2 nieistotnie podobne, czy tez niepodcobne.

W sensim grupowania “"laczonego® ( zasada ZIk) otrzymal i dmy
nastgpulace rezul taty

L

Grupowanie ze wzgledu na k;:tlltuuln:l- sig Jednostkowych
kosztdw obrotu

1. € 872}

2. { 83, B3K2, ...., B6K4,87K1, 873, B7K4 )

Grupowanie ze wzglgdu na ksztaltowanie sie jednostkowych s
nakl addw zmiennych ekonomicznych

1. € 63K1,83K2,... » B7K3, B7K4 )
( caly przedzial czasu jest jedna grupa |
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Grupowanie ze wzgledu na kl:tlituunni- sig Jjednostkowych
kosztow obrotu i jednostkowych nakliadéw zmiennych ekonomicznych

1. € 83K1, 83K2, ... ; B7KI, 87K4 )

Tak wigc mozna przyiac, ze wszystkie kwartaly 83K1 ';....'

B87K4 sa wzglednie Jednorodne ze wzgledu na ksztaltowanie sie

badanych ukladéw zmiennych.

LB

Sugerujac sig wynikami zawartymi w tabeli 11 mozna podzielic

badany przedzial czasu na nastepuiace fazy

Fi. [ 831 - ' B&Ki )
F2. [ B&K2 - @7K1 3
£s; t B7K2 13

Fa. L 873 - B7k4 1 .

Wewnatrz kazde) z faz podoblefistwa sa silne( 8 ), a podobiefistwa

migdzy fazami sa silne lub umiarkowane ( U ) .

- B3K1 -B&K4 | 86K2 -B7K1 a7Kk2 | B7K3 -87¢4
83K1-84K1 g u,s u u
BLKZ-87K1 u,s g u g i
87K2 Y [ U s s,u
B7K3-87K4 u 5 g, U 5

' | ]

Informacia o innych kierunkach bada

W trakcie realizacii tematu przepfnuadzanu rowniez badania
nad wyodrgbnianiem jednorodnych grup hoteli araz jednorodnych grup
Ic:a&nhreaﬁu '

- wzglpdem ksztaltowania sie kosztow 1 zmiennych ekonomicznych

reprezentowanych przez tzw. struktury kolusnowe zmiennych, begdace

=1
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udzialem wartosci danei zmiennel w danym hotelu w danym

czasokresie w ogolnei sumie wartosci tej zmiennei w calym badanyvm

uktadzie hoteli w danym czasckresie . Badanie tao przeprowadzonc

Zarowno dla wstepnego, jak i podstawowego materialu

statystyczznego. Koszty i zmienne ekonomiczne byly charakteryzowane
bad: ich wielkodciami globalnymi bad? wielkoéciami przeliczonymi

na Jjednostke obrotu. '

- wzgledem ksztaltowania sie jednostkowych kosztdw obrotu i
jednostikowych nakladdw zmiennych ekonomicznych w2, wstepnym
materiale statystycznym .

Przeprowadzono rdwniez badania nad podobiefatwem zmiennych
ekonomicznych i podobienstwem kosztow reprezentowanych bad2 ich
wartodéciami glocbalnymi, bad? jednostkowymi . Wykorzystano w ‘tym
wypadku wstepny oraz podstawowy material statystyczny.

] : :
Czesd wynikdw z tych badan zawarto w raportach crasthowych.



rozdz. 3

EKONOMETRYCZNE MODELE KSITALTOWANIA SIE JEDNOSTKOWYCH
KOSZIToW OBROTU '

Spis tresci

i.

Zastosowane podejdcie do modelowania KosztOW...cews e Py R,
1.1. Lista zmiennych nbjnﬁnnajqcyth*i obiasnianyCheecscsseesesad
1.2. OGOIna POStas MOCBLL KOSZEOW: «acssevcasnswasesssas =
1.5. Zakresy podmiotowe 1 czasowe MOGEll.ecscvsccwnan . |
1.4. Procedura wyznaczania modeli..cccanassassssdsnasassansansetd
Ekaonometryczne modele jednostkowych kosztow obrotu

dl.. qrup'f hﬂtﬂ'liHﬂT.;-n---- ------ ll-l-t-'-"-ll------"llhll ------

Ekonometryczne modele Jjednostkowych kosztdw.ocbrotu
dia pozostalych hotell ..csesryassnissrsnninsnsnasasnssessesas it

3.1. Modele kosztdw dla hotelu Vera...ccessccrecscncnennneanssaft
3.2. Modele kosztdw dla hotelu Skalny..ceccansesseanas IR e e
ZT.X. Modele kosztdw dla hotelu Marindccrsnssssvannsssasavensa 51
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1. ZASTOSOWANE PODEJSCIE DD MODELOWANIA KOSZTowW
1.1. Mmmmmmmm

Zmignne objasniane
Imiennymi objasnianymi byly jednostkowe koszty obrotu wg 11
pozycii rodzajowego ukladu kosztow powstaijace przy trzech typach

dziatalnodgci (razem 33 zmienne).
Kody tych 3% kategorii kosztéw podano w rozdziale 1 . Koszt

" jednostkowy zaznaczaé bgdziemy litera J po kodzie danei #kategorii
kosztow. F

Rozpatrzono trzy grupy zmiennych objasniaigcych 1

a) zmignne ekonomiczne (EFKON)

k]

Imienne te scharakteryrowano w rozdziale 1 . Jest to 15 zeiennych
opisujacych wielkosd rédznych kategorii maiatku, zdol nodgci
eksploatacyinych, liczby obstuzonych klientdw, wielkosci obrotu,
liczebnodci rdznych kategorii zatrudnienia.

Imienne ekonomiczne byly reprezentowane ich wielkosciami
globalnymi, a nie wielkodciami przeliczonymi na jednostke obrotu.
Uczyniono tak celowo, by maZliwe bylo ocenienie wystepowania tzw.
korzysci duzei skali, tzn. obnizania jednostkowych kosztdw obrotu

w miare zwiekszania skali przedsigbiorstwa.

b) zmienna czasowa T

Imienna ta uwzgledniono w celu uchwycenia autonomicznych
trenddw kosztow jednostkowych. >

c) zmienne sezonowa 5

Dla uwzglednienia cyklicznosci sezondw turystycznych wprowadzono
do modeli zmienne sezonowe El zwiazane z poszczegolnymi kwartalami

1 = 1,2,3,8 . Imenne te zdefiniowane nastgpuiaco:



# 1 dla 1-tego kwartalu poszczegolnych lat

(1) g5, = s 1=1,2,35,4.
0 dla pozostalych kwartalow

i 8 a e t

Badajac powiazanie jednostkowych kosztéw obrotu ze zmiennymi
ekonomicznymi. czasem i zmiennymi sezonowymi przyjeto hipoteze o

liniowym charakterze tego powiazania.

Dgilnag postac badanych model i kosztow mazna zapisacd

nastepuiacos:
k 4
(2) LHJ =i£1 ij EhUHj + bt *-lzh hlsl +.ln
gdzie ?j’ b, hl — parametry,
;n-— wyraz wolny modelu

=

L]

KJ - jednostkowy koszt obrotu dla danei kategorii kosztow

EEDHE - j—a zmienna ekonomiczna.

Weptlczynnik a, wystgpuiacy przy Jj-ej zmiennel ekonomicznel
okredla powiazanie kosztu Jjednostkowego 2 ta zmienng. Poniewaz
smienne ekonomiczne byly wyrazone w jednostkach globalnych, %ut-n
wspalczynnikl aj moga stutyé do badania korzysci duzei skali.
Otd: jedli wspolczynnik aj jest ujewnv znaczy to, iz mamy do
czynienia z korzysciami duze) skali ze wzgledu na rozpatrywansa
. smignna ekonomiczna. Uiemny wspolczynnik oznacza bowiem, & Wraz
se wzrostem skali przedsigbiorstwa, reprezentowansl przez war tosc
danei zmiennei ekonomicznel, koszt Jednostkowy maleie. I kolei
dodatni wspatczynnilk oznacza, z= wystepuiag "straty® ;wiqzana 2
duza skalsg przedsigbiorstwa bowi em przy w2roscie slkal i
Pr:ﬁdﬁiehlﬂrEtHaFHUEzt? jednostkowe — whrew zasadom gospodarnosci
- rOsngs wreszcie  zerowy (lub nieistotme rdzny od zera )
weptlczynnik kierunkowy oOznacza, & nie ma ani korzysci ani strat

vdurej skali przedsigbiorstwa .
Parametr bl wystgpuiacy przy l-tel smiennel sezonowei okredla
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wielkodé zwigzanego z kwartalem 1 - tym sezonowego odchylenia
kosztu jednostikowego od wartodéci wynikajacei z dzialania zmiennych
ekonomicznych 1 .utunnmizznnqﬁ-trlndu, a4 wigc okresla sezonowe
odchylenie od wartosci :

E:T-E.jﬂ-;m + bT .

=1

3
1.3. Zakresy podmiotowe i czasowe modeli

Modele kosztéow konstruowano dla grup hoteli wzglednie
Jednorodnych, wyodrgbnionych w rozdziale 1. '

I uwagli na uﬁtnlnﬁn w tym rozdziale wizgledna Jjednorodnosé
rozpatrywanago przedziatu czasu, rozwazano modele kosztom- dla
calego okresu (lata 1982-1987).

W ramach zakresu podmictowego (przedsigbiorstwal rnzpatr#wanu

nastmpUJate wariantys

a) grupa hoteli podobnych ze wzgledu na struktury zmiennych:
{ Forum, Merkury, Mragowo, Wroclaw, ' Panorama, ’El"am:q::n--.-l"i,a:,lI
" Grand -~ Sopot, Beskid, Prosna, Kasprowy J
( Grupge tg oznaczymy przez HOT .)

h) poiedyncze hotele, nie podobne do innych:
{ Vera I,
€ Skalny 2,

{ Marina J.

Dla kazdegn wariantu konstruowano modele dla 33 rozpatrywanych
kategorii kosztdow jndnuﬁtk:mv:h.l

1.4. Procedura wyznaczania modeli

i

Dia wyznaczenia konkretnych modeli koszrtow, do modelu ogdlnego
(2) stosowano metods regresii quynuﬂj przy Si poziomie istotnosci
testu t-Studenta. Metoda ta ZTapawnia dobdr do modelu
koficowago tvchlzmiannych z listy zmiemmych obiliasniajlacych, ktpra

spelniaja kryterium istotnosci. Model  wyznaczany Jest przy tym
\



przy kryterium ninln-lizn:ji sumy kwadratow reszt.

7 uwagi na to, 2e w wyniku zastosowsnia procedury regresji
krokowei do modelu wchodziiy Jjedynie niektdre zmienne objasniajace,
postac “kofcowego" modelu byla n-ntqpujq::r'

KL} Kl =T a, EKON, + bT + ¥ b,5 + a
Foee! S i Rl 174 o

gdzie 1 - wybrany podzbiér zbioru numerdw zmiennych EKHNI,

| - wyhrany podhidr zbioru numerow zmiennych sezonowych,
ipdli nip wystgpuie trand
h =
a

ta # 0) jedli wystgpuie istotny trend

Otrzymane w pierwszei fazie modele byly czesto niezadowalaljace
bad:z =ze wzgledu na znaki parasetréw, bad2 nieuzasadnione 2z
merytorycznego punktu widzenia. Dlatego tez w nastepnym etapie
procedury modele takie poddawano modyfikaciom, polegajacym na
USUWAN1 U niektdrych zmiennych nhj;éniaja:¥ﬂh i powtarnym

stpsowaniu metody regresii krokowsi.

Kosztem poniesionym pray koleinych mody+ikaciac) model i
wstepnych bylo obnizenie stopnia dopasowania modeli do danych

empirycaznych.

2. EKONOMETRYCZNE MODELE JEDNSTHKOWYCH KOSZIToW OBROTU
PLA GRUPY HOTELI HOT

Nie bedziemy przedstawiaé calei listy uzyskanych modeli dla
grupy hoteli HOT (Forum, Merkury, Hragnuu. Wroclaw, Fanorama,
Cracovia, Grand, Beskid, Prosna, Kasprowy), gdyz zaigioby to zbhyt
duzo miejista. Scharakteryzuiemsy, jedynie znaki parametriw
wystepuiacych przy poszczegolnych zmiennych W tych model ach.

Giatke znakdw parametrow modeli jednosticowych kosztdw obrotu

przedstawiono w tabeli 1.

Kolumny tej tabeli dotycza koleinych zmiennych obiadnianyeh
(kategorii kosztow jednostkowych), a wiersze dotycza zmiennych
objasniajacych. Do odpowiednich rubryk tabeli wpisano znaki
parametros  wystepujacych przy daneld zmiennegl objasniajgce) W

-7



-~

Tabela 1

- przedsigbiorstwa HOT

- przedzial czasu B3K1- B7K4
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Tabeéla 1 ( c.d) HF
- przedsigbiorstwa HOT — przedzial czasu B3K1- B7K4

KOSIT JEDNOSTKOWY
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modelu dla danei zmiennei objasnianei. ZInak plus oznacza, 2Ze
parametr jest du&.tﬁi, znak minus — ze jest ujemny. Brak + lub -
znacza, ze dana zmienna nie wystgpuie w odpowiednim modelu ( badz
dlatego, ze nie brano jej pod uwage, badz dlatego, e okazata sie

f

ona nieistotna)l. /

W wierszu zaznaczonym symbolem R podano czesd ul amkowa
wspolczynnika korelacji wielorakiej migdzy zmienna objasniana a,
zmiennymi obiadniajacymi ( np . liczba &4 w kolumnie dla zmienne)
phjagniansei KONJ pznacza, Ze wspoiczynnik korelacii wielorakied
jest rowny 0.64 ). Im wartost R lub jest wigksza, tym model Jest
lepiei dopasowany do danych empiryczoych.

Dgdlna analiza otrzymanych modeli sktania do nlitlpujq:vch
wnloskows

Dopasomanie wmadel:

-

Dla wiekszosci modeli wspdlczynnil korelacii R ksztaltuje sie
na poziomie nizszym niz 0.9, co dwiadczy o niezbyt duz ym
dopasowaniu modeli do danych unpifvczﬂvth. Jest to zrozumiale,
howiem jednostkowe koszty obrotu w badanym ukladzie  heoteli
wykazuia bardzo duze zroinicowanie przestrzenne miedzy hotelami

oraz duza zmiennosd w czasie.

Czestodc nr;fcpnnanza zlfeﬁnvch objasniaigcych '

Crestodé pojawiania sie poszczegolnych zmiennych obiagniajacych
w modelach jednostkowych kosztéw cbrotu jest bardzo zréznicowana.

Badany uklad I3 kategorii kosztow Jednostkowych najczgscield

zale:zy od '

- wielknéci obrotu EUOB ( zmienna ta wystgpuie w 64% modeli )

~ wislkosci majatku zakitadu hotelarskiego EMH {.czestnﬂt sS8% )

- Zmienne) E‘ dla sezonowego odchylenia w cznartyn kwartale
{ czestosd S8L )

= zmiennel czasowel T | uwznledniajacei autonomiczne trendy
kosztow jednostkowych ( czestogd S51% )
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= zdolnosci eksploatacyinych EBZ (czgstosc 45% ).

Mozna zatem powiedzie¢, e badany uklad kosztéw jednoskowych
naijczedciei zalezy od wielkosci obrotu, wielkosci maigtku =zakladu
hotelarskiego oraz jego zdolnogci eksploatacyinych. Jednoczesnie
bardzo wyraznie zaznaczaiag sie autonoaiczne  trendy  kosztéw
jednostkowych oraz sezonowe ich odchylenie w kwartale czwartym.

Sezonaowosd

Prawie dla wszystkich kategorii kosztow Jednost kaowych.
obserwuie sig sezonowe zmiany knaztﬂhljidnuitknuv:h. Przy tym -
jak juz stwierdzono -~ efekty sezonowe uiawniaia sie gldwnie w
kwartale czwartym . W kwartale tym wystgpuia sezonowe zwyzkil
kosztdw Jednostkowych. :

Sezonowe zwyiki kosztdw jrdnnﬁth‘nuvch wystepuia rawnies w
kwartalach pierwszych. r 4 kolei 527 onnOwe zndizki kosztdw
jadnostkowych maia migisce w drugim i trzecim kwartale - chaod
dotyczg one niewielu kategorii kosztdw.

&

W szczegdlnodcl ocbserwuje sig nastepuiace zmiany sezonowed

— pierwszych kwartalach - sezonowy wzrost. ednostkowych
kosztow energii, amortyzacii 1 podatkow, |

- W czWartych kwartalach -~  serzonowy wzrost Jjednostkowych
kos: tow enargii, jednostkowych: koaztéw ogil em, kosztdw
materialnych (w tym szcregdlnie Jjednostkowych kosztow zuzycia
materialdw i remontdw) oraz jednostkowych kosztow wynagrodzeah,

- w drugich 1 trzecich kwartalach - sezonowe obnizenie
jednostkowych kosztdw zuiycia wmaterialéw - oraz Jednostkowych
kosztow podatkéw .

5

Autonomiczne trendy kosztow Jednostkowych

W procesie ksztaltowania sig wielu Jﬁdnnﬁtkuu?ch knsztow obrotu
wyratnie ujawniaja si@ autonomiczne trendy, i sj to - poza trendem
dla jednostkowych kosztéw wynagrodzed -  trendy rosnace. Oznacza
to, Zze w badanym uklﬁdzie hoteli na ogdal wystegpuia niekorzystne
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autonomiczne trendy wzrostu jednostkowych kosztéw obrotu.

Rorzysci duzej skali

~ Korzysci duzed skali wzglgdem wielkosci obrotu (EOB)

Jak Jjuz ndn?tnﬂinn, wielkoSc obrotu wystepuie bardzo czesto w
roli zmiennej objasniajacei. Przy tym znak parametru przy
wielkosci obrotu tam gdzie zmienna ta wystepuie iest zawsze
ujemny. Oznacza to, 2e w badanym ukladzie hoteli wyratnie
ujawnialg sig korzydci duzej skali wrgledem uiulkﬁﬂ:i obrotu ( im
wyisze obroty priy pozostalych zmiennych nie zmieniorych, tym
nizere Jjednostkowe koszty cgbrotu ). Swiadczy to , 2e =z punktu
widzenia ksataltowania sie kosztdw jédnustkuuyth oplacalne ijest
dafenie do powighkszania wielkogci obrotu.

Eurzyﬁci duzej skali ze wzgledu na obrét wystepuia szczegolnie
‘W zakresie kosztow ogolem, kosztéw materialnych agtlem, kﬂaztﬂu‘
niematerialnych ogdlem, podatkdw, kosztow usiug niematerialnych,
kosztow energii 1 kosztdw remontodw.

Hiorgc pod uwage typ drialtalnodci moina sformulowad wniosek, e
korzysci duzei skali ze wzgiedu na obrat uiawniaia sie przede
wezystkim w ﬂzialalngcl-uaﬁtrnnuli::nij.

P e T I T S M. B e <o e i 98

Uzyskane wyniki tylko w niektdrych przypadkach pntwiurﬂ:njq'
wyst@powanie korzyéci duzei skali wzgledem wielkog€ci maigtku
rEpr?zentuwﬂnEjlprzez zmienne EMO, EMB, EMH, EMB .

Jedyna kategoria majatku wzgledem ktdrei cbserwuje sig korzysci
dufei skali jest majatek zaangazowany w sferze gaﬁtrunnmiczqgj
(EMG) . Pla pozostalych kategorii maigtku na ogél wystepuia "straty"
zwiagzane =z wielka ' skals przedsigbiorstwa charalkteryzowans
wielkodcia majathku, tzn. na og6l -stwierdza sie wzrost kosztu
Jednosthkowego wraz ze wzrostem skali prrzedsiebiorstwa . Jeat to

oczywidcie zjawisko niekorzystne.
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Je€li chodzi o typ dziatalnodci, to korzyéci-duzei skali - o
ile wystgpuia — zwigzane s3 na ogol z dzialalnodcia gastronomiczna.

| ;

', = Korzysci duzei skali ze wzgledu na wielkosé bazy (EBN, EBG, EBZ)

Powigzania poziomu Jednostkowych kosztow obrotu x
poszczegolnymi kateqoriami bazy sa rdéaznokierunkowe.

Jedyna kategoria bazy wzgledem ktérei obserwuie sie korzysci
dutei skali jest baza gastronomiczna (EBG ). Dla pozostalvch
kategorii bazy ( EBN, EBZ l;mam? na ogtl do czynienia ze stratami
swigzanymi z wielka skala bazy ( im wigksze pod Wzgledem bazy
przedsigbiorstwo , tym - przy pozostalych zmiennych nie
zmienionych — wyisze jednostkowe koszty obrotu ).

Podobnie jak poprzednio, korzysci duzej skali wystgpuis przede
wszystkim w dzi1alalnosci gastronomicznej .

A e - e P g e e~ B v —ilel i A p— i — e — — P S G- . S -

( EXO, EXK, EKS )

Tak Jjak dia innych grup zmiennych obecnie rédwniez obserwuie
1€ réznokierunkowe powiagzania zmiennych z jednostkowymi kna:tanf

- obi otu. X

Korzyaci duzej skali stosunkowt naijczegdciei wystepuia wzgledem
liczby Klientéw z kraiéw socjalistycznych (EKS ), choé trzeba
zarnaczyd, ze dla peun?:h kategorii kosztow mamy rowniez do
‘tzynienia ze stratami wzgledem skali tej zmiennsi . I kolei dla
liczby klientdw z krajﬂﬂ kapitalistycznych (EEKE ) zwykle obserwuie
sig@ straty zwiazane z duza skala zmiennej EKK ( ze wzrostem liczby
klientow z kraiow kapitalistyeznych na @ ogol  rosnie Jjednostkowy

iroszt obroatua ').

Korzyéci duzei skali wzgledem liczby klisntdw - o ile
wystepuia - zwiazane sa 2 d;ﬁalalnqé:iq noclegowa. Straty natomiast
zwiazane s przede wszystkim z dzialalnoscig gastronomiczna. Wynik i
ten jest odwrotny do anihPH uzyskanych poprzednio dla innych

grup zmiennych .

&

#
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- Korzysci duzei skali wzgledem wielkosci zatrudnienia

i
S . NN N NN (M| S —" | N P — s— e t— — p—

( EZO, EZP, EZIA, EIT )

Powigzania jednostkowych  kosztow obrotu ze zmiennymi
objagniajacymi sa réznokierunkowe. Przewazaia przy tym powiazania
dodatnie, wskazujigce na wzrost kosztow jednostkowych wraz ze
wzrostem skali przedsigbiorstwa reprezentowanej pfzez liczbe
zatrudnionych. Oznacza to, ze przewazais powiazania wskazuisce na
wystepowanie strat wzgledem skali zatrudnienia .

Jedyna kntﬁquria zatrudnienia, wzgligdem ktéorej cbhserwuie sig
korzyéci duzej _akali jest zatrudnienie pracownil:dw
administracyinych ( EZA }a Dla pozostalych kategorii
zatrudnionych = pracownikéw dzialalnosci podstawowei EZP oraz
pracownikow technicznych. EZT majia wmiejisce straty zwigzane ze
skala tych zmiennych. |

Bugeruise to, ze wraz ze wzrostem skali przedsighiorstwa
reprezentowanei przez liczbe fntrudniunv:h rosnie - =z punktu
widzenia jednostkowych kosztdw obrotu - efektywnosSc wykorzystania
pracowni kdw administracyinych, a maleijie efelktywnndc wykorzystania
pozostalych kategorii pracownikow.

étr-ty wzgledem skal: zatrudnienia zwiazane 53 glownie 2
dziatalnodcia gastronomiczng. W przypadku pozastal ych typdw
dzialalnodci obserwuile sie zardwno straty, jak 1 kﬁrzyﬁ:i duzej
skali zatrudnienia . i A

X. EXONDMETRYCZNE MODELE KOSZTOW JEDNOSTKOWYCH DLA
FPOZIOSTALYCH HOTELI

Z.1.Modele kosztow dla hotelu Vera

Podobnie jak poprzednio nie bgdriemy prredstawiac calej listy
uzvskanycﬁ modeleli jednostkowych kosztdw obrotu, a przedstawimy
jedynie siatke znakdw parametréow (  zobe tabela 2 ) oraz
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