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U PROM ADZENIE

Kossty stanowig jedno u centralnych magadnied w ckonomice
przedsigbiorstw.Nie mogna bowiem organizowad Jednostek gospo=
doromyoh i sarzgdsaé nimi,nle uwzgledniajqe kosstéw ioh duia-
inlnodei .oz systematyomnege rachunku poniesionych kosztéw nie
bylaby mosliwa realisacja masady rosrachunku gospodarosego
i masady rentownodci dulialalnosei przedsigbiorstwa.besm uwsgle-
dniania preewidywenych lub poniesionych kosztdéw nie moéna by
preeprovadsad rachunkiév i analis ekonomicznych,warunkujgeyoch
racjonalne goapodarowanie.

Niesbednym wige warunkiem raecjonalnego gospodarowania
v przedsigbiorstwach jest positugiwanie sig praez nie rachune
kiom kosztdw.Dlatego tes rachunek ten prowvadmony jest w pracach
ksiggowych kasdogo preedsigbiorstwa.Rachunek kosztidw,bedge
empbolyg skladowsy rachumkowosei rejestruje mdarzenia gospodarcme
zwigzane besposrednio 2 kosmtami ponoszonymi pruez proedsige-
biorstwo.Jego istota polega na ustaleniu, jakie koszty i v jakie]
wysokodéoi mostaly poniesione w danym okresie/tww.gromadzenie
kosztbéu/ ,na powigmaniu tyoch kosmtédw = okredlonym procesem i jo-
go eofelktom/produle ja,zaopatrgenie,sbyt/ oraz 2 komérkaml preed-
sigbiorstwa,w ktérych one powstaly.Chodzi wige o okreélenie,
jokie kosmty i w jakiej wpsokodol sostaly poniesione w kaddej
koméree organisacyjnej - tow.romlicsanie kosztdw,.Ponadto istota
rachunku kosstéw polega na ustaleniu kosztiéw preypedajgeych na
joednostky dostaromanych materiaiiw,wytworzonych bgdi sprzeda=-
nyoh wyrobbw,wyéwiadezmonych usitug itp./tsv.kalkulecja kosmtéw/.

Efektywnoéé gospodarowania wigie sig wigo nieuchromnie




2 kosztaml.Ioh poud janie pray podejmoweniu decyzji gospodare
ezyoh prowadzi do strat spolecanych.Ponadto problomatyka kosae
tow w preedsigbiorstwach nabiera tym wigkeszego mnaczenia,im
wigkszy Jost makres semodzielnoéel,Pramedsig¢biorstwo podejmmje
woiwosas wigoej samodzielnych decyzji gospodarosych i musi sig
prey tym kierowa¢ wielkoéoin kosstdw, jako jednym 2 podstawo=
wych wskainikéw eokonomiomnych.Romszersenie makresu samodziol-
nosel prsedsigblorstw powimno spowodowné zwigkssenie maintere-
sowania kosztami i postawié nowe sadania prsed rachunkiom koss-
tow.Vydajo eig,i2 obecnie wprowvadsane nowe zasady funkejonowoe
nia preedsigblorstw bedg wymussaé jus w najblissmej proyszlodei
wzrost efektywnodol podmiotdw gospodaresmych polegajgoy na o

ce wzglednego pomiomu kosmtdw.Cena preestanie byé ceng kosmtoug
i tym samym nie wemystkie koszty bedg mogly smaleéd¢ w niej
swoje pokryecie.

Nelegsy nadmienid,iz prees wiele lat,nawet pomimo pomordw
reformy mielidmy do omynienia = systemem socentralisowanyme
byla to sytuacja typowa dla wigkszodel dziedmin gospodariki/emo-
nopolizac ja,ubezwlasnowolnienie ,dzialanio wedlug systemu nakoe-
sovo=rodzielosego-oraz praydaielanie niskooprocentowanych
krodytdiw,nie majgoych nic wspélnego =z eckonomilkyg pruzedsigbiors
Stgd kosmty systemu scentralisowanege pruyosynialy sig do nis-
kiej efektywnoéoi calej gospodarki,w tym prsedsigbiorstw tu-
rystycunych.Doplerc w obecnej sytuacji maczynamy dostrmogad
likvidowanie barier ograniczajgoych semodsmielne stosowanio
instrumentéw ckonomicznych w przedsigbiorstwach turystycznych
i umosliwiajqoe semodzielne dmialanie pruedsigbiorstw na ryne




kach krajowych i zagranicamych.Doplero teraz pojawiajq sig tae
kie mog2liwodéol - wraz © demonopolimac jq usiug,pojawianiem si¢
konkurent ji,a praede wszystkim odomuwalne] nadwyglki podaldy nad
popytem przy danej cenile.

Dliatego te2 celem niniejeszmej eckspertyzy jest préba udsieolo-
nia odpowiedsi na pytanieiw jaki sposéd udoskonalié racihumelk
kosatéw,aby slusyl jako podstawn badenia efoktywnodci dazialania
przedsigbiorstw turystyommych w warunkach réwnowagl rynkowoj?
Deggo jednak do umyskenia odpowledwzi ne wysej postawione pytee
nie nalesy w plerwszej kolejnodei preedstawlé samg definiecje
rachunku kosztiw, jego madania orazs wady dotychesas stosowanego
rachunku 2 punktu widsenia mozliwoéoci badonia kosmtbdvw v proeds
sigbiorstwach turystyomnych.



Pojoocie rachuniku kosmtéw jest tradyeyjnie definiowene jako:
ogdl dmialoti smierzajgoych do odzwierciedlenia procesiv Baopa=
trzonia, produkeji i wbytu machodzgoych w przedsigbiorstuie,
popreez ujecie,sgrupowanie i interpretacjy w stosowanych prae-
kro jach kosztiéw wlesnych wytworzenia 1 sbytu produktdw pracy
dzialalnoéol przedsigbiorstwa,miorsonych ilodeiowo i wartoécio-
wo,2a pewien okres omasu,v celu uzmyskania mozliwie wssechstrone
nych informacji pot@rebnyoch dla ustalenia wynikéw 1 kierowenia
praedsi¢biorstwem lub ich wespolom.

Istotne dla wysej podanej definieji jest wskamanie naj

1/ cel prowadsenia rachuaiu koszidw:iodzwierciedlenie,omyli
obraz liczbowy dumialai}

2/ procesy gospodarozme i swiguane = ich efoktami koszty, jako
preedmiot raohumicu

3/ prmedsigbiorstwo jako podmiot rachunimj

4/ ujmowenie/pomier,dolkumentac ja,wycena/,grupowanie i intor-
pretovanie jako sposoby dzialania i metody odwzorowanie/badenia
i kwantyfikacji/:

= procesu rzeczmowege przebiegu produkeji,

- procesu narastania kosztéw i ich praeplywu;

5/ okresows presentacje i interpretacjep kosztowych aspekiodw
zdarzef;

6/ operowanie,obok miernika pienig¢fnego,rdunles jednostiami
naturelnymi '/,

VL.J-W.W kosgtiév v sarsgdsaniu proedsigblorstwon,
PVE,Vargzawa 1986r,8.33




0d doawna do podstawowyoh sadedi rachunitu koszstdéw zaliomano
dostarozanie informacji migdwmy innymi dle komntroli gospodarnodei
kallkulae ji cen,podejmownnia decyzji gospodarcamych dotycsqeych
planowania,ustalania wyniku i wyceny mapasivw.Ponadto wyodrgbnia
si¢ miersenie rontownodci wytworsonych wyrobdw i usiug oras
analizme i obserwaojy mmian strukturalnych przedsigbilorsiva w
re¢ Jego romwoju.

Rachunok kosztédw, jako podstawu wyjéeiowa do podejmowania
dooyzji gospodarezych,byi dooeniany od downa.Jednakie nie maw-
sme speilnial on warunki konieoczne do realizacji tego zadenia.
Jednym = tych warunkéw jest odwzorowywanie kosstiw,w malednodold
od ich wragliwodol na zmiany w skali produkoji omy dzialalnodei
innyech eczymnikéw techmicuno=produkeyjno=organimacy jnych.To = ko=
lei prowadszi do roswoju prsedmiotowego rachunku kosztdiw.

Uwzglednia jgo wymogl stawlane rachwunkowl kosztéw w prozedsip-
biorstwach, jege madonia modna preedstawié nastgpujgoo:

1/ dostaremanie informacji umogiliwia jqoych kallkulacje i konte
roly cenj

2/ umoslivienie podejmowenia deecyzji,szezegdlnie dotyczgoych
planowania programu produlkeji i sproedaty;

3/ kontrola gospodarncéei,sterowania kosztaml;

i/ ewidenoyjne odwsorowanie reprodukeji,ustalanie wyniku itp.

Nioktére 2 wymienionych maded w praktyce nakladajq sig.Ich
wyodrgbnienie ma tylko snacmenie metodologiczne.Vyjadéniajge
blisej madania rachunku kosmtiéw,naledaloby stwierdsié,is owidon-
oja,kalkulacja 1 analima kosstéw powinny dostarcosaé pruedsig~
biorstwu danych liowbowyoh siusgoyoch przede wsmystkim poirzobom




parsgdzania, poprzoz oceng ekonomicznych skutkéw pode jmowanych
proedsiguzied, ledzenie rmecsywistego poziomu kosmtdw,kontrole
ponoazonych kosztéw oraz twormenie podstaw do ustelenia wadefi

na praysszlosé.Ponadto dene te powinny umosliwiadé ustalanie i oco-
ng sadafi okenomioznych pruesz wyodrybniono organizacyjnle komdrkd,
jak réwnioes ulatwiaé podejmowenie deoyzji ustalenia oras woryfie
kacji cen,oplacalnodei sprzedagy,samiorsonych inwestycji 1 re-
montéw itd.

Nalogly réunieg nadmienlé,is rachunel kosztéw preedsigbiorstwa
polega na twormeniu informacji o kosztach wediug okredlonych
sasad i regul,podporsgdkowanych renlizncji potrmeb marszgdzania.
¥ systemie marzgdmania opartym na nakasach,wskainikach omy limi-
taoch,pdy przedsigbiorstwo,aby sig do nich dostosoweé,niersadko
odstepujo od masudy racjonalnego gospodarowanina,unncsenie infore
macji o kosztach wykersystywanyoh w bieageym sarzgdszaniu jost
nikze.Rachunok elkonomicsmy,ktéry nie jest mozliwy bezm kosmtiw 1
oon,ma w takich warunkaol male znacsenie,bowiem kryterla podeje
mowenych deoyzji skuteocmnych = punktu widzenia realimacji wekade
nikéw, limitéw cmy nakambébu nie uwasgledniajqg tego rachunim.Zaclom-
nia to obraz sjawisk ekonomiounyoh prey podejmowaniu deoyzji p
kierowniotwo praedsigblorstw.

Kiedy w wyniku wdrasene] pomorme] reformy gospodaromej w 1981r
rozpoezql sig proces decentralizacji maramgdzania,ktérego colom
byio uezynienie = przedsigblorstwa podmiotu samodzielnege i sa-
mofinansujgoege sig,okazalo sig,%e samodzielnodecig tg preedsige-
biorstwe mostaly zanskeoomono,swlqszoma jeélli chodzl o wykorsysto-
nie w marsgdzaniu szeregu informacji o kosztach.Szemegdlmie




wyrainie problem ten wystgpil w procesie wykoraystywenia infore
macji o kosmtach prey ustaloniu oen.Podstawowym bowiem bigdem
bylo ustalenie zasady tzw.cen kosatowych bez ustalenia zasad
interpretacji kosztéw.V resultaclie podstawg tworesenia con byl
kagdy wydatek,ktéry ponosilo preedsigbiorstwo bez wagledu na
Jogo rocjonalnoédé ,Ewidentne blody wynikajgoe = bralm sastosowo-
nia prawidiowego rachunin kosztéw obnisyly racjonalnoéé gospoe
darowania,ktére) skutki =najdowaly i joszome omgécilowo zna jdujq
ujécie v cenach nie uwzgledniajgoych racjonalnoéel gospodarouoe
nia,

Wyjaéninjge problem makresu i zadefdi rechunku kosziéw,nieszbede
ne jest traktowanie tego rachunim jako elementu informaoji oko-
nomiczne j , rozumianogoe jako sadady tvorzenia obraszu przeblegu
dzianlalnodeci pgospodarceze] preedsigbiorstws opnrtege na denyoh
praewidywenyoh lub raecamywistyoh /.,

Wraz 8 roswojem gospodarki,zmion w systemie gospodarowania,
wezrosteom wielkodei prmedsigbiorstwn i stopnin skomplilktowanin
Jepo swigukdéw = otoomeniem,poszerza sig¢ salkres sadail rachuni
kosmtéw jako instrumentu marmgdmania.

Rochunek kosmtév prowadsony obecnie w prezedsigblorstwach
Jost preedmiotem krytyki mardwno me strony teoretykiw,jak i |
tykéw ¥ romweseniach na ten temat du2o miejsca majmije problem
malej przydetnoéoli deanych pochodzgoych = tege rachunku dla po-
trmeb biefgoego sarsgdsania,wskazmuje sig natomianst na wyokspono-
wanie w praktyce roli rachunku koszmtéw w makresie torminowego

”E.Wm,u-um- cen w proodsigbiorstwach, Pl
Varszava , 1934r 5.24-29 . '




preesylania informacji o kosmtach dla centralnego planifikatora
za poéiredniotwem GUS.NaleZy w tym miejscu nadmienid,is wérdd
killnmastu praebadanych przedsigbiorstw turystycanych 1 zakla-
d6w hotelarskich/w ramach zmadefi realimowanych w CPBP/napotikanc
na kilka/m,.in.Hotel"Orbis ~Prosna® w Keliszu/,w ktérych nie
prowvadzi si¢ szozmogblowych onaliz okonomioznych czy ted prawide
towyoh tabel rozliczeniowych kosatdw,e jedynle istnicjq spra-
wozdania GUSoe-wskie.Sg one jednak sporzgdzane przowainie sa
okresy roczme,co uniemozliwia prucprovodsenie szezegdiowych
badafi w sakrosie analizmy kosztoéw,

Obecny system cwidenc jonowanla kosztéw/nie mawsze ujmowse
nyoh w momencie ioh powstewania/utrudnia dokenywanie ccen duie-
inlnoéei prmedsigbiorstwe.Z praeprowadzonych badafi wynika,is
koszty poniesione w plerwszych miesigcach roku sg proowasnie
wielkodociaml smacunkowyml,ustalanymi na podstawie anallz oko-
nomicznych = poprazednich latjdopiero pbédniej sg korygowane
1 rompisywane na pomostale miesigee roku/npikoszty enorgii/.
m-uhunmrwm-mmu.mt
tego tez dopiero systematyozny,ewidencyjuny racihumels kosatiw
posmwala uchwycié malesmodei, jekie znohodzg mlgdzy yoduajem
i skalg preedmiotu dzialalnodel praedsigbiorstwa a wysolodoig
koswmtbéw w Jego posmozegblnych kombrkach.Pommanie zwigulibw
prayozynowo-skutkowych zachodzgoych miedzy odwzorowanyml w oyi-
dene i zjeviskemi pozwola na okreélenie pomiomu koeztiw,kontro-
1¢ stosunku kosstéw faktyomnie poniesionych do praewidywanych
oraz ulatwia pruez woryfikecje odchyled wnioskowanie o trofnod-

eid i precyzji dokomanych posunigd.




VW swigziku 2z nieisinieniem absolutnego wzorca wysokoSel kosg
tow,8posdéb oceny ponosmonyoch kosztdw i wynikdéw upatzruje sig
w poréwnaniech = dochodami i kosstami dunych okresiu,ocsy koss-
taml innyoh pracdsigbiorstw.Jodug = istotnych praycuyn unlenode
liwiajgeych podojmowenie tyoh dazialad jest brek mosliwoded
éoisle] interpretacji kosztdéw preez wiguanie ich v konkroing
daialalnodoly proedsigbiorstva.Vynika to migduy innymi 2 pProwae
duenia prees proedsigbiorstwa bardso nieprecyzy junogoe rachuniu
koeztdw,00 dotyesy takse pruedsigbiorstu hotelowych,w ktdrych
observowaé mosiemy takie sjawiska jak np:lgozenie rézunych rodza-
jov koszmtéw na wepblnyeh kontoch - konto nr 429-Inne usiugl
materiaine ozy konto nr 469-Inne ussiugl niematerialne - praes
co uklad rodsajowy kosztbéw mostaje cugsio ussosmuplouny i w kone
solcwone ji niccmytelny.Ponadte ozgsto lgozy alg kossty dla posse-
cwegblnych rodzajéw dmialalnoded w Jjodng grupg“ogdiem®,00 powo=
duje,%e nie wozna okreélié¢ nakladéw poniesionych na poszezmegdl-
ne roduaje duialainodci - to maé w preypediu badania praede
wezmystisim kosztéw dsiaialnodcl eksplontacyjnej praedsigbloretw
hotelarskich, fwiadozgeych uslugi noologowe,pgastronomicmne i tzw.
dodatkowe ma bardso duse mnanozenie.Usiugl te réZnig si¢ bowiem
garéwno wielkoéoig,jak i strukturg kosutdw,c0 wplywa 2 koled
pa erdéfnicowenie oplecalnodel ich swiadezenia.NaleZy riéwnies
dodaé,%e w chwili obecnej nie ma joswewme analls migdmysaklado=
wych pozwalajgeych na dokonywenie pordwnah migduy provdsigblorst
wami o podobmej wielkodéei i sewonowosci/w pruypediu proedsiq -
biorstw turystyecanych/.braluje preede wssysikim wylksutalconego
systomu miernikévw kosmtéw wagleduych/wartobel kosatéw na jodno




tke omynnikdéw wytwdremyoh/,umosliwiajgoych tokie pordungmia.
lgage wige do umyskania odpowiedsi na pytanie: jaki jost
rachunek koszstéw obecnie prowadzony w praodsicbiorstwach,
dochodzimy do stwierdzenia,®e dotyomy on przede wazysthkim
nin liegbowego obrasu nakladu ozynnikduw produlieji ponoszonych
preez praedasigbiorstwoe bespoérednie w procesie gospodaromym,
pray osmym tworsenie tego obramu odbywa sig wedlupg Scidle okrode
lonyoh masod.Preoyzujg one sakres rachunku kosztdw,mallozajgo
do niego - oprdez ewideneji,rozmlicmanis,kallulacji i spravoz
dowesodol - takde planowenie i analime kosmtéw,

Nalegy jodnak stwierds=ié/oo jus sasyrnalimowsno/. 1% provae
@&ony do tej pory rachunck kosztéw mial wiele wad,co sig proye
ezynialo do powstawania luki informaoyjnej,v wyniku kitbrej wioc=
le deoyzji gospodaromych nie byio podejmowanych na podstawle
rac jonalnych przesinnek.lotychosasowy system ewidenejonowenia
kosztéuw ponoszonych prsez proedsigbiorstwn utrudninl dokonywas
nie ocen jego dzialalnodei/ougsto bowiom przy sbioraniu ma
26w trzeba siggal do irddel pierwotnych,ktiére sg dopiero pods-
tawg te]) ewidenoji/.Rachunek ten nie tylke nie sprayjai obmidoe
kosstdw,lecz navet nie pomagal dostrmee wyslilkdw pode jmowanych
w tym kieruniu.Dlatego tez w nastepnej kolejnoéei prsodstawimy
podstawowe wady tradyoyjnego racimmku kosztéu prmedsiebiorstw,

2._VADY TRADYCYJNEGO RACHUNKU KOSZTOW _

Rachunek kosstéw - jak windomo-obejimijo ogél ozynnodei zmio-
rzajgoyeh do ustalenin wysokofel kosztdw wlasnych w odpowied-
niech przokro jach,nlezbednych przede wszystkim dlia potrzeb
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gospodarnoécl przedsi¢blorstwe.Rechunek kosztdw, jako instrument
kontroli gospodarmodei przedsigbiorestwa povinien umozliwlaé oss —
ezgdue gospodarowanie,polegajgoe na uzyskiwaniu jak na jlepszych
wynikéw pracy przy ponoszeniu jak najnissmych kosztéw.Aby osigge
ngé to madania,dane liczbowe dostnremane przez rachunek kosstéw

powinny byé wykorzysiywane na wemysthkich szmezeblach zarzgdmania
dla blesgcego kierowania.

Realizacja powyZsuyoh zmadail jest dokonywana pruy zastosowaniu
odpowlednioh metod rachunim kosstiw,przez ktére rozumie sig spoe-
soby:

- wyznaczanis sadefi w zakresie kosztbduj

- ustalania wysolkofel kosztéw rmeemywlstych;

- badanie/ocena/tych kesztdw,

¥ ramach reochunlu kosztédw mogg byé stosowane rdéZmne jego 10z
wigzanie.Jednym = takich rozwigszafd,dotychozas najozgéoiej stosoe- |
Wenym, jost tmw.tradyeyjny rachunbik kosztéw,ktbry polega nai

- wyznaczaniu zsadati kosztowych w poetaci kosztéw planowenychj)

- ustalaniu kosstdw raccsywistych;

- ogoonie kosztoéw rmecmywiatych w remultacie pordunania ioh
8 odpowlednimi wielkodcliami.

Na ogb2 przy stosowaniu tradyoyjuege rechunku kosztdew bylo
proy jmovane saloZenie,mgodnlo = ktdrym wykormystanie danych
o kosztach,stanowigeych punkt wyjéola dla wsmelikie] kontroli
dzlaltalnoéel przedsigblorstwa,mofo mastgpowaé podozas pordwnywow
nia kosztiéw rzecaywistych z : ceng,kosataml okreséw ubieglych
ludb preysziych i miedzy przedsigbilorstwomi.Przy dokonywaniu tych
porbéwmad wystepujg na opél trudnodei w makresie kosztév reecmy-
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wistyoh.Swiedomg o tym ponigsze falkty.0tés pordwnywsnle jednoste
kowyoh kosstiw wytworzenia = cong nie moze byd prueprowadzane

w preekroju pomyoji kalkulacyjnyoch,pdy2 cena ich nle mawiera.
PoxrGunanie to jost ograniecszone tylko do produkidw stanowigoych
przedmiot obrotu,gdys brak jest cen dla produkiiv nie zakofiomo-
nych oraz nie pomwals na ustalenie prsyosyn stwierdzonogo stam
v malkresie poziomm kosztdw,Ponadto pordunywanie kosmtdu raecaye
wistyoh = Lkosmtami okreséw ubiegiyoch moZe byé ogroniomone tylko
do produkcji ustabilizowsnej 1 powtarzalnej,bowiem wiclkodoi te
bez dodatkowych praelicmedi nie sg pordunywalne.

Poréunywenio kosztdvw migdzy przedsiobiorstwami ma riunies
bardzo ogranicsony masieg,chociadby ne wegledu na postepujqeqg
specjalizae jo produkoji ozy uslug.Motie byé ogreniezone tylke do
przodsigbiorstw o podoPmnej lokalizacji,o podobmym stopniu usbro-
Jenie teckmicmnego,kwalifikacji pracownikdv,wykorzystania poton-
ojaiu 1tp.~ nie pozwala réwnie2 na ustalenie przyosmyn isindejgee]
sytuacji v makresie poziowu kosztdw.

Nalegy réwniez dodad,is pordunywanile kosztéuw rzcozywistych
¢ kosmtaml plenowenymi powimmo daé Jjak najbardziej wlermy obraz
Jakosdel pracy przedsigblorstwe,sdyz kosaty planowane wyznacsajg
gadania praedsigblorstwa,wizgledniajy resmultaty wynikajgoe =

wprowadzenla do wiythkowenia nowych inwestyecji itp.Jednak 1 w tym
sakreaie mogg pojewlieé sig 4 pujnh.h gig trudnoéel spowodowano
falktem,id:

1/ v odniesieniu do produkeji niepowtarzalnej brek jest w omoe
pie spormadsania plenu kosztéu szmomegbdlowych danyoh dotyemacyoh
sugyocin;

2/ pordunywanie rueccsywistych kosstéw danego miesigoa dotyoumge
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cych okredlonege wyrobu omy usiugl = kosstami planowanymi,ktére
sg érednioroomne,nie pozmwnla na prowidlowg oceng ich pomiomuj

3/ poréunanie to nio pomwnla na ustalenie prayoczyn odchyledl
kosztu rmecwywistego od kesztu planowanego.

Dodatlkowy mankament mozliwodcl pordunyumnia kosztidw rzecmywise
tych 2 innymi wielkosSciomi pologa na tym,Z%e usyskiwvene informnoje
8q bardzo spéénione.logg one byé otrzymane dopiero po zakolcmo-
niu produkeji danego wyrobu. czmy po sakofiomeniu duinlasdi niezbed—
nych do éwiadezenia réfnege rodzaju usliug,kiedy nie mosna jus
pod jgé¢ krokiw maredemych zmiarmajgecych do utrzymania kosztéuw roo-
ozywistych na podgdenym poziomfe.

Jak wyniksa =z przytoczonych stwlerdsed,occena kosstdw rusczywis-
tych prezy stosowanin tradycyjnych roswigzafd rachunku kosstdw jest
apééniona i nie w pelni wiarygodna,gdyd na podstawlie ustalonych
ré2nio ,wynika jgoeych 2 pordwnania kosatbédu raeczywistych = odpow
nimi wiellkodolami nie modna stwierdzié,na jJjakim odolnkn,pray ktde
rej operacji 1 = jakich prmycmyn rdéZndce te powstaldy.Preydatnodd
informacji o kosmtach jost wige niozmbyt duiia.V kRonsokwenoji Uwoe
ga kierowniotwe preedsi¢gbiorstwn masl si¢ kouncentrowaé na falke
tach dokonanych,smamiast na kontroll wstgpne] ponoszonych kosmtiw,

NaleZoloby wigo w plerwvazym rzgdzio sastanowié si¢ nad talkimi
sposobard sporugdzania rachumiu kosmtédv,ktdére pomwolilyby migdmy
innymi na wyeliminowannie wad 1 niedociggniel topo vachumbu,n taloe
Se umosliwily ruwotelng enalizg i kontrolg ksstaltowania sie
kosztiw oraz ustalenie prayomyn i miejsc powstawania odchyles
od ustalonych wmorcdw,

Dla wyeliminowenia wud tradyoyjnego rechuniu kosztéw stosuje
si¢ coraz ezgéoiej tow,.rachunek Losmtéuw postulowenyoh,ktéry nie
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tylko pomwala na weliminowenie wed i niedociggnieé tradyoyjnego
rachuniky kogwtéu,ale umodsliwia bardzie] rsctelng analime i kone
trole keztaltowania sip kosztédw oras ustalenie prayozyn i miejse
powstawania odeohylefi od ustalouych wzoxrodw.

Rechunek kosztéw postulowanyoh Jest rachumkiem,ktbry odpo
pot@rebon operatyunego zarzgdzania przedsigblorstwom.lstota te-
go rachunku polega nat

1/ ustalaniu przed podjpeiem produkeji i éwiadeseniem usiug
oraz okresowym alitualigowaniu kosztdw postulowanryoh,ktire sta-
nowig wzormeo dla istnlejgoych w przedsigblorstwie warunldw
produkey juych,ustugovyeh 1 technicznych;

2/ porbunyweuiu kosztéu rmecwywistych = ustalonyni wzoroami
i wyprowadzeniu odchyled,ktére umozliwiajq provadsenie weteopuej,
bioZace i nastgpue) kontroli przycwyn powstalyoch odstegpstv od
przy jetego kosztu postulowsnego;

3/ prueprowadzaniu analizy odchyleri kesmtu rzeczywistegoe od
kosztu postulowanogo}je] przedmiotem jest wysolkoéé odohiyleii,
miejsca i proyemyny ich powstanis oras zakres odpowiocdzialnodei
possopegblnych kombrek organimacyjuyeh prozedsigblorstun Za wysc
kodé tych odohyledjenalise take stenowi podstawe podejmowania
drodkéw zuradezych wmiersejgoych do ogreniczenia mozlivoéed
poustowaiiia odohylefi w przyssiodoed.

Istotn raclumin kosztéw postulowsnych polega wige na ustalow
niu kosztéw niezbednych w indywidualnyoh warunkach denego p
sigbiorstwa 1 na podasiale kosztéw rueczywistych wytwarzania na
duie omgécil:

1/ emgbéé mgodug 2 okreélonymi wuoroaml,ktéra w mesaduie nie

wymaga anallzy;
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2/ ezgéé stanowigog odohylenia od ustalonych wzoredw,ktdrg
naledy zbadaé.

Przy stosowaniu roachunku kosstdédv postulowanych kossty raecuy-
wiste sg satem ustalane sa pomoecg nastgpujgoego waorui

KE-E’: o

lq,-mmn
L, - kosaty postulowane
0 « odohylenia kosztév rzecmywistych od kosmtéw postu=-
Lowanych

Rachunek kosztdéw postulowanyoch jest nie tylko modyfikeejq
tradycy jnoge rachunku kosstiw,lecm staje si¢ operatywnym narage
deiem pracy kierownliotwa praedsigblorstwan.Stanowl on kompleksowe

rozuigsanie organizacyjne,umoéliviajgoe oddzsialywanie na poziom
kosztdw w poszosegblnych etapech ich ksztaltowania sig.

Sprawvne funko jonowanie i preydatnoéé rachunku kosztéw malody
od preestrzegania szmeregu warunkdw,do ktéryoh smalicsa sig:

1/ dostosowanie pruekrojéw ewidenoy jnych kosatéw do specye
ficmuyoch cech technicmmo=produkoyjno-usiugowych i organismacy j-
nych brang oras wielkoéei i organimacji pruedsigblorstw;

2/ wgodnoéé rachunku kosztéw i efektdéw = formmiq marsgdsania
gospodarksg narodowg i modelem ckonomicmno-finansowym organisacji
gospodaresej lub instytueji;

3/ écisle rosgranicmenie kosztéw w omasie,tzw,periodyszacja
kosztow
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i/ mapewnienie poréunywalnofoi treéci danych:kolojnych okro-
séw,medzy przedsigbiorstwemi i wielkodoiaml ustalonymi = gory-
poprzez ujednolicenie pojeé,metodologii,podstavowych wyrdsnio-
aych relacji,cen/taryf i oplat/ i zasad wyceny;

5/ udokumentowanie,przejraystoéé,cigeodé 1 terminowosé
praygotowywenia informacji/danyoh/ mgodnie @ obowigaujgoymi
v kraju jodnolitymi smasademi rechunkowodei;

6/ ekonomicmnoéé systemm informacyjnego rachunliu kosatbu,t].
weproimiernoéé nakiadbéuw na provadzenie rachunku kosztéw do
osigganyoh kormydei/tJ.wymiernyeh skutkéw decyzji i konmtroli/
2 otrsymywanych informaecji w danym cmasie.

Rolg i przydatnoéé tego rachwumiu na szeseblu proedsigblor-
stwa okredla giléwnie mwiguek sposobbu liezenia,a satem rachun-
ku kosstiuw,z preyjetq formulg sarugdsania w gospodarce.

Znaczenia rachunku kosztév dle kierowania organizacjaml
gospoderczyml w warunkach stosowania parsmetrycznej formuly
garsgdsania jest wigksme nid pray formule rachumim bezpoérod=
niogo .Zarsgdzanie perametrycmne wymaga boviem od rachunku
kosztéw takiego oduzorowania procesiw elkonomiocmmych i mecha-
nizmu ioh kswmtaltowania-aby informacje o kosstach mogly sta-
nowié porametry modeli deoyuyjnych oras istotng podstawg do
oceny wynikéw sautonomimowanych organizacji gospodarczyoch.

Podstawg sporsgdmania rachunku powinna byé proawidliowo proe-
prowvadsana klasyfikaoja/systematyka/kosztéu na grupy o pewnyoch
wspbluych ocechach,po to sby dopasowaé dany uklad klasyfikaoy juy
do koeztéu ponosmonych w przedsigbilorstwach.Wladeivie praopro-
wadzona klasyfikacja posmala boviem badaé wielkoéé,poziom

i dynamike wmian wybranyoh kosztéw/lub ich grup/oraz ustalad




ich prayozmyny.

Kiasyfikaoja,tj.podzial sbioru/oaloéei/kosutévw na podzbiory,
vymaga proyjeoia dla kasdego elementu kosmtéw,okredlonyoh lrye-
teribv klasyfikaoyjuych,uwzgledniajgoych potrzeby preedsig-
blorstwa w sakresie planowania,pobudzania osy kontroli.honiecse
ue wydaje sig pray tym swrécenie uwagi na tray aspekty.Otés
prackyro jéw systematyki kosztéw nie mofna utodsamiaé z preckroe
Jami ich ewidencji,chocias te ostatnie w dusej mierme uwaglednic
Jg kryteria klesyfikacyjne.Ponadto przekrdéj ewidenoyjny siusy
sawvsze pomiarowl ilodciowomm johodzi w nim mianowiocie o umoslie
wienie odpowiedzi na pytanie,ile poniesiono kosstéw w danym
przeduziale ewidonoy jnym?W ramach preekroju klasyfikaoyjnego
chodsi natomiast o odmiennodéé masad interpretacji denej grupy
kosztiw me wagl¢du na srdénicowanie ioh cech,stanowigoyoch krye
terium systematykl.I ostatnia sprawe to konieomnoéé¢ konselowente
nege stosoumnia pray systematyce kosstiu prayjetogo kryterium
klasyfikacy jnego,00 niekiedy nie musi byd bezwzglednie zachoe
wywane pray proekrojach ewidency jnych.Odstgpstwo od te] zasae
dy pray systematyce kosztéw moZe prowadzié do blegduyoh intere
pretacji.

Prawidlowa klasyfikaoja umosliwia poznanie struktury kosZe
téw,rospatrywane] = régnyoch punktéw widsenia,co ma istotne znae
ezenie dla ujawnienia wzwigakéw prayomynowo-skutkowych zachodzge
oyoh pomigdsy poszosegéluymi elomentomi kosztowymi i innymi
wielkosciaml ekonomicmnymi.

Znn jomodé klasyfikaoji kosmtéw oraz masad ioh grupowsnia
w rachunku kosstéduw Jest niembedna pray enalimie kosztiw pruoeds
sigbiorstua.Warunkuje bowiem prawidiowe opracowanie i prezene




tacjy materialu licsbowego,a takde uchwycenie miosonych swigoe
kéw/zaleznodel ,wspblzalesnodol/wystepujeoych saréwno migdmy
poszozgrdluyml elementomi kosstowyml e innyml wielkosciami
ekonomiecznymi . Swiadomodé wystgpowania tyeh mwigakéw determinu-
Jo merytorycmng poprewmoéé wnioskév i oocen,moglivodei ujaunia-
nia wiadeiwyeh prayomyn wplywajgoyoch na wielkosé kesmtéw,a tym
samym wvyznacza stopied ugytecmnodcl analisy w sarzgdsaniu
sigblo -ratwemn.

Romwigmanie magednienia ewidenoji 1 klasyfikaecji kosmtéw
Jest niewbedne dln prowadsenia prec nad udoskonaleniem systomu
ekonomiomno=finansowego w turystyce i warostu efektywnodei fun-
ko jonowanlda praedsigbiorstw turystyommych.

Do tej pory wysoce msynteiyzowany sposéb ujmowania Lkosztdw
we wszelkich sprawomdaniach uniemozliwial dokonywenie ich oceny
rokowalo bowiem wzoredw,ktére moglyby sig stadé edniesieniem
do ponoswonych kosmtéw w pordunywalnych praedsigbiorstwech,

e ewentualne ich worosty wawsze mogly mnajdowaé pokrycie w co-
nach,

Naf@geluym wige sadaniem powimno byé dqéenie do racjonalisac
kosatéu, jako podstawowego osymika wplywa jgoego na efekiywnodé,
Jak i stwormenie warunkiéw do oplacalnodel obnizki kosztdw.Do
bowiem ceny bedg usaleanione od kosztéw a aysk bedzie warastal
szyboie] ni kosmty,dopéty praedsigbiorstwe nie bedy materiale
nie malnteresowane obmizkg kosztdw,n tym samym racjonalisnocjg
swoich zakupoiwv .

Lyoczenie po 2atwej drodse wzrostu cen mialo prymat i na
pilene trudna bedzie droga do obnigéki kosmtéw,tym bardziej,de ta
ostatnia nie Jjest li:t- Jednorazowyn, lees diugotrwalym, wielo=
Plassogymnowyn procesem,o przesunigtych ocmgstokroé w czmasie




efektach.

Poprzez racjonalismacjy kosstdédw powimnidmy wigoe dgayé do
tu efekiyunoéci preedsigbiorstw turystycenych,n tym samym woros-
tu efeltywnoded eksploatacjli érodkéw trwalych bedgeych w dyspoe
zycJi preedsigblorstu.Proyuriécenie rynkn nabywey,ksztaltowanie
cen na pozlomie réwnowagi rynkowej uwzglednlajqoej smaréwno ry-
nek krajowy,jak i sagranicmny = to podstawowe warunikl praywroce-
nia prewidlowego funke jonowania podmiotéw gospodarczych. |
Berdso wegnym sadaniem w tym trudnym,prsejéciowym okresie staje
sig oderwenie cen od kosztiéw.Te ostatnle bowiem muszg wplywad
na osiggane przes przodsigblorstun turystyczne zyski a nio ceng.

¥ gospodarce rynkowej] na ceny w przeddigbiorstucch turystyos
uych, jak i w hotelarstwle wplywajq cmymniki,ktére okredlidé mozna
mianom smiennych drodowiskowych ormz ozymiki,ktére zalosg od
deoyzji kierowniotwa.Do plerwszych nale2g:ogbélna sytuacja ekonom
ozna , struktura cen rynkowych,podag i cemy konkurencyjuo,elastyos.
noéé popytu,kanaly dystrybucji i mardge posérednikév,sezmonowoss,
kursy walut,gusta konsumentéw .Natomlast od kierounictwa proode
sigbiorstwa povinmy malezed:ksmtaltowanie sig kosztbw stalych
i smiennyoh,wysokoéé wydatidu ne reklamg i promoojo,marka proed-
sigbiorstwe omy makladu hotelarskiego u Lkonsumentdw, jakodé
w.ﬂtnng;mﬁ prowimsji, proewidyvenia sprzedady,polity-
ka Eredytowa itp .

Diatego tez w sytuscji,w ktérej nie ma Jjeszoze na polskim
rynku calkowite] réwnowegi mipdzy popytem a podasq poprawne okre
élonie ocen Jjest sprawg sasadniesg-wplyvejqg one bowiem na wyniki

3/ "Hotel Revue® nr 41/86,5zuwajoaria
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finansove prmedsigbiorstw i powigsanie zyskéw = efekiywnodeig,
Preez dlugi okres mielidmy do cmynienlia = kosztowymi metodami
ustalania cen,ktbérych istotg Jjest to,2e bazmujg one na nicdose
konalym rachunku kosstiw,budsgoym wiele uzmasadunionyoh mas—
treesed/ np.sposéb licsenia,kompletnoéé/.

Proedsigblorstwa/w tym i zaklady hotelarskie/przywigeywaly
sbyt malg wege do popytu rynkowego,koncentrujqe swojg uwage
ne efoktach okonomioznyech w krétkich v,

Skutecsmnoéé funkejonowania cen w roli instrumentéw steroe
wenia dmialalnodeiq przedsigbiorstw malesy w dugtej mierze
od spbinodel systomu ocen i asystemm ekonomloznego, tak v zekro-
aio realimacji celdw, jak i kierunkéw dmialenia.Punkojonowenie
oen ¥ systemie ckonomiecgno-finansowym musi mieé charckter
motywaocy jny,pgdys inaowej ceny prucksztaioajg sig w bierne
narzgdzle agregacji wynikéw procesu gospodarowania.

¥ hierarchii eeléw gospoderezmych cemy sprayjaé powinny
preede wszystkim obnigeniu kosztiw,podnoszeniu efektywnoded
i poprawie jakodod,a system finansowy i podatkowy funkeoje
oen w sakresie realimacji tychi@ie priorytetédw powinny umacniad
i podbudowywaé.Dlatego te2 podstawowg sprawg stalo sig oder-
wanie cen od kosmtdw.Muszg bowiem one wplywaé na osiggany
sysk a nie na ceneg.

Ogromne snaczenie dla speinienia tego postulatu majg podej-
mowane ostatnio wysilki Rzgdu zmierzajgee do mahamowania ine
flacji,sxréunoundenia gospodariki, jej mdemonopolizovenia,ureale
nionia kursiw walutowych,swiekssenia konkurenoyjnodei.Stwarza

h/ﬁsnln-nhl,Prildltihinrutuu na rynku, WE,Varssawa 1977,
str.242-243
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to podstawe do wdecydowanie wigkswmego,niz do toj pory prayse
pioszenia budowniotwa hotelowego oraz dopuszosenie walkleddw
hotelarskich do wigkszych zyskéw mlotéukowych.iby doprow

do tych posytywnych resultatév nalesaloby dokonadé giobokiej
korekty gidéwnie w makresie polityki podathkowej],jok i kredye
towej Pafistwae.Zbyt wysokie oboigsenia podaticowe mogg stad
eig hamlecem pode jmowania jakichkolwiek pruedsigwzigé proe-
efektywnodeiowych.¥ swiguin = tym dokonujge proéby modyfikec]
systemu podatitowego naledaloby swrdcié wiafe przede wesyste
kim na wysokoéé oprocentowania podatkn obrotowegoe i docho-
dowego ,ustalanych dotgd w tujypstyce w sposédb mechanicany,
Stgd konieocmnoéé podejmowania dmialefdi stymulujgeych podad

w sytuacji kiedy nie caigenelidmy Jjesmome stanu réunowegd.
Stan ten nie powinien byé mresztyg osiggany tylke poprzeoz
ograniozanie popytu.

Wracajge do systemu podathkowego nalefy stwierdzid,se
podatek obrotowy winien byé usalegniony od wielkodocl ocsige
ganych obrotiéw przes przedsigbiorstwa turystycmne i sakledy
hotelarskie drogg warostu wykorzystania potenojailu bgdé tes
wesrostu sysku,bgdgoogo wynikiem obniski kosztéw.¥ tych pray-
padkach winien on byé zdeoydowanie nigezy,nis w praypadiku
preedsigblorstw,ktdére osigengly wysokie obroty w resultacie
spraedasy uslug,ale tylko drogg podwysssania con,a tym sae
mym preersucaniem swoich kosztdédw na nabywog.

Z kolei uzaletnionie podatku dochodowege réwnies od sto-
pnla wykorsystania posiadanej basy mogioby 1 mapowne mobie
lizownloby praedasi¢blorstwa i sakliady hotelarskie do weros=
tu wykorzystania petengjalu,jak i oigelej modernimacji bazmy
i provadwenia inwestycji,eby nie dopussezaé do postgpowania




procosévw dekapitalizacy jnych,byecia konkurenoyjuym wobeo
imnych podmiotdéw rynku turystyommego.Chodzmi wige o ustalende
takiego procentu opodatkowenia uzyskiwenyoch dochoddw,ktodéry
byiby cdwrotnie proporcjonaluny do procentu wykorzystania
bazy - najnlsssy w preypadiu najuydsssege wykorsystania i ode
powiednio wysoki w praypadiu wykorsystania potencjalu ponie
%e] granioy oplaocalnodoi.Ponadto system podatkowy powinien
stymulowaé gléwnie makiady hotelarskie do przeznacsania
praynajmniej polowy osigganego sysku na rouwdj swojej bazy,
bowiem dotychomasowe korsystanie dia celdw rozwojowych =
tysacji usmosuplalo mosliwodei odiworzenia suzytej bamy

i v godaym przypedisu nie bylo powigmane = dzialolnodolg perss
poktywiezng przedsigbiorstw i makladdéw hotelarskich.iby jede
nak mozna zapeunié¢ prawidiove wykorsystanie funduszu amor-
tyzaeyjnego musi on okredlaé ruscosywistg wartoddé suiycla
érodiséw trwelych.Jak do tej pory bowiem amortyzacja nie
pelnila prawidiowe funkeji narg¢dmia tworsenia funduswmiw na
finangowanie reprodukeji mnjgtku trwalego.dowasylo na tym
przede wszystkim niedoszacowanie amortysacji,bezpoérednio
sanigajgee jeJ udzial w finansowaniu inwestyeji i podrednio
poprues redystrybucyjne skutkl podatku dochodowego,ogranie-
ozajgoe zdolnoéé preedsigbiorstw do samofinansowanlia procesu
reproduke ji aparatu wytwéremego,n ponadto wadliwy meochanimm
redystrybucji eozgéol odpiséw amortysacyjnych,ktdry ograni-
ozajge samodzsielnodé preedsigblorstw w dysponowaniu amoxrty-
sacjqg i tym samym v gospodarowaniu érodhkami trwalymi,nie
sapewnial raojonainej , jak zakliadano,alokecji scentralizo-
wanych éredikdw,
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Zokiady hotelarskie,jake semodsielne podmicty gospodarcwme
odpowinde jq 2a gospodarowanie posiadanym majgtkiem trwalym.Dla-
tego tes powimmy one dysponowad peiung amoriysacja,s dzi¢kl temu
poaiadalyby l':lgnmlnﬁ wosliwodoei dokonywania reprodukji ma jgtiouj
amortyzacja pelnilaby wiadoiwg joj funkejy odtwormeniowy, jak

i istnialoby systewmowe mabezpieoczenie przed wystepujgeym w pray-
szloéci zbyt niskim udzialem ilmwestyoji oditworzeniowo-moderniso-
eyjuych obnizajqoych spolecmng ofokiywnodé inwestycji,n w sucme-
géinyoh warunkach/jak wystepujeey nlsikd posiom nakladévw inves-
tycy juyeh/prouadzqgoym do dekapitalizmacji majgtiu tyweiego.
Varunicion konieozmuym do realimacji teokioch zalogesdi stajo sig rowe
nies ciggle urealndanie vartesdci érodisdw trwalyoch.Ureslnlenie

to dotycmy takse oprecentowenlia kredytdéw i korsystania praes
zaklady hotolarskle = kredytu bankowege/s prueprowadzonych baded
wynika,ls zaklody hotelarsiie, jek i wigkswosé prumedsigbiorstw
turystyczaych nie kormystaly w ogéle 2 kredytéw benkowyoly .Pruy-
mmmmmwwmhm-mmm
sigbiorsty turystyomuych/w tym i malladéw hotelerskich/byi nie-
wgtplivie ich vliasny system kredytowy CFTil/Ceontralny Pundues
Turystyki i Wypooczynku/mupeinie nlezgodny # ustaleng stopy pro-
centowg.Oprocentovanie kredytéw jost opiantqg ma korzystanie 2 fune
duszy cbeych angasowanych w procesie wytwéresym.Chocliaw odsetkl
stanowiy cumgéé nove wytwormonej wartodel traktowane sq prees
preedsigbiorstva i zakiady jake olement kosmtdéw i kalkuleodi
ceny’’ . Oprosentouanie kredytéw spoinia funkeje wyznaomnike minie
malnecoe pesiomu ofcktywnoéol zsangadcwsnia masobdw/kredytiu/.

VJ.ém-.ﬁmm finangovania proedsigbioratua, Vi ,Varssawa,
1985,8txr. 142143
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Z teogo pumkin widuzenia pozmiom stopy procentowe] nie moze byé
ustalany dowolnie.Stopa procentowa nie moZe byé nldsma od ponlow-
mu infleeji.Wéwomas to urenlniony kosst lredytu wplywaé musi

na stope rentownwsécl przedsisbiorstw i zmusza ioh kiorownietwo

do ragjonalimacji kosstiw imwestyeyjaych i swighkszania uwdzialu
funduszy wiasnych w finansowaniu lowostyeji.Jodieli stopa oprogens
tovania kredytédw bedmie wyzsza,mode to wplywad ujemmie na pobu-
daanie dmialalnoded rozwojowej.Korsmystanie z kreodytdéw stande sig
nieoplacaine ,Zbyt niski natomiast poziom stopy oprocentovania kre
dytéu obmidy wymegania efoktywnododowe i wywole nadulermy popyt
na kredyty.

Stopa proventowa musi byé wige realns ceng,plucong prees Pode
mioty goapoderese = tytulu zZaongagowania w ich dsialelnoéé spoe-
teomuych érodikéw produlicjii,Jest to smezegblnie wetne dla realie
Bacji proyjetej masady sumotinansoventad’

Omewiejoe mozliwodéeld uniemalednienin oen od kosmtéw nie mosna
réwvnie¢ zoapominaé o wepomianej juz konleoznodei dopuszeozania
praedsigbiorstu/v tym makiadéw hotelarskioh/do wighkswych wmyskéw,
a ¢o 2 tym swigmeane poszukivanie dewimowych drdédel kreowania zyse
ku.Srodki dewimowe,pochodzgoe = omeéoi wplywdw dewimowych sq gro=
madzone na wyodrgbnionym rachunku i mogy byé wykerzystywone prues
podmioty gospodareme na finansowande swojej dzlalalnoded, jak 4
na dokonywanie samodzlelnych makupdw za graniog.Problem jednak
thkwi w tym,aby podmioty gospodaroze mialy samodzielne prawo do
osiggania przychodéw = tytulu obslugl ocuduoziemedu,boz odprowee
dsania wighkszej ozgécd tego prayvohodu do sarzgdua.VWprowadzmeniae

G/Pﬂl'l 4.Fedorovics, Rao Jonalny systaem finansowy, PWE,Varssaua,
1984 ,8txr .46
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opodatlovwmnia wysku,uzyskivanego @ tytulu obslugl oudmoziemedw
mogloby niewgipliwie wplyngé na wigksze sainterescwvanie preed-
sigbloraty rosmwojem swoje] bazy matorialno-teclmiocmne],poprawlo-
niem Jjakodedi dSwindomonych usiug,a tym senym preyczynllioby sig
do podniesienia efektywnodol ckonomicanej pracdsi¢hblorstw,povstno-
nle silnej honlurencji na krajowym rynku turystyeznym,s Jjednooze
nle zerwoenie = utrzymjgoym slip monopolem w tym zmakrosie,
Vazystkie te dzislianle mspg sostaé podjgte w jak najblisesej
przysziodol ,aby smienié tak bardzo nielorwystng i niepokojgog
sytuacjg.
Ponndto wyraZamy praeckonsnie,de proy obeonym stanie rdéunowegl
rynku i stopnin jego mwnopolizowsenla nie ma Jjeszome warwnldv
I tommu,oby cana wyraZala tyllke relacje rynkowe.Jodnalk@e igozqe
snocenie bardzie] nis dotgd = relscjemi podazy do popytu/popraes
wyznaczanie meksymalnych cen Jednosthl wykorzmystania potenejaiu
i ich reakejo na amlany tego wykorsystania/,a jednoozmednie pribu-
Jac ustaliéd skorygowany pozliom kosztlv ,wymmaczany kosztom role
anaozaie barduio] sktywng,nils dotychomas.Toh smiany powodowaéd bo.-
wiom mogg @naczne i bardso odezumanlne skutki dla finmnedw praede
aigblioretu,

Raghunelk kosztdéw powinlen stanowid jedon = podatawowych elo=-
wontdw systemu informacyjnegoe orgunisaocji gospodaromych w syste-
mie sarsagdzania,ktdésy obejmije ponadto proces podejmowmnia dew
cymji i sysbem kontroll.Raclumok kosstéw winien siuiyé informae

ojami do podejmowsnia decyaji gospodarvmych oras do dokonywanio
kontroli efektywnoéoi podjptych dmialad.




Froces podejmowania decysji i jej ursecsywistnienie sg éeisle
od siebie uzaleiniocne i wzajemmie mna siebie oddziaiuje.S5tqd ted
oysten informacyjny rachunku kosztdéw powinien byé skierowany
na caty proges decysyjny i identyfikowald punkty,ktére wymagajs
epravdzania za pomoen pozanawesych orag kontrolnyech instrumentéw
tego rachunku,

Systen informacyjny rachunku kossztéw nie tylko dostarcsa
informaecji dla rachunku ekonomicsmego,lecs takiée unosliwia doko-
nanie oceny skutkdéw pod jgtych decyzji,poswala ma korekty ich
rgecgyvwietego przebiegu,e takic doskonalenie rachunku ekocnomicanego
i metod predykcji.MoZna satem méwidé o wszajemmnych swigzkach rachuniu
ekonomicznego z systemem informacyjnym rachunku kosztéw i naklae
demin sig ich sadaf,

Informacje dostarcsane prses system informacyjny rachuniu

kosztéw mofna podgielié na tray podstawowe grupy:

1/ informacje wynikajgce & ewidencji kosstéw,kallmlecji i spra-
wozdawezosci,ktére unmotliwiajq przeprowadsenie m
dzialalnoéel orgonizacji gospodarecsej i Jej posyeji finansowe];

2/ informacje zawarte w analityocznych sprawozdamniach wewngtrz-
nych/raportach/,dzigki ktérym kierownicy réinych szesebli mogn
kiercwaé ewg uwagg na prgejawy niegospodasnodei lub na istnie-
jace rezerwy,ktére nalezaloby wykorgysetad;

3/ infermaecje uiatwiajnce roswinzywanie problemdéw dzigki zwigz-
te) kwantyfikaeji odpowiednich parametréw charakterystycsaych dla
mo2liwych wariantéw dzisXania,

W praktyce rosgraniczemie wymienionyeh grup informaeji dostar-
czanych prges rachunek kosztdéw nie jest tatwe,gdys bardzo czgoto
nicktére informacje czqéciowo sig nakiadajq.Ich rosréinienie jest
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jodnak istotne ze wagledéw metodologicmmych,t]j. dla lepszego
zrogsunienia podstawowych gada’ nowocsesnego rachunku kosatdéw,.

Wepbicsesna wiedsa o faktyczmym lub potencjalnym wpiywie
syytemu informacyjnegoe rachunku kosstéw na sachowanie siqg Jego
uiytkownikéw,a swiasscsa decydentdéw, jest jesazcse miewielka,rozsae
rza sie natomiast krgg badad w tym sakresie,

Nalesy réwnies nadmienié,is kossty i wyniki dziaXalnoéed
preedsigbiorstw turystycsayeh/w tym i sakladéw hatelarskich/nie
gn obecnie objgte Jednolitym systemem informaecji,praystosowanym
do potsseb kierowanias przedsigbiorstwem rynkowym,

Taki system mose powstaé na baszie analisy migdazyzakiadowej.
Dlatego tes duiﬁgn smacgenia nabiera posnanie moéliwodci wusta-
lania kosgtu éredniecgo dla poszcsegélnych grup przedeigbliorstw
turystycenych i sakZaddw hotelarskich,

Rachunek kosztdéw drednich bransowych siudydé mofe jako inge
trument alokacji produkeji w posscgegblnych przedsigbiorstwach,
a poniewai odswierciedla rdinice migday indywidualnymi warune-
kani wytwarzania i prgecigtnymi w brangy, moZe byé rdwnies wy-
korgystany jako instrument oddsiaiywanie na poprawg efektywno-
éed anupudlrawnnil-T/

Dlatego tei warto by skoraystaé z metod propomowgnych jus
w literaturse przedmiotu w celu okreélenia skorygowanego pozio=-
ma kosstéw dla poszesegdlnych rodsajéw przedsigbiorstw turys-
tymruha"’g

e RS - = e e RO S N e e S

/%, cholewicka~Goddzik, Podstawowe zadania con i metody ich
kessta2towania, PTE, Vareszawa, 1985r,etr.11

8/ G.Golenmbaki, Zarsgdzanie w turystyce,Formutowaniec i weryfikae
oja rozwinsa’ systemowych,IT,Varssewa 1987r,str, 83«96




Nalety mnadmienic,is w ramach CFBP 08,06 - gadanie V.3,2 do-
konano prédby ustalenia kossztu déredniege w zakiadach hotelars-
kich nalefacych do PP Orbist?/,

Wydaje slqg ,i2 okreélenie kosztu wzorcowego w damej gru-
pie pordwnywalnych przedsigbiorstw,cszy sakiadéw hotelarskich
jest jedymym sposobem cokreélenia ich kondyeji ekonomicsne],
sgezegblnie ze wzgledu na fakt,fe w warunkach inflacji koassty
enieniajq slg bardzo ssybko i trudno sawyrokowad,ezy ich kosztaile
towanlie siqg jest wysokie czy niskie.Nie jest to moze rozwig.
zanie idealne,ktére moina sastosowad w kasdym prazypadku, jednagk-
ze w te] sytuacji przedsigbiorstwa,ktére charakteryzujs m; wekas
nikiem kosstéw nitesgym od dredniego mogan zostad¢ uznane za efek-
tywme.Prayjocie takiego roswinzania wingée si¢ 2 koniecgznodein
stazego badania kosztdw,bowiem efektymoéé dziaialnoéel oznacsza
nie tylko warost efektdw ,ale takie to, jakinm kosztem efekt ten
gostazl oeiggnigty.

Do gada’ analitycsnych nakZadenych na systematyczny rachue-
nek kosgtdw nalezy tekie grupowanie kosatéw w ramach danej bran-
Lyseby bdyio moiliwe przeprowadsanie analiz migdsysakiadowych,
czasowych cay tei przekrojowo-cszasowych,Badania te siuie wiadnie
budowie wzoredw bransowyeh,tworzeniu braniowych modeli prognos-
tycznych kosztdéw itp.oraz swigksszejg obicktywiszacje swigskéw
wyréinionych smiennych przy kontroli kosstdw faktycanych,

WB-H&rﬂlnkmlkl,Knasty wiaene sakiaddw hotelarskich i moslie-
woéel ich minimaligacji,CPLP 08,06 -zadanie badawcze-V,35.2
/etap IV-naszynopis/IT,Foznal ,1989r




7 swinzku 2 migdzynarodowymi poréwnaniami kosztéw zadaniem
rachunku kosstéw jest ujednolicenie klasyfikacji i treéci po-
jecia kosgtéw oraz jego elementdw,normatymnych roswigszai
rachunku kossztdéw okreélanych prses dame pa’stwo,tj.m.in.metod
podziaiu kosztéw poérednich,szasad wyceny sapasiw up.m'.

5.UVARUNEOJANIA REALIZAGJI PRAWIDIONEGO RACHUNKU KOSZTOW

[ S ———————————— eSS .. L 1 = T L e L

W SWIETLE wywoeldi RYNEKOWYCH,

Analizujae dziatenia wpiywajqce na wsrost efektywmosdel
realizowanej usiugi,oferowvane] preeg podmioty gospodarcsze
turystyki nalegy podkreslié,iz aktualnie szozegélng rolg w po-
lityce eprzedasy odgrywa cena produktu.Jdest oma instrumenten
strategii marketingowej.W walec o rynek naledy otosowac
strategiq minimelnych kosztéw,przes ktérg naleity roszumieé sen-
sowng racjonalizacjq dazgen do osiggnigela obniikl kossztiw,

Cena musi odpowiadaé potrzebom rynku a réwnoczesénie powine
na umosliwié osiggenie przedsiqbiorstwom turystycznym i sekiae
dom hotelarskim osigganie syskéw w diuisse] perspektywie.

Jakie metody ustalania cen moZe wige stosowac gospodarka turys-
tyczna w Polsce w okresie sachodzgeych preemian?iuszg to byd
netody mieszane,stosowane sbiorczo,uwzgledniajgee sytuacje
rynkowe, ceny Swiatowe i poziom Zyecia ludnodci;muszn to byd
takie ceny,ktdére prsedsigbiorstwom turystycenym gwarantowac
b@dq klientelg,zad klientom optymalne saspokojenie potrzeb-

a wige cwny elastycsne,respektujace system wartodei,Dlatego

. L L

! WPHI';E- Hellmund, Seminar éber Fragen der Kostenrechnung,Sta-
tistische Praxis,1975,art1,etr,568-39




teé cena nie moze byé wynikiem tylko wewngtirsmnej kalkulacji
przedaiebiorstw -co do 1989r miaio peine zastosowanie w pols-
kiej turystyce' '/s

JeErippendorf 12/ gtwierdza,se do cen stosuje siq ciggle
jeszeze podejécie buchalteryjno-kallkulacyjne ~prgewgéu W nim
zdanie o niemoinoéci obnitanis/niezmiennoéci /kosztéw
w przedsigbiorstwach,ktéra prowadsi do metody ustalania cen
majgee] na celu przede wszystkim ich pokrycie.Zgodnie ze
zdaniem J.Erippendorfa przyjuujemy stanowisko,iZ nie koszty
leez rynek powinien okreslac ceny.

Raejonalizacja wytwarszania débr 1 us?ug w turystyce natra-
fia ciggle na trudnodei s uwagi na bardzo wysokie kossty sta~
te,niezaletnie od rosmiaréw sprzedanych usiug w noclegach,
transporecie itd.Kossty stale powodujq w turystyce nickonwen-
cjonalng eytuac)Q:

1/ ceny w turystyce wzrastajq w sezonie,tj.wtedy,gdy osige
ga sie najwyzssa eksploatacje sdolnodei uszugowe] i majnid-
gze sn koszty stale jednostki swiadczonego dobra;

2/ ceny w turystyoce obnisa sig/lub powinno obnisad sig/
aby zachgeié do prayjaszdu posa sezonem,tj.wiedy,gdy wystepuje
nizasge ludb niskie wykorzystanie zdolnodci usiugowej,a kossty
gtate jednoetki éwiadczonego dobra sg wytaaaiic

# tej posorme] sprzecsnobci istnieje prawidiowosc polegaje-
ca na tym,se tak diugo opiaca sig promowaé prgyjazdy turystéw

11/A.Eornak,Marketing w turystyce w warunkach wprowadsania
reformy gospodarcsze jy,Jelenia Géra,KTN 1987r

12/d.Erippendort,Marketing im Fremdeaverkehr,197ir

15{A;Emnk,lnrkatm usiug turystycanych,AE Wroectaw, 1989y
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po obnisenych cenach, jak diugo obmniiome ceny pokrywaja czgéd
kosztdéw staiych przedsigbioratwa.

Naleiy nadmienic,ié kossty moga siusy¢ kreowsniu nowych dérée-
dei zysku.Stanowin one zasadniezy element gospodarki finanso-
wej przedsigbiorstwa.Rachunek kosgiéw jako narsgdzie wyboru
mose by¢ wykorgzystany w trzech sferach dzialalnosei gospodar-
ege j:rogwojowe j,bieigcej oraz saopatrzenia i sbytu,

Do pierwszej sfery moiemy zalicsy¢ wezelkie przedsiqwzliqela
rozwo jowe,umoéliviajace possukiwsnie sysku w diusszgym okresie.
3 to miqdsy innymi:

- prsedsiquziqeia inwestycyjne,obe juujgee budowg nowych
obicktdw,rozbudowg,modernigacjeg,

- udoskonalenia orgemizacy jne amierszajqece do uspravnienia
organizacji procesu produkcyjnegoe i usiugowego,specjalisacji
i kooperacji;

- kierunki ekspansji gospodarcze] na rynki sggranicane,

Rachunek koeztéw w omawiane] sfersze ma zapewmié efektywmnosc
ekonomiceng preysziych przedeigwzigd roswojowych,Wykorsystanie
rachunku kosztéw moie przejawiaé sie w postaci:rachunku ekono=
micznego, planowania kosztéw oraz prognozowania cen W powigzae-
niu 2 kalkulacjs kosztdéw,

Drugn esfers wykorsystania rachunim kosztdéw jest bieidgee
dziaralnoéé w prazedsigbiorstwie,Tradyeyjny rachunck kosztéw
/oo juié podkreélano/zawiers zniekessztalcenia informacy jne
i prowadzi do bigdnych wniloskéw,Dotyczy to gwlaszeza usta-
lania rentownodei w strategili marketingowej przedsigbiorstwa,
Z tego ted waglqedu potrzebne sq nowe konstrukeje rachunku




kosztdéwyumotliwi jace pode jmowanie racjonalnych deoyszji.

Nowe konstrukeje rachunku kosgtéw pozwalajs na uchwycenie
korgystnych lub niekorzysinych smian w wyniku sastosowania
nowyech rozwingar,

Zmiany te uwidacsniaje sig pray pordwnywaniu poszezsegdl-
nych skiadnikéw kosstdiw w przekroju rodzajouyn i analitycznym,
Ustalony prawidiowo poziom kosstéw pozwoli na wyeliminowanie
wyrobéw esy usiug najbardziej kosaztochionnych 1 wprowadzenle
na ich miejsce efektyunie jasych.

Trgecin sferg wykorsystania rachunku kosztdw w ujawnianiu
potencjalaych érddet sysku Jest analiza saopatrzenia produkeji
i gbytu.Pray sakupie suroweéw i materiazdw malesy braé¢ pod
uwagg réine kryteria wyboru,a przede wezystkim posiom piaco-
nych cen i ewentualnoé¢ ich megocjowania,linjwiqksze mosliwodci
gtwarsajg ceny umowne,%afna jest tuta] posycja praedsiqbiorstw
na rynku,stosunek podaiy do popytu,komkurencja itd.

W rogwigzaniach systemowych przewiduje siq oparelé cen unow-
nych na rechunku kosstéw usasadnionych,

Rachunek kosztdw stuiy takée do oceny gospodarki finenso-
we] przedsigbioretwa,lioga to by¢ oceny problemowe,okresowe
orag kompleksowe,Na ich podstawie stwierdza sig postgp lub

regres przedsigbiorstwa w stosuniku do planu i okreséw ubiege
tych. Oceny dostarczajg wainych informacji o nie wykorzystanych
szansach i zaistnialych saniedbeniach w gospodarce finansowe],
co mosna spoiytkowad pray opracowywaniu planu na proyssiy okres
Aby Jednak wymienione dziaiania byiy moZliwe ,nicsbgdne staje
siqg prawidiowe okredlenie possczegiluych elementdw rachuniku
kogztdéw prazedsigbiorstw,




Nalesy w tym miejocu podkredlid,is do tej pory nie zavW-
oze wesystkie elementy rachunku kosstéw byiy przedatawiane
prawid¥owo i czgsto podetawa ich wyceny byia spregeczna & sasa-
da efektywnoéci gospodarowania,Fraycayn zaistniale] sytuacji
byto wiele,Jedns z nich byio zdeprecjonowanie snaczenia amorty-
gaoji érodkéw trwaiych,ns skutek nierealne] wyoceny majatku
trwatego,bgdacego w dysposycii przedsigbiorstw, Srodki trwale
byly ewidencjonowane, jak wiadomo w cenach nabyecia,ktérych nie
korygowano,mimo Ze realme cemy tych érodkdw wzrastaly.? resul-
tocie rzecsywieta wartoséé majgqtku trwalego byia kilkakrotnie
wytssae od wartodci zaewidencjonowane j,bedace] podstaus amortysa-
e¢3ji.¥ tych warunkech amortyzacja nie speiniaia 1 nie mogia
agpeiniaé swoich podstawowych funkeji.V szesegilnosci nie mogia
realigowaé podstawowe] funkcji finensowe],to zZnacsy nie zapew-
niata odpowiednich frédei finamsowania reprodukcji srodkoéw
trwakych.Nierealna wartoéé¢ érodkéw trwaiych uniemoiliwida réw-
niez bieZacn oceng rzeczywistego zuiycla tych drodkéw oras
przeniesienie tego sutyeia w cigéar kosztéw wiasmych.Nierealna
wige wartodéd¢ érodkéw trwaiych deformowala satem rzecaywists
wartoéé¢ majatku,a co za tym idsie ,takée ceny oras faktycsne
koszty. Przekredlata réwnie: moiliwoéé prowadzenia w przedeig-
biorstwach poprawnego rachunku ekonomiczmego.Aby Jjednak nie
dopuéeidé do deprecjacji w myilloﬁn.t uthin trwatego i sna-
czenia amortyzacji,konieczne Jjest stale tzn,corocame korygo-
gowenie wartosei érodkéw trwaiych,uwzgledniajace smiany con.
Coroczna przecena wartodel srodkdw trwalych kasdego przedsig-
biorstwa cszy sakadu hotelarskiego moie by¢ dokonywana beds
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na podstawie sktualnych cemnikdéw,bndé tei na podstawie sse-
cunkowych wokagnikéw dynamiki werostu cem,jak i na podstawie
cen éwiatowych w odniesieniu do danej grupy érodkdéw trwalyche
To ostatnie roszwiszanie wydaje si¢ by¢ najbardzie] siusazne.
Obecnie szakres winzania ocen éwiatowych = cenami wewngtrznymi
jest stale posserzany.Koniecsnoéé wigkezego nis dotad po~
winzania gospodarki polskie] g gospodarkg dwiatowg zmusza
do dostosowania struktury cen krajowych do cen &wiatowych

i wymienialnoéei waluty krajowej.Ceny bowiem,ktére usyskujemy
w eksporcie i piacimy w imporcie,wywierajq istolny wpiyw na
sytuacjq gospodarcazg kraju.liie jest zatem obojeine,w Jakim
stopniu relacje cen érodkdéw produkcji na rynku wewngtrznym
odbiegaje od relacji cen ma rynkach migdzynarodowych,Powig-
zanic cen éwiatowych @ cenami rynku wewngtrznego pregejawia
piq gidwnie przy ustalaniu cen zbytu podstawowych gsuroweow

i materialdéw importowych,limitu cen nowych massyn i naragdsi,
a takiée artykuidéw konsumpeyjmych trwatego usytim, jak 1 cen
zbytu nowych masgyn i narszqdsi,

Skorsystanie s tej formy wyceny/ma podstawie wyceny érodkéw
trwaiych na rynkach sagranicsmych/w przypadku ustalania
wartodel érodkéw trwaiych poprsez urealnianie oen spowodu je
podwyissenie wartodei tych érodkéw i podrednio bedzie miaZo
wpiyw na efektywnoéé funkejonowania przedsigblorstw turystycsa-
nych/w tym giéwnie sakiadéw hotelarskich/,Realizacja tych
gatoser wymaga réwnies pewne] korekty stawek odpledw amorty-
gacy jnych ,w celu stworsenia boddcéw ekonomicamych do bardzie;

intensywnego wykorsystonia majgtiu trwazego,
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Wiaénie 2z tych wagleddw w krajach wysoko roswinigtych stawki
amertyszacy jne sg relatywmic,érednio dwukrotnie wyisze nis

w kraju.Stewki smortyzacyjne muesg bowiem uwsglqdniad utunm:f—-—
czne suiyele drodkéw trwalych,? ekonomicamego punktu widsenia
nie moina réwnies ugasadnidé wylnesenia z amortysacji nieczyn-
nych i nie w peini wykorsystywanych srodkéw trwazych.Nalesdy
wige podja¢ dziatemia prgeciwdsiaajqce marnotrawstwu Srodkdw
trwatych,as do likwidacji obiektéw wigcznie, mertysacja érod-
kéw trwalych powinna sta¢ siq réwniei w tym sakresie skutecz-
nym érodkiem,

Naledy . .~ nadmienid,ii deprecjacja érodkéw trwaiych
wynikala réwnie2z z cemtraligacji maczne] czgécl/50%/
funduszu anortysacy jnego.Eilkadsziesiqgt procent fumduszu am
tyzacyjnego byto przekszywsne na rzecz budéetu paietwa lub
inngch scentralisowanych fundusszy,Poscsteviana do dysposyeji
praedsiebiorstw czgéé¢ funduszu amortyzacyjnego nie pokrywaia
nawet reprodukeji prostej érodkdéw trwalych,swigsscza wobeo
gsanisonej wartodel majgtku trwalego.i rezultacie nastgpowaia
dekapitalizacje majgtku twatego przedsigbiorstw,Posbawianie
przedsigbiorstw znacsnej csgéci funduszu amortyszacyjnego nie
tylko uniemozliwiaio im reprodukcjq i modernizacjq érodkéw
trwalych,ale ponadto zwalniaZo przedeigbiorstwa z odpowie-

dzialnodei za odtwarsanie i modernizacjq majqtku trwaiego



i ogranicsato ich samodsielnoéé w tak waznej dsiedzinie, jaks
jest gospodarka éredkami trwalymi.Centralizacja i redystry-
bucje znacene] czedei fundussu anortysacyjnego gnieksgtaica
takie rosrachunck kosstéw przedsigbiorstw i sakiadéw hotelar
gkich oraz podwaéa rosrachunek gospodarcsy,poniewai koszty
winane przedsigbiorstw czy sakiadéw eg obeoigsane kosztami
reprodukeji érodkéw trwaiych w innych przedoigbiorstwach
ezy zakiadach,Pomadto centraliszacja duse) czqeéeil funduson
amortyzacy jnego powoduje.ze przedsigblorstwa traktujg tem
fundues, jak funduss obey,co naturalnie nie mose by¢ boddeenm
ekonomicanyn do racjomalnego i osscsgdnego gospodarowania
érodkami tego funduszu,Roswaiania te powinny wige stanowidé
uzasadnienie postulatu przywrdcenia obowigszujgeej mocy pos-
tanowieniom ustawy o gospedarce finansowe] prazedsigblorsty
paristwowych w zakresie dotycsgeym amortygacji ,a gatem pos-
tulatu pogostawiania caXego fundussu amortyzacyjnego do
swobodnej dyspozycji poszezegélmych przedsigblorstw 1 sakia-
d6w.Sa to dziatanias miesbgdne,obok dslaZal najwagnie jsgych
tzn, ciggiego urealniania wartodel érodkéw trwaiych.
Sgereg mieprawidiowodel sauwasamy réwnies w praypadku

oddzialywanie majqtiu trwaXego na kossty podatiu od gruntu

i nieruchomoded, jak i kossty remontdw,Fodetaws opodatkowa-
nia nieruchomoéci stanowi-w odnicsieniu do budynkdéw 1 budow-
1i-wartodé Srodkéw trwatych,bgdges podotaws amortysacji.
Do stycznia 1990roku podstawa ta byka jedynie fikojg. Podatki
byly bowiem piacone od caikowlcle nierealne] wartoéci sre .-
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dkéw trwaiych,co réwniez zaciemmise obraz rachunku kosatiw,
Jesell saé cheodzi o koszsty remontéw érodkéw trwalych,to na-
lety nadmienicé,ii w aystemie sarsgdsania obowigzu jaeym do
kolea 1989 roku,wobec coroczmnego ustalania dla possezcgdle-
hych przedsigblorstw i sak¥edéw hotelarskich zadad planoce
wych i praymmawanych drodkéw fimansowych,kosstowa metoda
finansowenia remontéw pobuigala do mekeymalnego ich ograni-
czania,w resultacie csego nastepowala stosunkowo sgybka de-
kapitalizacja majotku trwalego.Jedynie wige proces reprywa-
tyzacji i demonopolizacji podmiotéw gospodarcaych moZe zapo-
biec tym niekorzystaym tendencjom,

Wydaje sig,%e podestawg wszelkich zmian stanowid mose
Jedynie kestaltowanie sig¢ sysku ,jak i micrnikéw oceny dsia-
falnoéel przedsigblorstw w diusszym,mininum Seeio letanim
okresie,

Stussnie bowiem pisse B.Minc,%e coras wigee] produktdw i
usiug,usnawanych za nieoptacalne,wedle kryteriéw jednorocs-
nych,bytoby optacalne,gdyby je osadsié w resultatach ekono-
- miemych wielu 1at'¥ zyak jeanoroesny 1 jego makeymalize-
eja og jedynie érodkami do realizacji sasadniczego ecelu-jako
érédio fundusszy na dzialalnoéd moderniszacyjnn i rozwojows,

Nalety rdéwniei madmienié,is wepomniane Jui scentralizo-
wanie fundussu amortysacyjnege 1 nie posostawianie go W dyape-
ayeji prsedsigbiorstw czy sakZeddw hotelarskich,unienoéliwia.
to czqotokroé prowadsenie inwvestycji odtworszeniowo-moderni-
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14/3'!““’;& greformowadé reformQ,Almapress,varssawa 1987,
atr, 57




zacy jnych,

Aby Jednaek smienidé istniejgce sytuacje nalesazoby obok
urealniania ceny wartodel érodkéw trwazych na podstawie
cen Swiatowych,umofliwié przedsigbiorstwom turystycznym
i zak¥adom hotelarskim korzystanie z kredytdéw dewizowych,
Jednakie przy zatofeniu,ie kredyt tem byiby usaleiniony
od osiggenych rezultatéw ckenomicsmych prazedsigbiorstw
i ich sytuacji finansowej.,Nie powinny byd bowiem kredyto-
wane przedeigbiorstwa cay sakiady pracujoecc nicefektywmie
i ponossgee straty.Stopa procentowa powinna saéd rzutowad

ng wyniki finansowe przedsiqgbiorstw v snacznie wigkszym nis
to miato miejsce w preesszicdci-stommiu,wyrussajge niejako

na przedsigbiorstwach racjonalnoéé¢ usyskanego kredytu,
Chodzi bowiem o takie roswigsanis,ktdére skianiaXyby do
warostu efektywnodci dsiaXad,Ponadto w warunksch wysokiego
stopnia dekapitalisacji basy materialncj turystyki naleia-
foby umotliwi¢ urealnienie rachunim ckonomicznej efektywmo-
gci inwestycji.Obowigsujnce sposoby wyceny kocogtéw inwos-
tyeji uniemosliwiaty praktycanie wylicsanie realnego stop-
nia poniesionych nakladéw i rachunek efektywnodci nie hri
astosowany konsckwentnie-jak do $ej pory-bowiem nie uszaleé-
nicno nakaddéw inwestyeoyjnych od wopracowanypch dochoddw
inwestora’ 5‘-/
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15/ Por: 6, Goxenbski, Funke jonowsnie prsedsigbiorstw na rynka
turystycanym, AE, Pognarl/maszynopis/1988r
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Sterowanie dzialalnodein inwestycyjnn jeot procesem gos-
pndnrenrm.ktﬁry realizowany powinien by¢ przez staie dosko-
nalenie instrumentdéw ekonomiczno-finansowych,dostosovujgee ten
eystem do realidw otocgenia akmmimagmwf

Wydaje eig,iz system finamsowania inwestycji powinien by¢
prgede wezystkim epéjny 2 systcnem ekonomiczno- finansowym
przedsigbiorstv,bowiem ekonomiczne wigei migdsy dziaialnodcia~
mi:eksploatacyjna a inwestycyjng ,eq podstavowym warunkiem
epravnego funkcjonowsnis mechanizmu regulowania ekonomiczne]
atruktury inwestycji.

¥ ocelu przeciwdsiaienia zachodszgcyn,negatywnyn @jawlskom,
nalesakoby réwniei szapewnicé wiqkszg optacalnoédé usiug dla
turystéw zagranicsnych,przede wesystkin zainteresowanym pod-
niotom gospodarcsym,Jednym 2z podstawowych zadwi w tym praypadiun
staje sig koniecznoéé oderwania gospodarki finaneowe] zakiaddw
hotelarskich od budéctu zakadu maclerzyestego,co stworsyioby
warunki konkurencji na polskim rynku turystycaunym.

Unozliwiloby to przemmacsanie wigkssze] ilodei srodkéw finanso-
wych na dsiaXalnoéé roszwojown,prowadsenie nowych inwestyeji

gz funduszéw wiasnych,niwelujac w ten sposéb ,choclagé czgéciowo
braki wystgpujgee w bazie materialnej-zaréwno noclegowej, jak

i gastronomicsnej,hamajgoe rozwséj przede wesystkim sagranicazne]
turystyki prazyjasdovwej.Nalesaoby wige stworsy¢ takie warunki,
ktére pobudzatyby do dziaia’ proefektymwmodciowyth i polegaiyby
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16/ A.Galbacik, Instrumenty ekonomicsno-finmmsowe w sterowaniu
inwestycjami odtworzeniowo-modernisacyjnymi,?PVE,Warszawa
1981 otr.115-125




na gapewnieniu sakiadom hotelarskim wigkezej opZacalnoéci
na skutek obniski wzglednego posiomm kossztdéw ludb warostu wy-
korzystania potencjatu.Naledy nadmienié,iz pozostajgce dot
ezees do dysposzycji samych prgedsigbiorstw fundusze byly
niewystarczajgce na dokonywanie inwestycj)i i nie istniaia
zadna weplizaletnoéd pomigdszy efektywnodein wykorzyetania
obiektdéw a ich motliwoéeiani rozwojowymi,Swiasdegyc to mode
jedynie o istotnych niedocingnigeciach i sicbodeiach oddziady-
wania oystemu na decyzje ekcmomiczne przedsigbiorstw,

Dotychczasowe zasady nie sachgealy woale przedsigbiorstw
do kesstatrtowania kosztéw na jak najnifesym poziomie,leecz
wrecs skianialy je do pomoszenia jak najwigkeayeh kosstéw
wiasnycgh.

Na ostrodd réimiey w zachowaniu cig przedsigbiorstw
i sakiaddw hotelarskich w polityce kosztowe] majg wpiyw nie
tylko zasady ustalenic i smian cen,lecs réwnileé miermilki
oceny dziatalnodcli przedsigbiorstw,deizell bowiem sg one
zainteresowane w powigkssaniu sysku,wéwezas pray danych ce-
nach,mogn g¢ powigksgad migdsy imnymi w drodse obniskl koss-
téw.In silniej sg one sainteresowsne wzrostem zysku ,tym bar
dziej moina oczekiwaé wigkesego ich wysillm w tym kierunim,
Jegeli bodfce materialnego zainteresowania  przedsigblo-
retw oparte ma sysku sg siabe,to trudno spodziewac eig po=-
dejmowsnia przez prsedsiQbiorstwa stara’l o chniizkq kosztdw,.

Dlatego tesz,aby skionié przedsigbiorstwa i sakiady hote-
larskie do obniski kosstéw mnalesy w pierwsze] kolejnoéed

wprowadgié¢ takie mierniki oceny ich dziaialnodei, jak 1 oddaia
Iywaé poprzez system podatkowy w taki sposéb,aby same podmio-
ty gospodarcze widzialy podwyissenie efektywmofci ekonomiocs-




nej swojej dziaalnosci poprses bardsie] efektywms pracyg,
a nle drogn podwyiszania cen.

Celeyktérych realisacj¢ winny sapewnic smodyfikowane rog-
wigzania systemowe,majace wpilyw na werost ekonomictznej efek-
tymodei gospodarowania,muszg w komsekwencji doprowadzic do
obnizenia weglednego poziomu kosztdéw, jJak 1 do urealnienia
rachunku kosztéw przedesigbiorstw turystycsaych 1 zakiaddw
hotelarskich,

Nowe rozwinzania systemowe dotycsgce ksztattowania wynikdw
ekonomicsnych i ich podsiaiu powinny by¢ wige skonstruowane
2z myéla o optacalnosci racjonalnego gospodarowania i o makey-
maligacjl nadwyski.,V przeciwnym wypadku prsedsigbiorstwa nie
bytyby w stanie poprawié swe] sytuacji na rynku ani usyskad
érodkéw ma roswdj.Uznanie zysku za gidwny miernik efektywnodel
gospodarowania j,uwarunkowane jest jego representatymmoscig.
Jest to czymnik przemawiajgqoy rdéwniei za szybkim réwnowase-
niem gospodarki i przeciwdziaianiem praktykom monopolistyocz-
nym.Tylko w warunkach prsymusu ekonomicsznego zysk jest mier-
nikiem o dwukierunkowym dsistaniu - sardwno w kierunku waro-
atu efektéw, jak i minimalizacji kosstdw,

Proponowane rozwigzsania sg w pelnl zgodne 2z nowo wpro-
wadzsanymi szasadami gospodarki rynkowej,w mysl ktérych na ryn-
ku utrzymaé sig moie jedynie prgedsigblorstwa dziasjgoe
w spoaddb efektywmy.
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