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I. INWESTYCJE HOTELOWE JAKO FRZEDMIOT BADAN

1. Pojecie inwestycji Jjako kategorii ekonomiczne]

Rozwdj gospodarczy jako proces przeksztalced jakoSciowych,
iloéciowych i strukturalnych ghspodarki narodowej, powodowany Jjest
rozwojem sil wytwérczych, ktérych elementem sgq srodki pracy. Sta-
nowig one najbardziej zmienny i dynamiczny element si wytwdr-
czych. Ich doskonalenie rogpoczyna zawsze rozwbdj sil wytwdrczych,
a wiec takie rozwdj gospodarczy. Odtwarzanie i powigkszanie zaso-
béw £rodkbébw pracy bedgcych ich reprodukcjyq, a realizowane w dro-
dze inwestycji nalesy usznaé za jeden z podstawowych warunkdéw
i czynnikéw rozwoju tek w skali gospodarki narodowej, jak i przed-
siebiorstwa. Inwestycje tym samym sg ogniwem reprodukcji spoiecz-
nej. Sg one noénikami i efektami postgpu. Cechg szczegblng inwes-
tycji, jest ich inspirujgce oddzialywanie na inne ogniwa reproduk-
eji spoteczne].

Pojecia inwestycji, definiowane w literaturze przez réinych
autordw nie majs jednolitego brzmienia. Okreélenie to, pomijajgc
jego potoczne roszumienie, uiywane jest dla rdéinych kategorii,
zjawisk i proceséw. Jednoznaczne zdefiniowanie inwestycji nie Jes
tatwe ze wzgledu na zlozonodé problematyki bgdgce] jej istots.

W literaturze angielskiej i amerykafiskiej, inwestycje traktuje
sie czesto jako funkcje czeSci dochodu narodowego, ktéra jest
sumg na:::qdnaiui1f.

17 Podaje za: E.Ustrowski, Ekonomika projektowania inwestycji,
Warszawa 1980, s. 16.
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H.Inlackizf poruszajgc problem inwestycji jako czynnika
wzrostu gospodarczego oraz elementu dochodu narodowego podzielo-
nego, uznaje je za forme¢ akumulacJji duuhndu'nlrndnuagnaf. Nato-
misst charakteryzujgc ich istote, okreéla je nakiadami na repro-
dukcje i rozszerzenie aparatu stuigcego do produkcji débr, a wigc

maszyny i budynku siuZgce do tego ualu#f.

Za okrefleniem inwestycJi Jjako naktadbdw gospodarczych na
odtwarzanie zuzytych i przyrost nowych érodkédw produkeji opowiada
sie wigkszofé ekonomistéw z krajow nucjnlist:u:n:¢h5f. |

Niektérzy sutorzy mianem inwestycji nazywaja réinie rozumia-
ne firodki na inwestycje. E.Eulkuwakiﬁf i A.Hntkin?f utozsamiajg

érodki inwestycyjne z naktademi, Netomiast A.Ggcarewicz uwaza, |
2e"... inwestycje z punktu widzenia jednostki gospodarczej, kto- !
rej majatek trwaly ulega powigkszeniu, lepiej mowié o nakladach E

pienieZnych niz o nak*adach Enlpnd!rﬂljﬂh'ax.

2/ M.Kalecki, Zarys teorii wzrostu gospodarki socjalistyczne],
Warszawa 1974, s. 15,

%/ Podobne w treéci okreflenie, brzmigce: "Inwestycje sg Jjedng
z foren skumulacji dochodu narodowego i polegajgq na powigksze-
niu zasobdw majgtku trwatego" moina znsleiZl w: Praca zbioro-
HHPEEF red., U.Wojciechowskiej, Inwestycje i budownictwo |
W « Brogi i bariery, Warszawa 1982, s. 21. |

4/ M.Kalecki, Socjalizm 4, wzrost gospodarczy i efektywnoéé |
inwestycji, PWE, Warszawa 1984, s, 24, |

5/ E.Luchter, Ekonomiczna efektywnofé inwestycji, AE w Krakowie
1980, s, 11; H.Kryaski, Rachunek ekonomicznej efektywnosci |
zamierzehA inwestycyjnyech, Warszawa 1978, s. 9 i dalsze;
W,.B8adowski, Inwestycje a rozszerzona reprodukcja majgtku
trwalego w gospodarce socjalistycznej, Ekonomista 1955, nr 2;
?.5.Chaczaturow, Efektywnoéc¢ inwestycji, Warszawa 1985, s. 8;
J.Goryhski, Ekonomika budownictwa i polityka budowlana
Wyd. 111, Warszawa 1976; T.5.Chaczaturow, Efektywnosc inuunt:—;
cji, Warszawe 1983, s, 58 i dalsze; W.Wéjcikiewicz, Elementy
nauki o inwestowaniu, Foznaih 1984, s. 8. |

6/ C.Sulkowski, Ekonomiczne kryteria racjonalizacji decyzji |
inwestycyjnych, Prace Politechniki Szczecifiskiej nr 138, |
Szczecin 1980,

7/ A.Notkin, Zagadnienie okresflania ekonomiczne] efektywnobci
inwestyecji w przemysle ZSRR, Warszawa 1955. Podajeg za E.Us-
trowski..., Op.cit., 8. 16,

8/ A.Ggcareiwcz, W.Bachorz, T.Witczak, Finansowanie inwestycJji |
i budownictwa, 1984, s. 8. |

|
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W najnowszych pozycjach literatury z zakresu ekonomiki inwes-—
tycji dominujgcym jest poglad, 2e inwestycje to dzlatanic, bgdi |
czynnoéci sktadajqce sig na proces lub dzialalnoél gospodarczg
zwigzang z tworzeniem, odtwarzafiem i powigkszaniem érodkbw trwa-
Irnh?f-

Grupe tych autordéw reprezentuja wmigdzy innymi K.Dziworska
i J.Czarnek. K.Dziworska inwestycjami przedsigbiorstw nazywa
" es caloksztalt dziatan ludzkich zwigzanych z tworzeniem, odtwa-
rzaniem i powigkszaniem Srodkow truul:chﬂﬂ;. J.Czarnek, natomiast
inwestycje rozumie "... jako dzialalnoéé gospodarczg wyodrgbniong

z punktu widzenia kategorii naktadéw, Jjakie sg na te¢ dziaXalnos&é
14/
e .

przeznaczon

Z przytoczonych wysej pogladdéw na treéé definicji inwestycji,
oraz kontekstéw w Jakich byiy rurnuluunna1zf wynika, Ze ich
zrbdinicowanie powodowane Jjest przede wszystkim:

- charakterem stosunkédw produkcji reprezentowanych przez poszcze-
gblnych autordw,

- celem konkretnych ich badaf,

- zakresem badasf /skalgy/,

- postepem w rozwoju teorii ekonomiki inwestycji.

Oceniajac stanowiska réinych autordéw z merytorycznego punktu
widzenis, neslesy uznaé¢ poprawnosC interpretacji traktujacych
inwestycje jako realne procesy gospodarcze. Tak wigc inwestycje

572 .Rayzizk, W.Iliseowski okreZlsjs inwestycje jako przeksztalca-
nie nakiadéw gospodarczych w majgtek trwaty, Ekonomika i pro-
grazowsnie inwestycji przemysltowych, Warszawa 1967, s. 17.

10/K.Dziworska, Rachunek ekonomicznej efektywnofci inwestycji
modernizecyjnych, ZN UG, Rozprawy i monografie nr &7, s. 15.

11/J.Czarnek, Rachunek ekonomiczny efektywnosci inwestycji
i postepu technicznego w przemyfle, Warszaws 1982, s, 17.
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to proces rozumiany Jjakc stale powtarzajgqce sig dziatalnosc ludz-
ka polegajaca na odtwarzaniu i powigkszeniu zasobdw Srodkdédw trwa-
iych.

Proces inwestycyjny przebiega w czasie, skiada sig¢ 2z ciggu
zdarzefi o naturelne] sekwencji tworsgcych pewien cykl, ktoéry
zwany Jest cyklem inwestycyjnym. Proces ten ma charakter dynamicz-
ny zarbéwnoe % punktu widzenia czasu, w ktérym jest realizowany,
jak i przestrzeni. Skleda si¢ on z dzislan zespoldw ludzkich
wspbipracujgeych w reprodukcji majatku trwatego. Takie rozumienie
istoty iawestycji Jest wlalciwe dla kaZde;] skali badafi, W wyniku
przsbiegu tego procesu Srodki finansowe przekrztalcane s w na-
kiady gospodarcze, a naklady w gotowe obiekty inwestycyjne, to
jest nowe lub cdneswiane érodki trwate.

Oszczednofci natomiast sg kategorig podziaiu dochodu narodo-
wego, okreflajq w skali gospodarki narodovwe] rozmiary zamierzo-
nych dzisiafi inwestycyjnych. To samo w skali mikro mozna powie-
dzie¢ o inwestycyjnych érodkach finansowych przedsigbiorstw, Tak
wige, ani oszczgdnofci w skali makro,ani Srodki inwestycyjne
w skali mikro nie mogg byé utozseamiane z inwestycgami.

Réwnis2 nak2ady oraz efekty rzeczowe inwestycji /kapital
rzeczowy w ujgcin buriuazyjnej literatury/ nie sg inwestycjami.
btanowig one Jjedynie przedmioty inwestycji, przeksztalcane w wy-
niku procesu gospodarczego Jjakim sg inwestycje. Naklady inwesty-
cyjne to "zsyntetyzowane wielkofci siiy éywej i uprzedmiotowio-
nej zapewniajgce zrealizowanie okreSlonych zakresdw r:tannwxnh'1?f
Zarbéwno naklady, jak i efekty wyraione wartofciowo moina ujmowac
stetycznie /wartofci nominalne/, jak i dynamicznie /wartosdci
realne/. Jednak zmiens ujgcia tych wielkoici, ze statycznego

137 W.WoJcikiewicez, Elementy nauki o inwestowaniu, Ossolineum
1977, &. 139,
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na dynamiczne nie uzasadnia poprawnofci utoisamiania ich z inwesty-

cjami.

Zdefiniowanie istoty inwestycji ma zneczenie nie tylko teore-
tyczne, Jest ono réwniei waine 2z praktycsznego punktu widzenia, bo-
wiem pozwala dokladnie okreflié zakres zjawisk i kategorii skilada-
jacych sie na inwestycje, a tym samym ulatwia ich elementarng ana-
lize, pozwelajac na wskazanie sposobédw racjonalizacji proceséw go-
spodarczych jakimi one 8§.

2. Cechy inwestycji hitelowych

Hotelarstwo - to dzialalnoéé uslugowo-produkeyjna majgce na
celu zaspokojenie podetawowych potrzeb bytowych oséb przebywajg-
cych poza swoim gospodarstwem domowym, a wyrazajgcych chec ich
zaspokojenia w cobiektach hntulnr:kinh1;. Jako takie hotelarstwo
jest elementem gospodarki turystycznej i tak ona peini funkcje

spotecsne, politycsne i ekonomiczne.

Bezs materialna hotelarstwa, bedaca sumg efektdédw rzeczowych
inwestyeji w te] dziedzinie dziatalncéei gﬂspadqrctuj skiada sig
z réznorodnych grup obiektdéw., Wediug najbardziej ogdlnego podzia-
Tu, zaproponcwenego przez bwiatows Organizacjf Turystyki obiekty
hotelarskie nalezy sklafyfikowac w dwéch grupach:

- hotelarstwo tradycyjne /hotele i motele/,

- hotelarstwo komplementarne /pozostate obiekty vrowadzgce deia-
Yalnoéc hntnlaratq/af.

17 ICRIEnTaEA, “2arye ekonomikl i1 orgaenizacji hotelarstwe w Polsce,
UG, Skrypty uczelniane, Gdansk 1SBD, 8. 51.

2/ R.bamarak, Ustugi hotelowe i potrzeba ich dalszego rozwo ju
w Polses, Bueh Turystyczny 1969, nr 1, s. 59=60.



Hotele i motele, okreélone w tym podziale Jako obiekty trady-
cyjne sg przedmiotem badail niniejsze] pracy.

Hﬁtllﬂﬁi ss pierwotnym, chocia® nie dominujgcym pod vwzgledem
potencjaiu usiugowego elementen fej bazy w Pelsce i na ﬁui-cil“f.
W porbéwneniu do innych elementdw bazy hotelarskiej charakteryzuje
je najwigkszy zakres i poziom jakofci ustug.

Motele wydzielenc spefiréd inuyech obiektéw hotelarskich /e 6w-

nie spoér6d hoteli/ pa podstawie ich lokalizacji orasz podstawowych
funkedi” .

Tek, juk jui powiedzienc motele i hotele sg efektem rzeczo=-
wyn investycji. Efekty te sq jednoczesnie kryterium wyodrebnienia
inwestycii hotelowych spoérdd innych ich rodzejoéow. lioZne wige po-
wiedgieé, #e kryterium to me charskter przedmiotowy, a inwestycje
hotelowe to procesy goepcdarcze,polegajace ne oditwarzaniu, powigk-
szanin i tworzeniu nowych érodkéw trwarych skladejgcych sig na
obiekty hotelowe.

Inwestycje te se wzgledu nm frbdla finanaowania Jkredytovwo-
funduszowe/ oraz szezebel podejmowanis desyzji o ich realizacji,

geliczene sg de inwestyeji przedsigbiorstwv.

W Folsce przyjmuje sig, #e hotel jest to cgélnedostepny za-
k¥od, w kXtérym podrdini, me opiastq z gbéry ckreélong mogq otrzymat

27 BIcwo "hotel™ wessio do jezyka polskiege z francuskiego, gdzie
poczgtkowo oznaczaio domy wybitnych nsobistodéei, urzedy pocz-
towe oraz siedziby wiadz mielskich, w ktdrych goszczono przy-
jezdnych. Dopiero w okresach pdiniejszych, kiedy podrdZe powo-
dowane réinymi celami stely sie zjawiskiem powszechnym, tj.

w XIX wieku, pojgeciem "hotel" objgto majazdy o wyizszym pogio=-
mie Fomnfortu, poXozone w centrum niasta. Por.: J . Baworowski,
M.Popiacki, Hotelarstwo, Warszaws 1972, s. 33.

¥/ ixtuslnie obowigzujgeq xlasyfikacjg zaktaddw hotelarskich
w Polsce wprowadzono Zarzgdzeniem Frzewodniczgcego GKT z dnia
28 ,06,1985 MP nr 25-1985.

5/ Motele to takie obiekty hotelarskie, ktére zlokalizowano przy
trasach komunikacji drogowej, a do ich podstewowych funkeji
obok wspblnych wezystkim obiektom hotelowym, éwiadczen usiug
w zakresie ndzielsnis noclegu i wylywienia, nsleis takie usiu-

gi motoryzecyjne i parkingowe.
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nocleg i wyZzywienie, a co najmniej éniadenie. WedXug obowigzujg-
cych w naszym kraju wymogéw obiekty, na ktérych opiera sig dzialal-
noéé wyodrebnionych prawnie ekonomicznie i organizacyjnie zakladdw
hotelowych muszg dysponowaé co najmniej 10-cioma pokojami, 2z tym,
ie nie wiecej niz 20% miejsc noclegowych moze znajdowal sig w poko-

jach wigkszych niz dwuosobowe.

Przyjmujgc obowigzujgca w gospodarce socjalistycznej systema-

tyke jej podziatu, hotelarstwo jako dziaalnos¢ gospodarczgy, nie
tworzgca dochodu narodowego zalicza sig do sfery nieprodukecyjnej. |
Przeznaczenie i rodzaj uzyskiwanych efektdw ekonomicznych oraz
podstawowe funkcje efektédw rzeczowych inwestycji w tej dziedzinie |
gospodarowania decydujq o zaliczeniu ich do grupy inwestycji nie-
produkcyjnych, bez wzgledu na przyjetsq podmiotowg czy przedmiotowsg
metode ich'grupuulnin. Stuzg one przede wszystkim rozbudowie zaso-
béw dtugookresowego spoiycia. Jednakie ze wzglgdu na wymierny |
charakter ekonomicznych efektdéw hoteli i moteli, w ocenie efektyw- |
noéci inwestycje prowadzgce do ich powstania traktuje sig Jjak
produkcyjne. |

Rozwdj hotelarstwa odbywa sig¢ gibwnie poprzez realizacjg no-
wych inwestycji roswojowych. Umozliwiajgq one wprowadzenie na szero-
kg skale postepu technicznego do te]j dziedziny gospodarowania, s§

ponadto jedynym sposobem powigkszenia powierzchni uiytkowej obiek- |

té6w, a tym samym pojemnoSci usiugowej hntnlnrutuuﬁf. |

B/ Osiaganie wysokiej skutecznosci 1 efektywnofci inwestycji moder-
nizacyjnych w hotelach jest znacznie trudniejsze i mniej realne
niz w majatku trwalym innych dziedzin gospodarowania. Ten typ
inwestycji moze byé w sposéb efektywny realizowany w przypadku
modernizacji dotyczgqcych érodkédw trwalych pewnych ogniw procesu
produkeji ustug hotelowych, urzgdzei te cznych usprawniajgq-
cych obstuge goéci /recepcja, gastronomia/, wykoiczenia wnetrz.
Urzadzenia te stanowig niewielks czeé¢ majqtku trwalego obiek-
téw hotelowych, a efekty ich modernizacji przejawiajq sig |
przede wszystkim w poprawie jakofici obsi goéci hotelowych, |
wzrofcie wartofei sprzedaiy, jezeli za zmiang JjakoSci nastepuje
gmiana cen ustug. Nie majq one jednak znaczenia dla wzrostu
pojemnoéci ustugowej obiektdw, ich zdolnoéci ustugowej i jej |
wykorzystania /wyjatkiem jest tu czeél gastronomiczna obiektéw,
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Kazda inwestycja hotelowa ma indywidualny charakter, cechuje
Je wiele niepowtarzalnych cech, co powoduje ich ograniczong poré-
wnywalnoéc.

Przyczyng niejednorodnofci obiektédw jest przede wszystkim
zapotrzebowanie na usiugi hotelowe rdéine w rdéinych miejscach zamie-
rzonej lokalizacji. Zréinicowanie to mozZe mieé charakter iloéciowy
i Jakofciowy, 2 czym wigse sig¢ wielkoé( obiektéw oraz zakres
i standard ich usiug.

Ponadto o niepowtarzalnoéci inwestycji hotelowych Jjako procesu
gospodarczego decydujg:

- odmiennofé warunkéw realizacji: typ érodowiska naturalnego,

stan wyposaZenia terenu w infrastrukture, dostgpnof¢ komunikacyj-
na itp.,
- rézni wykonawcy i systemy wykonawstwa,

- odmiennoéé funkeji efektdw uiytkowych inwestycji /Hotele, motele
réinych kategorii/,

- odmienno&¢é form finansowania itp.

Mimo tych rdinic inwestycje hotelowe charakteryzuje wiele
cech wspélnych, ktérych éwiadomoéé Jest niezbgdna przy dokonywe-
niu oceny ich ekonomicsznej efektywnofci i wskagywaniu Jje] czynni-
kbw. Znajomo£é tych cech powinna byé réwniez Jedng z podstaw dosko-
nalenia metodyki oceny ekonomiczne] efektywnoéci hotelowych orasz
kszteitowania polityki pefstwa w kierowmmiu tege typu procesami

i = v

dla ktérej wielkofci te mogg sie¢ zwiekszyé w wyniku realizacji
inwestyeji nnderninluyinyﬂh}.

Modernizacja calych obiektdw hotelowyeh jest ze wzglgedu na trudne
warunki realizacji na ogdél nieefktywna, pochtania naktady nierzad-
ko nie mniejsze niz inwestycja nowa nie przynoszgc réwnych je
efektdédw rzeczowych /pojemnosc obiektu/. Z tych powoddw, jak rownies
W zwigzku 2z nietypowym, niepowtarzalnym charakterem wigkszodéei
starych obiektéw hotelowych, p podjeciu deeyzji o ich realizacji
nie decydujg na ogdéi wzgledy ekonomiczne lecz spoleczne, bazujgce
na zabytkowym charakterze obiektu.
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gospodaresymi. Cechy te majg zréinicowany charakter, niektoére

z nich akcentujg specyfike inwestycji hotelowych z punktu widze-
nia ekonomicznego, inne z technicznego. Obie grupy cech sg ze
sobg w écislym zwigzku, nierzadko przyczynowo-skutkowym, Pojawia-
jg sie one zaréwno w przebiegu poszczegdlnych faz cyklu inwesty-
cyjnego /programowania, projektowania i realizacji/ oraz w okre-
sie eksploatacji i w tym porzadku zostang omdwione.

Programowanie inwestycji jest pierwszg fazgq cyklu inuaut:nrd—l
nego. Prace tego etapu majq charakter przygotowawczy. W przypadku
inwestycji hotelowej obejmujg one rdéinego rodzaju studia, analizy
i prognozy, ktére w ostatecznym efekcie uzasadnig jej celowost
z punktu widzenia istniejgcych potrzeb i szeroko rozumianych
mozliwoéci, a na tym tle okreéflajg ogblne Jjej cechy techniczne
i ekonomiczne oraz lokalizacjeg ngﬁlnq?;.

Biorgc pod uwage zadania fazy programowania inwestycji jeJ
efektem winno byé przede wszystkim wstepne okreélenie: |
- wielko$eci, rodzaju i standardu przysziego zakiadu hotelowego, |
techniki i technologii wytwarzania usiug,

- wariantéw lokalisacji ogbdlnej,

- postulowanych terminéw realizacji wariantow inwestycji i Jej
uruchomienia,

- oczekiwanych efektéw rzeczowych i ekonomicznych oraz naktaddbw
i okresu ich zwrotu. :

Studia i badania, ktérych efektem sg powyZsze okresSlenia dnt:c:;é!

muszg takiej problematyki jak:

- gzapotrzebowanie na ustugi hotelowe w miejscach przyszie]j loka-

lizacji,

"7 A.Rurek, Analiza elektywnosci wybranych i zrealizowanych
in:;.;:nﬂ? hotelowych, Instytut Turystyki 1976 /maszynopis
powielony/.
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- zasobéw sity robocze],

- pozostatych warunkdw lokalizacji,

- wielkoéci dysponowanych Srodkéw wlasnych bgdi Zrdder i rozmiardw

srodkéw obeyeh,

- mozliwoéeci wykonawczych krajowych i zagranicznych.

Badania zapotrzebowania na usiugi hotelowe charakteryzujg sig

szczegblnie duizg pracochlonnoéecig, a ich wyniki niepewnoscig, co
jest powodowane:
- koniecznoécig przewidywania popytu w dlugich okresach czasu,
w zwigzku z kilkudziesigcioletnim okresem sywotnofci obiektdw
hotelowych,,

- znaczng fluktuacjg popytu, w ktérej wahania czgsto majq charakter
nieregularny, powodowany czynnikami sezonowymi oraz innymi czyn-

nikemi trudnymi do przewidzenia, szczegblnie ksztaitujgcymi
popyt cudzoziemcdw /ceny, moda, polityka/.

Powytsze stwierdzenia dostatecznie uzasadniajq potrzebg pro-
wadzenia badah rynku w miejscach lokalizacji proponowanych obiek-
téw hotelowych oraz dziatalnoféci marketingowej przed podjgciem
jakiejkolwiek decyzji o rozpoczeciu przedsigwzigé inwestycyjnych
branzy hnt.lnr-kinjaf. Waga tych badaf wynika z rdwnoczesnosci
produkcji i konsumpcji usiug hotelowych, ktdrej konsekwencjg Jjest
koniecznoéé utrzymywania statej gotowoéci eksploatacyjnej obiek-
téw oraz brak mozliwoéci przesuwaenia w czasie i przestrzeni ich
. efektdw. Tak wigc niewykorzystana zdolnoéé usiugowa obiektu
jest stracong bezpowrotnie szansg sprzedaiy usiug, co prowadzi
nieuchronnie do pogorszenia efektywnoSci jego dzialalnofci bieig-

B7 Podkreslajy to ekonomiBci wegierscy, ktérzy w swoim kraju

potrzebg tg widzg szczegblnie wyr e, ze wzgledu na istniejgq-

cg tam sytuacje ciénienia na rynku uslug hotelowych. Fatrz:
Valko Miklos, Szallodaszerveres II, Kereskedelmi Es
Vendelglafoipari Foiskola, Budapeszt 1984, s. 165.
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ceJ i inwestycyjnej.

Ocena warunkdSw lckalizacji przysziych obisktdw hotelowych |
dotyczy intemsywnofci wystepowania welordw turystycznych propono-
wanych miejscowcici i ich okolic, zagospodarcwsnia ogbdlnego
i turystycznego, a tekie dostgpnofci komunikacyjnej oraz zasobdw
siejscowych sity roboczej. Przy zaloseniu, Ze znane Jjest zapo-
trzebowanie, warunki te majgq decydujgcy wpiyw na poziom nakiaddw
inwestycyjnych, okreslajq teZ zskres niesbgdnego ucgzestniczenia
W inwestycjech towarzyszacych i wspbélnych.

Istotnym probleamem do rozwigzania w fazie programowania,
jest ocena zasobdw sily roboczej. W praktyce nie zawaze praywig-
zuje sig dc niego dostatecznie duzo wagi. Specyfika tego proble-
mu w hotelarstwie wynika ze szczegdlnego charakteru pracy hote-
larza. Bezposredai kontakt miedzy ustugobiorcg a usiugodawcyg sta-
wia wysokie wymsgania kwalifikacyjne kandydatom do pracy w tym
gzawodzie. Wymagania te mogg by¢ speinione poprzez odpowiedni
system ksztalcenia i zdobywania dodwiadczenia praktycznego oraz
dobbr kandydatéw do te] pracy o odpowiednich predyspozycjach
osobistych., Dlatego ocena zasobdw sily roboczej w miejscu zamie-
rzonej lokaligacji winna braé pod uwage nie tylko ich rozmiary
absolutne, sle réwniei ich struktur®e kwalifikecyjng, a takie

ewentuslne moiliwoéci przygotowania kendydatiéw do pracy w zawo-
dzie hntal.riigf.

97 Wyaike %o & Toktu, i1Z usiugl turystyczne sg czynnoscianmi
gaspokajajgcymi bezpodrednie gutr:ih: fizyczne w zakresie
konsuspeji indywiduslnej i szbiorowej czlowieka. Kazdy czio-
wiek jest Jjednostkyg nggl.ulnq o zindywidualizowanych z réinych
wzgleddw potrzebach. Ilos¢ oraz zakres czynnofci :uig:nn:nh
3 obsl ruchu tu:gft:a:nagp muszg byc¢ elastycznie dostosowa-
ne do srdinicowanych potrzeb. Elastycznofci tefnie jest w sta-
nie zapewnié zaden system ursgdzef techanicznych. Dlatego tei
obsiuga ruchu turystycznego nadal w duzym stopniu opiera sig
na pracy ludzkiej, = wydajnos pracy uzyskiwana w wyniku rea-
lizacji nowych inwestycji w hotelarstwie roénie wolniej niz
w innych dziatach gocapodarki narodowe].



Ogblnie oméwione badania sq niezwykle praco- i cszasochionne,
co niewgtpliwie ma wplyw na poziom nak?addw inwestycyjnych. Wyko-
nywanie ich niezaleinie przez przedsiebiorstwa inwestujace dla
kazde]j Jednostkowe] inwestyeli zwielckrotnis te naktady, Ich
zuniejszenie moina by skutecznie osiggnac poprzez opracowywanie
mozliwie najbardzie]j szczegbiowych programdéw rozwoju braniy.
Autorami takich programéw powinny byc wyspecjalizowane instytu-
cjn, wykorzyatujace wyniki wtasnych badafi, jak sugestie inwesto-
row, bedacych przysziymi uzytkownikani programowanej bazy. Fro-
gramy te powinny okreflac wielko#é niezbgdnego przyrostu bazy
w dtugich okresach czasu, ne wskazaniami jego struktury oras
rozmieszczenia w przestrzeni. Opracowanie takiego progranu wyma-
galo by szerokiego badania rynku usiug hotelowych, a przede
wszystkim zapotrzebowania i Jjego struktury, stanu jego zaspokoje-
nia i warunkdw realizacji inwestycji w roéznych miejscach wyste-
powania zapotrzebowania z uwzglednieniem zasobéw sily robocze].
Zapewnilo by to fachowoéé powstalych programdéw, ich wysoksg ja-
koéé i racjonalnoéé w skali mskroekonomicznej, a przez umozliwie-
nie inwestorom maksymalnego skrécenia okresu przygotowania inwes-
tycji, réwniez w skali mikroekonomicznej.

Zaktadajac istnienie takich programéw, zadaniem przedsie-
bioratwa inwestujacego na etapie programowania inwestycji byioby
okreélenies jego miejsca w programie rozwoju braniy.

Wielkoéé 1 standard obiektu holelowego, zaleizg rowniez od
pogiomu techniki budowlanej, aktuslnych osiggnigl technieznych
i technologicznych stosowanych w przodujgeych pod tym wzgledem
krajach oraz od mozliwodei ich adaptacji w warunkach krajowych.
Nadazanie za ich tendencjami decyduje bowiem o wielkofeci popytu

na ustugi hotelowe ze strony turystoédw zagranicznych, a takie
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o pordwnanie Jakofci i cen tych ustug, majgcych niebagatelne zna-
czenie dla efektywncéci zamierzonych inwestycji.

Elementem prograsowania inwestycji Jjest takie stwarzanie pod-
staw wyboru wykonawey i techniki wykonsnia. Jeseli chodszi o wykonaw-

cbw, decydowaé powinna ich fachowcé( oraz sytuacja na krajowym
rynku inwestycyjuym, me cna zresztq réwniei znaczenie dla wyboru
techniki wykomania. tan permanentnego ssania tego rynku w Polsce

sktania do niemal automatycznego wyboru wykonawcy zagranicznego,
tym bardzisj, ie inwestycje hotelowe, nastawione na obsiuge szagra-
nicznego ruchu turystycznego, gwarantujq splatg¢ kredytdw dewizo-
wych. Zaletg ich wykonawstwa sg ale tylko krotkie okresy realizacji
i terminowofici, ale tekie wysoxi poziom stosowanej techniki, decy-
dujgey o Jakodei budownictwa 1 wyposagenia obiektu. Decyduje

10/

to o wysokiae] inteasywnodeci nakladbu inwestycyjnych majgcych

wislokierunkowy wplyw na efektywnoéc.

Analizy bedgce tredcig fazy programowania inwestycji decydujq
o wstepnym wyborze wariantéw. Fowinny to byc warianty dopuszczalne
%z punktu widzenia istaiejgcych ograniczef i mozliwosci, gwarantujgq-
ce na tym etapie znajomodci elementdw rachunku najwyzszgq efekty-

wnoslé ekonoumicang. Od rzetelnoéci i jakosei prac na etapie progra-
wowania ilnwestycji zaleiy sprawnosc i efektywnosic fas nastegpnych.
Vlatege wimo wysckiej pracochionnoéci nie mozna upraszczaé jego
przebiegu, ogranicsac sakresu badafl i studidow celem skracania
czasu ich trwenies, MoZe to bowiem spowocdowaé podjecie bigdnych
decyzji eco do wyboru weriantow, bgdfi teiz wydluienie czasu trwania
nastepnych fez ne skutek koniecznoéci pogigbienis badaf. Na eta-

107 ™WErost elektywnotol inwestycji jest moizliwy przede wssystkin
deieki unekiedom typu intensywnego". T.0.Chaczeturow, Efcktyw-
nofé¢ icwestyeji, IWE, Varscswe 1983, s. 77.




A

pach projektowania i realizacji inwestycji skutkiem tego moZe byé
wzrost zamrofenia nakladdw. Efektywnym sposobem skrécenia tej fa-
2y procesu iawestyeyjnege woze byé Jjedynie usprawnienie Jego prac,
s przede wszystkim rozwdj programowania rozwoju bazy w skali

branszv.

Nastepng fazg cykla inwestycyjnego Jjest projektowanie, dla
ktorego materiaX wyjéciowy stanowig wyniki studidw 1 badaid pro-
gramowania, hedgce dla projektantdw ograniczeniasni dalszego wyboru.
Celem progektowania kazdej inwestycji jest sformurowanie zaXoief
techniczno=-gkonomicznych pordwanywalnych wariantdw inwestyeji,
przeprowadzenie rachunku ich ekonomicznej efektywnodei, ktérego
wynikiem bgdzie wybdr warisntu reslizacyjnege oraz opracowsnie
jego projektu techniczne-ekonemicznegs 1!

Istots zaloiefhi techniczno-ekonomicanyeh inwestycji hotelowych

Jest uﬁharnkturxnnwlniu1af:

- programu usiugewego obiektu, a w szczegblnoéeci wielkoéci baszy
hotelowej /liczby pokoi, ich struktury wg liczby miejsc, wypo-
gazenis w vrzadzenia sanitarne i inne/, bazy gastronomicznej
/liczby miejsc w zektedach rbéinych rodzajow/, zakresu i rodza-
j6w ustug pozostelych i dziatalnoéci pomocniczej,

- rozmiardéw i struktury szapotrzebowania na sile¢ roboczg,

- rogwigzeh funkejonalnych, decydujacych o kubaturze obiektu,

o wielkofci powierschni dzialki budowlanej, powierzchni calko-
witej obiektu i jej strukturze w podziale na jej czgsé uiytko-
wa, Xomunikacyjna i pomocniczg; konsekwencjg poSrednig charakte-
ru rozwiazaf funkcjomalnych jest kapitatochicnnoéé¢ inwestycji,
11; E.Cetrowski, Etﬁnnmita projektowenia inwestyeji, Warszawa
1980, s. 22 'i dalsze.

12/ W, Ewiutkurrki Efektywncéé gospoderki hntelﬂwu, v Poleoce,
Puch Tur:ntjczny, Moncgrafie nr 23-82, . 122 1 123.
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- technicznych metod realizacji obiektu orez techniki i technologii
produkeji usiug; odpowiednie wybory sq wspéizaleine z wezesnie]
dokonanymi ustaleniami dotyczgcymi programu usiugowego i rozwig-
gafi funkcjonalnych,

- nieprzekraczalnych rozmiaréw nakladdw inwestycyJjnyeh,

- harmonogramu prac w okresie realizacji inwestycji z okresleniem

termindw,

- wielkosci sprzedasy i jej wartoéci oras kosztdéw w okresie eksploa
t&ﬂdi-

Ustalenia w tych zakresach sg wynikiem przeprowadzenia analiz
wariantowych roszwigezaf dla kazdego £ nich,

Opracowanie programu usiugowegoe powinno dqzyé do Jjego optyma-
lizacji z punktu widzenia przyjetej kategorii obiektu, charakteru
popytu, dla ktérego zespokajania begdzie realizowany, miejsca lo=
kalisacji oraz dysponowanych Srodkéw i mozliwofei realizacji.

Program ten musi uwzgledniaé zmiennoséé zekresu i charakteru
Sfwiadezonych ustug w diugim okresie eksploatacji, wynikajacq
gz obserwowanych tendencji tego zjawiska w krajach przodujgcych
pod wzgledem rozwoju hotelarstwa, szczegblnie wowczas, gdy przewi-

duje siq¢ w nowym obiekcie obstugiwaé gosci lngrunicunyahjﬁf.

13/ Wspblczesny hotel nie jest Jjui zwyczajnym zajazdem noclegowym,

domem dp przenocowania pod jekimkolwiek dachem, lecz musi
stwarza¢ coraz nowsge ramy dla rekreacji przyspieszonej i to
w coras nowszym otoczeniu i o coraz wyiszym standarcie bytowym
/tazienki, le, mozliwodci odnowy biologiczne], kosmetyka,
fryzjer, pedicure, manicure, kgc handlowe, ksntory dewizo-
we, telefony, teleksy, dalekopisy, polgczenie satelitarne
it&., rdine tyziiaadludu , bary szybkiei obsiugi, cukiernie
g wiasnym wypiekiem, kawiarnie, nocne oy . rozrywkowe, a za-
rezem zapewnicl nniliuuéﬁ psychicznego odpoczynku, peing ciszg
/biblioteki, czytelnie, palarnie itp/ i to wszystko pod jednym
dachem i pod Jedng aﬁliniatrau 8ese/e Program nowoczesnego
hotelu jest w stanie zajqé swoich gosci przez cal dobg.
Jest to juiz supeinie inny model hotelu, niz ten o iedgiczony
z poczgatkéw neszego wieku., Nawet hotele o najwyzszym standar-
cie, ale stare nie wytrzymujg konfrontecji i muszg nieraz za
cene kilkusetletniej tredycji reorganizowaé si¢ na rzecz no-
wych wymagai.
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W wyborze lokalizacji inwestycji ubiegac sig nalezy o speinie-
nie nastepujgcych warunkéw:
- dogodne polgczenic komunikacyjne,
- utatwions mozfliwoéé orientscji przestrzennef,
- korzystne warunki funkcjonalne, & przede wezystkim wzgl gdny
spokd] w otoczeniu projektowanego obiektu,
- spelnienie innych specjalnych warunkéw zaleznych od typu
i funkcji zemierzonej inwestycji /hotel, motel, pensjonat itp./.

Dla prawidtowej funkcji obiektéw hotelowych, otwarte
i centralne polozenie, dogodne polgczenis komunikacyjne, a wige
tatwa dostepnoéé, sa warunkami podstawowymi.

Speinienie tych warunkdéw dotyczy zardwno ukiadu sieci ulicz-
nej jak i linii komunikacyjnych danego miasta. Dla niektérych

typéw obiektéw hotelowo-gastronomicznych nieodzowna jest bezpoéred
pia bliskoéé dworeca lub portu,

Treéé programu ustugowego zamierzonego obiektu inwestycyj-
nego jest réwniei uzaleizniona od miejsca lokalizacji szczegblowe]
i jego wyposazenia, szczegblnie w urzgdzenia rozrywkowe, rekrea-
cyjne i stuizgce éwiadczeniu uslug bytowych. Jeiell urzgdzenia ta-
kie funkcjonujq niezsleinie od obiektu hotelocwego, W poblizu
miejsca jego lokalizacji, jego program usiugowy moze byt odpowied-
nio zaweizony. Charakter walordéw érodowiska naturalnego oraz typ
dotychczasowe] zabudowy miejsc lokalizacji ograniczajq swobodg

wyboru rozwigzafi architektonicznych obiektdw, wplywajgcych na
kapitatochlonnoéé, a wige i efektywnosé inwestycji.

Charakter rozwigzaf funkcjonalnych pnwini:ﬁ by¢ dostosowany
do maksymalnego zaspokojenia potrzeb potemcjalnych goéci, musi
jednak uwzgledniaé réwniei istniejice ograniczenia techniczne,
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finansowe i wynikajace s lokalizacji obiektu'",

Za optymalng metode budowy naleiy ushnaé tg, ktéra poswala na
uprzemysliowienie réinych faz budowlanych, na sastosowanie jak naj-
szerszej skali mechsnizacji i prefabrykacji przy wznoszemiu po-
trzebnych obiektdéw kubaturowych z Jjednoczesng minimalizacjg udziaiu
ludskiej pracy. Dgienia te powodujg obniienie kapitalochionnosci
inwestycji, jednocseénie zapewniajg jej nowoczesnofé, skrbcenie
okresu realisacji, poprszes snaczne ulatwienia organiszacji pracy
na placu budowy. Knssteam tych dziasiad jest upodobnienie do siebie
nowo realizowanych obiektéw, ale Jjak si¢ wydaje, w sytuacji maso-
wego wystepowania zepotrsebowania na ustugi hotelowe nie moina
tego catkowicie unikngé,

Cechg charakterystycsng obiektu hotelowego jest to, #e podsta-
wowg jednostkg eksploatacyjng jest "jsdnostka miesszkalna". Jej
szczegblowe roswigzsnie pod wsgledem funkcjonalnym i technicsnym
oras wspbdlcsesna technika produkcji budowlanej stwarsajgq mozli-

wofeli seryjnej produkcji i powtarzalnoéci. Ma to istotne znaczenie
dla dowolnego ksztaltowania ukiadu kubaturowego obiektu, prazyspie-

szenia procesu realizacji inwestycji hotelowych, jak i obniienia
ich kapitaiochionnoéeci.

14/ Prsykiadowo sapewniajqc obiektom hotelo doskonale warunki
dostgpnoéci, co poc ga sobg przew e swigkszenie halasu
ini oju oras eczysscsenia powietrza - naleiy prsyjac
dodatkowe szaloienia w fazie projektowania, dotyczgqce uksztalto-
wania bryly i ukladu budynku, zmniejszajqce do minimum odczu-
walnoéé przes gofci wymiemionych niekorsystnych sjawisk. Jeieli
chodsi o uklad f“ltﬂﬂﬂﬂli:i obiektu dsialania w tym kierunku
mogy polegaé na umiesscszeniu rzeddw pokoi w pionie i posziomie
ob s Jak najdalej od miejesc powstania hatasu, kursu,
Ilnilﬂlillﬂllﬁ lotnych wykorsystujgc kubaturge budynku w czgé-
ciach blitej poloionych na inne cele funkcjonalne. Dziatanie
te moina wspomagal poprzes przyjecie pewnych roswigzaf technmic
nych i techmologicznych w procesie realiszacji inwestycji,
jak chociazby stosowanie nowocsesnej dzskgeko- i pyXochionnej
izolacji budynkdéw, filtréw klimatysacyjnych itp.




Btosowanie nowocsesnej techniki i technolegii w procesie rea-
lizacii inwestycji hotelowych jeat wynikiem wykorsystania osig-
gnieé postepu technicsnego w tym sakresie, w kreju i za granics.
Nieograniczone teoretycsznie moiliwoéci stosowania postepu technics-
nego w inwestycjach hotelowych nowych istniejq sardwno w procesie
budowy obiektéw jeak i ich wyposaienia. Jednakie efekty tego poste-
pu w obu prsypadkach nie sq jednakowe. O ile postgp w realizacji
obiektéw Eubaturowych przynosi na ogbl znacsne efekty ekonomicsne,
wyratajqce siq saniejsseniem nakiaddw sily robocszej w czasie
budowy, csscsednoécig csasu a tym samym nhnillnitﬂglirni-nil nakia-
déw, o tyle efekty jego sastosowania w wyposasteniu obiektu majg-
cego stuisyé obdudse gofici, majq przede wssystkim charakter Jakoé-
ciowy. Nie powodujgq one w tym przypadku obniienia kosatdw eksploa-
tacji, rosmiaréw satrudnienia, wsrostu wydajnofdi-w tekim sekre-
sie jek w innych sferach dsialalnoéci gospodarcsej, lecs prayczy-
niajg sie¢ do wsrostu Jakosdci Hllﬂ'15'1ﬁf.

Vielckrotnie podkreélana jui kapitatochlomnoéé inwestycji
hihtelowych oras diugi okres ich eksploatacji swigksaly . znacze-
nia wynikéw snalizy ekonomicsne] na etapie projektowania. Frzedai
tem tej analizy jest wartoéé sprsedaiy, bieigce kossty eksploata-
¢ji obiektu inwestycyjnego, oras csas realisacji inwestycji. g
to podstawowe i bespoérednie determinanty posiomu prszewidywane]

i rzecsywiste] efektywnofci inwestycji. Stgd ich precysyjne
okreélenie dla okreséw realizacji i eksploatacji obiektu jest
niegwykle waine dla racjonalnoéci podejmowanych decysji.

15/ Wymagania klﬂlﬁIiJ;;;il;;;til sg prszedmiotem roswaiaf

G.Konsewics w : Hotelarstwe cs.l, Wiadomodci ogdlne,
Jelenia Géra 1980, 8. 167.
16/ W formie posszerzone]j ombwiono tylko te elementy esu

prggfttuulnin.'ktérl podkreélaja specyfikq inwestycji hotelo-
WyCi.
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Vyniki przeprowadzenych badefi, aneliz i prognoz wyzej omdwio-
nych probleméw i wielkofici stanowig, obok innych zagadnied pominig-
tych w rozwazaniach ze wzgledu na ich typowoéé dla wigkszoded
inwestycji, podstawg sporzgdzenia rachunku ekonomicznej efektyw-
noéei, na ktérym opiera sig decyzja i wybér wariantu reslizacyj-
nego inweatycji hotelowej.

Oprecowanie projektu technicznegv ma za zadanie przekazanie
wykonawcom inwestyc]i dyspozycji, ustalajqcych zakres oraz metody
wykonania eszynnoéci, do ktérej sig zobowigzali zgodnie & zatwier-
dzonyn hnrnnnngranamﬂ?f. Projekt ten winien zawierac szczegblowe
dene niezbgdne do wtaéciwego i terminowego wykonania robdét przez
poszczegdluych wykonawcéw oraz informacje, na podstawie ktérych

opracowuje sig¢ kosztorys.

Podstewa opracowania projektu technicznego sg przede wezyst-
kim zalozenia techniczno-ekonomiczne inwestycji.
EXMEdy popelnione w projekcie technicznym, jak i zalozeniach
techniczno-ekonomicznych moga wywoiaé nieodwracalne skutki, Dlate-
go te:s koniecznym wydaje sig zwrbcenie uwagi na koniecznoél
écislej wepblpracy jui w fasach programowania i projektowsnia
inwegtyeji hotelowych inwestora, uiytkownika obiektu oraz projek-

tuntuﬁaf.

177 Frojekt techniczny inwestycyi zawiera glidwnie:

1/ graficsny plan zagospodarowania terenu uwzglgdniajgqey
rozmieszczenie obiektédw jus istniejgcych i projektowanych,

2/ schematy konstrukcyjne wezystkich urzadzef i obiektow,

3/ kun:tnr::i wszystkich robbét i obiektéw,

4/ sestawienie niezbednych maszyn i urzadzed,

5/ szczegblowy plan realizacji inwestycji ze wskazaniem termi-
ngw i okresbw uczestniczenia w nim poszczegblnych wykonaw-
ebw,

E-UEtI‘UHﬂﬂ, ﬂpﬂ.‘!it-. Bi 5‘1-

18/ Skutecznoéé wspbipracy uiytkownike z inwestorem i projektant

w wielkiej mierze zaleiy od odpowiedniej organizacji prac pro-

gramowych i projektowych. W praktyce, w wielu przypadkach

udzial uzytkownika w procesie prazyg-ctowania inwestycJji hotelo
wej ogranicza sig do opiniowania przygotowanych zalozel proje—
ktowych i programbw eksploatacyjnych. W tej fazie przygotowa-
nia inwestycji wprowadzenie Jakichkolwiek zmian jest utrud-




e

Wéréd cech inwestycji hotelowych ujawniajgcych siq w czasie
ich realizacji wymienié naleiy przede wssystkim krétki okres trwa
nia te] fazy cyklu. Wediug zaloiefi technicsno-ekonomiecznych nie

powinien on trwaé dtufej niz tray lata '/, Poslep tethniczng w wy-
mm'l'uir Thesest ‘.‘.'jhﬂ'h prouaezid moze oo slvocenia 129 oliiesu.
Automatycsnie, poniesione na nie nsklady umoiliwiajy weczed~

niejsze uzyskanie efektdw rzeczowych i ekonomicsnych, Dzigki
krétkiemu ckresowi semroienis nskiaddw ich reslne rozmisry sg
niewiele wyisze od ich wartoéei mcminalnych.

Cechg inwestycji hotelowych zwigsang z fazq jeJj realizacji
jest struktura nakladéw, zgodnie = ktdrq udzial wartoéci robdt
budowlano-montasowych waha sig wokéi Eﬂﬁ?ﬂf. Wahania te spowodow
ne sg przede wsszystkim stanem sagospodarowania ogblnego miejsca
lokalisscji, warunkéw realizacji inwestycji. Realizacja inwesty-
¢ji v miejscech niedostatecznie wyposaionych w infrastrukture
techniczng i spoleczng powoduje wsrost udziatu tej czgéci nakla-
édbw na skutek koniecznofci uczestniczenia w rozbudowie tych urzgq-
dsefi, warunkujacych przeciei prawidlowe funkcjonowsnie wspdélczes-

nego hutllu?ﬂf. Jest to kolejny czynnik wplywajgecy na wyscksy
kapitatochlonncéé inwestycji hotelowych, ktdrg nslezy usnal Jako !

obiektywng ich cechsg.

S e

nione i najezeéciej polgcsone z duig stratg czasu, koniecznoécig
wykonywania dodatkowych prac, wzrostem kosztbéw eksploatacji

w swigzku s niedostosowaniem rozwigzad funkcjonalnych do potrzeb,
najlepiej rospoznanych przez uiytkownika itp.

|
19/ M.Czosnecki, W.Kwiatkcwski, Efektywnofl ekonomiczna podsta-
:g;qnh1igrultju i w turystyce sagranicsznej, Ruch turystyczny
g B -
20/ Wielkoié te ustslono na podstawie danych rozlicszed poreali-
sacyjnych inwestycji hotelowych, w FP "Orbis".

21/ Réinice w poziomie tych nakladdw powoduje nawet lokalizacja
obiektu w centrym miessta, bgdf na Jege obrzeiu. Badania
gwigzene s tym problemem dowodszg, Ze neklady w ogble,

& w ssczegblnodécli na roboty budowlano-montaZowe rosng wras
z przesuwaniem lokelizacji hotelu w kierunku centrum miasta.
vyt oy g s T o iy
wany s+ peine 1 pracy eJ
v ciggu 24 godzin, oras nitrlldziit trzeby likuidlu i zntauh—
czasowego szagospodarowania. Ze wzgledu na to, Jjak rowniei
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Dgzenie do obfiienis ich kapitalcchiounoféci grosiXo by
wystapienien szeregu nieckorszystnych konsekwencji. Frzede wszystkim,
mogto by staé sig powodem wykorzystywania przestarzalych technclo-
gii budowy, co niewgtpliwie spowodowao by wydiuZenie okresu
realizacji inwestycji, moglo by spowodowaé takie obniZenie jakoSel
budowli, a przez to skricenie okresu eksploatacji. ObniZenie po-
ziomu kapitalochlonnoéci moZna by osiagnaé réwnies, ossczedzajge
naktaedy na wyposatenie obiektu ktére we Hﬂp&lﬂlﬁﬂﬁ:l hotelaretwie
odznacsa sie wysckim posziomem technicznym i nowoczesnoécisg. |
Konsekwencjg tych dgzeft bylo by jednak obnisenie jekofci produko-
wanych usiug oraz smniejszenie wykorzystanie obiektu na skutek
utrety popytu reprezentowanego przesz bardzie] wymagajgcych konsu-
mentéw tych usiug, szcszegblnie gofci zagranicsznych. Tek wige
wszystkie tegoe rodsaju posunigeia spowodowaly by w ostatecznym |

efekcie spadek, a nie wsrost efektywnoSci inwestycji. |

potreeh u 2olrepte
Bezpoéredni spoedb zaspokajsnia¥usiug hotelowych, majgecy

wplyw ne tredé i przebieg wesystkich fasz procesu reelizecji inwes-
tycii, oddzsistywuje réwnies w okresie eksploatecji powmstalych
obiektdéw. Eonsekwencjs nejweiniejszg tych cech ustug hotelowych

w okresie eksploatscji jest koniecznoéé utrsymywania obiektéw
hotelowych w stanie pelnej gotowoéci eksploatacyjnej, bez wzgledu
na stopief ich wykorsystania. VMedwyika podeiy ustug hotelowych

nad popytem nie objewia sig wsrostem rapesdw lecz nie wykorsys-
taniem zdolnoéei ustugowe] obiektéw. Niepeine wykorzystanie zdol- I

noéci ustugowe] cbiektdw nie sawsze wigie si¢ z nieprawidiowoé-

fia nietypowose placu budowy I kKoniecsnoél koncentracji nakladdw
w pierwezym etapie okresu realizacji, wsrasta samroienie, Z dru-
giej strony na jego obnifienie wpiywa kritszy calkowity ckres trwa-
nia fezy reslizacji, co jednsk na ogdil nie kompensuje negatywnych
skutkéw w tym wzgledzie spowodowanych weczeénie] enionym

cez .

E:::nil na ten temat prseprowadszilt A.Dgbeki, patrz Rachunek ekono-
micsny efektywnosci inwestycji Jjako kryterium lokaliszecji szcze-
lowej sakladbédw hotelowych na terenach aglomeracji miejskich,

uletyn Budownictwo Turystycszne, nr 8, IT w Poznaniu 1973.
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ciemi w gospodaroweniu bazg hotelows. Wzgledna statofé pojemmodei
obiektbéw wynikajqca 3 niemozliwoéeci Jej zmiany w krétkich odste-
pach czasu =z jednej strony oraz smiennoé¢ w czasie i przestrzeni
gapotrsebowania na ich ustugi z drugiej strony, powoduje koniecs-
noéé utrsymywania reserw zdolmoéci uslugowej hotelarstwa.

Rezserwy te powinny byé jednak przewidywane na etapie projekto-
wania inwestycji i optymalizowane.

Obiekty hotelowe bgdgce bespoérednim efektem rzecszowym reali-
sacii inwestyeji charekteryszuje dZugi okres Zywotnodci, siegajacy
pieédziesigein i wiece] lntzﬂf. tynmcsesen okres normatywny ich

eksploatecji wynikajacy z przyjetych stawek amortyszacji wynosi
20 lat,

% czynnikiem czasu wigie sig¢ takie druga cecha hotelowych
obiektéw inwestycyjnych a mianowicie, diugoéé okresu dochodsenia
do satoionego poziomu wykorszystania zdolnodei usiugowej. W maXoze-

niach technicsno-ekonomicznych przyjmuje siq okres p&!rhnlnyzsx. |
W stosunku do rzecszywistego okresu eksploatacii jest to kritki
cdcinek eczasu, Jednak w praktyce przecigga sie¢ on do roku, co _
biorge pod uwage dlugoSé normatywnq okresu eksploatacji bedacego :
bazg oceny efektywnofei inwestycji, jest niekorsystnym zjawiskiem, :
Wystepowanie tego kresu w ogble jest obiektywnie uzasadnione
koniecznodeia przesunigcia sig popytu na ustugi hotelowe do Iiijlﬂl;
lokalizacji nowego obiektu. Jednakie jego skracanie jest konieczne
dla poprawy posiomu 2fektywnofei inwestycji, a prazy tym moiliwe

poprzes wezesnisj podjisty, na etapie projektowsnia i realizacji

327 N Tamach preedsigbiorstwa "orbis" funkecjonujg jeszcze cztery
obiekty sbudowsne prsed rokiem 1900.

23/ Okres teki prayjuuje si¢ w ocenie ekonomicsnej efektywnosel
hotelowych zamierzef inwestycyjnych PP "Crbis”.
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inwestycji, dziatalnoéé propagandowo-reklamows, przygotowanie
odpowiednio skutecznej polityki handlowe] oraz zapewnienie komplek-
sowego programu usiugowego.

Proces wytwarsania usiug hotelowych charakteryzuje wzgledna
statoéé technologii, spowodowana wielokrotnie wspomniang Jjego praco
chionnoécigq i ograniczonymi moiliwoéciami substytucji pracy sywej
pracqg uprzedmiotowiong, co jest wynikiem bezposredniego charakteru
tych usiug. Konsekwencjg bezpoérednig tej cechy sg ogranicsone
motliwodecl wzrostu wydajnoéci pracy, a tym samym rosmiardw produk-
¢ji ustug. Zwigkssanie technicznego uszbrojenia pracy w okresie
eksploatacji obiektu zwigzany ze wzrostem kosztdw materialnych, nie
powoduje osszcsgdnoéci kosztéw osobowych. Efektem tego procesu
jest jedynie podniesienie jekodci obstugi, nie zawsze odswiercie-
dlanej w wielkoéci i wartofci sprzedaiy.

Oméwione wyiej cechy inwestycji hotelowych majg tatwiej lub
trudniej uchwytny wplyw na poziom ekonomicznej efektywnosci. Ich
znaczenie istotne jest ponadto przede wszystkim dla skali mikroeko-

nomicsne].

Inwestycje hotelowe charskterysujq siq rbéwniei szeregiem cech,
ktérych znacszenie w rozwasaniach o efektywnoéci ma sserszy zasigg.
Takg szczegblng cechg inwestycji hotelowych jest ich inspirujgce
oddsialywanie na postgp w calym krajowym hotelarstwie, na rozwdj
gospodarki turystycsnej, a dsigki jej sserckim funkcjom, réwnies
na aktywiszacje gospodarki nsrodowej w skali regionalnej i krajowej.
Biorgc pod uwagg strukturg goSci obiektdw hnt.lnu:ﬁh w Polsce nie
moina nie sauwazyé ich roli jako £rbdia dopiywu dewiz. Dusy udsial
sprzedaiy usiug cudzoziemcom, przy uwsglednieniu, £e ceny piacone
przes nich za ustugi ustalane sg na érednim poziomie Swiatowym
i sg wyisze od cen placonych przez gofci krajowych jest takie



istotnym czynnikiem wzrostu mikroekonomiczne] efektywnoéci inwesty-
cji hotelowych.

Cechy charakterystyczng inwestycji hotelowych jest réwniez to,
ze stanowig one tylko element istniejgcej jus sieci hoteli. Ich
wykorzystanie, szcsegblnie przez goéci szagranicznych, a wiec
i efektywnoéi zaleina jest od stopnia roswoju tej sieci. "Jest
sjawiskiem powszechnie znanym, ie skgpa baza turystyczna nie sprzy-
Ja organizacji na sszersszq skalg turystyki i bardziej pelnego wyko-
rzystania zgolnofoi usitugoweje.es « Szczegblnie skgpa .... basa
noclegowa, w tym zwlaszcza o wymaganym standarcie stanowi tei
Jeden z czynnikéw nie peinego wykorszystania basy prszesz cudzosieamcdw
nawet w miejscowosSciach koncentrujgcych skupiska turgntﬁu'zu{.

Kaida nowa inwestycja zuiywa w pewnym stopniu przestrzei
i wpiywa na degradacjg Srodowiska naturalnego miejsca jej lokali-
zacji. W przypadku inwestycji hotelowych te negatywne cechy sg
prawie niezauwazalne. Ma to istotne znaczenie, zwatywsszy, ie
inwestycje te lokalizowane sg§ gidwnie na terenach atrakeyjnych
turystycznie i wielkich, najczeécie] o zageszczonej zabudowie,

miastach.

Wydaje sie¢, i2 szerokie omdwienie cech inwestycji hotelowych
naleiy zakoficzyé pewnym ogblnym stwierdzeniem. Przede wezystkim
trzeba sdawaé sobie spraweg, podejmujgc problematyke metodologii
oceny ich ekonomiczne]j efektywnosci, Ze nie moZna sobie wyobrazic
funkcjonowania wspdlcszesnej cywilizacji bez hotelarstwa, stanowig-
cego waine ogniwo gospodarki turystycznej oraz czynnik wspierajgq-
¢y wszechstronng wymian¢ miedsynarodowsg.

247 M. Czosnecki, W.Kwiatkowskl, Efektywnoéé ekonomiczna inwestycji
w turystyce, Ruch turystycsany, SGPi8, nr 1-2, 1971, s. 38,
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Dlatego, mimo ii inwestycje hotelowe bezpoérednio nie odgry-
wajg wigkszej roli w rozwoju spoiecszno-gospodarczym kraju, nie sta-
nowig wainego czynnika reprodukcji majqtku trwatego gospodarki
narodowe], ich celem nie Jjest takie saspokajanie potrzeb masowych
i podstawowych spolecszefistwa, nie moina negowaé potrzeby ich
podejmowania., Jednak warunkiem koniecznie przestrzeganym w proce-
sie decyayjnym powinna byé ich ekonomicsna efektywnoéé. Przy czym
metody oceny efektywnofci i ssacowania parametréw jeJ rachunku
musi cechowaé rzetelnoéé i obiektywnosdlé, uwsgledniajgqca specyfike
te] dziedziny gospodarowania oraz obowigzujgqcy system zarzgdzania
nig.



3. Rosmiary i struktura inq,nt:::i hotelowych PP "Orbis" ukoiiczo-
nyeh w latach 1980-1987

Przedsig¢biorstwo "Orbis"™ Jjest najwigkszym gestorem bazy hote-
lowej w Polsce. Na tle krajowej bazy hoteli, obiekty tego przedsig-
biorstwa wyrbinisjq sig wysckim standardem, a ich dziaXalno&c
ustugowa szerokim zakresem &wiadczefi. Wynika to stgqd, ii FP "Orbis"
roswija baz¢ hotelows dostosowans do obsiugi goéci sagranicznych,
bowiem jednym z jego gibwnych zaloiedl statutowych jest obsiuga ?
sagranicznego prayJjasdowego ruchu turystycznego. |

W roku 1987 PP "Orbis" eksploatowalo 56 obiektdéw hotelowych,
w ktérych sznajdowalo sig 18,729 stalych miejsc noclegowych. |

Fotencjal uslugowy hotelarstwa snajdujgcego sig w gestii tego
przedsigbiorstwa rozwijat sig szczegdlnie dynamicznie w latach
siedemdziesigtych. W okresie tym przejeto do eksploatacji az 26
obiektdéw /tj. 46,4% obecnego stanu ich posiadania/ 3 9,903 miej-
scemi noclegowymi /52,8% ogbilu miejsc moclegowych w roku 1987/.

W latach osiemdziesigtych, nie obejmujgcych co prawda jJeszcse
catej dziesigciolatki, oddano do eksploatacji 14 obiektdw /tj.
25,9% obecnej ich iloéei/ z 5.086 miejscami noclegowymi.

Zanotowany dotad przyrost potencjatu ustugowego obiektdw
hotelowych orasz plany realizacji dalssych, do kofica tego dziesig-
ciolecia, dowodzg spadku dynamiki roswoju baszy hotelowej w pordwna-
niu do lat 1970-1979. Jednakie w odniesieniu do lat poprsednich

jest ona nadal wysoka.

17 W rozdziale Tym zaprezentowano najbardziej ogblne i podstawowe
cechy inwestycji hﬂtllnijﬂh zakoficzonych w latach 1980-1987,
Ilj;ui byé podstawg ich pogrupowania i wstgpnego zakwalifikowa-

nia do dalszych badai. |



Tablica

1

Struktura czynnych obiektdédw hotelowych PP "Orbis"™ i ich
miejsc noclegowych wg okresdw przejgecia go Iklplﬂltlﬂjiﬂf

i —

e

[ ]
Emttl : Obiekty Miejsca noclegowe :ﬂi:%lﬂl
- e s e e e no we

! j Iicszba Wskaénik | Liczba TR ety e

b | Sy &

1 4 % i I

| . AR i O R =

do i ! i I

1940 = i 12,5 | 1144 6,2 i 163, 4

1

1950=1 H

51959 i 2 . 3,6 I 663 3.2 H 331,5

| 19601 l E

!‘1%9 { 7 12,5 I 1933 i 10,3 276,1

| 1970~} . i '

|19?9 I 2 | 46,8 | 9903 52,8 381,0
|

| 1980~ !

11987 | 25,0 5086 22,2 | 363,2

i o e el St

| Ogbzem 56 I 100,0 18729 100,0 | 1613,2

P =% R aililais i -..-._J.___ N

2r6dto: Opracowanie wlasne na podstawie materieidw FP "Orbis”

Cechg wspblng hotelowych obiektbédw inwestycyjnych w obu
poréwnywanych okresach, a Jednoczesnie rdéinigqeq Jje od realizo-~
wanych wezeéniej jest wysoka przecigtna liczba miejsc noclegowych
przypadajqceych na Jjeden obiekt.
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Tadlica 2

Przecigtna liczba miejsc noclegowych i kubatura obiektéw
hotelowych PP "Orbis" w latach 1970-1979 oras 1980-1987°/

] i
: i hate 11970-1979 | 1980-1987
e

-— N —— -i»—-----—-—--!--— —
1/ Miejsca noclegowe na 1 i !

obiekt i 381 i 363, 2
2/ Kubatura na 1 obiekt w m° ! 41,095 | 93919
|
13/ @ kubatury na 1 mniejsce | '
| noclegowe I 94,5 ; 106, 34
PR e SRS e g 30

Zr6dto: Rozlicszenia porealisacyjne zadafh inwestycyjnych
ponsczegblnych obiektéw. Materiaty PP "Orbis"

w Warszawie

Istotng cechg réinigcg obiekty reslisowane w obu porSwnywanych
okresach jest ich przecig¢tna kubatura oraz kubatura przypadajgca
na 1 miejsce noclegowe, Wzrost przecigtnej kubatury obiektu
w latach 1980-1987 w stosunku do minionego dziesigciclecia wynosit
6,8%, a kubatury 1 miejsca noclegowegoe 12,7%, Giéwng prsycsyng
zaobservowanych tendencji zmian tych wielkosci byio posszerzenie
programu usiug gasstronomicznych i dodetkowych w obiektach oddawa-
nych do eksploatacji w tym okresie, w stosunku do ich pojemnoéci
usiugowej. Ilustracjq tych zmian moze by¢ licszba miejsc konsumpcyJj-

3/ Linlh: niu s¢ noclego W pﬂllﬂlﬂ;ﬁlﬂ:ﬂh obiektach, dawane
kumentach 'ﬂrbiu nie s JednskXowo=brzmigce. Jako
pudltly Ininh obliczeh p r:g jmowatam dlnl-rﬁlliul-ﬁ porealiza-
nidnweh gadah inwestycy] Jednskie nie wszystkie rozlicze-
a nbiektéw oddawanych du -kuzlnlt-nai w latach 1970-79 szacho-
waly sie w archiwech przedsig¢biorstwa. Dlatego przy przeprowa-
dsanych obliczeniach wykorzystano takie inne dokumen dlk
spravozdania i emalisy ekonomicmne, w ktdérych chocias :
wigledu na czasowe wyigczenia Hliﬁh ilofeci miejse, di wyko-
rgystywania miejsc ﬂnntl ch ich Igczna iloéé mosde niezgod-
na ze stanem ilulci'litjlu statych urkl::uln:nh w roszsliczeniach

porealizacyjnych,
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nych w pomieszczeniach gastronomicznych hoteli przypadajgcych na
jedno miejsce noclegowe. Oté: w latach 1970-1979 wynosita ona

0,95, a v ckresie nastgpaym ﬂ.ﬂﬂﬁf. Jest to zmiana pozornie niedusa
13,7% ale przewyiszajgca wielkoéé prayrostu kubatury i jej czgéci
przypadgjgcej nea 1 miejsce noclegowe.

Ot6z w latach 1970-1979 wynosile ona 0,95 a w okresie nast¢pnym
1.0341. Jest to zmiena pozornie nieduza 13,7% ale przewyissajgqca
wielkoéé przyrostu kubatury i jej ezqéci priypadajgce] na 1 miejsce

noclegowe,

Zmieny programu usiug w obiektach hotelowych realisowanych
w réinych okresach sg procesem obiektywnym, bgdacym wynikiem smiany
potrsed oséb podrdéiujgcych i koniecznoéci nadgisnia w tym zakresie,
za tendencjeami w éwiatowym hotelarstwie. Jako takie, stanowig one
jeden =z czynnikéw ksztaltujgcych odmienne warunki osiggania ekono-
miczne] efektywnofei inwestycji hotelowych. Wplyw csasu wigie sig
takie & wprowadsaniem do praktyki dzialelnofeci inwestycyjre]
i eksploatacyjnej w hotelarstwie dynamicznego postgpu technicznego.
Nie bez znaczenia dla oceny i pordwnywalnoéci ekonomiczne]j efektyw-
noéci inwestycji hotelowych realizowanych w réinych latach sg
gsmieny cen skladnikdédw kosztbw i nakladéw oraz zmiany cen usiug.
Wszystko to decyduje o koniecznoéci prowadzenia tego typu analisz
w mosliwie krétkich okresach. Inwestycje hotelowe ukoficzone w la-
tach 1980-1987 charskteryzujq siq duigq roznorodnodecig. <—

‘- Katda z nich ma indywidualny charakter. Dokonywanie wzgledne]
oceny ich ekonomicznej efektywnosci mozliwe jest tylko w praypadku
obiektéw zrealizowanych wedlug jednakowych projektdéw. W peini

e il

4} Obliczenia wiasne na podstawlie materialdw Zrbdiowych FPF "Orbis”,
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moiliwa jest wigc tylko absolutna ocena ekonomiczne] efektywnofici
tych inwestycji, a wnicski wynikajqce z porbwnafi uzyskanych ocen
mogg stuiyé ukssaniu kierunkbéw bardziej i mniej efektywnego inwesto-
wenis.

Proponuje aseby grupy obiektédw represzentujgcych odmienne kie-
runki inwestoweanis wyodrebnié na podstawie nastgpujacych kryteridw:
1/ cechy obiektéw hotelowych, Jjako rseczowych efektliw 1nul-tuuunin5/=

- rodsza]j,
- wielkoéé,
- kategoria,
= kubatura w l3 na 1 miejsce noclegowe,
- powierzchnia uiytkowa w n" na 1 niejsce noclegowe.
2/ cechy procesu inwestycyjnego:
- planowana wysokofé¢ nakladdédw inwestycyjnych na 1 miejsce nocle-
gowe,
- planowana dugoéé cyklu inwestycyjnego,

- wykonawca.

Przy pierwsze kryteria sq ccaywiste, ich stosowanie w delszych
badaniach nie moze budzié zastrzesefi i nie wymege wyjasnied.

Posiom wskefnikéw kubatury i powierschnli usytkowej obiektdw
w stosunku do iloéci miejsc noclegowyeh, to kryteria poswalajgce
wskaszaé obiekty o bardziej i mnie] rozwinigtym programie uslug.

Wysokoéé plenowanych nakladbédw inwestycyjnych na 1 miejsce
noclegowe jest obiektywnym odzwierciedlenienm kapitatcchionnodecl
investycji, Jej posiom: determinuje jakoéé techniczng i nowoczes-
noéé technologii procesdw inwestycyjnych i eksploatacyjnych, tech-

B7 L.Rurek, Anallisa elektywnosci wybrar i zrealisowanych inwesty-
¢ji hotelowych, I t T“r!ltiki 1976 /mas is/.
Autorka w badanisch tych przyjeia rodzaj, wielkosi i kategorig

obiektbéw hotelowych. wzgledu na inny cel badafh niniejsze]
pracy kryteria te sg niewystarcsajgce.
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nicznego wyposnienia cbiektéw, a w ostatecznofeci Jakni@ﬂ zakres
obstugi. I

Diugosé planowana cyklu inwestycyjnego jest wynikiem dzialania
szeregu czynnikéw., Przede wezystkim jest ona okredlona odrgbnymi
dla keédej inwestyeji Jej rosmiarami, technicsnymi, ekonomicznymi
i organizacyjnymi warunkami realizacji,decydujqcymi takie & real-
nym poziomie nakladéw, a wige i efektywnofel ekonomicznej.

Przyjecie rodzaju, a rscze] kraju pochodzenia wykonawcy Jako
kryterium podsialu inwestycji w badaniach ich ekonomicsnej efektyw-
nodci budzié moie wgtpliwofei. Jednakie biorge pod uwagg realia
polskiego budownictwa hotelowego, a szczegblnie rbinice w zakresie
mozliwoéeci stosowania nowoczesne] technologii i technilti, wyboru
podwykonawcbw, systemu oceny pracy przedsigbiorstw budowlanych kra-
jowyech i sagranicznych, uwzglgdnienie tego kryterium wydaje sig

uzasadnione.

Spoéréd czternastu inwestycji hotelowych FP "Orbis"™ sakoficzo-
nych w latach 1980-1987 trzynascie polegaXo na budowle nowych
obiektéw od podstaw, a tylko jedna na adaptacji na cele hotelowe
obiektu o pierwotnie innym przesznsczeniu., Wynikiem tej jedyne]
adaptacji byio powatanie hotelu Magura w Nielsku Bialej. Ze wzgle-
du na ogranicsone moiliwoéci reslizacji tego typu inwestycji, a tm
samyn ich rzadkodci nie bedsie ona brana pod uwagg w dalsae]

cselci pracy.

2 posostalych obilektdw pigé stanowig motele, v.08iem
to hotele. Miejsca noclegowe w motelach stenowily gcznie 16,4%
miejse w nowo wybudowanych obiektdw. Wszystkie motele posiadajgq

tq samg iloéé miejsc noclegowych i t¢ samg, trzygwiazdkowg katego-
rig.



Tablica
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Podstawowe cechy charakterysujgce motele PP "Orbis" uruchomione w latach 1980-1987
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' Lp. Lokalizacja | ﬁ:ij:;:'.
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1. Wrooclaw 160
2, Eosnowiec 1€0
3. Ciessyn t 160
‘4, EKrakbw 160
160
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0,62
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Fowiergchnie utyt-
Lowa obiektu

e  a——

£0,10
5,10
79,65

na 1 m—=a1 ogbten

2a 1 m-ce

kb .Boclegowe
2.200 | 13,7
2,200 | 13,7
4,000 | 25,0
4.614 | 28,8
5,000 | 25,0

| —

;arﬁdtn: Opracowanie wiasne na podstawie materialdw £rddtowych FF "Orbis" w Warsszawie
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Wykonawcami wszystkich inwestycji, w ktérych efekcie powstaly
motele byly fermy zagranicsne, llirﬁdln ich finansowania stanowily
dewizowe kredyty inwestycyjne.

Tablica 4
Podstawowe cechy charaskterystyczne procesu inwestycyjnego
moteli PP "Orbis" uruchomionych w latach 1980 - 1987

d
i

|
B e ] PN (A PG S FTY ST NN RS D SN M SRS M S L M e i R e

. Ln;:liinnan 1 Flanowana dlu;;:1 Wykonawca l Planowane
/miasto/ i eyklu inwestycy] : n:ki:ﬂi
= nego w lilliqplnq. ' na ‘1 ej-
| | B
1. Wrociaw I 5 ! IP'Grunp~lr:nn;li 566,9
i
2. Sosnowiec 9 ! -" - ! 560,7
3, Ciessyn € l Mischek Austria ! 1816,5
4, EKrakbw 6 - B . 1 m 2
5« C tocho i & ! - 1942'6
v« VEQBTO wa - - "
ek, St ot

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie materialdw Zrbdlowych
PP "Orbis"

Tak wige = punktu widsenia wielu wytypowanych kryteridw motele
jako obiekty inwestycyjne sg jednorodne. Jednakie takie kryteria
Jak:

- Xubatura obiektéw m m°,

- powierschnia uiytkowa w lz.

- naklady planowane w tys.sX.

na jedno miejsce noclegowe pozwalajg bez jakiejkolwiek umownosci
u;ndrqhniéLiEE{E;E}V;rnpy. Grupg¢ pierwszg stanowig motele we
Wrociawiu i Sosnowcu, Charakteryszujg sig one zdecydowanie niZszymi
wartodciami tych kryteridéw od obiektdw grupy posostalej. Sgq %o
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obiekty budowane wg jednego projektu réwnolegle = hotelami we
Wrociawiu i Katowicach reslizowanych przez t¢ samg firme franc
W skiad grupy drugiej wchodzg obiekty budowane przez firme au®
striackg, réwniei wg jednego projektu. Jak wynika z dotychcszas
zaprezentowanych danych wyissy posiom wskafinikdéw, przyjetych
Jako kryteria podzialu inwestycji, W pewnym
stopniu uszasadniony jest szerszym programem usiug gastronomicszny

Na tle przecigtne] wielkosSci obiektéw hotelowych PP "Orbis"
tylko jeden = nddanych do eksploatacji w latach 1980 - 1987 jest
mniejezy. Wszystkim tym obiektom nadano kategorie czterogwiazdko-
wg, Wéréd inwestycJi stricte hotelowych, biorgc pod uwageg swiato-
wq skalg wielkofici obiektdw, znajdujq sig obiekty frednie - od
308 do 614 miejsc noclegowych,

Wielkoé#¢ obiektdw okredlona ilodcig miejsc noclegowych
pozwala podzielié Je na cztery grupy:
300 = 399 miejsc - 2 obiekty
400 = 499 miejsc = 1 obiekt
500 = 599 miejsc - 3 obiekty
ponad 600 miejsc -~ 2 obiekty.

Jedynie Jjedna = tych grup Jjest wewngtrznie jednorodna pod
wsgledem pozostalych cech przyjetych Jjako kryteria podziaiu,
8q to obiekty powyiej 600 miejsc noclegowych, a ich jednorodnoéé
wynika stgd, e byly one realisowane wediug tego samego projektu,
przez t¢ samg firme¢ zagraniczng. Pozostaiymi cechami charakte-
rystyczaymi tych obiektbw sgq:
- niskie, niewiele wyisze nii w mptelach drugie] grupy wskafniki
kubatury i powierzchni uiytkowe] na 1 miejsce noclegowe,
- nisszy nii w porbwnywane] grupie moteli, wskafénik nakadbw
inwestyecyjnych fla 1 miejsce noclegowe,




Tablica 5

Podstawowe cechy charakteryzujgce inwestycje hotelowe FP "Orbis" uruchomione
w latach 1980 - 1987
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Ipe N biektu i
Vo Sokalises

ego
zacja o |

]
i

—

Warszaws-Eatowice

Wroctaw=Wroclaw
Gdynia - Gdynia
Neptun-Bzczecin

IHC - EKrakéw
Mrakowia - Mrggowo

Marina-Gdaisk |

Vera - Warszawa

Ll e
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materialéw Zrédiowych FP "Orbis"
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miagan miejsc W m chnia | naktady dtugoéé |
noclego~| konsump- | uzykkows w tys.zl.| cyklu !
wych i ¢yjnych Iwm ! inﬂlatycyd-l
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. B N EWE MELS N MENL EWSOIEL LET IS




- 36 - |

- prsecigtny, na tle calej grupy hoteli, pllﬁnwip; cykl reali-
gacji inwestycji. '

W grupie obiektdw od 500 do 599 linjlcs;nclngauyuh znakazly

si¢ dwa realizowane w wykonawstwie krajowym i Jjeden w zagranicz-
nym. Réinice w ilofei miejsc noclegowych w tych obiektach sg
minimalne, Jjednak ich zréinicowanie pod wzgledem cech pozosta-
iych jest ogromne. W grupie tej znajduje sig obiekt o najwyi-
sze] kubaturze w ujgeciu absolutnym i w przeliczeniu na jedno
miejsce noclegowe. Jest to hotel IHC w Krakowie huﬂnvlny praes
wykonawcoéw krajowych. Drugi z obiektéw krajowych tej grupy

to Neptun w Szczecinie, Cechg charakterystyczng inwestyeji,

w ktérej wyniku powstal jest najdiuissy wérdd rospatrywanych
planowany ﬂ,klﬁrlllillﬂji. wynoszgey 75 miesigey, prsekracsajgcy
wielokrotnie dlugosé cykli w przypadku pozostalych inwestyeji.

Jedyny w tej grupie obiekt realizowany przez wykonawcédw
zagranicznych, charakterysuje sie najwyissymi kosztami zainwestk
wania przypadajgcymi na 1 miejsce noclegowe. Wartoéeci cech
posostaiych te] inwestycji ksztaltu]jq si¢ na posziomie érednim,

W okresie badawczym oddano do uiytku tylko jeden obiekt
z grupy 400-499 miejsc moclegowych. Jest to obiekt Mrggowia
w Mragowie. Foza kryteriami podsialu przyjetymi w niniejszych
roswaianiach réini siq¢ on od pozostaiych obiektéw wszystkim
charakterem zabudowy. Obok pawilondw stanowigcych wiadciwy
hotel, w sklad tego obiektu wchodzg wolno stojgce bungalowy.
Caly obiekt ma szeroko rosbudowany program usiug dodatkowych,
a szczegdlnie rekreacyjnych, stad jego powierszchnia uiytkowa
W przelicseniu na jedno mieje®e noclegowe ma najwyiszgq wartoéé,
Wartosci cech pozostatych ksztaltujq sig¢ na poziomie przecigtnym,
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Nejuniejszymi, uwzgledniajgqec ilodci miejsc noclegowych
obiektami, ktérych realizacj¢ zakoficzéno w okresie badawczym
sq hotel Marina w Gdafisku o 353 miejscach i Vera w Warsszawie.
Mimo, iz obiekty te zalicszono do Jjednej grupy pod wzgledem
pojemnoéci, biorge pod uwage pozostale cechy charakteryzujg-
ce je, jak rdéwniei cechy procesu inwestycyjnego, ktérego sg
rezultatem uznal naleiy za niepordwnywalne. Foza rdinicami
wekazanymi w tablicy obiekty te sg odmienne pod wzgledem
zakresu funkecji.

Prgzeprowadzona wyie] charakterystyka proceséw i obiektéw
inwestycyjnych, chociai oparta na najbardzie] ogblnych cechach
jest dowodem teszy o ich indywidualnym charaktersze w wigksszofci
praypadkéw, Dlatego ccena ckonomicznej efektywnodei tych
inwestycji, ktéra sostanie przeprowadsona w dalezych etapach
pracy begdzie mogia wskaszal Jjak jus podkredlano tylke kierunki
najbardziej efektywnego inwestowania. Co nie oznacza, e
realizacja inwestycji reprezentujgqcych mniej efektywne kierun-
ki jest niecelowa. Aby bowiem turystyks i pozostaly ruch
podréinych odbywaly sig masowo, aby masowo przyjeidiali do
Polski turyéci baza hotelarska o wysokim standarcie musi byc
sroinicowana pod wsgledem redszaju i zakresu funke]ji posszcze-
gblnych obiektow, tak jak zréinicowane sg gusty, potrseby
i mozliwoéci ekonomiczne potencjalnych nabywcédw ich usiug.

Zamierzeniem smespoiu autorskiego Jjest ocena ekonomiczne]
efektywnofci wssystkich inwestycji hotelowych szakoficzonych
w okresie badawczym., Naleiy Jednak licsy¢ sig@ = tym, Ze real-
noéé tych samierzefi nie jest zupelna, bowiem zaleiy ona od
dostepnoéci ssczegdlowych danych niezbgdnych w tego typu
badeniach.,



1I. METODY OCENY EKONOMICZNEJ EFEKTYWNOSCI INWESTYCJI,
WARUNKI ICH SKUTECZNOSCI

1. Efektywnoéé Jjako kryterium racjonaslnofci gospodarowania

2. Pojecie i cechy rachunku ekonomicznego

3. Warunki stosowania rachunku efektywnoéci inwestycji

4, Ocena ekonomicszne] efektywnodci za pomocg wskafnikdw
csgstkowych
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Dr Jolanta Witulska - punki 4
II, METODY OCENY EEKONOMICZNEJ EFEEKTYIWNOESCI INWESTYCJI, WARUNKI ICH

SKUTECZNOSCI

1. Efektywnosé jako kryterium racjonalnodei Bﬂlpﬂﬂlrﬂﬂlﬂil1j

Potrzeba oceny efektywnofci dsiaXefi ludszkich powstala jako
rezultat daied do Jjak najlepszego zaspokojenia potrseb w warunkach
ograniczonych érodkéw i mosliwoéci. Kaide dziatanie polega na doko-
nywaniu okreflonych zmian, ma wigc charakter dynamiczny, -kt:unng.
Rodzajem takiego dziatania jest gnlpnd.rnu-ninaf. Zaspokajanie bez-
poérednie potrzeb jest pierwotnym, naturalnym celem gospodarowania.
Wyksztaicenie siq towaru, a za nim pienigdza wpiynelo na powstanie
celéw wtérnych gospodarowania, ktére w sposédb poéredni umozliwiajg
zaspokojenie potrzeb pii:uutn:nh“f. Wraz z tym gospodarowanie ule-
glo skomplikowaniu, powstaly bowiem mozliwosci zaspokojenia znacznie
bardziej zréinicowanych potrzeb pierwotnych oras réinego przesnacsze-
nia érodkéw, Jui ten elementarny fakt éwiadczy o tym, fe istota
gospodarowsnia ulega fmisnom w czasie i przestrzeni, pod wplywem
przeksstaiced historycznych, spotecznych i ekonomicznych, w jakich

/ Gospodarowanie, racjonalnoéé¢ i efektywnoéé sg zegadnieniem nieszwy-
kle szerokimi, dotyczg nie tylko ekonomicznych aspektdédw funkcjono-
wanias gospodarki owej. W punkcie tym porusszono je tylko
v takim sakresie, Jaki szdaniem autorki jest nieszbedny dla reali-
zacji celu pracy. Odnoszono Je wige ede wsrystkim do problema-
tyki ek csnej gu:indlruulnin w skali mikro., Zagadnienia
:lk::nkg:::inlnn ombéwiono ogblnikowo, tylko na tyle, na ile bylo

0 en 8.
2/ gh::ihiﬂnki. Traktat o dobrej robocie. Warszawa 1969, s. 25
BZé,

3/ Podmiotami gospodarowania mogg by! rospodarka narodows, tawo-

we Jjednostki gospodarujqce, konsumenci, rzemiecflnicy, rolnicy

itp.

4/ Rozréinienie celéw pierwotnych i wtérnych gospodarowania i ich
snaczenie dla istoty tego dzialania omuwia A.Melich w: Podstawy
teorii gospodarowania, Warszawa 1985, =. 7 i 8.

oy
Ill.'\-Fl.l
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sachodss sktadajqce si¢ nafi dzislenia. Dzialanie czlowieka okreslo-
ne mianem gospodarowania moie dotyczyl wsazyetikich dziedzin fycia
spoleczno-gospodarczege, & wige takie produkcji, konsumpeji, inwes-
tyeji itp. Cechsy nieodigqczng kaidego gospodarowania jest to, zZe

z natury swe] jest powigsane z Jjego innymi rodzajemi orasz =z caiym
otoczeniem, w ktérym sie odbywa. Wyodrgbnienie gospodarowania,
pewnych jego rodsajow jJjest niezwykle trudne.

Istota gospodarowania jest przedmiotem dyskusji w literaturse
-tannniusnnjﬁf. Studiowanie tej problematyki pozwala uznaé Jjako
stuszne poglady awtordw, ktérzy roszumiejq je tak jak L.Robbins
tj. jako éwiadomy akt wyboru podmiotu gospodarujqcego, dotyczgcy
rosdsiaiu ograniczonych Srodkéw migdzsy rdine, liczne konkurujqce
sze soba, a nawet wykluczajgce sig ullnﬁf. Porbwnanie te] definicji
2 istoty dzislania czlowieka, ktbérego rodzajem jest gospodarowanie
xaie dodaé, Ze obok niewgtpliwie najwainiejssego aktu wyboru
/i jego konsekwencji - decyzji/, mie majgcego charakteru jednorazo-
wego, trefcig tego pojecia jest tekie proces gospodarczy /reali-
gacji decysji/ powodujgcy pozgdene zmiany czyli osiagnigceie unlu?{

Gospodarowanie jest procesem ciggiym i powtarzajgcym sigQ.
W gospodarce narodowej odbywa sig¢ ono na réinych szczeblach zarzg=-
dzanis. Dokonanie pewnych wyboréwna ssczeblach wyiszych oras ich
wprowadzanie w #ycie, powoduje koniecsnoéé ich przeprowadzenia
takie na szcseblach nizszych, Ciggloéé tego procesu jest szczegdl-
nie wyragéna w socjalifmie, gdzie hierarchiczna struktura celdw

powoduje, e cele niiszego rsqdu sg érodksmi realizacji celdw

rzedu H]tl!i‘ﬁaft

57'?55351'3'?3]’ﬂiiﬁﬁiiI'iiiEiiiitnulnu w pracy zbiorowej pod red.
B. Adukassewicza, Racjonalnoél gospodarowania
v socjalidaie, Warszawa 1980.

6/ L.Robbins, An Essay on the Nature and Significance of Economic
Science, London 1 » podaje za: A.,Melich, op.cit., s. 25,

7/ Na ten fakt zwraca uwagg A.Melich, po czym jednsk uznsje defini.
cje L.Rotbinsa: Patrz, tamge s. 23.

8/ ﬂ.;;;;;éaﬂkﬁnnnil politycsna, dzieia t.III, Warszewa 1975,
B. - ] i
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Nieprzerwany charakter gospodarowania przejawia sig¢ réwnies
W tym, 2e odbywa si¢ ono rdéwniei w kaidych u-ruﬂknuhgf. kt6re mogs
decydowaé tylkeo o stopniu swobody wyboru.

Wielu sutordw gospodarowanie ujmuje tylko w sensie narzgdzio-
wym, jako technike wyboru i stosowania érodkéw dla realizacji da-
nych jako daty celdw ggzogenicaznych. Przy takim ujgciu powstaje
pytanie "a co = nnluni'?1uf, "kto i w jJeki sposdéb ustala cele?"
Odpowiedzi na te pytenia sgq trudne. Szczegblnie sXoiony charakter
ma sformulowsnie i wybér celu gospoderowanie w gospodarce socjalis-
tycznej w skali mskro'

Dyskusje naukowa na temat sposobdédw wyboru celéw rozwoju go-
spodarki narodowej oraz ich kwantyfikacji, nie doprowadszia do
jednoznacsznych lfﬂrlﬂlﬂﬂlﬁ12x, jednak poglad o koniecznodéci ich
ujhurﬁ orag traktowania tego dzistenia Jeko istotnego elementu
procesu gospodarowania jest coraz bardzie] puun:unhn:15f. "Potrak-
towanie gospodarowania nie w sposéb czgsto narzgdsiowy, ale

9/ *Hie jest wigec siussne mniemanie, ie wiedy gdy brak Jjest mate-
riatéw lub wylgczona Jjest energia elektryczna prawidlowe gospo-
darowanie jest niemozliwe., Przeciwnie w takich wypadkach jest
o wiele bardzie]j konieczne i nieodzowne". A.Melich, Efektywnos&dl
gospodarowania, istota - metody - warunki, Warszawa 1980, s.22.

10/0 .Lange...», Op.cit., =. 397-398.

11/W gospodarce knpitnll:t:ninij. celem tym jest sysk; mimo préb
wielu rzgdéw okreélenia celdw nadrazgdnych, uulglqdnilg;:;ﬁh row-
nie igﬂllﬂlﬂl n:pi::z gospodarowania, ze wsgl¢du na pod-
stawy integrscji podmiotéw gospodarczych, i ich dzisiania, cele
te majgq charakter postula .

12/J .Pajestka twierdsi, 2e wybér makroekonomicznych celdw gospo-
darowania trzeba ugrllé *nie na kryteriach spoleczno-moralneg]
stusznoéci". Sposbd funkecjonmowania gospodarki socjalistyczne],
Determinanty postgpu II, VWarszawa 15?9. 8. 20 1 dale].
"Cele dziatalnoéci spoecsznej nie moggq byé ksztaltowane na pod-
stawie roswaiefi sbstrakcyjnych i w sposbdb lrhitrulni. Muszg Ezé
one formuiowane w konkre kontekécie spotecznym i uszyskiw
spoleczng aprobate", Tamie, 8. 47.

13/ A.Delorme twierdzi uizd:w 1nniui P esssinby w oparciu o rozspo-

gang wiedszq ustalil jek deietal, trzeba wpierw ustalié po

co dziazaé”, o racjonalnobei dziatan, “Prakseologia” 1975,
nr 2, 8. 55, Patri tekie: K.Dsiworska, Rachunek ekonomiczne]
efektywnodci inwestycji, Zeszyty naukowe UG, Rosprawy i mono-
grafie nr 67, s. 52-52.



w Seislym powigqeaniu 5 celami, ktérym slusy tworzy z gospodarowania
kategorig, ktbre] treéé ma charakter lpﬂllﬂlﬂ}"14f4 Przestaje ono
byé tyjlko technikg realisacji danego celu. Hie oznacza to jednak,
2e tam gdzie cele dzialania s§ z gdry okreSlone gospodarowanie
przostaje istnieé, zawsze bowiem dla realizacji celu nadrsedunego
istnieje potrzeba wyboru metod i érodkiéw jego realizacji. Gospodaro
wanie traktowane Jjako kategoria spoleczna ma réwniei charakter
historyczsny, Zmisna stosunkdw produkecji, formaeji spoleczno-ekono-
siczne] powoduje, Ze zmianie ulegajg cele gospodarowania oraz zakre
i metody stosowanych érodkbédw oraz charakter ich powigzania z cela-
ni15f. Elementami gospodarowania sq wigc cele, érodki i metody,
wybierane przez Jjego podmioty, tworzgce kompleksowg ich kombinacje,
zapewniajgcq osiggnigeie moiliwie najwi¢kszych korsydci,

Rozuwd] spoteczno-ekonomiczny powoduje, Ze gospodarowanie Jjest
coraz bardziej skomplikowane, musi opierac¢ sig¢ nie tylko na logics-
nym rozumowaniu i wiedsy czerpanej 2z dofwiadczei, ale przede wssyst
kim na csiggnigciech nauki i corez szerssys strumieniu informacji.
Eorzystny wybér celbw i dostoscwanych dof érodkbw i metod wymaga
w tych werunkach podniesienia Jakoéci guspodarowania, ktéra moie
byé tylko wrnikiem jego racjonslizacji.

Slowe racjonalny pochodszi od Iacinskiego rationalis, co

ognacza rozumny, rozsgdny.

Wepbiczednie nadaje sig temu okreéleniu snacsenia: przemyélany,
oparty na nowoe¢sesnych metodach naukowych, gwarantujgeych dobre

157K Relich; Efektywnodi gospodarowenia, istota-metody-warunki,
Warszawa 1980, s. 19 1 20.

15/ Problemy te omawiajg J.Pajestke oras A.Melich w cytowanych
pracach. Roglegloé¢ zasygnalizowenej tu problematyki nie
pozeala na jej szersze oméwienie.
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u:niki16;. Gospudarowanie rtnaaﬁnlna snaczy tyle co "....dzsiaZa-
nie opierajqce sig w nejwyzezym stopnic /..../ na roszsumowych
przestankach, ktbére jest najbsrdziej poznawcgo unnuldninnl1?/.
Tak wige, racjonslnosé Swiadezy o jakofici procesu Swiadomego
ksstettowania rozwoju spoteczno-gospodsrceego krnjujaf. protesdw
produkeji débr rzeczowyech i uesing, inwestyeji w skali makro

i mikro ekonomiczne] itp. ,"... Racfunslinodé spoleczno-gospodarcsa
socjalistycsnego sposobu produkeji winna sig¢ dokonywaé w proce-
sie formutowania celdw spoieezno-gospodarczyeh, doboru sposobu
osiggania slosonyeh celdw oras w procesis ksztaltowania sposobu
funkecjonowania gospodarki nlrndnulj“19f.

Tak rogumianej racjonalnosci spolecino-gospordarcse] nie moina
rospateywalé tylao vw aspexcie materialas-ckonczicznyum, instrumen-
talnyn, Racjonalnoéé w gospodarce socjalistyczne] wigie sig nie
tylko z realizacjs celdw ekonomicznych -~ wymiernych i uiywaniem
drodkébw o tym samym charskterze. Moie ona dotyczyl takie celdw
spolecznych niekwantyfikowanych i suiywemia takich tez érodkdw,
Tak wige, ocena poziomu racjonalnoféeci nie Jest zawasze w peini

motliwa.

G. i M. Hatulewiczowie wyodrgbniajy cztery piaszcsyszny,
v ktérych wystepuje racjonalnoéé, sg to:

- dziatanie czy zachowanie,

- cel dsistalnodel,

= podejmowanie deeysji,

18/ SXownik wyrazdw obcych, marszaws 1977 s, 621.
17/ J.Kurnal, Prskseologiczne kryteris ocen Jako &rddla djll-tﬁu
W tg;dn:nh sytuacjach decysyjnych, Prakseclogia 1977, ar 1-2,
8.
18/ "...treéé pojgeia racjonalnoSci zmienia sig stale, ma ono
rzecics his rgulna charakter...."
coo/ rlﬁjnﬂllnl podarowanie moglo istniaﬁ od zaranie
dgiejow i choc pr:nnianki recjonalnoéei hwtg ngtknuu pry-
nitywne, to Jednak odpowiadaty rozwojowl si wytwOreszych,
b/ peiny systea rscjonalnego gospodarowanis wystepuje...dopie-
ro poprzés zintegrowanie celdw i £rodkdw gospodarowania za
gglnuq pienigdza jnkn wspblne]j jednostki miary wynikdéw i kosz-

A.H.liuh detawy tinrii... up.uit. 45 44_
., 0623 maioyed poliEskt Varsrava 4983,
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Sqdzié naleiy, i przyjmujgc tok rozsumowania tych autordw
mozna by réwnieiz wyodrgbnié racjonalnoéé érodkéw, m na pewno
naleiato by jeszcze dodaé¢ racjonalnosé metod. Wydaje sig, iz
rosdrabnianie zagadnienia racjonalnosci Jjest nienaturalne, ﬁlﬂdﬂ-
nalnoéé jest jedna, dotyczy dzialania, ktére naswalidémy gospodaro-
waniem, ogblnie ujmujgc skladajgcego sig = podejmowania decyszji
i jego wykonania. Tak wigc, racjonalnoéé naleiy odnosié do podej-
mowania decysji, a oceng poziomu tej racjonalnofci moina prze-
prowadszié ex aute, poddajgc analizie dzialania prowadzgce do
podjecia decyszji, bedzie to ocena prospektywna, bgdé te ex post,
anslizujgc skutecznoéé realizacji dzialaf zmierzajgcych do Jjej
wykonania, wéwczas bedzie to ocena ffﬁ*bﬂ",}d&ﬁbgl(\jum

Odniesienie racjonalnofci do skali mikroekonomicznej moiliwe
jest tylko wbéwezas gdy istniejq wyodrebnione z otocszenia i wewngh-
.rznie szespolone organizmy gospodarcse, ktére integruje wspdlno&t
celéw i podporzgqdkowana jej racjonalnoéé érodkbw i lltﬂda1!-

W gospodarce socjalistyczne]j cele te nie mogg by¢ samoist-
nymi, niezaleinymi od preferencji ogdlnospolecznych, bowiem
podstawowym zaloieniem i warunkiem racjonalnoéci gospodarowania
w skali gospodarki Jjest nadrzgdnos¢ celdw ogblnospolecznych nad
celami czgstkowymi possczegblnych podmiotéw gospodarczych. Zapew-
nienie tej nadrzednodci jest nieswykle trudne i chyba nie do
kofica mozliwe, Dgienie do utworzenia wspdlnoty celdw w skali
calej gospodarki narodowej jest procesem diugotrwalym., Hierar-
chiczna struktura celéw "nie przychodzi od raszu gotowa razem

207 G.1I R, 'HiiiIiiiHl. O poJeciu racjonalnoéeci, Prakseologia
19?5 ar 2, 8. .
21/ Pldlltkl.. i.tlﬂimt, PoBLtEPU esee, oOp.cit., 8. 79.



z socjalistyczanymi stosunkami prudukﬁdi'zzf. J.Pajestka uwaza,

"ie najlepszym sposobem szapewnienias nadrzgdnoéci celdw ogdlnospo- ‘
lecznych jest to, aby byity one mozliwie w peini internalizowane
przez organisacje spoleczno-gospodarcsze, aby one uznawaly je za
cele wiasne. Prseciwiefistwem celdéw sinternalizowanych sg cele

n.rlunnnl'zaf.

Usnanie celdw ogblnospotecsnych za wlasne przez organizacje
gospodarcze zapewnia wyisszy poziom racjonalnosci w skali mikro,
Jek i maskroekonomicznej.

Doprowadzenie do internaliszacji mozliwe Jjest prses:
- stosowanie érodkdw spoleczno-wychowawcszych,
- roswigszania sposobu funkcjonowania gospodarki nlruduundz‘f.

"Aby doprowadszié do harmonii tych interesbédw /grupowych -
dopisek - J.W./ z interesami spolecznymi, konieczne jest wbudowa-
nie w system funkcjonowania gospodarki takich impulsdéw i uwarunko-
wafi, aby producent gospodarujgqcy realiszowal réwniei cele spolecsz-
n.an. Celem takiego dziatania Jjest stworzenie motywacji dla jed-
nostek gospodarczych do dsiatafi zgodnych =z celami nadrszgdnymi.

Sposéb funkcjonowania gospodarki narodowej musi takie uwsgle-
dniaé mofliwoéé posostawienia organizacjom gospodarczym swobody
v konkretyzacji celdéw i sposobdw ich realizacji w ramach pozostajq-
cych jich/dol dysposycji érodkéw, zaleinych od prayjetych rozwig-
safi uktadu zasilania.
Ponadto sposdb funkcjonowania gospodarki nie moie nie uznawacd

2270 .Lange, Ekonomia polityczna, t.I, Warsszawa 1978, s. 157.
23} :.Mllm ae 8y uplﬂitl| .l- H‘1 1 BEI

24/ Tamie, s. 83.

25/ ‘--H‘li'ﬂh' Podstawysees, Op.cit., 8. 29.
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*motliwodci istnienia wlasnych, autonomicznych celéw orgsnizacji
Eﬂl]ﬂﬂlrﬂlfﬂh'zﬁx o ile nie sq one sprzeczne z celami ogdlnospo-
Tecznymi,

Instrumenty wykorsystywane w ramach sposobu funkcjonowania
gospodarki narodowe] w daieniu do osiggniqcia spéjnoéci celdw
jednostek organizacyjnyeh gospodarki s jej celem omdélnospoiecsnya
tworzg system ekonomiczno-finansowy.

Eryterium racjonalnoéci dszialania gospodarczego Jest Jego
efektywnoéé, Efektywnosé jest kategorig ekonomicsng, stanowigcq
relacjg stopnia realizacji celu dsiatania, tj. jego resultatu, do
sastosowanych do jego osiggnig¢cia érodkéw. Wynika stad, Ze efektyw-
noéé moze odnosié sig¢ do tych dziedsin racjonalnego dzialaria,
w ktérej nastepuje stosowanie érodkéw w celu otrzymania pewnych
resultatbw.

*Efektywnosé spoleczno-ekonomiczng naleiy rozumieg, jako
miarg racjonalnoéci, okredlajqcej w socjalifmie stopied reali-
sacji kompleksowo-traktowanych llﬂlﬁ'z?f. Elementami tak rozumia-
nej efektywnoéci sq zarbdwno efekty, jak i naklady o charakterse
spolecznym i ekonomicznym, niemierzalne i mierzalne.

Ogblnymi warunkami poprawnosci oceny efektywnosci gospodaro-
wania sq:
- wyodrebnienie jednostek gospodarczych bedgcych podmiotami gos-
podarowania,
- pordéwnywalnosé /adekwatnodé/ efektdw i nakiaddw.

26 . eatxa m-ﬁltMIiif ﬁp.ﬂit-' s. 85.
27/ A.Melich, PodstaWyeeee, OPsCite, 8. 42,
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Mierzenie efektywnoéci mozliwe Jest tylko w tych dziedzinach
gospodarowania i w takim zakresie, gdszie i w jakim moiliwe Jest
skwantyfikowanie poréwnywalnych nakladébw i efektdw. Poniewai
s natury rgeczy bezpofrednio mierzalne =g naktady i efekty ekono-
miczne, totez ckonomiczna efektywnoéé gospodarowsnia stanowi naj-
czedcie] przedmiot badafi. Pomiaru efektywnoéeci inwestycji, poig-
czonego 3 procesami optymalizacji dokonuje sig wedlug metod zgod-
nych z jedng z dwbch zasad racjonalnego gospodarowania, tj. zasadg
wydajnoSci lub nllulqdnniuiaaf. |

Posa mozliwoéciami bezpodredniego pomiaru posostajg posred-
nie, mnoinikowe efekty réinych dsiataf gospodarczych, dotyeczy to
réwniei nakladbw. Gié4wng tego przycszyng jest to, Ze “organizacje
te nie majg dostatecznych informacyjnych przestanek dla ustalenia
ogblnospotecsnych naktadéw i efektéw">/, "Ze stwierdsenia, Ze
racjonalnodé mikroekonomiczna jest ogramiczona nie wolno wyciggac
wniosku o jej malym znacseniu". "Jej ograniczonoé#é moie byl
rosumiana jako pewns cena jej praktycznej sily i skutecznofci>©3?

Wszystko co zostalo wyie] powiedsziane o gospodarowaniu, Jjego
racjonalnodci i efektywnoéei, dotyczy dziatafl w dziedzinie inwes-
tycji. Jednakie mierszenie ekonomicznej efektywnodci inwestycji,
szczegblnie nowych, jest problemem nieszwykle sXoionym i sszerokim

28/ W gruktxan gospodarowania czgsto daiy sig Jjednocszednie do
swigkszania efektéw i obniiania nakiaddéw. Potwierdzeniem te]
praktyki moze byé stosowanie w cszgstkowym rachunku ef -
nofci wekafnikédw wydajnoéei pracy i kosztéw Jednostkowych lub
kapitatochtonnoéici, DziaZafi takich nie moina jednak uznaé
jeko trzeciej szasady gospodarowania w sformal I:;::Il procesie
op izacji funkecji /zawsze jednego/ celu dzi a.

29/ J.Fajestka Determinanty...., op.cit., s. 87.

30/ Tamie, 8. as,

%1/ Te wade sposobdéw mierzenia efektywnoéci w przypasdku inwestycji
niweluje sig¢ poprzes pcstawienie werunku koniecznofci dokona-
nia uzasadnienia celowoéci danego zamierzenia jako elementu
opisowego oceny efekiywnoéci ekoncmicznej., W usasadnieniu
t:-.urlglldni& moina wiele aspektdw efektywnodci nieujgtych

w sformalisowanych metodach oceny.
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doc.dr hab. Erystyna Dsiworska

2. Pojgecie i cechy rachunku ekomomicznego

Teoria rachunku ekonomicznego ma diugg i bogatg historig
réuniei na gruncie ekonomii makksistowskiej. Wyrdéinié moina pewne
znacszgce etapy ksztaltowania siq teorii rachunku ekonomicznego
w ekonomii soecjalistycznej. |

Zainteresowanie problemem rachunku ekonomicsnege szczegblnie
wzrosto od 1920 roku, kiedy to ekonomista L,von Mises zakwestio-
nowal mozliwoéé wykorzystania rachunku ekonomicznego w gospodarce
lnudulilt:nunnd1f. Zasadniczy wpiyw na przebieg i wynik dyskusji
wywsrla praca O.Langego: "On the Economic Theory of Boninlinn'zf.
Treéé jej] dowiodte mozliwoéci stosowsnie rachunku ekonomicznego
v warunkach gospodarki sccjalistyczne]. :

Powojenny okres rozwoju myéli ekonomicznej obfitowa: w pu-
blikacje naukowe na temat rachunku ekonomicenego w socjalifsie.
W latach 60-tych zarysowal sig kierunek teoretyczny akcentujacy
potrzebe stosowania rachunku ekoncmicznego, zwlasszcza do skali
makroekonomicznej - do skali gospodarki narodowej. Zwracano uwage

17 For.L.von Mises, Die wirtschaftsrechnung im sozialistischen
Gemeinwesen. Archiv fiir Sozialwissenschaften 2z 1920 r. L.von
Mises wychodzil w swe] argumentacji z zalofenia, Ze do racjonal-
nego rachunku ekonomicznego potrszebny jest rymek érodkéw pro-
dukeji i érodkdw konsumpeji oraz wystqpowanie rzeczywistych
cen tych érodkbéw. W ustroju socjalistycznym - zdaniem L,von
Misesa - frodki produkcji sg u:t;ulnun=: obrotu towarowego,
nie istnieje rynck na érodki produkcji, a tym samym stosowanie
rachunku itunuliclnisn jest niemoiliwe.

2/ Praca O.Langego pt. On the Economic Th of Socializm,
gawarta w ksigzce O.Langego i F.Taylora, Economic Theory
of Socializm lMimnneapolis 1938, W pracy %pd argumentowano, i3
w socjalifmie istnieje moizliwoéé stosowanisa rachunku ekonomicz-
nego nie tylko w teorii, ale i w p ce, wobec wigkszych
mozliwoéel doskonalenia mechanizmu OWEEO .
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na potrzebq usprawniamnia gospodarowania prsy uzyciu rachunku
ekonomicznego. Przedstawicielami tego kierunki byli: L.EKantoro-
wies”/, W.W.Nowoiyzow'/, B.Minc”/, J.G.Zielifski®/, W.Wilcsyhski?/
K.Porwit™ i inni,

Mimo niesiabngcego zainteresowania teoris rachunku ekonomics-
negn nie usgodniono dotgd definicji tego okreflenia. Ciggle
sktualne jest stwierdzemie A.Plocicy, k%éry rozwaiajgc istote
rachunku ekonomicznego pisal: "Jedni majs na my#li licszenie
i kalkulacje gospodarczy, inni wybdr ekonomiczny, jeszcze inni
sposbéb reagowania przedsigbiorstw na zmiane warunkéw llungtr:n3=h9
Sama zreszty naszwa te] kategorii implikuje, fe kaide dzialanie
arytmetyczne wykonane przy okazji Jjakichkolwiek czynnofci gospo-~
darczych jest rachunkiem ekénomicznym. Sugeruje to toisamosé
pojgciowg pomigdey gospodarowaniem i rachunkiem ekonomicznym.

A.Melich rospatrujgc istote rachunku ekonowmicznego, wyréinil
rachunek sensu largo /w szerockim tego siowa snsczeniu/ i sensu
stricto /w waskim tego siowa znsczeniu/, zwany réwniei optymeli-
zujgeym rachunkiem -knnnlin:n;lquf. inédtuu inspiracji do takiego
rosrdésnienia byla sapewne definicja ;-nhuﬂku ekonomicznego
sformulowania przes W.Wilczyhskiego. Zdaniem tegoi autora rachu-
nek ekonomiezny to ",...system mierzenia nakladdéw i efektdw dzia-

3/ Le.Kantorowicz, Rachunek ekonomiczny optymalnego wykorzystania
sasobdw, Warssawa 1961.

4/ W.W.Nowozylow, Mierzenie nakladbéw i ich w W gospodarce
socjalistycznej, w: Zastosowanie matematyki w badaniach
:gg:nlinlnrch, praca pod red. W.,Niemczynowa, cz.1, Warszawa

5/ B.Minc, Ekonomia polityczna socjalizmu - Materialy uszupeilnia-
iqun s, Warszawa 1967,

&/ 1.G.Eialiﬁ:ki. Bachunek ekonomiczny w socjeliimie, Warszewa

261.

7/ W.Wileszyfski, Rachunek ekonomiczny a mechanizm rynkowy,
Werszewa 1965.

8/ K.Porwit, Zagadnienie rachumku ekonomicznego w planie cen-
tralnym, Warszawa 1964,

9/ A.Plocica, Rachunek ekonomiczny a rachunek gospodarcsy,
Zycie Gospodarese, 1961, nr 9,

1ﬂflmﬁ;%inh. Rachunek ekonomiczny w socjalifmie, Warsszawa 1971,
.l "
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talnofci gospodarczej, llﬁiﬂlild;ﬂ: prlmiﬁinun ich wyceng e
spolecznego punktu Hi*lilil oras sprayJjajacy pnduj:nupniu racjo-
nalnych decysji -kunnuininanh smierzajgcych do llk::i;lillnji
efektbw ﬂlltkﬂilﬁh"1qf.;z tak sformuiowanej definicji wynika,

i¢ system rachunku -knnniinlnngn obejuuje weszystkie itﬁluulnl
techniki i metody gospodarowania, w tym takie Typ rluhnﬂku,
ktéry O.Lange nazywal npt:-lln:lﬂaf ;fi

Z.Hellwig = kclei pojouje rachunek ekoncamieny, co l:::"pnltq
sam podkreflal, w sposbb specyficany, Jjako flhiﬁr'lqtnd -it-nlt:-
czno-statystycenych, ulatwiajqeych znajdowanie npt;ﬁllnunh decy-
zji potrzebanych do prawidiowego sterowania dusymi i:itlll-i
urgnni:an:dn::i‘15f. Autor sawgia kategoriq rachunku ekonomicz-
nego do rachunku optymizujgcego w sensie matematycznym.

Podobne defininje kategorie rachunku ekonomicznego E.luulgkiu
Zdaniem tagoz ekonomisty "FPrzez rachunmek ekonomiczny naleiy rosu-

mieé zespdl narszedzi i procedur wyboru optymalnego wariantu
dziatan ;nupuq-rul:dh'1*f. A |

W kontekécie powyiszych przykiadowych definicji, majgcych
szerokie potwierdsenie w literaturse przedmiotu, nasuwa sig
pytanie, czym zatem jest éw rachunek ekonomiczny? Sprédbujmy ten
problem przyblizyé, adby mée sformulowalh definicjq dla celdw
badawczych niniejsze] pracy.

Przy podejmowaniu préby sprecyzowania trefci kategorii
rachunku ekonomicznego, konieczne jest na wstepie rozpatrszenie
jej zwigzku z teoriy racjonalnegoe gospodarowsnia. Froblem
racjonalroéci gospodarowania byl jui omawieny. Nawigtemy do pod-

L O RO TR e e w B L e ey el [ e S g S P o

11/ W.¥Wile Rechunek ekonomiczny a mechaniza rynkowy,
Warszawa 1955 8. 54,

12/ Por.0.Lange menln- decyzje. Zasady progtemmwania,
Warszawa 19é

13/ Z. g;f%:i;. !llllnt] rachunku ekonoaicznego, Warszawa 1972,

14/ S.Nowacki, Mechanizm funkcjonowania gospodarki socjalistycz-
f.niJ?'Hhrl;lul.19ﬂﬂ. B lElE.':l i ’ &



stawowych ustalefh w tym sakresie. Mamy éwiadomofé, ie gospodarowa-
nie jest rdinie rogumiend i rdéénie inbterpretowane ilrﬁﬂnn w litera-
tursze przedmiotu, Jak i w prakiyce Enipﬂdlrﬂllj15ic PrzyJjeliémy,

ii gospoderowanie jJest d:illunian polegsjaeyn ne rozdsiale £rodkdw
uig¢dsy réine caluﬂﬁx. Hatnniuﬂt "racjonalnoéi® oznacza '&lilllnil
opierajace ei¢ w najwyiezym stopmiu /+e+/ ne rozumowych przesiemn-
kech, ktére jest najhnrduiQJ pnlnnyuan'u;nugdniona'1?f. Z tredeci
tych definicji wynika, if gospodarowanie Swiadome, ﬁp:i#l na rosu-
mowych przesiankach i metodschk nsukowego posmania jest gospodaro-
wanien rnndnn:l:;njﬂ/. Takie ujecie racjornalnoséci gospodarcowania
stosuje sie do wsselkiego ludskiego dzialemia, w ktbérym rullillndl
celu /celdvw/ swigzana jest 2 ugtyciem ﬁrndk&quf

187 RacJonalnosC gospodarcwania w socjaliimie. Praca shiorows
pod red. B.Ksmifiskiego i A.Luksszewicze, Warssewa 198C, zawie-
ra lieczne i rdine poglady polskich ekonomistdédw na istote
gospodarowanis i racjenslnoéei. W praktyce gospodarcze] niers
ko zauwsia sie¢ lekcewaigey stosunek ludzi do tych = efi.

16/ Podobnie formuituje istote gospodarowania. A. ch w pracy:
Efektywnoséé gospodaro a istota - metody - warunki. Warszawa
1980, 8. 18. Z przyjetej definicli wynika, iZ w gospodarowaniu
myuy do czynienia z trzema elementami, to znsczy: celami
gospodarowania, érodkami stosowanymi do reslizacji celdw oras
metodami najwiafciwsszego rozdziaiu érodkdw migdzy rdine cele.
Gospodarowanie odbywa sig zatem w écislym powigzaniu z celami,
Mote byé nﬁuiuﬂnmiunq lub nieufwiadomiong wradciwoScig ludzkie-

dlilllﬂil-
17/ Erlkilnlngialnl kryteria ocen jako £rfdel g;;llltﬁi
udlﬂh decyzyjaych. "Prakseologia®™ 1977, ar 1-2,
18/ T Intn:hi /twdreg prakseclogii, nauki zajmujgcej sig

teoretyczaymi pﬁdntlul:i sprawnegoe dzialania, zwane] czgsto
przez samego auntora naukg o skutecznym dziataniu / wprowadzii
rosroinienie rudnnﬂ&u racjonalnofeci dzisitenia. H%ﬂdrnbnil nia-
nowicie racjonalnoéé rzeczowg i metodologiczng. « Traktat
o dobrej robocie. L6dz 1955 u. 157139,
D.Lan;ﬂ w tej sprawie tak pisze: Racjonalnofi¢ metodologiczna
"Jeat utliniuuﬁni dgiatania jako sposobu postepowania; rnuju-
nalnos8t rszeczcwa gast sprawg adekwatncofei wiedszy, na ktére
dzialenie si¢ opiera" - FOR: Ekonomia pnlityu:nn. Ton 1s
Warszawa 1978, s. 140,

19/ Phduiuti gnlpndnrnunnin uy 1*&:51, realizujs réinorodne, nie~
rzadko konkurencyjne ﬁlli- gospodarce soc nlint;nlnld podmio-
tami -pnd-ruﬂnni- sa: pafistwo, przedsie¢biorstwa i inne
-rgnnfgun ¢ guspodarcze, pracownicy, konsumenci, chiopi,

rzeaie ey itp.
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Pojecie racjonalnoéci gospodarowania moina - o c¢sym pisa-
liémy wczedniej - w pelni odnieéé do dzialalnosci gospodarcsze].
Skonkretyzowanie wymagafi racjonalnofci w tej dsiedzinie jest
konieczne. Znajomoéé ich ma bowiem podstawowe snaczenie dla zro-
gsunienia istoty rachunku ekonomicznego, kategorii bezposrednio
swigzenej & racjonalisacjg tejie dzialalnoseci,

Zssadniczy wkiad do teorii racjonalnodci dziatalnosci
gospodarcze] wnibésl O.Lange. Ekonomista ten sformulowal ogdlng
zasade racjonalnoéci postgpowania w warunkach kwantyfikacji
celu i drodkbw dzistania, ktérg okreflil mianem zasady gospodar-
nodei /gospodarczoéci/ albo zasady racjonalnego gospodarowania.
W mysl tej zasady "maksymalny stopief reslizacji celu osigga
sig¢ postepujgc w ten sposbéb, seby przy danym nakladzie Srodkdw
otrzynaé maksymalny stopiefi realisacji celu. albo tei postgpujgc
tak, aby prsy danym stopniu realisacji celu suiyé minimalnego
naktadu Srodkéw /e../. Tak wigc sq to dwa réwnowaine warianty
postepowania wedlug zasady racjonalnego gospodarowania. Sposdb
uiycia érodkbédw zgodny z zasadg racjonalnego gospodarowania nazywa
si¢ optymalnym usytkiem Srodkéw. Uiytek é&rodkdéw odbiegajgcy

od optymalnego nazywa sig¢ marnotrawstwem irndkﬁi'auf-

Postqpowanie wedlug zasady gospodarnoéci, zasady racjonal-
nego gospodarowania - pissze O.Lange - jest /.../ produktem
historycsnego roszwoju stosunkéw ekonomicznych /.¢./+ W przedsig-
biorstwie kapitalistycznym urzeczywistnia sig¢ ostatecsznie
pelna wspbimiermoéé celdw i érodkbdw, kalkulacje wssystkich
elementéw dziatalnofei, maksymalizacja sysku jdb jedynego celu.

Wéweczas zasada racjonalnego gospodarowania znajdzie calkowite
w21/

zastosowanie

207 0.Lange, Ekonomia polityczna..., op.cit., s. 147 i 148,
21; !Illl. .l '151l
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gospodarowania Jjest idealnym wzorcem postgpowania w gospodarowaniu
ograniczonymi szasobasml. Teoria ta byta i Jjest nadal impulsem

do rozwoju metod iloéciowych w ekonomii. Niemniej jednak ogblne
gatozenia teorii racjonslnego gospodarowsnia sformulowane przes
0.Langego nasuwajg pewne uu:;izEf. Hiektére = nich wigigq si¢ = ka-
tegorig rachunku ekonomicznego. FPozwolg sobie je przedstawié.

Racjonalnodé gospodarowania w klasycznym ujgciu O.Langego
dotycsy wylgceznie procesdw materislno-ekonomicznycl 26/, Tyn samym
nie ujmuje calosciowo zachodzgeych w socjalistyczmej gospodarce
procesdw spoleczno-gospodarczych, Abstrahuje od tych ich elementdw,
ktére sq niewymierne csy trudno wymiernme, o charakterze spoiecznym,
etycznym, instytucjonalnym itp. Z tego wynika, Ze zasada racjonal-
nego gospodarowania, mimo stosowania nawet najdoskonalssych, wysu-
blimowanych metod, nie moie byé jedyna podstawg wsselkiego dziala-
nisa w procesie rozwcju spoleczno-gospodarcsego, co sreszty
pedkresla: sam Jjej tu&runz?f.

Racjonalnoéeci dziatalmoéei gospodarczej nie moina sawgiaé do chara-
kteru narsedziowego, instrumentalnego. W goapodarce socjalistycs-
nej - pisze J.Kornal - "istniejg wyrainie sprzecznofci pomigdsy

warunkani efektywnofci = jednej strony, a s drugiej etycznymi
zasadami solidarnoéei i sapewnienia kaidemu pocsucia pewnodci
fhllpilﬂllﬁlt!lf'gﬂ;-

EE?ﬁ?iuulnl g#blorowe pt. Pacjonalnoéé gospodarowania w socja-
liémie zawiera dyskusje¢ -knlnliltéu nad przedstawionym w tytule

tematem. W dyskusji sutorzy cse¢sto powolunjq si¢ na prace O.Lan-
gego, 1-1 qc % tezami w nich sawartymi, majgc na uwadse
-runhi. nh dgiata 1 ruluidl Big pnllkl gospodarka. FPodo-
bnie A.Hllinh w pracy pt. Efektywnoéé gospodarowania.op.cit,,
kwestionuje ni re salofenia teorii racjonalnego gospodarowa-
nia, sformulowane przez O.Langegc.
26/"Zesnbl érodkbw stuige oych do realizacji celu oras sposéd ich
stosowania - pisse O.Lange - stanowi technikg dane] dliltllnnlni
g08p+/ e+ ./ Technika dsiatalnoéoi gospodarczej odsnacsa siq Jednak
ts sscsegblng cechy, fe Srodki, ktérywi sig postuguje, sg pr:-d-
niotami Iltlrillllll oras Ze cele, ktére realisuje, sg zwigzane
s przedmiotami lltnrilln;li « W: Tegoi, Ekonomia palit:ann...-
op.cit. l.132-133.
27/Por,.Tante, s,
EHJU lhrnli, :zll-nt: ki socjalistycsnej. - Przykiad We¢gier
n e gospddarcze” 1 ar 3.
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Racjonalnoéé spolecsno-gospodarcza, wiadciwa socjalistycznemu
sposobowi produkcji, powinna dotyeszyé - co podkreslalismy wecEes~
niej - caloksztaltu dziatad skledajacych si¢ na proces iﬁi:dnl:gu
ksztattowania rozwoju lpﬂllnlnn-ﬂnlpﬂdlrﬂllEﬂagf- W najwigkszym
uproszczeniu racjonelnoéé spoleczno-gospodarcza socjalistycsnego
spusobu produkeji winna sig¢ wige dokonywaé w procesie formulowania
Jdnhnru sposobu osiggania zaioionych
celéw oraz w procesie ksztaitowania sposobu funkcjonowania gospo
ki narodowej. Powigsanie tych trzech elementéw w spdjng caXoéc
naleiy traktowaé jako podstawowy wymbg racjonalnoSci spoleczno-
gospodarcsej. Wszystkie te elementy powinny byé poddane ocenie
rozumowe] i oparte na metodach naukowego poznania.

celdw spoleczno-gospodarczych

Tak rozumisna racjonalnoéé spoteczno-gospodarcsza wyraza sig
w poszukiwaniu tego "co dobre dla ludzi, poddajgqc to rozumowemu
rozpoznaniu i rozwasaniu">%/, '

Dotychezasowy tok rozwazafh - choé sawierajqcy pewne powtd-
rzenie z wezedniejszych elementéw opracowania mia podbudowat
teze, e racjonalnofci spoleczno-gospodarczej socjalistycznego
sposobu produkecji nie moina rospatrywaé tylko w aspekcie zasady
racjonalnego gospodsrowania. Majgqc éwiadomo#é stussznosci tej teszy,
posostajemy w obrgbie racjonalnoéci od strony instrumentalne],
Narzg¢dzhem racjonalnofci jest rachunek ekonomicany, kt&rtgn‘
wzgorcem jest zasada racjonslnego gospodarowania. Jest on jedng

o= Rl D A

29/ W ostatnich latach wielu polskich ekonomistéw wypowiadalo sig
w sprawie istoty racjonalnofci spoleczno-gospodarcze]j w socja~-
liimie., Generalnie poglgdy ekonomistéw sg szbieine co do tego,
ie problem ten naleidy rosumiel i rozwigzywaC nie tylko
w aspekcie instrumentalnym. For.A.Melich. Efektywnoél gospo=-
derowanis..., op.cit.,Pajestka, KsztaXtowania procesu roswoju.
Rscjonalnosé i mamowce polityki, Warszawa 1983, Z.Sadowski w:
Racjonalnoéé gospodarowani@.s.. |

30/ J.Pajestka, Ksztaltowanie procesu roswoju...., op.cit., s.34
Kwestii istoty racjonalnodci spolecsno-gospodarcsze] nie rozwi-

am w tej pracy. Jest to problem sam w sobie wie i waipy.

teresuje mnie w aspekcie rachunku ekonomicznego. Zamierzal
przede wszystkim podkreslié, ii racjonalnos¢ powinna dotyesyé
jednoczeénie celdédw oraz Srodkdw i metod dziatania, a odrywa-
nie tych spraw od siebie jest Zrddiem nieracjonalnosci.
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% metod poszukiwania racjonalnofeci spoleczno-gospodarcsze].

Caloksztalt rozwaiah zawartych w tej czeéeci pracy prowadzi
do wniosku, Ze rachunek ekonomiczny Jjest narzedziem wyboru

optymalnej decyszsji !ﬂlpﬂdlrﬂll351-'u tym tei znaczeniu okreslenie
to bedzie uiywane w niniejszej pracy.

Analizujqe treéé prayjetej definicji rachunku ekonomicznego,
moina wyodrgbmnié Jjego podstawowe n-thizf.

Immanentng cechg rachunku ekonomicznego jest wymiermosé Jego
sktadnikéw, to jest nakladbw i Iflktﬁiaaf--ﬂlﬂlﬂll to, te zmienne
rachunku prsedstawione sg w postaci liczb, skalaréw czy wielkoédci
vwektorowych, Ewantyfikacja szjawisk gospodarczych napotyka wiele
trudnoéei wobec ich ztoionofei, wystepujacych spretefi, czy wress-
cie utomnoéeci nauki. Niektdérych elementdw efektéw /rdéwniei nakla-
déw/ nie moina skwantyfikowaé¢ /np. Zycia cslowieka/ bgdé prsed-
stawié wartoSciowo, pomimo iloécicwego ustalenia /np. sanieczyss-
czenie Srodowiska/. Te i inne efekty /naklady/ niewymierne czy

trudno wymierme pozostajg peza zasiggiem rachunku ekonomicznego.

Racjonalnoéé érodkbdw i metod bez racjonalnodei celdw jeat pozbawio-
na sensu,

31/ Za decysje przyjeto uwazaé w te] pracy "wszelki Sswiadomy
elosowy/ wybor Jjednego z rozposnanych i uz nanych za
moiliwe wariantéw preyssiego dziatania"., Zob., - Decysje.
Analiza systemowa organizacji. Praca sbiorowa pod red.
A.K,EKoim @0 . Warszava '19?9. Be 5-

32/ Ha temat cech rachunku skonomicznego pisalo wielu ekonomistdw
Sgeroko na ten temat pisal m.in. A.Melich w prescy pt. Rachunek
ekonomiczny w socjaliimie. Warszawa 1971; B.Sztyber, Rachunek
ekonomiczny w gospodarce socjulistyczne]j. Warszawa 1973. Nie
bedg prowadsié w ti- sakresie dyskusji, albowiem wyodr¢banione
cechy te] kategorii wynikajq z tresci definicji rachunku eko-
nomicsnego prayjete] przez possczegblnych autordw. Sformuio-
wana v te] pracy de cja rachunku ekonomicaznego begdzie
podstawg do sprecyzowania immanentnych cech kategorii.

33/ Z.Pawlowski stwierdza: nie wsszystkie badania zjawisk ekono-
micznych majg charakter badaid ekonometrycznych. Nie naleig
do badall akonometrycznych w sscsegblnoéei takie badania,
ktbre dutz:lq pewnych badafh z natury swej jakosciowych.
Z.PawXows Ekonometria, Warsgzawa 1969, s, 22,

Na problem tea swracajq uwegq imni ekoncaifeci, For.Ekonometria
Praca zbiorowa pod re ..:ﬁiizilltﬂfilklm Warszawa 1984 ;
ﬁéggrlrinhi. Metody i ¢ badad ekonomicznych, Warssawa
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Inng konstytutywns cechg rachunku ekonomicznego jest Jego
prospektywnocdé. Z przyjete] definicji wynika, i2 Jest on narze-
dziem optymalisacji przyssiej deeysji. Jest on prowadzony bes-
pofrednio w stosunku do przyssiego postgpowania, celem jego
zoptymalizowania, Chodzi nam w rachunku ekonomicznym o przygoto-
wanie decyzji, ktore majg byé podjgte, o tyle wige typowym
dla gospodarki planowe] jest rachunek ekonomiczny ex ante, Nie
ozsnacsa to bynajmniej, iZ nie moie by¢ prowadzony rachunek ex
post, zwany cse¢sto rachunkiem retrospektywnym. Rachunek ten
dotyezy zasszlodci, a wige ma charakter pordwnaweszy i amalityczny.
Dostarcza informecji, w jakiej mierze podjeta decyzja okazala
si¢ ekonomicznie efektywng. Wyniki tego rachunku stanowil mogg
cenny materia dla przyszlej optymalizacji decyszji ekonomica-
nych, a w wielu wypadkach jedng z wielu przesianek podejmowania
decyzji. Wyniku rachunku utoisamiaé z decyzjq nie moina, co
nie znaczy, 2e jego rangas w procesie decyzyjnym Jest znikoma,

w wielu sytuacjach decyzyjnych wiadnie rachunek ekonomiczny
powinien byé podstawowsg przesianks decyszji. Fo drugie, rachunek
ekonomiczny jest jedyng /o ile jest poprawnie sporszgdzony/
przestanks obiektywizujgcs i optymalizujgcq decyzje gospodarcze.
Fakt ten nie moie pozostaé bez wpiywu na jego rangg w procesie
racjonalizacji dzialalnoéci gospodarczej. Sgdse, ii rachunek
ekonomiczny powinien by¢ wyjéciowym i o podstawowym znacseniu
narzgdziem wartodciowania decyszji. We wspdiczesnej gospodarce
niestosowanie rachunku ekcnomicsnego Jest rdéwnoznacszme z ignora-
cja lub niefwiadomofcig uwerunkowah racjonalnegoe gospodarowania
i prowsdzi wprost do marnotrastws oraz nieefektywnosci dziaZania.
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- Podstawowymi podmiotami rachunku ekonomicznego w gospodarce
socjalistyczne] sq: pailatwo Jako zinstytucjonslisowana forma
gospodarstwa narodowego /centrum/ orsz organizacja gospodarcse |
/przedaiebiorstwa/. Mosna wige méwic o dwich podstawowych typach ‘
rachunku ekonomicznego: makroekonomicznym i mikroekonomicznym.

Rachunek ekonomiczny typu makroskonomicznego w powigzaniu
£ systemem funkejonwwania gospodarki moie, = teoretycsnego punktu
widzenia, prayjmowaé dwie sscszegblne formy, misnowicie rachunku |
poéredniego i rachunku hllpﬂﬁrldﬂiiﬂﬂﬁﬂf. System funkcjonowania :
gospodarki oparty na rachunku poérednim Jjest koncepcjg teoretycing,
-n&iluuq}S/. Eluh; rachunku poéredniego w wersji modelowe] sg§
formutowsne kategorycsnie. W praktyce gospodarczej natomiast stwo-
rsenie takiego systemu funkcjonowsnia gospodarki, ktdéry poprzes
realisacje prakseologicszne] zasady racjonalnego gospodarowania
gapewnialby optymalnoféé dzialaeh gospodarczych, jestuniemosliwe,
chociaiby s powodu wielodci kryteriéw wyboru wynikajacych s rdi-
nych motywacji oséd podejmujacych decyszje wykonawcze w przedsiq-
biorstwie. Z drugiej strony, jeieli nawet osiggne¢libysmy owg
optymalnoéé dsielaffi w gospodarce, to weale nie znaczyloby, Ze
begdszie ona siussna se spolecsnego punktu widsenis - .

34/ Por.: J.G,7ielifiski, Rachunek ekonomic w sccjalifmie
Warszawa 1961, Ekonomia polityczna socjalizmu. gbiorowa
:-::::ul 1972; S.Nowacki, M go funkcjonowanisa..., op.cit.,

35/ Podstaswowe wiséciwoSci rachunku poéredniego nast¢pujgce:

- Wyboru weriantéw dzielafi gos zych w skali gos
narodowe] dokonuje sig za rednictwen przedaig¢biorstwa.
Rozstraygs sig bl ekonomicane, problemy ogdlno-
gospodarcse we ug takiego schematu, Jakby rozstrzygaly Jje

edsigbiorstwa.

- raystuje sig¢ kategoris wartofeciowe ze sfery regulacji.
¥ tym samym procesie wyborau okrefla 8iq elementy sf
regulacji oraz podejmuje decysje me lfarz realnej i sfery
regulacji. Wykorsystuje sig metod¢ préb i blqddw.

- Przyjmuje sie toisame wyboru ekonomicznego /ners¢-
azia ekonomicszne/ w skali gospodarki i prszedsigbiorstwa.

- E.n: i inee narsedzia wyboru sgq tekie same w planowaniu

sarzgdzania gospodarksg.

- Zgklasds sig, ii funkcjomouwanie gospodarki wediug sasad ra-
chunku redniego gwarantuje optymaligzacjq dsiazal gospo-

36/ Problem ten ssercko omewia Z.Morecka w pracy pt.: Spoleczne
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Rachunek poéredai saklada ponedto rgodnoéé celbw i dgied
spoleczenstwa, co naleiy uzunaC racsej sa szczegblny praypadek
nié reguig.

Gospoderkg aarodowg jako uklad spolecgno-guspodarcsy charak-
teryzujs okreéloay stopied wepblnoty celbéw. Niersadko 6w stopieh
wepdlnoty celdéw spoleczefistwa jest enikomy. VWouczas mbwimy, de
spolecseistuo nie Jest sintegrowane wspilmoty dgqied do salofonych
celdéw. Koniecsne g duislenia w kierunku jednofici celdw i dqieh
spolecsefistwa. OweJ wspblnoty celdw nie smcine "stworzyé"™ = roku
na rok, & Jjednego okresu plenowanis na diugi. Froces ten Jest
historycsnie ksstaltowany warunkawmi gospodercwanias, bytowanla
llﬂnﬂﬁﬂi.liiQIIII socjologicenywi czy wresszcie csynuikami syste-
mowo-instytucjonalnyui. Brek owe] wspblnoty celdw wystepuje
wyrainie w nessys kraju. Dgienie do wamccnlemia poczucia wspdlao-
ty celbéw w nassym kraju jest problemem nic muie] wainym nis
doskonalenis systouu sarzgdzanie czy techrik rachunku ekonomics-
negu. Wyzszy stopiefi wspélnoty celdw spoteczefistwa jest podstawo-
wym determinantem szercko pojetej racjomalnodci, & takie realnos-
¢i koncepcii rachunku poérednisge w gospodarce.

Z koleli w systemie funkcjoncwania gospodarki narodowe] opartym
na rachunku typu bespoéredniege wybdr ekonomiczny w planie
centralnyn odbywa sie beszpofrednio pries cnntrunaﬁf. 5tgd naswa
rachunku. Na obeenym etapie historycznpgh doéwiadczeli wydaje siq,

aspekty gospodarowenia', warszawa 1981.
lInlllﬁizigzinu!liuiuniai tege rachunku moiemy zaliesyé to,
21 wyceny elementdw rachunku dokonuje sig w jndnn:tt:nh natural-

ch., C pelnig cznie funk
E’ndninz:: sg llll:;I=$hnru.u n! ekonomiczne].

Cel poi o nklndniké uktu koficow
Cober s oy i, gocitovary Jost 2 piakee, wiasests e
nr-: peinegc u:'-. tania czynnikdw eji. Mechaniza

celdw i lltﬂﬂi:IfIIrllnil jest odmienny,
':!1 :-.knnitn:nnﬁn gbilansow konsekwencje
wyborow muszg byé usgodnione.
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iz ma on wigksze walory nii system oparty na rachunku poérednim.

Fraktyka i jej potrzeby wymagajgq stalego doskonalenia rozwig-
zafi w sposobie funkcjonowania gospodarki, a tym samym w zakresie
rachunku ekonomicznego typu makro. Ewolucja systemu funkecjonowania
gospodarki Polski winna wzmacniaé role i skutecznoéé centralnych
organdw gospodarcsych i szaraszem zwigkszaé swobode przedsigbiorstw
w zakresie podejmowania decyzji planistycznych i wykonaweszych.
Zaréwno centrum jek i przedsigbiorstwa powinny w coras szerssym
sakresie opieral si¢ na podstawach naukowych, miedzy innymi wyko-
rzystujqc metody rachunku -knnnniuln-sHS?f. Rachunek ekonomiczny
W przedsigbiorstwie powinien by¢ autentyczng przesianks podejmowa-
nych decysji. Moina zaryszsykowaé¢ twierdszemie, iZ na obecpym etapie
rgswoju sil wytwérezych, zXoionodeci procesdéw spoleczno-gospodarczych
nie stabngcego postgpu techniki i nauki, szdolnodeci organizacji
gospodarczych do Swiadomego ksztaltowania wlasnego rozwoju itp.,
rqpﬁnnlk ekonomiczny stanie sig¢ narzedsziem w procesie racjonali-
zacji dszialaf przedsigbiorstw. W tych tei warunkach nieswykle
waine jest, aby wymogi racjonalnoéci spolecszno-gospodarcsej byily
internalizowane w rachunku ekonomicznym prowadszonym na szczeblu
przedsigbiorstwa. Fotencjalne mozliwoéci stosowania rachunku ekono-
micznego w prsedsigbiorstwie sg rozlegte, Moie on byé narzedsiem
optymalizacji programu prodeukcji, optymalizacji zapasédw, optymali-
sacji substancji czynnikdéw produkcji, optymalizacji inwestyecji

37/ K.Porwit tak pisze: "Istotnym warunkiem realizmacji dazef do
podniesienia JjakoSci planowania, sardwno na szczeblu central-
nym, Jjak i na szczeblu organizacji gospodarcsych, Jjest niewgt-
pliwie wydatne rozszerzenie szastosowai nowoczesnych technik
rachunkowo-analityc ch w !rugnnluu:niu, bilansowaniu,

gramowaniu optymalizacji". Praca zbiorowa pod red,
«Lewandowskiego, Warssawa 1973, s. 39,
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Najbardziej rozpowsszechniony w praktyce gospodarcszej - co
nie sznaczy, Ze prawidlowo rozwigsany i stosowany - jest rachunek
ekonomiczne] efektywnodeci inwestycji. W dalsze] czeéci zwrbce
uvage na szczegdblne cechy tego wlagnie rachunku,

Efektywnoéé ekonomicsna inwestycji, stanowigc wyraz stosunku
efektéw, ktére powstang po przekazaniu inwestycji do eksploatacji,
do nakladdédw niezbgdnych na przygotowanie i realiszacje inwestycji
oras eksploatacje nowego majgtku trwaltego, Jest w istocie kryte-
rium rachunku ekonomicsnego inu--t;ndiaaj. Rachunek ekonomiczny
efektywnoéci inwestycji jest jednym = rodzajéw rachunku ekonomicsz-
nego, Jest on narz¢dziem nakierowujgcym na wybdr optymalne]
decysji inwestycyjnej.

W dalsszych cszgéciach roswatah skoncentrujg¢ uwag¢ na wyodrebni
niu sszcsegdlnych cech rachunku efektywnofci inwestycji. Na wstepie
tych roswataf poczynig pewne zaloienia,

Zakladam, Ze rachunek efektywnofci inwestycji bedgcym Jednym
z rodzajoéw rachunku ekonomicznego w ogble, winien speiniaé cechy,
ktdére sg jemu wiasciwe. Natomiast "szczegbdlnoéé"™ tych cech -
moim sdaniem - wynika z wladciwoéci przedmiotu rachunku, to Jest
inwestycji. Zatem problem sprowadsa si¢ do przedstawienia cech
rachunku ekonomicznego, to znaczy wymiernoéci skiadnikbdw, prospek-
tywnofci, warisntowoéci i optymalnofici w odniesieniu do inwestyecji.

¥ rachunku efektywnofci inwestycji podstawowg sprawg jest

53?—‘E§Iiﬂ§;;ianﬂliltﬁi na sprawg pojecia ekonomiczne] efektyw-
noéeci inwestycji sq zblisone, Zob.: Efektywnoéé inwestycji.

Praca zbiorowa pod red. M.Rakowskiego. Warsszawa 1963, s. 17;
J.Wojewnik, Ekonomika i programowanie roswogju pr:::izln.
Warszawa 1 s Be 284; W . Wojcikiewicz, Elmmenty ¥ inwes-
towaniu, 1977, 8. 189; J.Czarnek, Rachunek ..., op.cit., 8. 13,
A.Melich, Efektywnoéé¢ gospodarowanis..s.., op.cit., s. 17,




prawidlowa wycena nakladbw i efektbédw przedsiewszigcie. W tym zakre-
sle wystgpujq liczne trudnofeci. Wynikejg one gidwnie s niewymier-
noécl niektérych elementdSw rachunku oras wieloletniego charskteru
tegoi rachukku. Sprébuje Jje krétko przedstawié,

Rachunek efektywnodfci inwestycji podobnie Jjak kafdy inny
reachuank, ujmuje wyigcznie wymierne elementy o charakterze socjal-
nyn, bytowym, sdrowotnym, oswiatowym, politycsnym itp. Ponadto
wystepujq trudnofci w identyfikacji niektérych efektdédw wymiernych.
Tego rodzaju problemy w hotelarstwie wystepujgq przedd wszystkinm
w rachunku retrospektywnym kiedy na zanotowany wirost sprsedaiy
uslug mogy wpiywaé czynniki sewngtrine, takie jJjak swigkszenie
dostgpnodci komunikscyjnej miejsca lokalizacji obiektu hotelarskie-
go, organizowanie w ockolicy imprez sportowych, rekreacyjnych, kul-
turalnych itp., ktére powodujq wzrost zapotrzebowania na usiugi
hotelarskie, a tym samym wzrost wykorsystania zdolnoédei usiugowe]
obiektéw i ich efektdw ekonomicznych. Z kolei jesli idzie o nakia-
dy kapitaiowe to obejmujgq one catoé¢ nakiaddw bespoérednich oras
naklady na inwestycje towarzyszgce. W zakresie tych ostatnich
mogg wystepowaé trudnodfci w prawidiowym ich oszacowaniu,

Jak zostalo podkreflone, rachunek efektywnofci inwestycji
£ uwagi na koniecznoéé uwsglednienia calokssztaltu naktadéw i efek-
téw, powinien byé rachunkiem wieloletnim. Stwierdzenie to ma dal-
sze konsekwencje. Powoduje bowiem, iz elementem tegoiz rachunku
miasi byé osynnik czasu. Wystqpuje on w tym rachunku w postaci:
- liezby lat okresu prsygetowania i realizacji inwestycji,
= liezby lat okresu sksploatacji nowegoe majqtku trwalego.
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Wprowadzajgc element czasu do rachunku efektywnofici naleiy
rozswigzeé szereg problembéw, ktére sg z nim zwigsane, Dotyczg one
okreflenia dlugoéei /w latach/ wyodre¢bnionych okresb6w, uwszglgdnie-
nia strat z tytulummmoienis nakladdéw kapitalowych oras rozloienia

i gmienncéci w czasie wielkosci poszczegblnych materialnych elemen-
tow rachunku.

Diugoéé wyodrebnionych okresdw ustala sig szacunkowo, albowiem
wystgpujgq liczne trudnodeci w jednoznacznym i w peini poprawnym
ich okrefleniu. Prsykladowo: ustalajgc okres eksploatacji nowego
najatku, nalety mieé{ na uwadse, iZ w wyniku inwestycji powstaje
w przedsigbiorstwie majgtek trwaly o zrdéZnicowanych okresach
eksploatacji. Moina przyjeé, ii okres dalszej eksploatacji majqtku
bedzie wypadkows okresdw eksploatacji zbioru érodkéw trwalych
tworzonych dsigki irﬂltlﬂ:;l naktadom. Ten sposéb rozwigsania
problemu nie jest jednak siussny, gdy: w wyniku sukcesywne] wymia-
ny, przebudowy lub kapitalnych remontéw possczegblnych érodkdw
trwalych okres eksploatacji calego sasobu jest faktycznie nieckres-
lony, odlegly w przyszloséci.

W rachunku inwestycji sachodzi réwnieZ potrzeba uwzglednienia
strat s tytulu samroienia nakladbéw inwestycyjnych. Naklady

inwestycyjne ponosi sig¢ z pewnym wyprzedzeniem w czasie wzglgdem
uzyskivenych efektéw. Straty z tytulu owej czasowej "biernosci”
gasobu naleiy uwsglednié, stosujqc znane nltudgggf.

%9/ Zob.: M.Bartnicki, Rachunek zsmroienia inwestycji. "Inwestycje
i Budownictwo" 1970, nr El Tente, Cena csasu w inwestycjach.
'Inrnitzu e i Budownictwo®™ 1973, nr 4; K.Dziworska, H.Roceding,
Materi pomocnicze do cwiczeh 3 utnnnuiuln-j efektywnosci
1nuant:uji. Bkrypt UG, Gdahsk 1980.




o b s

42 uwzglednieniem csasu wigie sie réwniei kwantyfikacja
sktadnikéw rachunku w posscsegblnych latach okresu obliczenio-
wego. Kwantyfikujac elementy rachunku dla posszczegblnych lat
objetych oceng, napotyka sig istotng bariere informacyjng.
Przewidywanie chociaiby przysziych warunkéw wytwarzania, przysz-
Tych cen kierunkdw i typéw postgpu technicznego, nowych wyrobdw,
sytuacji rynkowej itp. Jest wylqtkowo ograniczone.

Liczne obecnie trudnoéci zwigzane z prawidlowg wyceng iktnﬁ-
nikéw rachunku efektywnosci inwestycji dotyczgq wszystkich form
reprodukcji majgtku trwatego, to jest inweatycji nowych i moderni
sacyjnych. Nie znacsy to bynajmniej, Ze trudnodci tych nie moina
zminimalizowaé. Konieczne sg w tym celu ciggle badania teoretycs-

ne i empirycsne,

Inna cecha rachunku ekonomicznego = prospektywnoéé - doty-
czy w cate] roscigglofei rachunku efektywnofci inwestycji. Rachu-
nek ten winien byé stosowany na wezeéniejszych etapach przygoto-
wania decyszji, bedgc jednym = podstawowych elementdw studium
ekonomicsnego rozwoju podmiotu gospodarczego. W interesie pod-
miotu powinno by¢é przygotowsnie kompletnej bazy informacyJjnej
oraz powolanie wysoke kwaelifikowanej kadry do prowadszenia badaii.

Wariantowoéé i optymalnoéé jako cechy rachunku efektyw-
noéci inwestyec.ji zostang rozpatrsone lgcznie,

Rachunek efektywnofci inwestycji polega na poréwnaniu spo-
sobéw i metod realizacji inwestycji w okreflonych warunkach
saopatrzeniowych, transportowych, kadrowych, finansowych, rynko-
wych i innyeh. Jest wige rachunkiem pordéwnaweczym, Znajduje bowiem
gastosowanie tylko woéwcszes, gdy istnieje mofliwoéé wybocru decysji
inwestycyjnej spoéréd realnych wariantéw, Rachunek efektywnodci
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wskazuje wariant wykasujgcy najwyisszg ekonomiczng efektywnosé
spoéréd ocenianych wariantdw.

W tym miejscu nasuwa siq pytanie, csy rachunek, ktéry cechuje
wariantowoéé, jest zaraszem rachunkiem optymalizujgcym decyzje,
czy tei nie? Sprébujmy odpowiedszieé na to pytanie.

Rachunek efektywnodci inwestyeji jest Jednym = wielu modeli
matematyczno-ekonomicznych opisujgcych procesy gospodarcze. Nie
jest on jednak matematycznym modelem optymalizujgcym decyzje
inwestycyjne, albowiem na jego podstawie nie wyznacza sig Jjedno~-
gnacznie, za pomocg programowania matematycznego, wariamntu opty-
mslnego W sensie matematycsnym. Nie opracowano dotgd matematycsz-
nego modelu optymalizujqcego decyszje inwestycyjne przedsigbiorstw,
choé czynione ss takie préby. W pracy holenderskiego ekonomisty
L.B.Menesa problem konstrukcji takiego modelu jest pcdejmowany.
Znane sg réwniei opracowania na ten temat O.Langego, H.Fiszela,
csy J.Kornaia. Jednakke praktyczne wykorzystanie tych modeli
w gospodarce socjalistyczne] napotyka na szereg barier gibwnie
o charskterze teoretycznym /brak pelnego rozpoznania zjawisk
i proceséw gospodarczych/ oraz informacyjnym.

Stoeowany w praktyce inwestycyjnej rachunek efektywnoéci

Jest n.riqdninu; ktére zbliia do w peini efektywnego wyboru,

do wyboru warisntu optymalnego. Nie wysznacza go natomiast jedno-

znacznie poniewai:

- liczba roszpatrywanych wariantéw nie jest dostatecznie duzg, aby
moina dokonaé wyboru optymalnego. "Decydent - pisze A.Kierczya-
gki - na co dzieh dokonuje wyboru warientu optymaslnego spoérdd
dwbch 1ub w najlepszej sytuacji kilku wariantéu® *°/, wybrany

e miwr el LD T R

80/ L.Iiiru::ﬁlki Mosliwoéci optymalnych decyzji w planowaniu
inwestycji. inuiltznja i Hudnuniutwu' 9$E ar 5.
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wariant moie okaszaé sig nljllpilj tylko wérdd dane] zbiorowoéel
ktbra Jjest ograniczona. Flkt:ﬂl;in opracowane warianty majs
nie rzedko charskter pr:mpadkuué nie majge wigce naukowego
uzsasadnienie Jeko préba represzentatywna,

=  wybrany optymalny wariant winien pochodszi¢ = liczne] zbiorowoée
wariantéw, co bez zastosowanis maszyn elsktrcnicaznych jest
niemozliwe, Metoda wariantowa jest kosztowna, stad speinienie
postulatu opracowania peinego zbicru wariantbédw wydaje sig
obecnie nierealne, W tej sytuacji waine Jest, aby decydent
potrafil wykorsystujac dostepng bazg informecyjng, wiedzg
teoretycsng i doéwiadczenie, wyselekcjonowaé warianty inwesty-
cji o najwyissze] efektywnodci.

Wywbd powyissy prowadzi do wniosku, iZ na obecnym etapie
rospognania dziaXalnodei inwestycyjnej od strony teoretycsne]
i prektycsne], wszsechstronne wykorzystanie rachunku efektywnoéci
inwestycji /dokonywanie wybordw csgstkowyeh i formutowanie spraw-
nych wariantéw inwestyeyjnych/ jedynie zblisa nas do wyboru
wariantu optymalnego, lecz jednognacsnie go nie wysnacza w sensie
matematycznym.

Zetem wyodrebniejac cechg optymalnofci rachunku efektywnodol
inwestyeji wprowadzamy do&é istotne uprosszczenie, ktbére w obecnych

warunkach decyzyjnych wydaje sig byé uzasadnione, |

Powyisse wywody prowadzg do wniosku, e poerfwnawesy rachunek
efektywnofici inwestycji mote w pewne] mierze mieé cechg optymal- |
nofci. Znaczy to réwniez, iz nie katdy porédwmawezy rachunek uflktyﬂ
noScl te cechg posiada. Bytuacja taka ma miejsce wbwczas, gdy é

przedmioten wyboru ss warianty dobrene przypadkowo, bez poprzedsza-
Jacyeh ten wybér studiéw i enalis. W takich warunkach rachunek
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efektywnodei jeat narszedziem wyboru wariantu o najwyissze] efektyw-
noécl spoérdd ocenianych, nie zaé wyboru wariantu optymalnego.

Obok pordwnawezego, inaczej wzglednego rachunku efektywnosei,
pooponuje sig drugl jege rodzaj, tek zwany rachunek beswsgledny
bgdé absolutny. Rachunek ten wykorazystywany jest do odpowiedsi
na pytania: czy realisowaé inwestycje, czy celowe 3 punktu widzenia
ekonomicznege jest podejmowanie danej inwestycji? Jest on elemen-
tem catoéei badefh efektywnoéci przedsiewsigoia, zwanym w praktyce
badaniem celowodei,

Ocenia sig pozytywnie reslizacle przedsigwzigcia, gdy spel-
nione Jest nieréwnodé ¥V ;

E 4:1. wskafinik efektywnodei E prazyjmuje postaé naktaddw Jedno-
stkowych,

lub

E },.'1. wskafinik efektywnofici E prsyjmuje postsaé stopy sysku,

atopy nadwytki itp.

Rachunek taki stuiy Jjedynie ocenie efektywnodci ekonomicszne]
inwestycji z punktu widzenia elementdw ujetych w jego modelu.

Nie jest to jednak rachunek ekonomiczny, nie speinia bowiem takich
Jego cech, jak wariantowoéé i optymalnoéé., Naleiy wigec odrédinié
oceng efektywnoéci ekonomiczne] inwestycji od rachunku ekonomicz-
nego inwestycii.

W podsumowaniu tego podrozdzialu powstaje pytanie, csy calok-
sztalt formuly rachunku smienia sig w zaleZnoéci od rodzaju

inweatycji? Wydaje sig, i# ksatalt formuty, wyratajgcej sposbdd

lﬂf J.Czarnek, Ennhunak..‘... op.cit., 8. 114-115,




relacjonowania naktadéw i efektdéw oraz podstawy metodyczne

rachunku powinny byé Jednakowe dla wezystkich rodzajéw inwestycji
rozwojowych. Rachunek w przedsigbiorstwie nie jest bowiem konstruk-

cjq abstrekcyjng, wyizolowang, lecz okreflong giéwnie praes
sposbéb funkcjonowania gospodarki. Ponadto rachunek w sfersze inwes-
tycji powinien byé spéjny =z rachunkiem ekonomicznym prowadzonym

w sferze eksploatacji. Sygnalisowane problemy sostang ombwione
w dalszych elementach onracowania,

Rachunek ekonomiczny efektywnodci inwestycji powinien byé
skutecznym narsq¢dsiem racjonalnoéci decysji inwestycyjnych
W przedsigbiorstwie. Obiektywizuje on podejmowane decyzje, ogra-
niczajqc tym samym rutyng i partykularyzm. Ewolucja myéli ekono-
micznej prsycsynié sig¢ powinna do stopniowego doskonalenia tego
wainego narzqdzia decyzyjnego.
W kolejnoéci naleiy rozwasaé, jekie warunki muszq byé speinione,

aby rachunek efektywnoéci inwestycji byt wykorzystywany w procesie
decyzyjnym przedsigbiorstw.
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3« Warunki stosowania rachunku -ruktyuhniui inwestycji

Inacgenie i usytecsnosé rachunku iknnnlinlnlgn w przedsigbior-

stwie saleiy od szeregu warunkdéw, ktbre dnt:uhnhll nie szostaly
dostatecznie roszpoznane zardéwno przes praktyke, Qlk i teorig
ekonomii., | E

"Fraktycsne dodwiadozenie pokasuje - pissze J.flj-lﬁkl - fe
stworzenie warunkéw poswalajgcych na rsecsywiste i skutecsne funk-
cjonowanie racjonalnosci w dziataniu organizacji gospodarcsych
jest sprawg wielkg i sXozong, ktére]j nie da sig roswigsaé tylko
przes nowe mierniki, nowe zasady rosliczania i finlnluulnil'uef.
W praketyce nie stworsono dotgd warunkéw racjonalizacji dsziatan
w przedsigbiorstwie. Znamienne Jjest w tym wsgledzie stwierdsenie
Z.8adowekiego: "Doéwiadczenie polskie poswala stwierdzié, fe
efektywnego gospodarowania nie udaio sig realisowaé w sakresie
mikro - ani mekroekonomicznym /.../. Nass system funkcjonowania
gospodarki nie zdolal stworsyé skutecsnych bodécbdw dla efektyw-
nego gospodarowania, stworzy: natomiast réine lﬂt}hﬂd‘ﬂl-‘ﬁf-

W literaturze ekonomicznej problem warunkéw stosowania ra-
chunku ekonomicgznego w przedsigbiorstwie sygnalisuje siq najcsgé-
ciej poérednio zwykle przy okasji roswaiaf nad racjonalnodcig
gospodarowania czy tei efektywnodoiq dziatania.

Wobec doéé sréinicowanego stosunku autorédw do badanej kwestii,
przedstawiq opinie niektérych ekonomistéw.

42{ J.Pajestka, Swiadome ksztaltowanie procesdw lpntnulnn-gnupn-
darczych w gospodarce socjelistycznej. "Ekonomista" 1977, s8.1.
43/ % Bldnulki Warunki skutecsnego stosowania rachunku ekonomicz-
n:gg W diujljlnh planistycsnych "Gospodarka planowa" 1981,
nr 5.
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W.Wilezyhski, prowadsgc badania nad usprawnieniem funkejono-
wania gospodarki socjalistycsznej w latach sgedcdziesigtych,
uznal i3 podstawowym warunkiem poprawy efektywnodci gospodarowa-
nia w socjalifmie jest "stworzenie rynku nabywey i odpowiadaja-
cych mu zasad funkcjonowania gospodarki nlrudnuld'44/. Wystgpo-
wanie rynku nabywey oraz stosowanie odpowiednich do niego roswig-
zad systemowo-instytucjonalnych warunkuje 2 kolei sporzgdzenie
prawidiowego rachunku optymalizacji, a nastepnie wykorzystanie
Jego wynikéw w praktyce gospodarcsej.

WeWilcsylski eksponuje rolq rynku w socjalifmie, swracajgc
przede wszystkim uwagg na fakt, iZ rynek nie jest kategoriag
obeg gospodarce socjalistycsnej, lecz jedng z moiliwych form

realizacji spoleczno-gospodarcse]j racjonalnoéci.

Podzielam stanowisko i argumentacjq W.Wilczyfiskiego w spra-
wie stworszenia w gospodarce socjalistycsnej rynku nabywey.
Jednakie realnodé tej teszy napawa sceptycyzmem wobec dodwiadcze-
nia historycsnego krajéw socjalistycznych, w ktérych, bardsiej
lub mniej powszechnie, w diuiszych okresach czasu prsewasalo
ssanie na rynku, to znaczy wystgpowal rynek uprlldlun145/.

J.Pajestka, podkreflajgc praktyczng doniostoéé racjonalnodei
mikroekonomicznej, pisze, i jest ona mosliwa, gdy:
- wyksztalcone bqdgq zwarte organizacje gospodarcse, stanowigce
podstawowe ogniwa szarzgdzania procesami technicsno-ekonomicz-
nymi ;

BE7 W.WilczyhAski, Rachiunek ekonomiczny a mechanism rynkowy.
Warszawa 1965 8., 227,
45/ J.Kornai, Anti Equilibrium. Warssaws 1977, s. 343.
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- stworsy sig¢ warunki i:-rukila samodzielnofci zarzgdsania,
prsedsig¢biorcsoéci i odpowiedszialnosdei;

- dzislanie organizacji gospodarczych oparte bgdszie na kryterium
ekonomicznej efektywnodei;

- kryterium efektywnoéeci podbudcwane bgdzie aystemem lﬂt}ﬂlﬂjiuﬁf-

Imllllﬂllﬁlki#?f wyrata poglgd, Ze zainteresowanie prsedsig-
biorstw efektywnoscigq gospodarowania byXoby speinione, gdyby:

- dysponowaly one parametrami ekonomicznymi, wynikajgcymi = planu
centralnego i byty oceniane na podstawie ogdlnogospodarczego
kryterium efektywnosci - zysku netto;

- uiszezaly optaty rbime normatywnej stopie zysku za usytkowanie
sasobdw produkecyjnyech;

- gystem motywacyjny i l:ittl zasilania przedsigbiorstwa powig-
gany byl z syntetycsnym kryterium efektywnosei;

~ decydent miat diugi, kilkuletni horyzont czasowy prsy podejmo-
waniu decyzji.

W poréwnaniu ze stanowiskiem J.Pajestki, K.Lesscazyhski
konkretysuje te warunki /kryterium: zysk netto, oplaty za udyt-
kowanie zasobéw rbéwne normatywne] stopie azysku itp./. Jednakie
wypowiedsi obu ekonomistdw sugerujs, i efektywnosé gospodaro-
wania warunkowana jest gibéwnie roswigzaniami w sferse systemowo-
instytucjonalnej.

Z kolei lmxilrﬂllﬁlkiha/ wyodrgbnia trzy podstawowe warunki

46/ J.Pajestka, Sposbd runkniunuilnil gulpndlrti socjalistycsnej.
Determinan ‘{ipnli I, Warssawa 1979, 92.
47/ K.Lessczyl Rachunek -t:ktjunnini nnktldﬁu 1nu-lt3u13-
nych a mec gm ekonomiczny efektywnego gospodarowania,
lenllrl 1980, s. 221-222.
48/ L.Iitrﬁlrilki, SBwoboda decyzji o organizacjach przemysitowych.
Warszawa 1979, s. 236-264,
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racjonalnofci dzislania w przedsigbiorstwie, a mianowicie:
- gzerokie pole decyzji organizacji gospodarczych;
- skuteczne wsparcie motywacyjne;

- sgercki zakres bazy informacyjnej i JjeJ wiarygodmoéé.

Natomiast E.Bldnilki49f wyodrebnia bezpodrednio anastgpujgce
warunki stosowania rachunku ekocnomicznego:

- prawidiowo okreflona struktura kompetencJji decysyjnych i odpo=-
wiedsialnodci podmiotdw;

- prawidiowy system cen, odzwierciedlajgqcy fektyczne relacje
kosztéw spolecsnych;

- odpowiedni system motywacji.

Te i inn-’n}ﬁpinil ekonomistdw na temat warunkdéw racjonal-
nego gospoderowania w przedsigbiorstwie bgdé po prostu warunkéw
stosowania rachunku ekonomicznego sugeruje, 1% podstawowg sprawvg
sq prawidiowe rozwigzania rachunku ekonomicsnego w sferze funkcjo-
nowania przedsigbiorstw, szczegdlnie zapewnienie szerckiego
pola decysji, stosowanie kryteribw efektywnodciowych i swigsanych
g nimi sasad motywacji. Autoriy wymieniajg ponadto potrzebg
instytucjonalnofei rachunku ekonomicznego, wiarygodnoéé informa-

cji, dtugi horyszont czasowy prsy podejmowaniu decysji itp. Pomi-
ja sig¢ uwarunkowanie. ¢ charaktersze metodologicznym. Fonadto
saktada siq¢ milcsgco, it poziom kadry decydentdédw Jjest w stanie

W katdych warunkach sprostaé wymaganiom praktyki.

157 2. Eadowski, Warunki skutecznego..«..., OD.cit,

50/ Por.M.Bartnicki, Rachunek ekonomicsne] efektywnosci inwesty-
¢ji w praktyce. "Inwestycje i Budownictwo" 1978, nr 7-8,
Gordon, Przesianki usprawniania gospodarki inwestycyjnej.
"Gospodarks Flanowa" 1977, nr 11;

Z.Fedak; Werunki dsiatania efektywnego rachunku koszstdw pro-
dukceji w przedsigbiorstwie, "Finanse" 1978, nr 1.
J.Cgarnek, Rachunek....., op.cit., 8. 236 1 dalsze
K.Dziworska, Warunki wykorszystania rachunku Ikﬂnﬂllﬂlnlgn
lfiktrﬂnnlnl inwestycJji w programowaniu rozwoJju prezedsig-
biorstwa przemysiowego, w: Materialy knnrtrlnnygnli Instytut
Eknn::::%ﬂi Organizecji Produkcji Uniwersytetu ego,
opo .
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4 powyiszego wynika, is problem warunkéw stosowania rachun-
ku ekoncmicsnego nie jest teoretycznie rosposnany. Wypowiedsi
ekonomistédw w tym zakresie sygnalizujg problem, nie wyjasniajac
go kompleksowo. Istnieje pctrzeba kontynuowania badaf, Takie jest
bowiem szepotrzebowanie praktyki, dla ktérej, przynajmniej dotad,

racjonalnoéé gospodarowania byta hastem, rsadsiej rzecsywistos-
ﬂi‘-

Sprébuje roswaiyé problem warunkdédw stosowania rachunku eko-
nomicsnego w przedsigbiorstwie. Ze wzgledu na stofonodé zagadnie-
nia oras réinice wystepuje w pogladach na czgdé doéé istotnych
~ kwestii zwigzanych 2 funkecjonowaniem gospodarki socjalistycznej,

b nie sposdéb wycserpal tak szerokiego tematu, tym bardziej sformuto-
walé ostatecznych proposycji. Uwaga wige skupiona zostanie na
wybranych, najwasniejsszych, jak sig wydaje, zagadnieniach decydu-
Jegeyeh o uiytecsnofei rachunku ekonomicznego.

Najogblniej, warunki stosowania rachunku efektywnofeci
inwestycji = punktu widzenlia prsedsigbiorstwa moZna podzielié na:
warunki wewng¢trszhm, tworszone wewngtrs przedsigbiorstwa /np. wysoka
Jakodéé posiadanego banku informacji, odpowiednie kwalifikacje
decydentéw/ oras warunki zewnqtrzne, formowane na zewngtrs
prsedsigbiorstwa. W niniejssym opracowaniu skoncentruje¢ uwage
wyigcsnie na uwarunkowaniach zewngtrznych stosowania rachunku
efektywnoseli inwestycji.

Wydaje siq, iz warunki uiytecznofci /zewngtrzne/ rachunku

ekonomicznego w procesie decysyjnym przedsigbiorstw moina zakwa-

lifikowaé do czterech grup. Bg to:

1. - warunki systemowse - proefektywnoéciowy system zarzg-
dzania przedsigbiorstwanmi,
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2. - warunki rynkowe - rynek nabywey,
5. = warunki metodyczne - poprawnoéé nlllﬂ i formut ra-
chunku,
4, - warunki systemowo-meto- - lpﬁannlé rurunlx /formut/
dycsne g aystemen :lrigﬂllni: przed-
iiq'hfnlnrltwui. : |

Proces éwiadomego ksstattowania rozwoju lpﬂl‘ﬂlhﬂ-!ﬂlpﬂdlr—
czego kraju obejmuje nie tylko proces gnr-uluulnit EI;GH /odzwier-
ciedlajgcych przyjeta strategiq roszwoju/ lecz réwniei ksztaltowa-
nie skutecznych metod dsistania gwarantujqcych na d:n;nﬂltqpi-
rozwoju il wytwéresych i stopniu integracji lputiuln;JL najlpp-
sz realizacje satozonych celéw, swanych roswigzaniami systemo-
wyni. Dobdr rozwigqzah systomowych jest wigc dwiadomy i énlnﬂ:.
Bpoéréd uwarunkowad systemowych wyodre¢bnismy z uwagi nn|luh xn
gnaczenie we wspblezesne] gospodarce Folski, uunrunkuun#ithnko
wve i metodologiczne. Majge éwiadomoéé ich zwigzku z nlzﬁhlitnifyl
uwarunkowahh systemowych, oméwimy je jJako odrgbne lzcinlﬁlnt ﬁ' 1:
warunki, ' | 1

Nieodzownym warunkiem stosowania rachunku ikunuliu;ﬁigﬁ
W przedsigbiorstwie Jjest wystqpowanie ns rynku stanu ﬁiiﬁiﬁnil
/odeczuwalnego, choé nie nadmiernie silnego/. Tylko w wypadku
wystqpowania rynku nabywey producent zmuszony Jest prlyltnlnﬁlﬁ
gi¢ do wymagah odbioroy; Jjest jedyna sytuacja, kiedy ndbiuruﬂﬂ
Jest "suwerenny". Werunki rywaliszacji /konkurencji/ migdsy n
preedsigbicraetwani zuuszajg producentédw do dziatan utnkt:un:uﬁ.
Powstaje wigc realna potrzeba stosowania metod upt:nnliludqn:dh

decyzje gospedarcze przedsiebiorstw,.
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J.Eornai dowibdd® /co sygnalisowano wyiej/, 2e w krajach
socjalistycznych w diugich ckressch czasu przewassl stan ssania
na rynku /rynek producenta/, Tym samym mogliwoéei postepowania
wedtug wokasaf rachunku ekonomicznego byly snacznie ogranicszone.
Niesbedne sa zatem dziatania pafistw gocjalistyeznych w kierunku
gmiany relatywne] sity nabywey i dostawey. W tym procesie szcze-
g6lna rola prasypada rozwigzaniom systemowym. Stgd tei w toku
dalssych roswaiaf skoncentrujq uwage zwiasscsa na warunkach
syntemowych.

Proefektywnofciowy system zarzgdzania przadsigbiorstwami

e S a— I T O S md T M e e T m—

Usytecsnodé rachunku ekonomicsnego w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznych, w tym takie inwestycyjnych w prsedsig-
biorstwach, wigée siq wylgecsnie s proefektywnofciowyn l]ltillnﬁﬂf
garggdsania. Roswinigele tej] tezy wymaga zdefiniowania terminu
"system zarsgdzania prsedsigbiorstwem".

51/ E;ntum w..iiniu eybernetycsnym znsczy "zbiér elementdw wras
2 relac 1ltnild§n%ji migdsy elementaui orasz migdzy
ieh w!ainiwuﬁaiani. Eﬂllki ernetyks systembw plano-
wania, leillul 1974, 8. 12, E:lttl - pisse N I-Ihhriﬁlki -
mose byé rﬂupntr{vnng jako przeciwiesfistwo “chaosu", Podstawy
sterowania w systemach ekonomicinych., Warszawa 19?2, B.12
Natomiast svstem gospodarcay wediug J.Kornaia - "skiada l{
g organizacji 1 tiurlqu ch Jje jednostek, ktére dziaXajqe
w czasie", rganinuudu jednostki ss powigzsne ni1d13 sobg
prsep t}ﬁlli produktéw i informacji.
Anti lnuilihriun Tnnril stembw gospodarczych, Kierunki
badafi, Warssawa 19?? W tej pracy okredlenie "system
guapndnruly n:nnnlu! hqdlii lhiér elementdw gulpndlru::nh.
ktérymi sachodzgy sprzgienia uinikldqul g2 prazepiywu
W 1 informacji. W tekim ujqeiu system jest przeci-
Eim“':- sdeva fesd syab Tos skzadaj i
ogspodarksa narcdowa Jjes stemem ZioZonym, adajqcym sig
2 licsznych elementdw. thnili przedsigbiorstwa produkujgqce
dobra i ustugi, prsedsiebiorstwa eksportowe, transportowe,
iu?hzuiqiki. instytucje, organizacje, snapaalrstul domowe
6.
n{lt-u funkcjonowania gospodarki to wspbidzialanie urndrqb-
onych wyie] elementéw gospodarczych, podmiotdéw. System fun-
kcjonowania gospodarki narodowe] nkrlilany Jeet dziataniem
praw ekonomicsznych oras rozwigzaniami w sfersze kierowania
gospodarkg narcdowg.
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W litersturze przedmiotu stosuje sig¢ réine definicje tego
okrefélenia., Generalnie moina wyodrebnié dwa jego ujgecia: wgskie
i szerokie., Wgskie ujecie zarzgdsania wiadciwe Jest teorii organi-
gacji 1 larlqdnlnilsaf. Formuluje sie definicje zarsgdsania w kon-
weneji, i2 kierowanie ludémi jest pojeciem szerszym od zarsgdzania
w nimi., Przy tym przez "kierowanie w ogble rozumie sig zwykle
takie oddsiatywanie na kogoé lub na cod, aby powodowaio ono czyjes
lub eczegoé zachowanie zgodae 2 wolg kiarudnn.;u:Bﬁ/. Zargzqdszanie
jest sgezegblnym przypadkiem kierowania, "opartym na sformalizo-
wanym paawie wlasnofeci rzeczowych drodkéw dsistania" 54{.

Bzerockie ujecie zarszgdzania wiadciwe jest natomiast ekonomis-
tom roswastejgcym problem w aspekcie gospodarki nlrndnuldﬁsf. W tym
ujeciu zarszgdsanie obok planowania skiade siq na kierowanie gospo-
darksq narodows. Kierowanie zad oznacsa "takie oddziaXywanie
centrum spolecszno-ekonomicznego na gospodarke narodows, aby odbywa-
¥y sig¢ w niej przeksstalcenia danych stanbéw w stany poigdane /.../
Zbiory narszedsi i procedur, za pomocg ktbérych buduje sig plany
gospodarcze & Jednej strony, oraz szbiory narsedszi i procedur,

g drugiej, to podsystemy planowania i zarzgdzenia systemu kiero-
wania gospodarks nnruduuq“5ﬁf. sest to tzw, narsedziowy aspekt
planowania i zarzqdsania. Opowiadam sig za przyjgciem ssersszego

ujecia zarzqdgania, wystepujg bowism rbinice migdsy csynnodciami

——— O S R T S T S S T o S R S T PEN S TG -

52/ Por.J.Zieleniewski, O organizacji badah naukowych, Warszawa
1975, JeEKurmal, Zarys teorii organizacji i sarszsdsania
Warssawa 1969: A.Czermifski, J.Jamroge, R.Rutka, ﬂr;lnillnjl
i zarzgdsanie, Skrypt UG, Gdafisk 1983.

55}‘" J;Iﬂl‘ﬂli. Iml teoriicese, 'ﬂ'Piﬁitl. B }5‘3-

f‘ Tﬂ.ﬂﬂi. Bl EEEl

55/ Por.Ekonomia polityezna socjalismu. Fraca sbiorowa pod red,
M.Naeitowskiegoe, Warszawva 1974; Wkonomia polityczna socjalis-
ma, Praca szbiorowa, Warszawa 1972; S.Nowacki, lMechanizm fun-
knaunnwnnin goepedarki scejelistycezne], Warsszawa 1980; Zarsg-
dzanie prl-dliz iorstwemi uczestnikeami rynku débr konsumpcyj-
nych, FPraca gbicrowa pod red. J.Beksieks, Warszawa 1978.

56/ S.Nowacki, Mechaniszm funkcjonowani@.eeses, Op.cit., 8. 0.
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planowenia i zerzgdsanias., VW plamowaniu chodsi o wybér mespolu
racjonalnych decyzji co do przysziych sdarzefi gespodarcsych,
w zarggdzanic zed o skuteczre oddzialywanie za pomoca narzedsi

ekonouicznych na wykonawedw decysii.

W éwietle powyiezych uwag przes system kierowania przedsig-
biorstwami naleiy rosumi®: sbidr unarzqdsi ekonomicsznych, za

ktérych pofrednictwem centrum spoiecsno-gospodarcse cddsialywa
na decyzje planistyczne i wykonawcze preedsigbiorstw.

Zektadajgqc dalej agodnos narzqdzi ekonomieznych stosowa=-
nych w sferze planowania i zerasgdzania, moZna samiennie posugi-
waé sig okreéleniami "zarzgdzenie i kierowanie przedsigqbior-
lfﬂlmi“5?;. Owa zgodneéé narsedzi ekonomicznych w sferze decyszji
wykonawesych i planistycznych przedsigbiorstw jest moiliwa w para-
lntrrﬁln:lsﬂf systemie zarzgdsanis. Wéwesas to w sferse plano-
vwania i zerzadzania przedsigbiorstwami dokonmuje sig wyboru w Jjed-
nym procesie, jsko, Ze decyszje pleanistyecsne i wykonawcze 8§
wepblzaleine,

W dwietle tyeh zatozah definicja systemu kierowania przed-
sigbiorstwani jest zarazem definiejq marzqdzania. Oznacza to,
(e system zerzgdzanis przedsigbiorstwami jest szbiorem narsedsi,
za pofrednietwen ktbHrych centrum oddzialywa na decyszje ekono-
miczne przedsigbiorstw, Prsedsiqbiorstwa dostosowujq siq do stwo-
rzonych przes system zarsgdzeania warunkbw dsiatania, zZgodnie
z logiksa ich wtasnych korayédei.

Bn7 B Nowackl, &twierdsa: "sfosowatie parametryczne narzqdzi wymu-
gza niudlia stosowanie podobnyech narsgdzi w sfersze planowa-
nia", W Tegoiz Mechanizm ....o0p.cit., 8. 154,

58/ Piszgac o parametrycznym systemie kierowania gospodarksg naro-
dowg, mam ne uwadze taki system, w ktérym dominujq narszqdzia
typu parametrycsnego nad ' . narzgdziami typu nakazowego.
Iigrﬂﬂlnilnfﬂl odarks socjelistycing ~ moim sdaniem -~ mnie |
mose w iﬁl l!ilinnwlﬁ instrumentdw nnklluuguh. Zatem poshu-
gujac si¢ okreéleniem "system parametrycany
uproszczenia mySlowe.

wprowadzam pewne
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W niniejeze] pracy mostanie rogwsftony narsg¢dsiowy aspekt
systemu zarszgdssnie w ujgciu formelnym, to zneczy stworsonym
lub zaskceptowanym pries anntrum5gf. Mignem “prosfektywnodciowy
system zarzsdzania przedsigbiorstwemi nezyweé¢ beag . szbibér tekich
narzedzi ekonomécznych, ktbére sklanisjg przedsigbiorstwa do dsia-
tafh proefektywnofciowych i zarazem sgodnych z colami spoleczno-
gospodarczyni. W proefektywnodeciowym gsystemie zarzadzania przed-
gigbiorstwami zekiadany inttgrl&jq dziatelnofei inwestycyjne]
z dziatalnoéecia -kupluntnuyjnq.Iannnx to, i narsedsia ekono-
uiczne stosowane w sferze dziamtalnodei eksploatacyjnej i inwesty-
cyjre] prsedsigbiorstw sg tekie same.

W dalsze] kolejnoéeci sprébujemy okreflié podstawowe cechy
proefektywnofociowego systemu garzgdzania w aspekcie stosowania
rachunku ekonomicznego w precesie podejmowania decyzji ekonomics-
nych, przede wssystkim decysji inwestycyjnych. Froblem taen scstaje
podjety nie = nadsiejq na ostateczne Jjego roszwigqzanie, lecs
skierowenie dyskusji nes obssar sagadnief, ktérych teoretyczne
rozposnenie Jjest sprawg pilng i konieczng.

Proefektywnoéciowy system sarszgdzenia winien funkcjonowaé
na zesadach podmiotowoéedi Ipﬂtlﬂlﬂljeﬁft %4 gzalotenia podmioto~
wofci wynika autonomicsnoéé wyodrgbnionych organisecji spolecsno-

—-———— =

59/ Bystem zarzgdzenia mo#na rozpatrywaé w aspekcie narsgdsiowym
i podmiotowym. Interesuje mas aspekt nlrnndlinwz& ¢co nie
znaczy, %e rola i pozycja poszczegblnych podmiotow nie wpiywa-
na skutecznofé systemu. Frzeciwnie, ten wplyw Jeat istotny
i wazny, lecz w tej precy nie bedsie szerzej roswaiany.
System formelny w csystej postaci meoze dziulsé tylko na paple-
rza, kiedy jest konstruowany i furluluulni w centrum, W prak-
tyce dziatala liczne, nieformalne narngﬂs &, & nargzgdzia
formalne czesto nabieraja innych trefeci ni# zaprojektowane.
Mechenize funkejonowania gospodarki Jjest znscznie bogatssay
niz system formalny. Aby zatem system formalny dsiatal sgod-
nie z samierzeniem konstruktora, przy jege formulowaniu
“rzeba braé pod uwageg i IrllﬂidJIIB zjawiska nieformalne.
Por.: Zarzgdsenie przedsigbiorstwami uczestnikami rynku |
débr konsumpcyjnych. Praca sbiorowa pod red. J.Beksiaka.
T.I 1 II, Warszawa 1978, r i

60/ Podmiotowodé lpnliulnl‘uirlll siq w sdolnoéci dane] organi-
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gospodarcsych. Tym samym uhndl} o ogranicszenie do niezbgdnego
ninimum saleinosci hilrlruhiﬁlhnj migdzy tymi organisacjami.
Hierarchicsny proces kierowania gospodarksg nie moie sprostaé
wynaganiom praktyki, czego dﬂ+ﬂdll 84 migdsy innymi powtarszajgce
siq w naszym kraju napigcia spotecszne i gospodarcse, niska efek-
tywnoéé gospodarowania i pocsucie nie zaspokojonych potrzeb w sto-
sunku do potinnallnxah.nnllifnini gospodarki,

Koncepcja podmiotowodei spotecznej nie podwaia roli pafistwa
jako podstawowego podmiotu i;ilﬂﬂll[ﬂ ksztaltowania procesdw spo-
Teczno-gospodarczych w krajach socjalistycznych. Wrqcz odwrotnie,
winno siq w coras sserszym sakresie wykorsystywaé ssczegilng zdol-
noéé pahstwa do ;lﬂjﬁnllillﬂji dsiatafh spolecsno-gospodarczych.
Nie snacsy to, 2e sdolnoéé taka jest naturalng, automatycszng cechq
pafistwa socjalistycznego. Historia spoleczno-gospodarcza Folski
Ludowej dowodzi, iz owa sdolnoéé paistwa do éwiadomego ksstaitowa-
nia jego roswoju musi byé systematycsnie weryfikowana metodami
spotecsno-politycsnymi i naukowymi, aby wyeliminowaé woluntaryzm
W procesie podejmowania decysji.

¥ konsekwencji smian systemowych winien zmienié siq ukiad
salesnofei migdsy peafistwem a przedsigbiorstwem, w kierunku wszrostu
podmiotowodel przedsigbiorstw. Traktowanie przedsigbiorstwa w spo-
séb podmiotowy, Jako mikroorganizmu gospodarczego, stwariza warunki
do spolecsnej integracji.

Wzrost podmiotowodci prsedsigbiorstw wigqie siq & poszerse-
niem pola samodzielnych decysji i wynikajqcej stgd odpowiedsial~-
nofci, Obszar potencjalnych decysji zarezerwowanych dla przedsig-
biorstwa wynika s przysnanych statutowo uprawniefi orasz z regul
obowigzujgcego systemu sarsqdsania,
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W praktyce jednakie sprawg podstawows jest zakres dostepnego
wyboru ekonomicznego i decyszji prsedsigbliorstwa, tylko w tym
obszarze, a nie w usnanym w sposdéb formalno-prawny, moiliwa Jest
bowiem racjonalnoéé dsziastaf. Ogranicsenia obsszaru wyboru i decysji
w przedsigbiorstwie mogq mieé rbéiny sakres i charakter. lMogg to
byé ogranicsenia spowodowane biefgcq dzialalnoédcig regulacyjng
centrum,

Ograniczenia w eferze wyboru i decyszji piyng i nie tylko & centrum,
to jest z "gbry", ale rbéwniei "doiu" i z "boku". Mam na myéli
oddsiatywanie réinych organizacji spolecsnych, wtadz terenowych
itp. Zakres dostgpnego wyboru i decyzji wysznacza rbdwniei stan
goepodarki, dostepnoéé érodkéw produkeji, Srodkédw finansowych,
mosliwodei zbytu itp., W warunkach gospodarki niezrdwnowasone],
wyst¢powania rynku sprzedawecy braku rynku na Srodki produkecji,
reglamentacji i marnotrawstwa zarazem itp, mote spowodowaé powsta-
nie sytuacji, w ktbrej szakres wyboru i decysji w przedsigbior-
gtwie faktycsnie sprowadza sig do minimalnego obssaru.

Ogranicsenie sakresu i wyboru decyzji ekonomicsznych
w przedsigbiorstwie uniemofliwia gospodarowanie wedlug wskasah
rachunku ekonomicsznego. "Tam gdzie manewrowanie csynnikami pro-
dukeji i formami nakladbéw nie istnieje lub jest ogranicszone -
pisze H.Ficzel - racjonalne gospodarowanie Jjest niemofliwe.
Weszelkie bowiem usztywnienie udsialu possczegdlnych czynnikéw
produkeji jest saprsecseniem postgpu, ktéry wymaga zmiany ich

prnpuruji'ﬁ1f.

Z dotychcszasowych wywoddw wynika wniosek, Ze wylgcsznie
szerckie pole decyzji i wyboru ekonomicznego w przedsigbiorstwach

817 H.Fiszel, Teoria gospodarowania, Warszawa 1973, s. 21.
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stwarze warunki do stosowania rachunku ekonomicznego w procesie
podejmowania decysji. W odniesieniu do dzialslnodci inwestyecyj-

nej powinna byé sagwarantowana samodzielnoéé przedsigbiorstw
oraz swoboda wyboru wariantéw realizacyjnych.

Bpeinienie powyiszego warunku uiytecznofci rachunku ekonomicsz-
nego w istotnej mierze zaleiy od dsiataf pafistw sccjalistycznych
w kierunku sorganisowania przejécia od rynku sprzedawey /dotad
trvale zapisanego w ich historii gospodareszej/ do rynku o pewnym
stopniu cifnienia. Rozswigzanie tego problemu w kontekécie rachun-
ku ekonomicznego Jest trudne, ale zaraszem nieuchronne. J.Eornei,
analizujqc problem uwarunkowah i wplywdw typu i stopnia nieréwno-
wvagli na efektywnodé gospodarowania stanowczo stwierdsza, Ze pre-
dzej csy pbéniej kraje socjalistyczne zostang smussone do "szorgani-
gowania przejécia od stanu ssania do stanu niininnin’ﬁzf. Teze
J.Kornata w peini podzielam. Nie znacsy to bynajmniej, i#
realne mozliwosci podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie sq
réwnoznaczne z ich faktyocsng optymalnofcig. W tym sakresie podsta-
wowq sprawg Jest wlaSciwy dobdér narzqdsi zarszgdsania, prsy usy-
¢iu ktéryeh centrum oddsialywa na decyzje ekonomiczne podmiotéw
gospodarczych, Wimno si¢ smiersaé w kierunku konstrukeji takiego
zbioru narzqdzi ekonomicsnych, ktéry sapewniiby z jednej strony
mozlivie maksymalne przyswojenie celéw ogblnospotecznych przes
przedsigbiorstwa, = drugiej strony - proefektywnodciowy kierunek
ich dziatania,

Speinienie tego proefektywnodciowego wymogu systemu sarsg-
dzania nie jest sprawg prostg i natychmiastows. Wymaga bowiem
doskonalenia procedury planowania centralnego i wssechstronnego
wykorsystania w tym procesie metod optymalizacji decysji. Proble-

A S S —— —— - — Lied — I — — -

62/ J.Iornli. Antole.ee,y ﬂp-ﬁit.. B. 426,
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matyka celéw w gospodarce socjalistyczne]j Jest sagadnieniem, ktére
dopiero wchodzi w zakres zainteresowafi teorii ekonomii politycs- |
nejes W teorii zaklada siq najpierw formulowanie celédw a nastepnie
possukivanie drogi ich realiszacji. W praktyce czmegsto jest inaczej: i
irﬂdk; osiggenia celdéw stejs sig¢ celami dsiaXelnodci spoXecsno-
gospodarcze]. Jak dotad, wcigé jeszoze delecy Jjesteémy od stworse-
nia peinej algorytmizacji planowania lpnllulnn-;nlpidlrnllgnﬁaf.
Brak jest zinstytucjonalizowanego rachunku optymalizacji w askali
ogblnogospodarczej. Ma to ccsywiste implikscje dla procesu planowa-
nia. W procesie planowania gospodarczego dotkliwa Jest bariera
informacyJjna. Czg¢sto informacje statystyczne sg nieprawdziwe,

a ich wartoéé posnaweza iluzoryczna, Ponadto konieczne sgq dziata-
nia w kierunku wzmocnienis spoleczne] Jednoéei celdw. Stworszone
winny by¢é mogliwie zobiektywisowene podstawy widzenia prayssoéei,
Wresszcie wyjednienia i rosstraygnig¢cia wymagajg problemy zakresu
trefci i kwalifikacji instrumentdw ekcnomicznych, ich wewngtrane]
spdjnodeci oras ich posiomu w prayszloseci.

Zbibér nersq¢dsi skiadajqeych siq¢ na formalny system sarsgdsa-
nia przedsigbiorstwami moine podsielié na trzy grupy, ukiady badé
poedsystemy: rachunku ekonomicznego, zasilania i pobudszania. Do
pierwszej grupy salicza sig instrumenty wartofciujgce materialne
czynniki produkeji. B4 nimi gtbwnie ceny, kryteria wyboru, stopa
procentowa, stawki amortyszacyjne, Btawki pZac itp. Centrum prsay
utyciu tych instrumentéw ustda reguly rachunku ekonomicznego
przedsigbiorstw,; & kolei ukiad pobudsania tworzgq narsqdzia skiania-

637 Badania"teoretycine w vym sakresie sg prowadsone. Efektem
tych badafi jest m.in. Praca sbiorowa pod red. W.Welfe: Metody
i modele ekonomicsno-matematyczne w doskonaleniu sarzgdsania
gospodarksg socjalizmu, Warszawa 1981.
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Jace zatoge do podejmowania decyzji i dszialaf poigdanych 3 ogblno-
spolecznego punktu widsenia. Wresscie ukilad zasilania obejmuje
narsgedzia regulujqce efere saopatrzenlia w Srodki produkeji,

érodki pienig¢ine, sitq robocszg oraz szbyt wyrobdw gotowych. Po-
dzia? ten Jest wyrazem pewne] abstrakeji nsukowe]j, poswalajgce]
na wyeksponowanie niektdrych funkeji posszczegdlnych narszgdsi
sarsqdsania. Pozwala to w warunkach ogromnej sztoionodei systemu
zarsqdsania ns koncentracjg uwagl wokdé: pewnych Jego aspektidw.

Uwzgledniajae powytszy podzial narsedszsi ekonomicsznych,
sprébujmy w saryeie okreslié ich treéé w proefektywnodciowym
systemie sarszgdzania.

Podstawowyg sprawg Jjest okredlenie kryterium wyboru ekono-
micznego w prsedsigbiorstwie.

Centralne organy sarsgdzajgce, ustalajgc kryterium wyboru
ekonomicznego dla przedsigbiorstw, zmierzajg do wywoiania
spolecznie pozgdanych dsistah w tych podmiotach gospodarcsych.
Kryterium takie staje sie Jakby celem poSrednim, sastqpoczym
wzgledem eceldw ogblnogospodarczych. Wymierne kryterium ma byé
odniesieniem wszelkich decyzji gospodarecsych podejmowanych w
przedsigbiorstwie. Podane jest ono przes centrum saswycsa]

w formie miernika oceny prl-ﬁlithiurltil 2 poleceniem Jjego maksy-
malizacji bgds linilllillﬂjiﬁﬁf-

Uwzgledniajgc dotychezasowy dorobek myfli ekonomiczne]
w sakresie possukiwanie miernikdédw oceny dziatalnoéci przedsig-
biorstw socjalistycznych, naleiy prsyjaé, iz w proefektywnoécio-

47 Jest Jednak "rzecisa nlesiycnanie trudng, a nawet chyba
niemotliwg -~ pisze VW.Sadowski - gbudowanie takiego systemu
kryteridw, ktbére byiyby w peini zgedne s kryterium nacsel-
nyn" Teoria podejmowania decysji", Warsszawa 1976, s. 286,
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wyn systemie smarzgdsania powinno obowigzywaé syntetycsne kryterium
wyboru ekonomicznego, skorelowane dodatnio s efektami dsiatalnoséeci
podmiotu, a ujemnie =z nnkludnniﬁEf. Z merytorycsnego punktu widaze-
nia wydaje si¢ uzasadnione przyjecie za syntetycsne kryterium
efektywnodci gospodarowania w przedsig¢biorstwach zysku nlttuﬁﬁf.
Miernikiemn wyrasa rbéinice miedszy przychodami sza sprzedang produk-
c¢je a kXosztami wiasnymi produkeji, plus oprocentowanie majqtku
produkcyjnege zaangaiowanego pray wytwarzaniu produkeji. Zysk

netto w roli kryterium wyboru ekonomicznego wymussaiby wsrost efek-
tywnodei gospodarowania w przedsigbiorstwach i gospodarce narodo-
wej wbéwesas, kiedy na rynku wystqpowaé bedzie pewien stopied prse-
wagi nabywey, nie zad rynek sprzedawcy. W prsypadku ssania na

rynku maksymalizacja sysku netto moée prowadsié réwniei do sskodli-
wyeh dostosowafh przedsiqbiorstwa. Cel uSwigca wowczas Srodki i pro-
wadzi do obmiZenia jako#ci, podwyiek cen, wadliwe]j struktury asorty
mentowe] produkeji itp.

Jeéli przyjmiemy zysk netto jako kryterium wyboru, to koniecsz-
ne jest nadanie odpowiedniej rangi temu kryterium poprzes powigsa~-
nie ¢ nim silnie dsistajqcych bod2ecédw i ucsynienie z niego podsta-
wowego Zrddia powigksszenia dochodéw zatbg prazedsigbiorstw.

Powyisse satodenia o wyigcsnofci stosowania przes praedsig-
biorstwa kryterium wyboru danego % centrum w procesie podejmowania
decyzji ekonomiczne] jest mozliwe jedynie w analizie teoretycsnej.

— - S R TR R R e B

65/ HNa temat celu grllﬂlithinrltil socjalistycznego pisze sig
sporo w literaturse prszedmiotu. Opracowania te jak dotgqd nie
sawierajs roswigzanis problemu. For,.B.Glifiski, cjalistyczna
organizacja Eg-nudnrﬂll - kluczowe ogniwo -rlktrwnugn gospo-
darowania. "Gospodarka Flanowa" 1979, nr 6; M.Fohorille.

rodukeji socjalistycszne] w: Ekonomia polityecsna socjalizmu.,

bér tekstéw. Warszawa 192ﬂ; H.,Fiszel, Teoria gospodarowania.
Warszawa 197%; T.B8urda, Gidwny cel prlldliggiurltil socjalis~
tycznego w teorii. "Gospodarka Planowa" 1980, nr 10 wiele
innych opracowaf;

66/ Zysk netto w roli miernika dzistslnofei przedsigbiorstwa stymu-

luje m.in. : zwigkszenie rosmiarbéw produkcji sprzedanej i po-

prlﬂg jeJ jakodeci, obnisenie kosstbdw wytwarsania, lepsse wyko-
rgystanie majgtku trwalego, podejmowenie inwestycJji efektywnych




¥ praktyce oceniane sg bowiem warianty decyzji nie tylkeo w aspek-
cle kryteriéw formalnyoh, ale réwniez czgsto przede wszystkim,

w aspekoie kryteriéw nieformalnych, wynikajgeych z motywéw decydeny
téw,

"Mierniki oceny i funkeoja celu przedsigbiorstwa = stwierdza
V.Kuczytiski - sg odrebnymi kategoriami, ktére utozsamiajg sig
gze sobg tylko w szczegélnym przypadku, blizszym idealowl niz
liinlrilltﬂiﬂl'ﬁ7/. Do podobnego wniosku doszedl J.Beksiak wraz
% innymi ekonomistami, analizujge procesy decyzyjne w przedsig- 1
biorstwhoh, Stwierdzono bowiem, 12 rola miernikéw oceny nadanych
% centrum byla stosunkowo niewielka, przedsigbiorstwa kierowaly
sig licunymi kryteriami nltfnrnlm:l‘l/; |

Celu przmedsigbiorstwa socjalistyczmego nie moina a priori
utotsamiadé = 2adnym = prnmnr;nh przez centrum miernikéw jego
pracy, W przedsigblorstwie wlt'pn;q bowiem obliektywne cele
ogélnogospodareze 1 cele wlasne pracownikéw, migdsy ktérymi moe

wystepowaé spreecznoéé, System sarsgdmania moze tagodzié sprzecz-

noéci migdey elementami wewngtrzmego ukladu intereséw, powedujge, |
2e wyroby kormystne dla przedsigbiorstwa i malogi sq réwniez

korszystne dla patistwa lub tes mose potggowaé owe sprzecznodoci,

-

Wprowadzenie oprocentowania majgtku trwalege wyrédwnuje mosliwodei
wypracowania zysku netto przez przedsigbiorstwa, niezaleinie od
ich wyposatenia w majgtek produkcyjny. Zysk nette jako miermik
pracy przedsigbiorstw widsi wielu ekonomistéw, m.in, K.Leszozyh-
ski, Integracja rachunku ekonomicznego przedsigblorstw z rachun-
kiem efektywnodel inwestyeji, IiB, 1985,

67/ ¥, Kueczyhiski, 0 pewnych cechach przedsigblorstw, Ekonomista
19“&, nr 2,

68/ Por.t J.Beksiak, Sposoby reagowania przedsigbiorstw socjalis-
tyoznych,na sytuacje mewngtrzme /Maszynopis/.
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Obecnie interesy prywatne wyraZnie gérujg mad interesami ogélno-
lIIllﬂllI-iE’/.

Z powyiszsego wynika, i2 sprawg wasng w procesie konstruowa=-
nia preoefektywnodciowego systemu zarsgdsania przedsigbiorstwami
jest, aby kryterium wyboru ekonomicznego bylo $Scidle zwigzane
2z narz¢dziami ukladu motywacji. Musi istniedé bowiem zwigzek przy-
czynowo-skutkowy migdzy deialaniami proefektywnobciowymi a skutka-
mi tych dzialad na plaszezyinie motywaoyjnej.

Jednym # kaddynalnych problemdéw rachunku ekonomicznego Jjest
sformulowanie racjonalnego systemu cen w gospodarce, ktéry zmapew-
niliby moglivie najwysszg efektywnoéé jej funkcjonowania = punktu
widzenia ogélnospolecznego.

Cena jako pilieniginy wyraz towaru jest kategorig ekonomiczng
i obiektywns zarazem. Znacmy to, 2e w procesie ustalania systemu
cenotwiérstwa konieczne jest uwsglgdnienie istoty cen, jak réwniex
dzialania obiektywmyech praw ekonomicznych /szezegélnie prawa war-
todei oraz prawa popytu i podasy/ reqdzgoych poziomem i relacja=-
mi cen, Wszelkie préby ominigoia maturalnych cech tej kategorii
ekonomicznej prowadzg do obmizZenia efektywnodei gospodarowania,
Vartoéé towaru, okredlona przez spolecmnie niezbgdne naklady pra=-
ey na wytworzenie jednostki towaru, jest podstawg cen;, osig,
wokél ktérej ceny rynkowe powinny si¢ ksztaltowaé, Z uwagl jednak
na jakofclowy charakter kategorili wartodei towaru okreéleniu
temu nadaje sig régng treéé wymierng w postaci tzw, ceny wyjécio-

“JTW' + Bez wnikania w istote licmnych koncepcji w tym makresie,

89/ Bor.i T.Surda, Wiy cel F!I-dll‘:lnlltII socjalistycznege
w teorii, "Gospodarka Planowa"™ 1980, nr 10,

70/ Na temat réinych koncepelhl cen wyjdciowych pisze A, Lipowski
w pracy pt.t Ceny a wybér ekonomicmny, Warsmawa 1982,
Szozegblnie klarowna wydaje sig koncepeja ceny wyjéciewe]
sformalowana prsez J,Lipidskiego, tuw, kosztowia formula
ksztaltowank cen, J.lLipifiski, Studia = teorii i polityki cemn,
Warszawa 1977.
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wokél ktéryoh narosio wiele niejasnoéci i nieporozumied, siuszne
wydaje sip przyjecie za podstawp cen tzw. ceny kosztu spolecs-
n-nﬂ/. Nie jest ona jednak, jak to ma miejsce w rosumieniu ceny
wy jéeiowej, tezw, formulsg ceny, lecsz osig wahafi cen rynkowych, de
E;ﬂﬂd ceny ostatecznie wimny smiersadé w wyniku gry popytu i poda-
8y. Zakladamy wige, iz w gospodarce muszg byé uruchomione procesy
dosbosowaweze cen rynkowych do podazy i popytu oraz popptu

i podazy, do cen rynkowych, wraz ze mwrotnym oddzialywaniem na
m“/.

Podstawowym warunkiem uksztaltowania racjomalnego systemu oen
jest ustalenie ich na poziomie réwnowazqceym popyt = podassg towardw
i uslug na rynku, Wéwesmas w sposéb prawidlowy funkejomuje mardéwne
rynek zmaopatrzeniowy, inwestyoyjny, jak i konsumpeyjny. Odehyle-
nie cen rynkowych od poziomu réwnowagl, wystgpujgee w szerokim
sakresie i trwale, prowadzi do chaosu, reglamentacji, spekulacji,
niskiej efektywnoécli i ostatecznie coraz gorszego maspokejenia
potrzeb spolecznych.

Dalszy postulat w sprawie racjomalizacji cen dotyeczy sposobu
ich k--tlttmnu?y. Ceny rynkowe powinny byé ustalone w trybie

i A el il il S PEIN P T S O N E R S

71/ VWedlug Z.Fedorowiczma spoleczne koszty produkeji obejmujq:

- #rednie wastone koszty wlasne produkoji, ponoszone ma jed-
nostke towaru we wszystkich przedsigbiorstwach, ktére ge
produkujg,

- procentowy narszut na wydatki placowe,

- opracowanie majgtku produkoyjnego bgdé funduszéw, ktdre
ten majgtek finansujg.

¥W: Racjona system finansowy, Giéwne kierunki reformy,

Varszawa 1984, s, 24-25,

72/ Uruchomione procesy dostosowawoze mogg byé mablokowane w od-
niesieniu do possmezegdlnych rodsajéw produkeji, Detyczy teo
produkec ji, ktérej preferencje spoleczne nakazujg zwigkszenle
popytu /np, mleka/ lub tes ograniczenie /np. napoje alkoholo-
we/ w stosunku do pozmiomu, jaki uksztaltowalby sip przy da=-
nych cenach rynkowych, Wyraime wystgpowanie preferencji spo-
lecznych odmienmnych niz preferencje indywidualne wymaga stoso-
wania dotacji lub podatkéw,

79/ Wyrésnié mosna trzy podstawowe sposoby ksztaltowania cent
1/ Systematyczna korekta cen aktualnych s punktu widsenia

zalosonych celéw spoleczno-gospodarczych oraz smian warune




zdecentralizowanym, H,Fiszel, rozwasajgec, w jaki sposéb prmejéé
od cen sztywnych, nie edzwierciedlajqoych spolecznych nakladéw
pracy, do cen odpowiadajgeych tym wymogom, stwierdz=il: “"nalesy
gerwaé z dogmatem centralnego ustalania cen i powlerzad te funke
eje producentom, ktérzy majg mardwno lepsze roseznanie w kosze
tach, jak i w sytuacji na rymku ni3 jakikolwiek urzgd dekretujy-

ey ﬂlﬂ?'?H/.

Poziom ecen rynkowych rﬂwlnitﬂ.hré wypadkowsyg deoyzji dostaw=-
cbw i odbiorcéw, Ustalanie cen w trybie mdecentralizowanym pro=-
wadzi w konsekwenoji /makladajqe konkurencj¢ migdwy przedsie-
blorstwami/ do sblisania cen rynkowych do cen spolecunych kosu-
téw produkoji,

Centrum powinno w zakresie ksztaltowania cen rynkowych pel=-
nié funkeje kontrolne i inwestycyjne w razie wystgpowania niepra-
widlowodéci, Ponadto centrum winno mied w swojej gestii ustalanie
cen urzgdowych na wyroby, ktérych produkeja jest zmenopolimowana
/utyvwki wsselkiego rodzaju/, najesmgpoiej objpta systemem prefe-
rencji spolecznych bgdé pozostajgea we wladaniu organdéw cemntrale
nych /transport kolejowy, 2gczmnoéé, energetyka/., Celowe wydaje
slp ogranicmenie cen urzgdowych do niezbgdnego minimum,

Ceny rynkowe ma poziomie réwnowazgcym podas i popyt towardw

kéw réwnowagl. Sq to mmiany kierunkowe, ktérych punktowe,
dla kazdej zmienianej ceny nie sposéd ustalié, To proste
rozwigzanie nie daje gwarancji uksztaltowania cemn w rolil
narzedzia informacji i parametru, Sposéb ten nie wytrsymuje
"twardyoch" realiéw gospodarki,

2/ Przyjecie jake podstawy ksztaltowania cemn tzw. ceny wyjéeclo-

wej, © ktérej byla mowa Jjuz wysej,

%/ trn-im- ceny niezaleimej od dostawedw, na podstawie matema-
tycznego programu optymalizujgoegoe ich poziom w skali makro,
Przedstawicielami tej koncepeji ksztaltewania cen sgi
Z.Czerwifiski, Problematyka planowania cen w ujgciu matematyc
nym, Poznaf h‘!l M,Mieszezmankowski, Przesla smian w ster
waniu gospodarks. "2ycie Gospodarcze® 1980, nr 3,

7%/H,Fiszel, Teoria gospodarowania,.., op.cit., s, 175, Auter
pisze ponadto: "Napér na ceny staje si¢ bowiem zmromumialy,
gdy swatymy, 2e nie odpowiada ma nie producent, lecz organ

ustalajgey,., Podwyski cen stajg -!.! latwg formg matarcia
wazelkiego rodzaju martnotrawstwa®,
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i usiug, ustalane w trybie zdecentralizowanym, powimny informowaé
w formie maszyfrowanej o oomekiwaniach w makresie wielkedel i pro-
poreji suiyeia oesymnikéw produkeji oras wielkoécdi 1 struktury
produkeji, te maé o kierunkach i rozmiarach inwestowania, Informa-
eje mawarte w cenach w powigsmaniu = kryterium wyboru powinny nada-
waé dziaialnoéoi przedsigbilorstw kierunek posgdany = punktu wie-
dzenia potrzeb spoieczno=gospedarczych,

Proces realimacji ocen wobec wystgpujgeych w naszej gospodarod
ﬁnmnkwﬂ /producent jest ogranicsony w procesie wyboru ekono=-
micznego bariers w sferze maopatrzenia i innymi barierami, edbior-
¢y nie weryfikujg najoz¢éciej cen, ozemu odpowiada niska elastyecs.
noéé cenowa popytu itp/ powinien byé romlotony na diussmy, nawet
kilkuletni okres, Nie mose go mastypié sadna jednorazowa reforma
nm‘?ﬂ , Dw wieloletni proces racjomalizacji cen powinien odbywaé
sig konsekwentnie, wras = racjonalizacjg innych sfer dzialalnoé-
ci gospodarcmej., Werost podaty wyrobéw i substytutéw pomwoli na
stopniowe mniesienie reglamentacji, wzrost elastycznoéci eemowe]j
popytu itp. Stopniowo nalezy ograniezaé obssar stosowania cen
ursgdowych. Centrum sterowaloby zaé ustalonymi prawidlowo dsiala-
niami v sakresie racjomalizacji cen, |

bw proces racjenalizacji cen prowadzié powinien do wzrostu
zainteresowania metodami rachunku ekonomicznege, optymalizujg-
cymi musycie omynnikéw produkeji, metody wytwarsania, strukture
produkcji, inwestycji itp. Racojonalny system cem Jest masadni-
czym warunkiem stosowania rachunku ekonomicznego w przedsig=-
biorstwie, réwniez rachunku efektywnodel inwestycji.

987Xk Lipowakl w sprawle reforumy cen tak pisze: "Reformy cen"-
typowe zabiegh "porzqdkujace® ceny w naszej gospodarce =
sq przedsigwzigeiem w réimym stopniu pracochlonmym ©o
n:l.;-tut-nw-', Ceng a wybér ekonomiomny., Warssawa 1982,
Bade
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Pozostaje jesmoze kwestia prognomzowania cen, ¥V rachunku
efektywnofel inwestyeji, ktéry = nmatury rzmeczy jest rachunkiem
wieloletnim, siggajgcym w przyszlodé, stosowanie cen prognomowa-
nych ma istotne znaczenie merytoryoczmne, W miarg¢ racjonalimacji
systemu cen nale2y oczekiwaé, i2 stopniowo pokonywane bedsg bariery
szozegblnie bariera informacyjna, uniemozliwiajgeca prmewidywanie
smian relacji cen w przyszledci, Antyoypacje cen kenkretmego,
fcifle okredlonego produkiu wydaje sig jednak mlﬂm'?w.

Prgedstawlone propozycje w zmakresie racjomnalizacji cen sg
Jednym 8 wielu glesdw w trudnej dyskusji. Sygmalizujq jedynie
poigqdany kierunek zmian cen w aspekeie rachunku ekeonomiocznego.

Innym narzgdziem ukladu rachunku ekonomiocznege systemu zarzge
dsania jest stopa procentowa., Jest ona "miarg efektywnodci smasto-

sowania érodkéw produkeji w procesach :ﬁlrud-ru:rnh'??f.

¥ gospodarce socjalistycsnej stopa procentowa powinna byé
nie tylko normg efektywnoéci saangazowania érodkéw produkeji,
ale i zarazem realng ceng za usytkowanie spolecznych drodkéw pro-
dukeji, Wskaszuje to, iz stepa procentowa peini funkeje¢ parametru
rachunku ekonomioznege i sarazem funkoje cenotwérezg oraz funkeje
podzialu /jako narszedzie ukiladu masilania/, Interesuje mas przede

weszysthkim stopa procemtowa w roli parametru rachunku efektywnoéoi
inwestycji.

76/ Podzielamy w tym wzglgdzie stanowisko B.Minca, ktéry kwestio-
mije posiugiwanie sig dla wyboru wariantéw inwestyeyjnyoh
przysslyni cenami, tzw, cenami cieniami oblicmenia
ich maledg od tylu zmlennyeh warunkéw, ktéryoh prazewidzieé
nie da :11. Zob.: w pracy pt. Ekonomia polityczna seojalizmu,
Warszawa 1973.

77/ Z.Fedorowics, Mechanizm ekonomiczno-finansowy sterowania jed-
nostkami gospodarcxzymi, Warssawa 1978, s, 259,

K.Leszczyliskl, Rachunek efektywnoéoi nakladéw inwestyoyjnych
a mechanizm ekonomiczny efektywnegoe gospodarowania, Warszawa
1980; B.,Ealabifiski, Z.Michnowski, Optymalizacja peinych
cykli inwestycyjnych. Warsmawa 1 } E;,Holdowska, Czas

w problematyce inwestyoyjnej. Warszawa 1974,
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Przedmiotem oprocentowania jest wartodé érodkéw produkoji
przedsigbiorstw, Podstaws zaé naliozania oprocentowania sg fundu=-
gsze finansujgce #rodki produkeji, Sg nimi przede wezystkim fun-
dusze wiasme oraz kredyty bankowe. Wydaje sig, i% wysokodé stopy
oprocentowania funduszéw finansujgeyoh érodki trwale i obrotowe
powinne byé jednolita, Tym samym stopa oprocentowania kredytéw
bankowych finansujgey inwestyeje nowe cozy modernisacyjne powinna
byé réuniez na tym samym pomiomie, Wynika to = istoty stopy
procentowej jako minimalnej normy efektywnodel wykorsystania
érodkdéw produkoji w przedsigbiorstwie, Uwszglgdnienie tego wymogu
ma istotne zmacmenie dla rachunku efektywnodei, swigksma jego
obiektywnodé i nadaje mu wigkszg rangg w procesie podejmowania
decyz ji inwestycyjnych, Zréinicowanie stép procentowych sni el
sztaioa pordwnanie efektywnofci zamierzed inwestyoyjnych w rése
nych sferach desialalneéol gospedarcze] oras réinych wariantdéw
/rogbudowa ozy modernizacja/ okreélonege prmedsigwmigoia/,

¥ rachunku efektywnoéci, jake rachunku wieloletnim, naleiy
uwzglgdnié przewidywany poziom stopy procentowej w przysslodoei,
Jak dotgd, nie zostaly jeszeze matediecznie okreélone zasady
ustalania normy efektywnoéci kapitalu na okres planowy, nie
méwige o jej programowaniu, Wystepujy w tym makresie résne
ﬂlnm.jll“/ + Romstrzygnigcie te] istotne] kwestii jest
sprawvg dalszmych badafh i sthdidw,

78/ Literatura przedmiotu zawiera réine koncepcje w makresle
kwantyfikacji normy efektywnodoi kapitalu. M.in. K.Lessczmyi-
ski proponmuje metode kolejnych prazyblisefi, Raclhmek efektyw-
noéci inwestycji w planowaniu regiomalnym, Warssawa 1977.

¥ fachowym plémiemnictwie proponuje sig réwniez kwantyfikaoje
tej normy mna podstawie relacji akumlacjli w gospodarce naro-
dowej w planowanym okresie do wielkodoi majgtku produkoyj=-
nego, Por,Z.,Fedorowicz, Ceny i akumulacja finansowa w gospo-
darce uspolecznione]., Warszawa 1971, s, 136; Poedobnie L.Waag,
0 normatywnym keeffieijentie -kuu;lunnh:l effiektownosti.
"Ekonomiozeskije metody® 1976, s. 6.
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Stosunikowo skromny dorobek wiedzy teoretyczmej i praktyczne]
na temat roli stopy procentowej w gospodarce socjalistyczme] wyni
kat = niechgeld wielu eckonowlstéw do tej kategorii, jako rmekomo
tossame] = wyzyskiem, H,Fiszel pod koniec lat 50=-tych tak pisal:
"Kategorie procemtu wprowadzono do naszej gospodarki w sposéb

jak gdyby wstydliwy, Wystgpuje oma zresziq w formie rachityeczne j,
niejako na marginesie Zyecia lﬂl'ﬁdﬂﬂllﬂ"?g/ s+ Z koficem lat
siedemdziesigtych pisze G/ Machura-Boolani "Procent od szeregu
lat traktowany jest w naszej gospodarce jake réwnoprawna katego-
ria ekonomiczna, Jednakie sarédwno z teorii, jak i praktyki m:l.hq
te pelni on kontrowersyjng rolg /[.../ Jeduni praypisujg mu wigksze
inni mmiejsze mnacmenlie, co jest réwnosnaczne z trakiowaniem go

jako aktywmege instrumentu bgd$é biermege pn-iu'm/. W tej
spravie slussny wydaje sig¢ poglad H.Fiszla: "Wemystkie préby
ominigeia procentu jake kategorii rzekomo nie majgee] zastosowa=
nia w gospodarce socjalistyeznej, muszg sprowadsié rachumek
ekonomiczny ma nw-“u "

Innym narzedziem ukladu rachmku ekonomicznege systemu =
dgania przedsigbiorstwami sgq stawki amertyszacji érodkéw trwalych,

Amortyzacja jJest "Uogéluieniem ruchu wartodci éredkéw trwa-
tych me sfery produkeji do afery poedzmialu i oblegu oraz ponowe
nego wprowadzania tej wartodei de sfery produkeji w sposdéb zde-
terminowany specyfiksg wuiywania sig Srodkiéw tmhnh‘uy. Amo r=

707 R FIsZeI, Owagl ¢ procencie, rencie gruntowej i efektywnoéoci
eksportu w gospodarce socjalistyczmej, wi: Zagadunlenia ekono-
mii polityoznej soojalizmu, Red.0.Lange, Varszawa 1958, 8.3

80/ H.Machura-Bocian, Z problematyki stosowania procentu w gos
darce lnn.jn:l.!.-trnmi. "Bank 1 Kredyt 1979, nr 11, |

81/ H,Fismel, Efektywnodd inwestycjl 1 optimm produkeji w nln-l
darce socjalistyosnej., Warszawa 1963, s. 7. |

82/ L, Swatler, Systemy amortyzacyjne pafistw socjalistycmmyoh,
Warszawa ‘9'56‘, s, 19,




tyzacja jest wigc kategoris ekonomiomng wyraszajgqeog prawidlowoéecl
$uchu wartodel Srodkéw tmtruhnj/ ¢

Wyréimié mosna trzy podstawowe funkcje amoertymacJi., Sg nimig
- funkcja umorzoniowa) amoriysacja jake miernik wartodel przenc-
szonej przez érodek pracy na produkt;
- funkeja kosztowa: amortysacja jakeo olement kesmtdéw preodukeji;
- funkcja odtworzeniowa: amortyzacja Jjake narugdsie twormenia
funduszu na reprodukeje majgtku trwalego.

Podstawowg funkejg amortyzmac]ji jest pomiar stopnia smukyecia
érodkéw trwalych, mardwno susiycia technicznege, jak i ekonomicze
nego. Procesy susycia przeblegajg, Jjak wiemy, ciggle i oblektyw=
nie, Stqd te2 stworzenie systemu amortyzacji, ktéry tdealnie
wyratalby obiektywny proces przencsmenia wartoéci przem éredki
trwale na produkty, jest niemosliwe, Sublektywne amortyzowanie
wartodci jest z natury rmecsy nacechowane bilgdami 1 uprosszozme=
niami, Chodzi wige o to, aby w miarg rozwoju wiedsy ekonomioczmnej
w tym zakresie owe blgdy minimalimowaé,

Dokiladnoéé wyrazania przez stawke amortyzacji poziomu
gsusycie érodkéw trwalych deformuje rdéwnies fakt, iz spelnia
oncsarazem inne funkeje, mianowicie funkcje odtwormemiowg i fune
keje kosztowg., Préoz tego ranga peszomegbéluych funkeji amorty-
gacji jest rééna w osasie. Zalesy to od biesgeych potrzedb gospo-
darki, Tym samym stawka amortyzacyjna w wigkemym lub mmiejsuym
stopniu odzwierciedla wartodé pruencszong przez Srodki trwale

B%/ "V procesle konstruowanla systemu amortyzacji éredkéw trwa
wiele kwestli wymaga rozstrzygnigola., Konlecegne sq ustalemia
podstawy amertyzacji érodkéw trwalych, metody ustalania sto-
py amortyzacjli, sposobu gromadzenia i wydatkowania funduszu
amortysacyjnego itp., W niniejsmej pracy nie bgpduiemy magad=-
nied tych rozwazaé, Sg one szeroke prezentowane w literatu=-
ree przedmiotu , Por,: min, Z.Fedorowicz, Mechanismm ekono-
micEno-finansowy,sesy 0pescit,, Z,Bochniarz, Zuikycie ekonow

#ﬁ;u. érodkéw pracy w gospodarce seocjalistycznej, Warszawa




na produkt,

Z punktu widzenia rachunku reprodukeji majgtku trwalege
sprawg podstawows, jest aby obowigzujgee stawki amortyzacji
najdokiadnie] odzwierciedlaly obiektywny preces zudyela érodkéw
trwalyvch w czaslie, Konieczne jest ponadte gastosowanie mechanizmm
autokorekeji stawek amortyzacyjnyeh ;du poziomu aktualnych w da=
nym czasie koszidéw reprodukcji, I'

Prozedstawiona wysej treéé ekonomiczmng wybranych tylke narzge
dgi skiadajgeych sig na uklad rachunku ekonomioznego proefektyw-

noéciowego systemu zarzgdzania przedsigbiorstwami, S§ to jednakde
parametry © podstawowym gnaczeniu w rachunku efektywnodol inwesty=
oji,

Womedniej, przy okazji omawiania mikroekonomicsme]j miary
efektywnodci pracy przedsigbiorstwa, wspoumialam o ukiadmie moty-
wacji, kiéry jest jednym z trmech wyodrgbmionych ukladéw systemu
gmargadzania, Uklad motywacyjny przmedsigbiorstw twormg narsgdzia
okredla jace zachowanie sig ludzi /badé ich zespoldw/ w podmiotach
gospodarcezych, Uklad ten moze byé modelowany w gospodarce soc ja=
listyoznej w deéé szerokich gramicach - choé nie dowolnie, Winien
on bowiem ksztaltowaé posgdane machowania pracownikéw, mgodne

z racjonalnodoiq spoleczno-gospodarczgy, Prawidlowy uklad motywa-
eyjny powinien watem sklaniaé do formmlowania racjonalunyoch celbw
2 ogblnospolecznege punkéu widzenia, racjonalnege deboru érod-
kéw reslizacji tyech ziozonych celéw oraz harmonijnege wspéldziae
2ania orgenizacji gospodarczych, Uklad motywacji przedsigbiorstwae
powinien zmawlerad nie tylko bodfce o dzialaniu pozytywnym, lecz
réwniez negatvwnym, Kensekwencje nieefektywnodol gospodarowania,
w przedsigbiorstwie powinny oboigzef decydentéw, jak réwnies

sam podmiot, 2gcmznie z grofbg jego likwidacji, Mam na mydli
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sagrosenie faktyczne, a nie formalne, Rozwigmania stosowane

w sferze motywacyjnej powinny byé przejrsyste, mrosumiale dla
wazystkich pracownikéw oraz akceptowane przez zalogi podmiotéw,
Sformulowanie poprawnege ukiadu motywaeji jest sprawy wy jatkowo
trudns, Wynika to z wewngtrznej mlosonoéci samege problemu,
jego zmaczenia dla funkejonowanla gospodarki, powigzmath & innymi
ukladami systemu itp.

Ostatnim z wyodrgbnionych ukladéw narzgdzi ekonomicmnych
systemu marsgdmania jest uklad masilania, Zawiera on narm¢dzia
takie, jak ceny czmymnikéw produkeji, stawki podatkowe, sasady
gromadzenia i podzialu funduswy, stawki amortyzacyjne itp.
Okredlaja one warunki i zasady przeplywu débr migdzy organiza-
ojami gospodarezymi skiadajqoymi sig na gospodarkg narodows.

Proefektywnodciowy system marzgdsania w sposéd koniecmny
wig2e sig = zasilaniem za podrednioctwem ltmiml“j « Dyspono
wanie plenigdzem - dobrem ¢ najwysssym stopniu “plymnoéei®,
to jest o najwigkszej 2atwoéci samiany na inny towar = jest
niezbgdnym warurkiem samodzielnodci prmedsigbiorstw., Pienigds
w gospodarce powinien peilnié roly aktywnsy, co oznacza, 2e
postepovanie podmiotu podejmujgoego decysje powinno zalesed
od ilodci pienigdzma, jskg éw przedmiot dysponuje, Ograniczona
podaz pienigdza i swigzane z tym ryzyke podejmowania decyzji
nie pozestejq bez wplywu na ekonomiczng ef ektyvmodé inwestyoji
prezedsigbiorstw, Inwestor podejmjgeoy decyuje © realizacji
inwestycji, w obawie przed nieusyskaniem oczekiwanego poziommu
gysku czy teZ utrate ozgéel zainwestowanego kapitalu, zaintere=-
sowany jest wszmechstronns i rwetelns occeng efektywnofci ekono-

micenej wariantéw inwestyeyjnych i wyberem najlepsmegoe = nich.
WWWH teorii pienigdza, ma ona bowiem

wiele as ﬂ:h nie begduiemy ,ﬂinz M&ﬁmr uwage
na kwest 1 Pi dza w gospodarce
lub ll-rlrn:r « Problem ten ma istotne Enaczenie W m“

inwestowania,
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¥ podsumowaniu uwaf na temat wyodrgbnionych ukladéw systemu
zarzgqdzania naledy podkreélié potrsebe jednedocl calego systemu
regulacji przedsigbiorstwa, ozyli wszystkich trmech jego ukla=
déw /rachunku, motywacji, zasilenia/, Dzialalnodé przedsig-
biorstw jest mawsze regulowana rdéwnoczeénie wa pomoocg nars¢dsl
parametrycznych i nakazowych, Jedno#é ta obejmuje rdwniet nakazy,
Varunek przestrzegenia tej jednodci systemm musi byé bezwmglgde
nie przestrzegany przez organy konstruujgce system regulacji.
¥ przecivnym razie wystgpujg narszgdsia o sprzecmnym dzialaniu
lub powstang luki w systemie,

¥ podsumowaniu uwag na temat narmpdzi systemu zarsgdzania
nalesy podkredélidé poirzebg ich wowngtramnej spédjnedci i adekwat-
noéoi, Wsajemnie uzgodnione narg¢dszia planowania i zarsgdzania
oraz dostosowane do nich rozwigzanias instytucjonalne stanowig
o spéjnodecl systemu, Znmaczy to, %e w procesie fumnkejonowania
system ekonomlcznege, we wspélduzialaniu podmiotdéw gospodarczych
nie wystepujg frykcje, Ponadto sprawnoéé systemu funkejonowania
gospodarki zalezy od adekwatnofei do rzecmywistych tendencji
w proocesach spoleczno-gospodareczych. Za S.Nowackim adekwatnoéd
wyraZa sle wi
" . ggodnodoi mechanimmu 2 przyjetymi celami w sakresie integra-
eji i sprawviedliwodci spolecumne] oraz samorealimacji uczest=
nikéw procesbw gospodarczych, oo znajduje wyraz w postgple
uspolecznienia procesdéw produkeji i konsumpo ji,
- po drugie, mechanizm funkojonowania musi charakteryzdwaéd
sip wystarcza jgcq adekwatnoéclg z przyjetymi strategicz-
nyni kierunkami rozwoju spoleczno=gospodarczego dla zapow=
nienia rzeczowej struktury celdéw gospodarczmych, szgodnych wze
strukturg potrzeb spolecznych i tempem nlprugrtnnutnqdn
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giilan v strukturze gospodarki mnarodowej,
- po trzecie wreszeie, mechanizm funkejonowania musi byé

adekwatny do specyficenych wilasnodei poszmozegbluych sfer
gospodarki nnrndnu-:j'ﬂ!_f .

Zalosyé nalezy ponadteo wzgledng trwalosé rozwigsad w sfe-
rze zarsgduania, Plynno#é w ozasie rozwigzan systemowo-instytu=
cjonalnych stwarza nieufnoéé wzglgdem centrum, powoduje, se
podejmowane decyzje majg charakter biezqey, nie przyszlodciowy,
Oprdez tego istniedé mussy silne wigmi spolecEne w przedsigbior=-
stwie, wynikajgce me wspélnego interesu., Spolecznoéé zintegro-
wana wspélnotg intereséw jest podatna na sprawne i skuteoczne
urﬁﬂnun.tn. Zagwarantowany musi bydé takie szeroki wplyw zmalogl
na proces zarggdzania przedsigbiorstwem, Wplyw ten nie moze byé
deklaratywny, samorzsgdnosé przedsigbiorstwa musi byé zinstytu-
cjonalizowana i faktyozna., Powimno si¢ réwnles mMG od =
powiedzialnoéé decydentdéw za podejmowane decyzje gospodarcze,

Z calofoi wywedéw wynika, Ze z punktu widzenia efekityw-
nofci gospodarowania posgdanym kierunkiem zmian systemowych
jest ogranicsenie zbioru marz¢dzli centralnej regulacji na rzeo=
gbioru narzedzi rynkowych /oem, popytu, pedazy/.

Powyssze rozwadania sg saledwie prébg wyodrgbnienia
giéunych cech proefektywnoéciowego systemu zarsgdszania, Problem
ten jest daleko bardziej zlozony i wieloaspektowy., Niezbgdne
s dalsze badania i studia nad wyjaSnieniem wielu aspektow
tego magadnioria, omgsto o zmaczeniu podstawowym, Efektywmosd
gospodarowania jest bowiem dana gospodarce z zewngirz, mnie

jest wobee niej transcendentna, lecz musi byé je] wiadedwa,

B8/5 Nowackl; Netodelogliczne problemy efektywnego gospodarowania
1986, Ekonomiste nr 3,
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Wymogi metodyczne rachunku efektywnodci imwestycji

¥ praktyce krajéw socjalistycunych moina wyodrebnid

dwie podstawowe koncepeje metod ocemy efektywvnoéci ekonomiocznej

tnrtltrnjiﬂﬁxl

- koncepcj¢ opartg na analizie swerogu wskainikéw ozgstkowych
o charakterze technicznoeekonomicznym, cechujgceym rdéimne aspek-
ty ocenianych wariantédw inwestycyjnych, Ten sposdéb oceny
efektywnoécl zwany jest ozgsto metody wielowskagnikowsy lub
metods wskaZnikow czgstkowych;

- koncepcje opartg ma analizie jednego, syntetyoznege wskadnika
stosowanego w rachunku ekonomicznym efektywnoded inwestyeji,

Wyodrgbnione metody badani oceny efektywnodeci inwestyoji
to jakby dwa etapy romwoju badati nad efektywnoécig, odazwier-
ciedlajg stopniowe posnawanie ekonomicznych probleméw gospedarki
socjalistycznej, W polskiej praktyce inwestyoyjne]j dominuje
obecnie metoda ustalania efektywmoéocl inwestyeji na podstawie
syntetyocznego wskaénika, Metode wielowskafnikowsy stosuje sig
pomooniczo w pordéwnawezej ocenie efektywnodol poszozmegdlnych
wariantéw inwestycji. Nie stanowi oma jednak podstaw deo decyzji,
Ninlejszy fragment pracy ma na celu wyjadnienie istety popraw-
noéci metodyoznej rachunku efektywnoéei imwestyeji jednege
%z wyodre¢bnionych warunkéw uisyteczmnodel tegos rachuniu,

Przez poprawnoéé metodycsng rachunku efektywnoéei nalesy
rogunieé mgodnodé metodyki rachunku g aktualnym stanem wiedzy
teoretycznej w tej driuvrlinin. Dotyozy ona skladnikéw rachun-
ku, wasad ich kwalifikacji oraz mezliwodéoi ich wzajemmego
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relac jonowenia., Przedstawie zasadniocze - moim zdaniem -
wymogl poprawnoéci metodyecmne] rachunku efektywnoéci inwestycji
wykorzystujgc przy tym dooobek teorii ekomomiki inwestycji.

¥ rachunku efektywnofci inwestycji ujmjemy trzy podstawowe
wielkoéoi, mwane materialnymi elementami /skladnikami/ rachuniu,
Sq nimi: naklady kapitalowe, koszty biesgoe produkeji oraz
efekt uiytikowy.

ﬂnmd:r kapitaiowe obejmujgq naklady inwestyoyjne oram
naklady na przyrost érodkéw obrotowych irezerw = tytulu przepra=-
wadzonego przedsigwzigeia. Naklady inwestycyjune to caloksztalt
nak2adéw pracy zywej i uprzedmiotowionej wydatkowanych w mwiguziu
z przygotowaniem, realizacjq i preekaszaniem inwestyecji do ekspl
tacji. S nimi naklady na nastgpujgce duiedziny: prace naukowo-
badawoze, ewentualnie zakup liceneji, zmakup dokumentacji profjk-
towej, roboty rozbiérkowe, demontase i iunne, makup maszyn
i urzgdzed, drodkéw transportu, narzedmi, usitugi nadzoru
i obsiugl inwvestorskiej. Naklady inwestyoyjne lgcznie = naklada-

mi na przyrost zapasu $rodkéw obrotowych mwane sg mnakiadami
kapitatowymi,

Koszty biezgoce produkeji, swane czgsto kosztamli eksploata=-
cji, m.imu wszelkie biesgoe maklady na wykorzystanie okreélo=-
ne] produkcji, skorygowane o rozliczone w czasie naklady kapi-

talowe,

Efekt uaytkowy inwestyeji jan'li to wielkoéé predukeji débr
lub uslug osiggnigta dziekl przeprowadsonemu preedsigwailgeoiu,

Efekt usytkowy nie jest jedynym mozliwym rodzajem efektdw
inwestycji. Efekty te uwidaczniajg sip w pelni deplero wiedy,
gdy podezas ich kwantyfikacjli przestrzogamy zmasad sporzgdsania
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oceny efektywnofci. Sq nimi: zasada poréwnywalnoéci i prayros-
towego ujecia w ozasie wszystkich skladnikéw rachunicu efektyw-
nodci inwestycji.

Ustalajge wielkoéé nakladdw i efektdéw inwestyeji, musimy
przestrzegaé¢ zasady ich wzajemmej pordwnywalnoéci. Zmaczy te,
se efekty i maklady muszg sobie Scible odpowladaé, mied '.Ld-:l:ruu-
ny sakres, Rachunkiem mogg byé objpte wylgeznie te efekty,
ktére wynikajq = wydatkowanych nakladdéw 1 tylke te naklady,
ktére sg niezbpdne do osiggnlegcia makladanych efektdw, Zardwno
nakiady, jak i efekty muszg byé ujpte catedeciowo,

Teoretycznie zasada pordwnywalnodcl nakladdéw i efektdw
wydaje sig Jjasna, oczywista, natomlast graktyczmne je] mastosowa-
nie nie jest sprawg prostg., Trudnofci w identyfikacji nakladéw
i efektéw wynikajq 2z istniejgecyoch wspélzaleznofci zjawisk gospo-
darezych, sprz¢sed, powiguwa’i wystepulgeyeh w czasie i przestrze-
ni, régnorodnodci celéw przedsigwzigeia itd. Stqd tez pray
identyfikacji nakladbéw i efektdéw waine Jjest kakdorazowe okreéle-
nie ram przedsigwzigcia., Komnieczme jest uwzglgdnienie w rachunku
efektywnodci caloksztaltu nakladéw niezbgdnych do osiggnigeia
zakladanego celu lub celdw,

Ustalajge wielkoédé nakladéw i efekidw wedlug powyiszmych
zasad nale2y uwmglegdnié ich rezkilad i zmiennoéé w cmasie., Vozed=
niej informowalam, 2ze slement czasu w rachmbku obejmje liezbe
lat okresu przygotowania i realizacji inwestyeji oraz liczbg
lat okresu eksploatacji. Uwzglgdnienie czynnika ezasu w rachumniou
efektywnoéci nie jest sprawg prostg. ¥V tym sakresie wystgpujsg
liczne przeszkody, ktérych jak dotgd nie udalo sig pokonad,
Nadal otwarta jest sprawa metod ustalania dlugodei poszcmegbluych
okreséw, Ponadto liczne sg trudnofci w przewidywaniu nakladéw
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41 efektbéw w posmozegélnych okresach, Obecnie nie moZna przedsta-

wié konkretnych metod rozwigzujgoych powyisze problemy w stopniu
zadowalajgeym, znajdujg slg one bowiem w stadium Mﬂm.dlsﬂ/ .

% eczynnikiem ezasu w rachunku efektywnoécl wigsg sip Jeszome
dwie kwestie: zamrozenia nakladdéw inwestycyjnyeb oraz niepordvny-=
walnoéé skladnikdéw rachunku w cmasie,

Zamrogenie nakladéw wynika z tzw. "bezezynnosci™ ich
w okresie przygotowawczo=realizacyjnym, Oznacza ono utrate
efektu, kitdry mégiby byé wykorzystany w gospodarce narodowej,.
Oug stratg = tytulu zemroZenia naledy w rachunia uwzglednid,
Problem zamrosenia nakladdédw dotyezmy inwestycji, ktdrych okres
praygotowawczo=realizacy jny jest diuzszy niz 1 rok /1 rok przyje=-
to ma podstawowa jednostke czasu w rachumion/. Z zamroseniem
moZemy wielé do ezynienia réwniez wbwemas, gdy przediusa sig
okres osiggania projektowe] mdolnoéci produkcyjnej makiadu po
przekazaniu imvestyecji do eksploatacji, ZamroZenie nakZaddw
uwzglednia sig¢ w wieloletnim rachunku efektywnosci, stosujge
meteds dyshsndeuantia®,

Kolejng kwestig wmwigsang 2 ujg¢ciem czymnika ezasu v rachuniu
efektywnodci jest sprowadzenie do pordwviywalnodel w czasie wszyst
kich sk2adnikéw rachunku wystepujgeyeh w réznyeh latach okresu
preygotovania i realizacji inwestycji oraz eksploatacji. Pordwunae
nie nakladdw i efektdédw wymaga ustalenia ich wielkoéci na okreélo=-

88/ W krajowej literaturze przedmiotu wyodrgbnié moina metody

wyznaczania okresu ckaploatacjis

- metody oparte ma rachunlu ekonomiocmmym, K,Leszczyhskil,
Rachunek “*M w'ﬂjtt eep wqﬂi‘i:. I.Sﬂ—,.'rlh

- metody oparte ma teorii odnowy, O.,Lange, A.Banasliski,
Teoria statystyki, Warszawa 1970, s. 339; J.Koiniewska,
Teoria odnowilenia, Warszawa 1965, s, 111,

- motody oparte na analizie kosztédw, Oplacalnoéé remontdw

maszyn i urzgdseii, Praca zbiorowa ped red., Z.,Zbichorskiego,
Varszawva 1971, s. 28, o

- metoda oE::rtl na analizie relacji kosztéw eksploatacji
i inwestye ch, H,Fiszel, Teoria efek ol
inwestycjiceey Opocit., 8, 2591,

89/ Dyskonto jest kategorig bankowo-kredytowg, istota jego poleg:s
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ny moment, Momentem tym moZe byé m.in, dzied przekazania oblelktu
do eksploatacji /moment 'u-,fmf . Przy sprowadzeniu skiadnikéw
do pordéwnywalnoécl stosuje sig metody eoprocentowania oraz metodg
dyskonta,

Z wycens skladnikéw rachunku wigse sig sprawa cen, Ceny
w rachunku efektywnoéci pelnig nie tylke fumkeje mm.
lecz réwnies, w racze] przede wszystkim, funkej¢ informacyjng.
Stgd tez stosowany system cen winien byé racjonalny i marazem
przysztoéciowy.,

Wyodrgbnione elementy rachunku efektywnoéci inwestycji -

naklady, efekty, czas - mogg twormyl réine formmly rachumiu,

W praktyce wyksztalcily sip trzy podstawowe mozliwoéci konstruk-

cji formui rachuniku efektywnofci inwestycji. Przyjoujg one trazy

postacie:

- postadé wskafnika nakladéw Jednostkowych, ktéry jest relaocjy
nakladdéw do efektdw, Kryterium wyboru w tym rachunku jest
minimalizacja nakladdéw jednostkowych,

na pl.'mliefm;lu za pomocg wspbdlozynnika dyskontujgoego
a, /1 ¢+ ©/~% J/gdzie: r - stopa dyskontowa, t - kolejny rok okresu
liczeniowego/ przysziych wartodci nominalnych na aktualne, Meto-
da ta zaklada: im bardzie] odlegly w czasie jest moment pomniesie-
nia nakladéw lub usyskania efektdw, tym mmiejsma jest ich wartedé
obecna, Stopleti obnizenia wartoéci nominalnej zalezy réwniez od
r - stopy dyskontowej, ktérej poziom powinien byé toZzsamy =
ﬂwﬁ?ﬁhm. Dyskontowanie JHL ruhpi.:::i?ﬁa uzy
wanych efektdéw bgdé wydatkowanych nakiadow, Wa -
Ze wWzZorem:
x =xa = xt/‘l + :r/'t
Stosowanie metody dyskonta moZe ke jarsyé sig z procesem inflacyj-
nym, Nie jest to skojarzenie wlasciwe, Natomiast wystgpowanie
inflacjli przysplesza proces deprecjacji wartodci, Dyskusja eko-
nomistéw nad mozliwodcolyg wykorzystania teorii dyskonta w rachuniu
efektywnofci ma d2ugsg historig. Por J.Flszmel, Efektywnoéé inwesty
Cjieeey OPeCit,., B.Wajnsatein, 0 teorii efektiwnosti obszczestwi
nego proizwodstwa, "Woprosy Ekonomiki,/ 1970, nr 9¢ J.Kwasza,
B.Krasowskl, Problem laga dynamiczeskoj ekonomikie, "Woprosy
Ekonomiki®™ 1970, nr 12,
90/ Sposéb sprowadzania do poréwnywalnofci nakladdéw i efelktdéw na
moment przekazania inwestyecji do eksploatacji szerocke omawia
H,EKryhliski w pracy pt. Rachunok ekonomicznej...., op.cit,
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- postalé wskagnika wielkodci nadwyzki, Wyrasa on réinice migdzy
wielkoSclig produkeji a igczaymi nakladami ma jeJ uzyskande,
Erytorium jest maksymalizacja wielkoéeli nadwyiki,

- postal wskafnika stopy nadwyzki, wyrasajgey wielkoéé nadwy:ikil
fivansowe] w relacji do makladéw kapitalowych, Kryterium
wyboru w tym rachunku jest maksymalizacja stopy madwyzki,

¥ tym miejscu moZna Ly mmozyé potencjalne sposoby konstruk-
eji formul rachuniku, Sporzgdsanie wykazu takich formul nie wplye
netoby na ich uiytecznoéé, albowiem dobdér formuly rachumiou,
jeoj ksztalt, sposéb relacjonowania skladunikdéw ostatecznie malezy
od obowigzujgcego systemu zarsgdzania przedsigbilorstwami. Znaczy
to, iz fermula rachunku efektywnoéci jest wypadkowsg dwéech
podstavowyoh czynnikéw teoretycemych wymogéw jego poprawnodeil
metodycznej oraz rozwigzah systemu zarzgdszania przedsigblor=-
stwami, Metodyke rachunku jest wige konstrulkejq bistoryczng.
Wynika bowiem z postgpu wiedzy i zmian systemowo-instytucjonal-
nych. Z kolei sprébuje okresSlié¢ istote integracji formuly ra=-
chunku efektywnoéci = systemem marzgdzania.

¢ rachunku efek i ¢ji ® systemem
zarzgdzania

Proefekiywnodcliowy system zarzgdzania zaklada integracje
dzialalnodci inwestycyjnej = dzialalnofcig eksploatacyjng
przedsi¢gbiorstwa., Dotyomy oma réwniez rachumku ekenomicznego
w sferze inwestycyjnej i eksploatacyjnej. Wyrasa sie w toZsamoécl
regu? rachunku ckonomiczmego przedsigbiorstwa /optymalimujgcego/
deoyz je eksploatacyjne/ 1 regul rachunku efektywnodocl imwestyeji.
Reguly rachunku ekonomicznego przedsiebiorstwa olkreflone sg
przez narzedzia ekonomiczno-finansowe systesu zarszgdeania, Zatem
spéjnoéé rachunku efektywnoécl inwestycji = systemem marzgdzania
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oznancza zgodnodé jego regul /bilezgecq i przyszlodcliowsy/ 2 regula-
mi rachunioun ekonomicznego w“du:l.gbimtv”':

¥V rachunku ekonomicznym prowadzonym w przedsigbiorstwie
ceny i lkryterium wyboru male%s de podstawowych narsedzi ekono=
micznych, Ceny czymnikéw produkeji powimmy informowaé deoydentdéw
przedsigbiorstwa o kierunkach substytueji, pozgdanych kiermm-
kach produkeji i wres=7zoie ¢ poislanych kierunkaoh oraz makresie
inwestowania., Inwestor rozstrmygajge "ex ante™ o przysziych
warunkach produkeji w przedsig¢blorstwie, powinien przy wycenie
skladnikéw rachunku postugiwaé sie nie tylko cemami biezgoymi
/zakladam, %e system cen biezgcych jest racjomalnym/lecz przede
wezystkim cenami przyszloSciowymi, ktére prawdopodobmie bedg
obowigzywaé w okresie ecksploatacji danej inwestyeji. V rachunicu
efektywnodci inwestycji powinna obowigzywald zasady wyceny
materialnych skladnikéw rachunku wedlug cen, ktére bgdg faktycze
nie uzyskane /w odniesieniu do produkeji/ i faktycznie placone
/w odniesieniu do nakiaddw/, Stosowanie odmiemnmego systemu cen
w rachunku efektywnodci imwestycji /np. cen dewizowych/
i w rachunku przedsigbiorstwa /ecen krajowych/ prowadzi do dezine-
tegracji, rozdzielenia obu sfer dzialalnodéei przedsigbiorstwa.

Réwnie wazna jest sprawa kryterium wyboru ekonomicznego
w preedsigblorstwach., KEryterium wyboru przez pryzmat cen nadaje
okredlony kierunek dzialalnoéei eksploatacyjnej przedsigbiorstwa,
Kierunok i zakres inwestowania zalesy od biezgoego i przyszilod-
clowego kryterium wyboru, Stgd tez w rachunku efektywnofci
imwestycji baleiy stosowad kryterium rachunku ekonomiocznego

51/ N.0strouskl jako Jjeden = plerwszych ekonomistdéw wskazal na
potrzebg integracji rachunku = systemem finansowania inwesty=-
c¢ji. Por,: M,0strowski, Integracja rachunku efektywnosci
inwestycji z systemem finansowania inwestyeji, "Zycie Gospo-
dareze” 1970, nr 50-51, oraz kierunki integracji rachumliu

efektywnodei inwestyeji z systemem finansowania inwestyeji,
Ekonomista, 1971, nr 1,
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przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem oczywlécieo jego zmiany
v cmasie, Mozliwoéé przewidywania kierunku zmian kryterium
wyboru jest Jjak dotgd postulatem teoretycznym,

istotng sprawa jest powigzanile regul rachunku efektywnoséci
inwestycji =z narz¢dziami afery motywacji M“hiﬂﬂ'lt'_c Zdwig=-
zek ten ma charakter poéredni, choé o zasadnioczym zmaczeniu,.
Vystgpuje on za poérednioctwem krvterium wyboru, ktérego poziom
winien by¢ écifle skorelowany 2 narzgdziami sfery motywacji.
¥ tych warmunkach stosowanie kryterium wyboru w rachuniku efelktyw-
noéecd investycji tozsamege = kryterium w rechuniu ekonomicznym
przedsigbiorstwa sprawla, iz realizacja optymalnej decyszji
investycyjnej jest zgodna 2 interesem podmiotu,

Spb6jnoéé rachunku efektywnoéci z systemem zarsgdzania
nalezy rozpatrywaé rdwniez w aspekcie narzgdzi o charakterse
finansowo=kredytowymn. Zintegrowanie metodologicznych podstaw
rachuniu efektywnoéci o narzgdesiami finansowo-kredytowymi wystee
puje wiwozas, gdy przyjete w rachunku podstawy wyceny nakladdw
i wynikdéw wynikajg z warunkdéw bie2goych i uksztaltowanych po
wigozenin inwestycji do eksploatacjli. Problem owej integraecji
dotyezy miedzy innymi jednolitego zmakresu i zasad wyceny sklad-
nikéw rachunku efektywnofei inwestycji i w rachunku przedsig-
biorstwa, identyecmnofol rozliocmania wygospodarowanege zysku,
powigzania okresu eksploatacji inwestycji z normatywnym okresem
splaty kredytu inwestyoyjnego, ujecia w rachunku inwestyecji

koszgtédw v tytulu zaciggnigtego kredytu imwestycyjnege i ich
emiennodci w emasie itp.

Preedstawilam saledwie nicktdre aspekty koniocezmnej integra-
c¢ji rachunku efektywnosci inwestycji z systomem marsgdzania
praedsi¢gbloratwvani, W praktyce apelnienie tego warunku jest
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trudne i skomplikowane, lecz nieodzowne z punktu widzenla uiyte-
cenoécei rachunku efektywmodei,

Prébowvalan ombéwidé przynajmmiej podstawowe warunki wykorzys=
tania rachunkn ofektywnoSci inwestyeji w procesie praygotowania
decyzji inwestycyjnyech, Wymienilam: warunki systemowe = pro-
efektywnodcliowy system marsgdsania przedsigbiorstwaml, warunki
rynkowe - rynelc mhmpl metodyczne-poprawmoéé motodyczng modelu
rachuniku efektywnoéel, systemowo~metodyczmne - spdjnoéé rachumiu
efektyvnodéci inwestycji z systemem marzgdsania. W praktyce
idealna bylaby sytuacja, w ktérej wymienione warunki wystgpilyby
jednoczedénie, W kazde] immej sytuacji uzytecznodé rachumku
ekonomicznego w procesie decyzji zostaje w wigkszym lub w mmniej=
szym stopniu osiabiona bgdi tez wykluomona catkowicie.
Nawoiywanie do stosowania rachunku optymalizujgcego decyzje
imvestycyjne w przedsigbiorstwie eczy te2 dekretowanie jego stoso-
wania jest pustoslowlem, o ile nie zmostang stworzene odpowlednie
ku termu warunki,

Powy2sze rozwazanie uad warunkamil stosowania rachunku efelk-
tywnodoi inwestyeji w przedsigbiorstwie nie wyjaéniajg wielu
spraw i watpliwoéed, Stgd tez istnieje potrzeba kontynuowania
badai! w te] dzicdzinie wiedzy ekonomicznej, dla zracjonalizowanin
rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju,
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dr Teresa Gostkowska

4 , Ocena ekonomieoznej efektywnosdei inwestycji za pomocg wskad-
nikéw ozgstkowych

Wyniki badania ekonomicznej efektywneéci inwestyeji przepro.
vadzone za pomoog wskainika stopy nadwyzki wymagajg merytorycz—
nego rozwinigeia, Jest to zwlgzane =z syntetycznym charakterem
tego miernika, ktéry kumuluje wplyw wielu czymikéw ksztaltujg-
ecych jego poziom, Do tego celu przydatne sg wskainiki czgstkowe,
ktére rozszerzajq zakres informacji zawarty we wskaZmiku synte-
tycznym, Oznacza to, %e wskafniki ecmgstkowe stanowlsg niejakeo
rozwinigeie tredcl wskainika syntetyocznego 1 umozliwilajg oceng
badanego zjawiska w sposéb lardmiej -ml:nlmgf.il';«n-ml:n'wr « Moga one takze
uzupeiniaé pojemmodé wskafnika syntetycznego, a wige prezentowad
zjawiska pozmostajgce poma jego nhnhuaf. Wskafniki czgstkowe,
ze wzgledu na sposbéb powigzania ich treéci informacyjnej = bada=
nym zjawiskiem, dzieli si¢ na wskadniki bezpodredniej oceny
efektywvnodel inwestycjli oraz wskainiki usupelniajgece te oceng,
Do czagstkowych wskainikdéw bezpoérednie] oceny efektywnosdci
inwestycji malicza sie¢ te, ktére mozna wyodrgbnié na drodse
dekompozyecji formuly wskainika syntetycznego. Nalezs do nichs
- wskaéniki wielkodei i strukitury produkeji,

- wskatniki kosztdw biezgeych produkeji,
- wskagniki wielkodei i struktury nakladéw inwestycyjmych,
= wskafnik zamrozenia nakladdév inwestycyjuych,

17 Y. Nigokowskl, Rachunek ekonomiczny w programowaniu dzialale
noéci przedsigbiorstwa, w: Rachunek ekonomiczny w gospodarce
socjalistyoznej, PWN, Warszawa 1974, s. 187.

2/ J.Wigckowski, Mechanizm sterowania organizacjami przemyslowymi
PVE, Warsmawa 1975, s. 71.
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- wskagniki wielkoéci 1 struktury zasobdéw érodkéw trwalych uzyska
nych w wyniku realizacjli inwestyecji,

- woakaéniki wielkodied i struktury nakladdédw na tworzenie zapasu
érodkéw obrotowyech,

Do wskaénikdéw usupelniajgoych oceng efektywnodci inwestyeji
zalicza si¢ takie wielkodécli lioczbowe, ktbére wyrazajq z=jawiska
pozosta jgce posa formulg wskainika syntetycznego. Nalezg do nich
wielkoécl okreélajgece warunki o charakterze bilansowym ogranie
czajgoce mozliwoéé realismacji inwestycji np, dostepnodé sSrodkéw
produke ji, sily roboczej, nmormy ochrony érodowiska naturalnego.

Vskafniki czgstkowe oceny efektywnodcli inwestycji majg
zastosowanie zaréwno w analizie prospektywne] - sluzgcej wladci-
wemu doborowi wariantéw rozwigzan inwestycyjnych - jak réwniez

v analizie retrospektywnej obejmujgeej pordéwnanie efektywnosci
obiektédw przekamanych do eksploatacji.

W analizie retrospektywnej efektywnoéci przekasanych de
uzytkowania obiektéw obok wymienionyoh wskaénikéw czgstkowych,
do najczeéciej stosowanych nalezy produktywno$é Srodkéw trwalych
oceniana w konteksécie ksztaltowania sig wydajnodeci pracy i jej

technicznege wyposazenia. W ujgeoiu formalnym zaleinodci te sy
wyrasane sa pomocg relacji:

--; = -IE' : -E- f'/
gdeies P
"~ produktywno$é érodkdéw trwalych
;- - wydajnoéé pracy

% = techniczne wyposaszenie pracy
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Z przedstawionej relaecji wymika, Ze wyodrgbnieniu i kwanty-
fikacji podlegajg dwie grupy czymnikow wplywajgoych na produkiywe
m_riﬁ $rodikdéw trwalych fujete jako wielkodci magregowania/, tj.
zatrudnienie wyraZone poérednio wskaznikiem teclmicznego wyposa-
senia pracy i jej wydajnoéeci, na rzecz ktdére] odnosi sig ressig
slkutlcdw dzialania wswystkich pomostalych czynnikdw,

Pomigdzy wydajnodciq pracy a produktywnodocig Srodkéw trwa
istnieje zaleznodéé typowa dla sprazgseli zwroitnych. Im wydajnoéé
pracy jest wyzsza, tym wigkszy uruchamia maséb drodkéw produkeji,
co przy pozostalych warunkach niezmienionych daje wyzszy efekt.,

0 poziomie wydajnodci pracy decydujq w ostatecznym rachumlku, tj.
gdy pozostale warunki nie ulegajg zmianie - sprawnosdé i poziom
tochnicozny eksploatowanych érodkéw trwalych. Efekty ekonomlczne
smiany tego poziomu materializujg si¢ wladnie w zmianach wydaj-
noéci pracy.

Analiza relacji: produkeja - zatrudnienie - $rodki trwale,
majgea wieloletniyg tradycje¢ w badaniach ekonomicznych, ma jed-
nak ograniczons wartoéé poznawezg - Jako narzedzie oceny ekono=
mioznej efektywnodei przedsigblorstw. Wynika to przede wszystkim
z ograniczonej pojemnoéci informacyjnej wskasinikéw eopartych na
wielkoéci zasobdéw cmynnikdw mduknjiy.

Produktywnoéé érodkdéw trwalych jest miarg przecietnej
efektywnoéci zmaangaZowanych w procesie produkeji masobdw Srodidw

mmmh trwalych czynnyoch w proce=
sie produkeji /w odréinieniu od nakladu ich usytkowania/

mierzy sig w jednostkach maturalnych = bez odniesienia do
CEABU =,.ctakie, -'1.1“‘#1 nagywvainry ﬂ-ﬂwllil' zasoby
majg wymiar N a strumienie majg wymiar NT ", Por, O,Lange:
Ekonomia polityozna, PWN, Warszawa 1978, s. 342-343,
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tmhﬂh"j. Jest ona ksztaltowana przez wiele czmymmikéw o odmien= ‘
nym charakterze i réinym zakresie oddzialywania, Z tego powodu
relacja produke ji do zasobbw érodkéw trwalych bywa namywana
produktywnodcisg ﬂ-IWM!f.

Z punktu widzenia interesujgcej nas problematyki, celowe
wydaje sig oméwienie przynajmmiej dwbich koncepeji kKlasyfikacji
czynnikéw wplywajgoych na ksztaltowanie sig wskainika preduktyw-
nofcl érodkéw trwalych.

Wed2ug A.Skrzypka ogéi czynnikéw wplywa jgeych na produkiyw-
noéé Srodkdéw trwalych ",,.mozna sklasyfikowaé w czterech grupach
ma jgoyeh uniwersalne znaczenie dla kasdej dzmiedziny wytwérozodel
i na kasdym szozeblu organizacji gospodarki narodowe], & miano=-
wiciles:

1/ czynniki techniczne,
2/ czynniki organigacyjne,
3/ czynniki ekonomiczne,
h/ ezymniki -wt-nm-'ﬁ/.

/ MoZze ona byé réwniez oblicmana jako wielkodéé przyrostowa.
¥ badaniach efektywnoéci maangazowanych w procesie gfbaukcji
débr 1 /lub/ usiug zasobdéw érodkdéw trwalych ma na ogbél mawsze
gzastosowanie wskaZnik przecigtnej produktywnosci. Wskaénilk
przyrostowej produktywnoéci éSrodkéw trwalych nie moze byé
stosowany gdy przyrost produkeji débr i /lub/ uslug badd
przyrost zasobéw Srodkéw trwalych w ozasie jest bliski mera,
iub gdy ma miejsce spadek jednej lub obydwu wielkodei,

5/ A.Skrzypek: Tendencje mmian majgtkowych ecmymnikéw werostu
produkec ji przemysiowej Polski. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Lédzkiege, seria III, 1976, nr 243 M,Nasilowski, Analiza
ezymikéw rozwoju gospodarczegoe PRL, PWE, Warszawa 1974;
H,Rézafiska, Efektywnoéé wykorzystania srodkéw trwalych w prze-
wi? wju:ﬁdmtv nadmorskich, Zeszyty Naukowe UL, seria III
1970, nr 24,

6/ A.Skrzypek, Tendencje mmian majgtkowych czymnikéw..., s.10.
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Do emymnikdéw technicznych zostaly maliczone: wdrozenie do
produkeji wysoko wydajnych maszyn, postep w technologii wytwarsmae
nia, mechanizacja 1 automatyzacja procesdéw produkeyjnych, Czymniki
n::nnimnr.jnal obejmijg: rozwédj przedmiotowej i technologiczmej
specjalizacji produkeji, romszerzenie zwifzkéw kooperacyjnych,
zastosowanie naukowej organizacji pracy i produkcji, Czymmiki ekow
nomiczne to: materialochionnoéé produkeji, szmiany w strukturze
technieznej érodkdéw trwalych, smiany w strukturze produkeji,
sposdéb wyceny elementdéw produktu dodatkowego 1 zasady ksztaltowa=
nia cen, Czymmiki spoleczme wynikajq = szeroko pojgte] polityki

socjalhej pafstwa, dotyczgece plac, ochrony érodowiska naturalnego
cslowieks, warunkdéw pracy.

M,Nasilowski rozrdiznia czynniki wplywajgce na poziom efektyw-
noéei érodkdéw trwalych uzyskanych z dzialalnodei inwestycyjnej
/oddanyech do usytkowania w danym roku/ oraz érodkdéw trwalyoch
dotychezas eksploatowanych, Plerwsze = nich okreélajg w dokumen=
tacji techniezno-ekonomicznej projektowanej mdolnoéci produkoyjnej
obiektdéw oddanych do eksploatacji w danym rnh:?/ « Ldaniem auteora
sg to3 trudnodci w maopatrzeniu w niezbgdne surowce i materialy,
awarie maszyn i narzgdzi wynikajgece z wad konstrukeyjnych, niski
poziom jakodéci robét budowlanoc-montazowych, bigdy projektowe i
rozwigzali technicznych, brak odpowiednie kwalifikowanej sily ‘
roboczej, piynnodéé kadr, smiany asortymentu produkeji w stosunku |
do pierwotnych malozeni techniczno-ekonomicznych, Do cmymikdw ‘
wplywajacych na zmiany w stopniu wykorzystania dotychezas hk-plﬂ-|
tovanych érodkéw trwalych naleszg: |

7/ M,Nasilowski, Zastosowanie formuly M.Kaleckiego do analizmy
wzrostu gospodarczego, "Ekonomista™ 1975, nr 5, s. 1006.
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1/ zmiany erganizacyjno-slanistyczno-techniczne, ktére przyczy-
niajg si¢ do wzrostu efektdédw = eksploatacji istniejgcych zaso-
béw Srodkéw trwalych bez dodatkowych nakladbédw inwestycyjnych
oraz bez dodatkowego zwigkswenia nakladdw mﬂ"r.

2/ gmianowoéé pracy oraz przedlusony czas pracy w formie t=w,
godzin nadliczbowych.

Wyodrebnienie czymmnikéw wplywa jgeych na stopied wykorzystanis
nowych érodkéw trwalych, przekazanych =z dzialalnoéci mtruﬂ-
nej do eksploatacji, od czynnikéw wplywa jgeych na stopien wykormys
tania érodkéw trwalych dotycheozas ulytjjowanych usaleinione jest
od motliwodcli w miarg precysyjnego obliczenia wielkodeci zdelnoéeci
produkeyjnej /uslugowej/ przedsigbiorstwa lub tez mocy produkeyj-
nej /wydajnoéei produkeyjnej/ érodkéw trwalych., Ten sposéb poste-
powania badawezego, choé posyteczny, Jjest jednak bardme trudny
i nie jest w stanie wypeinié luki, ktéra powstaje ma skutek
ograniczonych mozliwoéei informacyjnych tkwigeyeh w samej formule
wskaénika produktywnofei érodkéw trwalych, ktéra nie uwsmglednia
wielkofcl kossztdédw ponosmonych w zwigzlu = ekaploatacjg ich maso=
béw, Jest to sasadnicza slabodé tego wskaZnika jako miernika efe=
ktywnoéci gospodarowania Srodkami trwalymi,

Badanie wskainika produktywnodci Srodkéw trwalych w izolacji
od wskaénika kosztochlomnofci eksploatacji ich masobdw nie
wyczerpuje w peini zasad racjonalnego gospodarowania tym czynni-
kiem produkeji. Dzislania maksymalizujgoe produktywadé Srodidw
trwalych mogg bowiem powodowaé okreélone niekormystne skutki
ekonomiczne, kitére polegajg na wezroécie kosztdédw eksploatacji ich

8/ Na ten ezymnik wzrestu efektéw z istniejgcych zasobdw érodkdw
trwvalych zwracal uwage M.Kaleckl, ktéry pisal “Z istniejgcego
aparatu wytwérczego uzyskaé¢ moiZna coraz wigkszg wytwdrozosé
przez ulepszenie organizacji pracy, postepujgcsa oszosgdnodd
surowodw, M.Kalecki, Zarys teorii wesrostu gospodarki socjalis-
tycznej. PWN, Warszawa 1963, a, 22,
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sasobdéw w stopniu niewspélmiernym do osiggnigtych efektdw
wyrazonych wielkosdcig produkeji.

Iozpatrujge efektywnoéé gospodarowania $rodkami tiwalymi
z punktu widzenia wielkoSci ponoszonych kosztédw, za raocjonalne
nalesy uznadé takie dzialanie, w wyniku ktérych moina osiggngs
wymagang wielkoéé i1 strukturg produkeji przy minimalnych kosztach
ponoszonych w zwigzku z ich ekspleatacjg. Relacja produkeji
do kosztéw eksploatacji érodkéw trwalych wyraza wskafnik ekono-
miczne] efektywnoéci eksploatacji /wykorzystamia/ érodkéw trwa-
tych, mapisany H:orugf.

P /2/
I' m 1:-
gdzie:
o, - wskagénik ekonomicznej efektywnoéci eksploatacji /wyko=
rzystania/ érodkéw trwailych,
P = wielkofci produkeji,

I- - koszt eksploatacji $rodkéw trwalych,

Wskafnik ekonomicznej efektywmoéci eksploatacji érodkéw
trwalych informuje, jaks wielkodé produkeji uzyskuje sie
z kazdej zlotdwki kosztdw poniesionych na ich eksploatacje.
Poérednio wyrasa on takze kosztochlomnoéé zasobdw. Poziom wskaf-
nika efektywnodci eksploatacji érodkéw trwalych uzalezZniony
jest bowiem od kosztochionnosci ioh zasobéw, w ujeciu formaloym

przedstawvia nastgpujgca relacjal

9/ T.Gostkowska « Drzewicka, Wykorzystanie zasobdw produkeyjnych
érodkéw trwalych w przedsigbiorstwach budowlanyeh, UG, Z -
ty Naukowe, Rozprawy i momnografie, Gdailisk 1987, nr 90, s. 1406,




gdoios
K

" 5

k- wskaénik kosztochlonnoéel eksploatacji érodkéw trwalych,

Wekagnik k_ informuje o wielkobei kosztéw eksploatacji
przypadajgeych na jednostke warteéci sasobdéw érodkdw trwalyeh.
Relacja mapisana wzorem /3/ oznacza, 2e nie kakdy wzrost lub
spadek wskaénika produktywnoéoi érodkéw trwalyeh jest posgdany
z punktu widzenias wzrostu ekonomiczne] efektywnoéeci ich eksploa~
tacji. Wmrost tego ostatniego wskainika ma bowiem miejsce, gdy:
- tempo wzrostu produktywnofci Srodkéw trwalych jest szybsze
niz tempo wzrostu kosztochlomnobéei ich eksploatacji,

- tempe produktywnosci é$rodkéw roénie a tempo kosztochiomnnosol
eksploatacji ich masobdw nie ulega mmianie,

- tempo wzrostu produktywnosei nie ulega mmianie a tempo
kosztochlonmobei eksploatacji érodkéw trwalych spada,

~ tempo produktywnodci érodkéw trwalych spada wolniej niz tempo
kosztochlonnoéei ekspleoatacji ich smasobdw,

Badanie ekonomicznej efektywno$ci eksploatacji érodiéw
trwalych rosumianej jako relacja produktywnoéei i kmt-uhlmhr|
ich zasobéu pozwala wnioskowaé o poziocmie techmicznym i spraw-
noéci eksploatacyjnej przekazanych inwestycji. Im wydszy poziom
osigga ten wskafnik tym wyzszy poziom sprawnofci eksploatacyjne]
reprezentujg badane obiekty majgtku trwalego,
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Jednakze nie wszystkile koszty eksploatacji sg funkejg
poziouu technicznego i sprawnoéci eksploatacyjnej érodkéw trwva-
tych, Fakt ten narzuca koniecznoéé prowadzenia pogilgbionej anali-
gy kosztéw eksploatacjli drodkbédw trwalych, Wymaga to uzupelniajg-
cych badaii struktury tyech kosztdw,

0gé1 kosztédw ponosuonych w procesie eksploatacji obiektdw
ma jgtlku trwalego moina podziellié na trsy grupy:
1 =« koszty posiadania wmasoboéw,
2 = kosztédw obs2ugiwania technieznego,
3 = kosztdw utytkowania produley jnego,

Podzial ten jest zgodny = istots eksploatacji érodkdéw trwa-
tych rozumianej jako "4... uporsgdkowana tréjka elementdéw dzia=
iajgeyeh = ktérych pierwszmy spelnia rolg podmiotu /sprawey,
ktéry znajge cel inicjuje dzialanie/ , drugli - rolg podrednika
/narzedzia, ktére podredniczq w dzialaniu/, trzeci zasd - rolg
przedmiotu /twormywa, na ktérym jest mlokalizowany cel dziala-
n.i.n,l""n/. ¥ procesie eksploatacji érodki trwale mogg speiniaé
funkc j¢ podrednika w dzialtaniu i wéwozas méwimy ze sz one
ugytkowane, lub mogs byé przedmiotem dszialania 1 wtedy méwimy,
Ze sg obslugiwane, ¥ literaturze mozna takze spotkaé okredlenias
"eksploatacja produkeyjna® i "eksploatacja techniczna®, Pierwsze
z nich odpowiada swym wakresem pojeciu usytkowanie érodkéw
trwalych, druglie zasé pojeciu obstugiwania érodkéw trwalych,
swane niekiedy réwniesz techniommym''/. Uzytkowanie jest proce-
sem polegajgeym na komplementarnym wspéldzialaniu érodkdéw trwa-
tych = pracg czlowleka oras Miﬂm pracy w celu wytworzenia

1W'J§7'm1n'uw";','ﬂm" owanle eksploatacjg urzggdsen, PWN, VWarssawa
1 5, 8s 33s
11/ J.Mazub, J,Ssylke, Uk2ad pojeé # makresu eksploatacii,

IMB, Varszawa 1976, s. 10,
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odpowiednich débr lub us?ug,. Obslugiwanie jest natomiast proe
cesem polegajgcym na wykorzystaniu réznorodmych operacji /dzia-
tafi/, ktérych celem jest mapewnienie niezbednej sprawnodci
technicznej érodkéw trwalyoch, umozliwiajacyoh ich usytkowanie,

Koszty posiadania zasobéw Srodkéw trwalych sg funkejg ich
wartofcli /zaleznej gibwnie od wartodci mainwestowanegoe kapitaiu/
oraz prazyjetych masad mﬂm‘”. Obe jumijg ome amortyzacje
oraz koszty mwiguwane z ich ochrong i mabezpieczeniem, Pomnadto
mogy one takze obejmowad oprocentowanie érodkéw trwalych, Koszty
posiadania érodkéw trwalych sq niezaleiznie od stopnia ioh
wykorzystania w calym okresie eksploatacji. Naleig zatem deo
kategorii tzw. kosztiw stalych,

Podobny charakter, l8cz w krétszych okresach ekspleatacji,
wykazujq koszty obslugiwania techniesnego Srodkdéw trwalych,
Obejmujq one keszty remontéw /kapitalnych, éredmich, biesgcych/,
konserwacji, przeglagdéw technicznych, przechowywania /magazynowa-
nia/ orez koszty ogélne zwigzane z utrzymaniem maplecza technioz.
nego /warsztatéw remontowych, garasy itp/. Koszty obsiugiwania
tecbhnicznege érodkdéw trwalych sg pochodng ich poziom: technicz-
nego a zwiaszcwa niezawodnoéci i trwaloéci oraz technologii
i organizacji procesu napraw i innych obsiug tuwniownhiy.
Czymnikiem o dugej sile oddzmialywania na wielkoéé tych kosstdw

12/ Zasady amortymowania érodkéw trwalych obejmuja metody
i czasokres amortymowania. W praktyce swiatowej coraz czegé-
ciej stosowana jest tmw, amortysacja przpspieszona, ktéra
zaklada wigksze odpisy w latach poczgtkowyeh eksploatacji
Srodkéw trwalych oraz przyjmuije skrécone okresy amortyzowa-
nia, sapewniejge tym samym mozliwoéé zgromadsenia w stosunko
wo Lkrdtkim czmasie #rodkéw na ich odnowienie, W metodzie tej
dujg zestosowanie gilbéwnie stawki degresywne lub miesza-
ne }kuﬂriun.in stawek liniowych i degresywnych/. Metoda
linjiowa, zakladajgca réwnomierne odpisy w calym okresie
akupluznnd:l stosowana Jjest coraz rmadsziej. Ch.R.,llulten,
F,C,Wykoff: Economic Depreciation Evaluation of Conable -
Jmi 10 = 5 = § , Proposal, "National Tax Yourmal" 1981,
nr 1.

13/ calnodé remontéw maszyn i urszgdseri, Praca zbierowa
m'm. Z.Zbiekorskiego, PWE, Warszawa 1971,
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jest stopiedi zZuzycia drodkdw trwalych. Jest to jednmak omynnik
w dusej mierze niezalesny /w zakresie zu2ycia fizmyozmego/ od
procesu inwestycyjnego i powinien byé eliminowany, poddejq
ocenie obiokty przekamane do eksploatacji w tym samym olkresie.

Koszty usytkowania érodkéw trwalych, nazywane takio kosz-
tami praocy lub ruchu, wvykazujg Scoisly swigzek = czasem pracy,
intensywnoécia jego przebiegu oraz poziomem technicznym érodkéw
trwalych, zwlaszeza ¢ takimi jego cechami jak: wydajnoéé tech-
nicazna, energochlonnoesé, materialochlouneéé i pracochiomnoédé
ich eksploatacji, Czymmiki te ksstaltujg wieclkofé kosztdw

sugycia paliwa 1 innych materialdw pednych, koszty suzycia emergil

elekbrycznej, a takie kosziy robooimny swigzane] z matrudnieniem
odpowiednich pracownikédw obslugujgoych urzgdzenia techniczne,

Istotnym skladnikiem smardéwno kosztédw uiytkowania jak
i obsiugiwania technicznego Srodkdéw trwalych sg keszty bezczyn- |
noéci, loh wielkosé jJest funkejg strat czasu ponossonych
w procesie eksploatowania obiektdw majgtku trwalege, W praktyce
koszty bezczymofei édrodhdw trwalyeh sg ujmowane Jako skladnik
tzw. "kosztdédw nieprodukeyjinych", S one na ogél snacznie zmani-
sane w stosumlkn do reeczywistoseli ponoszonych , Literatura
ekonomiczna propomije w tym zakresie imne roswigzania, a miano-
wicie prrzeprowvadzenie szacunku tyeh kosstdéw za pomoog tew,

"rachunlon: utraconych knﬂfiﬂ“‘u/

« Korzayéei te moina mierzyé:
- wartofcig utraconej produkeji,
- poniosionymi dodatkowymi kosztemi eksploatacji,

- wielko$ecisg utraconego mysku,

14 . Legut, Problomatyka pﬁm-nﬂ:l.u kosztédw maszyn i ursgdszed
mnﬁmnhnimnh w msakladach gdérniezych miedzi, Prace
Hhul;;i Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu, Wroclaw 1982,
nx .
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Wielkoéé ponoszonych kosztdéw bezmeczynnodei bgdgeych waz—
nym wskagnikiem sprawnoéci eksploatacji érodkéw trwalyech moima
smacowalé za pomocg nastepujgecego wzorus

Ky =C v X /n - g/ /5/
gdzie:
Rb = koszty bemozynnobei,
C, = cuzas bezezynnodécl wyrasany w maszynogodzinach,
ﬂfll-B/- koszt posiadania i utrsymania w sprawnoéci techniecznej
oraz gotowodci produkeyjnej przypadajgey na jedng
maszynogodzing dysponowanego /hipotetyeznego/ zmasobu

cEZasu pracy.

Czas bozoczynnoéci obliczamy ze wzorus

¢, =Th =T, 76/
gdzie:
B U /7/
Tr ¥/x/

T: - hipotetyozny mascb cmasu pracy
Tr - rgeczywlisty cmas pracy,
Ii/r/- hipotetveznego czasu pracy.

Kosztowe skutki piepelnego wykorzystania hipotetycznego
zasobu czasu pracy moZna wyrazié réwnle: wskaZmnikiem udzialu
kosztéw bezemynnoéel w lgcznych kesztach eksploatacji obisktu
majgtlkn trwalego wedlug wmoruil
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o b 8
Vi 1:-—.1::0 : /8/

gdzie:

vkh = wskafénik udzialu kosztéw bezozymnodécl w lgeznych kosztach
oksploatacji obiektu me jgtku trwalego,

Poziom techniczmy Srodkéw trwalych oraz sprawno$é przebiegu
procesu ich eksploatacji, rzutujg na wielkodéé i jakodé wytworzo-
nej produkeji /usiug/, a wkonsekwencji na wielkoéé osigenietego
zysku, ktdéry w zreformowanym systemie dzialalnofci przedsig-
biorstw staje sig wainym wskaZnikiem oceny efektywnodci przekaza=
nych do eksploatacji obiektdw, Formule tego wskainika, wspél-
brzmigeg zZe wskainilklem syntetycznym oceny efektywnosci inwesty-
eji, majgcym postadé stopy madwyzki, wyrasa nastgpujgca relacja:

-E—- -; : -Hi /9/
e
cdule:
Z = wielkoéé wygospodarowanego wysku,
Rolacja 2 . jJest miarg rountownodei éSrodkéw trwalyech, usaleznio-
1' nej od poziomu wyskownodci oraz kesztochlommosdci
elkksploatacjli ich zasobdw,
Foruula ta wydaje slg byl wysoce ulytecima Jdo oceny efektywnosci
cbiektbw inwestycyjuych przekasanych do eksploatacji. Jednakze
poprawnos¢ oceny przZeprowadzone] za pomocg tego wskafnika jest
uzalezniona od prawdsiwedcl Lnformacji zawariej zarduno w ce-
nach sprzedaty produkcjl fusiug/, jak 1 jeo] czymikéw, Méwigo
inacze] ~ dla poirzeb tege rachunku potrmebne sg ceny rdédwnowagi
rynkowej, nazmywane takle parametrycmznymi, mnhhﬂ prawidilovo
relacje nakladéw i efektéw produkeji., Nie mogg wiec byé to ceny
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kalkulowane na podstawie ponoszonych kosztéw produkeji, nie
poddawanych zewngtrznej weryfikacji mechanizmu rynkowego, W wa=
runkach braka konkurujgcyeh me sobg przedsigbiorstw,
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III¢ WERYPIKACJA POPRAWNOSCI METODYCZNEJ RACHUNKU EKONOMICZNEGO
EFEEKTYWNOSCI INWESTYCJI HOTELOWICH

1. Zasady ogblne sporsgdzania rachunku ekonomicsznej efektywnosci
inwestycji

Celem tej czeéci pracy jest weryfikacja metodologii ekono-
nicsne] efektywnoéci inwestycji hotelowych, ktérej podstawg Jjest
rachunek ekonomiczny, = punktu widzenia je] metodycszne] popraw-
noéei i dostosowania do specyfiki braniy.

Jak weseéniej stwierdsono, przez poprawnoéé metodyczng ra-
chunku ekonomicsznego naleiy roszumieé sgodnoSé jego metodyki
z sktualnym stanem wiedsy teoretycsnej w tej dyscyplinie. Doty-
czy ona skladnikéw rachunku oras moiliwofci ich wszajemnego rela-
cjonowania., Dostosowanie metodyki do specyfiki braniy powinno
polegaé na uwsglednianiu w siej ssczegblnych cech inwestycji ho-
telowych, przede wszystkim po to i w taki sposéb, aby stworsyé
warunki wladciwego wyboru weriantéw inwestycyjnych, racjonalnego
garédwno s punktu widsenia przedsigbiorstwa, Jek i skali ogblne]
gospodarki.

Rozwbj potencjalu ustugowego hoteli FP "Orbis" w decydujg-
cym stopniu usaleiniony jest od moiliwoéci usyskenia kredytow,
obwarowanych jek wiadomo warunkiem speinienia wymogu beszwzglgd-
nej efektywnoéci semierzei inwestycyjnych. Tak, wigc aby stwo-
rzyé obiektywne warunki tego roswoju, porSwnywalne do warunkdw
innych brani, problem dostosowania metodyki oceny ekonomicszne]
efektywnosci inwestycji hotelowych do specyfiki braniy, istotnym
wydaje sig réwniei z punktu widzenia oceny beswzglgdne].
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Tak rosumisna poprawnoéé rachunku ekonomicznej efektywnoéeci
inwestycJji wpiywa na zainteresowanie przedsigbiorstw Jej stosowa-
niem, decyduje wigc takie o Je] usytecznoéeci i skutecznodci
W podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Metode rachunku ekonomicznego efektywnosci stosowana w FP
"Orbis" wykorsystuje wskasbwki "Ramowych u;t;uln;uh“qf w tym sakre-
sie, opracowane przes Komisjg¢ Flsnowania, auprowadzonych do prak-
tyki gospodarcsze]j w 1974 roku.

W roku 1975 w Instytucie Turystyki opracowana zostala
i przedstawiona w formie massynopisu "Instrukcja w sprawie oceny
ekonomicznej efektywnoéci inwestycji obiektdéw hotelowych orasz
gakresu analizy ekonomicznej". W Wydziale Badafi, Studiéw i Informa-
cji PP "Orbis" opracowano takie "Projekt wytycsnych w sprawie
oceny efektywnoéci ekonomicznej inwestycji hotelarskich"., Obydwa
dokumenty sawieraly braniowe rozwinigcie ramowych wytycsznych,

ktéra dla uwsglednienia specyfiki branzowe]j dopuszcza mofliwoéé

ich oprecowywania i u]knrlult:ulnilzf.

Hotelarstwo jako dziatalnoéé gospodarcsza, sgodnie s obowig-
zsujgeq klasyfikacjg gospodarki narodowe] w Polsce ma charakter
nieprodukcyjny, Jednakie ze wsgledu na wymiernoéé efektdw Jego
dziatalnoéci inwestycje realizowane w tej dziedzinie gospodarowa-

nia podlegajq ocenie ekonomiczne] efektywnoéci w oparciu o metodyk:

] e czne w sprawie oceny ekonomiczne]
efektywnodci inwestycji produkeyjnych, samierzeh z zakresu
postepu technicznego, organizacyjnego, wspbipracy gospodarcze]
i naukowo-technicznej z zagranicq oraz samierzefi, ktérych reali
gsacja opiera sig¢ na licencjach sagranicznych.

2/ Zadnego 3z tych entéw nie udost ono autorce, stqd weryfi
kacja stosowanej w praktyce metodyki opieraé¢ sig bedzie na
informacjach sawartych w analizie ekonomiczne] efektywnodeci
inwestycji hotelowych srealisowanych w okresie badawczym.
Wediug opinii pracownikéw PP "Orbis" dokumenty te nie byly
w P ce stosowane, a ich opracowania saginely, chocliai we
wsgystkich ocenach sg one enisne, Jjako Jedna = podstaw.
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przewidziang dla inwestycji produkcyjnych.

Rozwaiania na temat poprawnoéci metodycznej rachunku ekono-
micznej efektywnofci inwestycji hotelowych rospoczng od szaprezen-
towania podstewowych zaloiefi i formul przewidzianych w ramowych
wytycznych, Bgdsie to stanowilo tlo dla prezentacji zgodnoéci
2z nig w pewnych zakresach i odrgbnofci w innych metodyki stoso-
wanej w PP "Orbis"™, a dalej podstaweg oceny ich poprawnoéei.

Treéé metodyki oceny ekonomiczne] efektywnosci inwestycji
g 1974 roku jest wynikiem kolejnej ewolucji metod obowligzujgcych
w prsessiofci. Zaklada ona moiliwosé i koniecznoé&l stosowania
rachunku ekonomicsne] efektywnoéci w sszersze] niz dotychczas skali
W wytycznych podkresla sig, fe stworsy to "....podstawg do wzboga-
cenia dodwiedczenia empirycsnego i co zatem idsie, do dalssego
doskonalenia jego zaloieh teoretycsnych i metodycsznych"*/,

Zaleceniem wytycsnych jest aby rachunek efektywnofci
", setraktowaé jako sasadnicszy instrument oceny stosowany w pro-
cesie przygotowania decysji dotycsgcych realizacji zamiersed
rozwojowych... Rachunek stuiy do dokonywania analisy danego
gsamierzenia rozwojowego, polegajgcej na zbadaniu stopnia spei-
nienia okreélonych wymogbw ekonomicznych oraz na ocenie wariantdw
rillillnjjﬂﬂﬂh'ﬁf- Tak wigec rdéwnie istotna jest wzgledna Jjak
i bezwsgledna ich efektywnoéé. Przypomnieé tu naleiy, ze warian-
towodé rachunku jest nieszbgdng cechg kaidego rachunku ekonomicz-
nl;nﬁf. Jej pomijanie w rachunku ekonomicznym efektywnofici inwes-

§7 Dcena ekonomicEne] elektywnosci 1nulnt:ug$#} 1nn$ch zamierseh
5/ ;u::n;}uu:ng. Zbiér prsepisbw, Warszawa 1 s Be 7o
amze,; B, .
6/ Eﬁh.:'ﬂ.nltunrlkl. Rachunek ekonomiczne] efektywnofci inwesty-
¢ji moderniszacyjnych. ZN nr 67, UG, 1986, 8. 53.
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tycji powoduje, Ze nie istniejq réwniei warunki dokonywania
wzglednie optymalnego wyboru je] wariantu realisacyjnego.

Odnoszae powyisse stwierdzenia’’/ do prektyki PP "Orbis"
moina powiedzieé, #e oceny ekonomiczne efektywnoéci realiszowanych
przez nie inwestycji majg charakter jedynie bezwzgledny. Wybdr
wariantdédw realisecyjnych odbywa sig¢ na podstawie analiz csgstko-
wych, przeprowadsonych przed dokonaniem oceny syntetycznej, ktére
mierniki wyrazajq "....relacje wszystkich traech podstawowych
elementédw materialnych rachunku, ktdre sgq zwigqzene = badang
inwestycjq i lgcznie decydujg o Jej -Iiktrunniui...'ﬂf. W zwigz-
ku s tym istnieje niewielkie prawdopodobiefistwo aby wybdr tem
by: racjonalny, zardéwno z punktu widsenia przedsigbiorstwa, Jjak
i szsersze] skali gospodarki.

W i&é"."‘ﬁ.‘# ramowych wytycznych podkrefla sig, #e rachunek
nie moie byé kryterium jedynym i rosstrzygajqcym w podejmowaniu
decyzji o realizacji danego zamiersenia”...szcsegblnie w odnie-
sieniu do samierzefi o wielostromnych, diugofalowych i trudno
wymiernyeh skutkach"”,

Peina ocena efektywnoéci weszystkich zemierszefi roswojowych
powinna, posa rachunkiem, ﬂhldﬂﬂ!l&1ﬂft
- analize dopusszcsalnoéci danego samierzenia = punktu widzenia
. warunkbw ograniczajgcych o charakterse bilansowym,
- pordwnawczg lﬁ.ling wskaénikbéw technicsno-ekonomicsznych chara-
kterysujacych dane zamierszenie, na tle osiggni¢é krajéw gospo-
darczo wysoko reozwinigtych oraz wiasnych najnowocsefniejssych

rozswigsad,
"7 Cechy rachunku ekonomicsnego omdwiono w punkcie II.1.2. te]

acy
8. g:nha i wladciwodci syntetycznych miernikéw oceny ekonomiczne;
efektywnoéci omawia J.Czarnek, w: Ramchunek efektywnoéci
i-“’..t’ﬂ-dilll' op.Cit., 8. 82,
9/ Ocena ekonomicznejeeee.., Op.cit., 8. 6.
10/Tamie, £+ 8
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- inne nie uwsglg¢dnione w rachunku elementy, a sszczegblnie spo-
feczne i niewymierne efekty samierszefia.

Badania w tym zakresie stanowig = zalofenia element uszupeil-
niajqey rachunku., Ich wyniki, zgodnie ze wskagzaniami ramowych
wytycznych powinny byé ujmowane w opisowe] czeéci snalizy. Konse-
kwencjg takiego postawienia problemu jest to, Z2e w praktyce
przedsig¢biorstw, réwnie: w FP "Orbis" sagadnieniom tym nie nadaje
gig¢ wladciwej rangi. Istotnym problemem jest uwzglednienie warun-
kbéw ogranicsajgcych o charakterze bilamnsowym takich j-sk sasoby
8ilty robocsze), warunki drodowiska naturalnego, Jjego potencjal
i tym podobne. Ogranicsajq one pole wyrobu. Rechunek szakladajgqocy
ich wystqpowanie Jjest faktycsnym nars¢dziem wzgledne] cptymali-
gacji, a nie optymalizacji abstrakcyjnej luino swigzanej 2z rsecsy-
wistoScig, nioosgeq w skutkach nieracjonalnoéé decyszji sarbdwmo
¢ punktu Hiﬂllﬁil-pr;ldliqbinrltﬂl. jak i''szerssej . skali gospo-
darowania.

Elementami analiz opisowych ocen ekonomicznej efektywnosdci
inwestycji hotelowych PP "Orbis" sg najcsefcie]:
- program usiugowy,
- zalotenia eksploatacyjne danego obiektu.

Jedynie w przypadku nielicznych obiektdw, ktbérych ze wzglgdu
na wydiuzajgcy sig okres realizacji, powstala koniecznoéé aktua-
lizacji oceny, bgdf wbéwcszas, gdy wynik oparty na syamtetycsnej
formule rachunku okazal sig¢ negatywnym, w cseficilach opisowych
ocen, prezentowano, niektdre charakterysujgce deane samierszenie,
wskainiki technicsno-ekonomiczne, Prsy czym chodsziXo tu o wskai-
niki kosztowe a bazg porSwnah byty obiekty juz funkejonujgce
w kraju,
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W analizach opisowych ocen efektywnofci inwestycji hotelo-
wych pomija sig¢ zupelnie problematyke spolecznych i niewymier-
nych w skall przedsig¢biorstwa efektbdw. Tak wigc moina powiedszieé,
ie analisy te majg charakter csysto formalny i bardzo ogbdlny.
Wynika to 2z pewnoseig z tego, Ze ich opracowywanie jest nieszwykle
pracochionne, a Jednoczeénie w przypadku inwestyeji FP "Orbis"

nie ma gnaczenia decyszyJjnego.

Ujmowanie tej problematyki w ocenie ekonomiczne] efektyw-
noéci inwestycji a szcsegblnie w rachunku ekonomicznym Jest
niezbgdne, Badania te powinny by¢ prowadszune dla wssystkich warian
t6w danego samierzenia, branych pod uwage w rachunku ekonomicznym,
powinny tez wyprsedzal wybér wariantu realisacyjnego.

Jednskie, przeprowadzone badsnia z tym zwigzane nie powinny
by¢ wynikiem nskazu, cszy tei wskaszafi, lecz konsekwencjg
autentycznej tego pgtr:ih: odczuwanej w prsedsigbiorstwie, zainte-
resowanym wynikiem rachunku :lrﬁunu_pri-d podjgciem decyzji, Jak g
i w okresach realizecji inwestycji orasz eksploatacji powstalych I
w ich wyriku obiektéw. W kontekécie powyiszych rozwaiaf celowe i
wydaje sig wylgcszenie tej problematyki ze sformaliszowsnej formy
oceny ekonomicznej efektywnodei inwestyeji bedgce] podstawg
skceptacji decyzji przez bank kredytujacy.

Ramowe wytyczne prszewidujq mozliwoéé dostosowania obowig- |
zujgce] 1 Jjednolite] metodyki oceny do lﬁuu:tiki branty. Jednakie :
nie precysujq w jakim kierunku, i jak daleko dostosowania te I
moina posungé.

W zasadach sporzgdzanis rachunku efektywnofci inwestycji
ramowych wytycsnych wymienia sig¢ rodzaje prac, ktérych wykonanie
powinno poprzedszié¢ obliczenie wskafnika efektywnoéci. 84 to prace
majgce byé podstawsg okreflenia pogiomu elementdw uwszglednianych i



w syptetycznej formule rachunku efektywnoéci oraz ich roskiadu

w czasie, Wszystkie te prace muszg by¢ wykonsne, aby rachunek
moina bylo przeprowadzié. Jednakie ich rszetelnodé i poprawnoéé
mote byé réina, a wiee i rbina realnoté otrzymywanych wynikédw.
Szczegblnie istotnym zagadnieniem w rachunku prospektywnym Jjest
ocena zapotrsebowania. Bklada sig¢ ona na caXofé badad efektywnosci
bezwzgledne] zamiergef inua:tjﬁ:dn:nh11f. W hotelarstwie, z ktd-
rego ustug korzystajg przede wazystkim turydci, zapotrzebowanie

to jest gieboko uwarunkowane niejednoekténie trudnymi do przewi-
dsenia c::nnik:liqaf. charekteryzuligqecyni siq¢ duzg smiennoscig

w czasie i przestrzeni., Zagadnienie to jest tym bardzie] sXoione

w przypadku inwestycji I? "Orbis", ktérego hotele stanowiyg

tylko jeden z elementéw bazy hotelarskiej, rozwijenej réwnolegle
na terenie calego kraju przez wielu gestordw. Tymcszasem w praktyce
oceny ekonomicznej efektywnofci zamierzefi inwestyeyjnych tego
przedsiebiorstwa sapotrzebowanie na ustugi ocenia siq na podstawie
gtopnia wykorzystania gdolnofci ustugowej istniejgeych Jui obiek-
téw. Podstawe tej praktyki stanowi przeswiadczenie, fe w hotelar-
stwie czynnikiem pobudzajgcym szapotrzebowanie jest podaz Jego
ustug. Nie znajgc wynikéw oceny ekonomicznej efektywnosci tych
inwestyeji w ujeciu retrospektywnym, nie moZna okreélié konsekwen-
eji tej praktyki. Faktem jednsk jest, Ze nie uwzglednia ona
obiektywnych prawidlowofci ksztaltowsnia siq zapotrzebowania na
ustugi hotelowe, w swigzku z tym moie okazaé sig skuteczng, jeiell
chodzi o efektywnoéé danego zamierszenia, Jjedynie w pewnych pray-
padkewhich .okolicznodciach. W tej sytuacji rachunek efektywnoéci

117" J.CErrnek, HRachunek elektywaofci inwestycji i postepu
technicsnuego w przemyéle, FWE, Warszawa 1982, s. 112 i 113.

12/ J.Witulska, Cz kiem roszwoju ruchu turrltgflni o i ich
kKlasyfikacja. nr &, UG, Gdafisk 1974, s. 81 i dalsze,
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inwestycji nie speinia tekie istotnych funkeji oceny bezwsglednej.

W zasadach ogdlnych sporzgdsania rachunku mbéwi sig, Ze
"speinia on swe zadanie wbwezas, gdy Jest przeprowadzony juz na
etapie formulowanie ogblnych zeloZef konecepcyjnych ..../, a w zwig
gku 2 trudnodciami ustalenia wielkodei poszeczegblnych elementdw
tego rachunku w tak wczesne] faszie realiszacji inwestyeji" ... ra-
chunek musi by¢ powtarszany i uéciélany drogs kolejnych przybliieid
¥ miarg postqpu prac, prsy czym charakter tych powtérsef zaleiy
od specyfiki ocenianych zamierzeh ru:uﬂjnu:nh'15f. Krétki okres
realizacji inwestycji hotelowych, wykorzystywanie typowyech pro-
Jektdéw oraz na ogdt krétkie okresy reslizecji, poswalaja uznaé
za wystarczajqee przeprowadszenie rachunku efektywnofci na etapie
opracowania zalozeid projektu techniczno-ekonomicznego. Nie moie
to b:ébﬂﬁéhll.punilult wynienione tu cechy sq wladciwe tylko
inwestycjom realizowanym w ramasch kredytédw dewizowych przes
specjalistyszne firmy zagranicsne, Natomisst inwestyeje realiszo-
wane przez wykonawecdw krajowych odznacsajq sig diugimi cyklami
realizacji, a tyn samym smiennofcig rachunku w tak diugim okresie.
W tych przypadkach niezbgdne Jjest sporsgdzenie rachunku na rbéi-
nych etapach przygotowania inwestycji, a ssczerdinie wasne jest
to na etapis programowenia, kiedy istniele dusa swoboda wyboru
wariantu. Rzetelny rachunek na tym etapie zmniejsza ryzyko niera-
cjonalnofci dzislanis w pbéZniejszych etapasch resliszacji inwesty-
cJi.

W PP "Orbis" dla wsszystkich inwestycji realizowanych w okre-
gie badewcsya sporzgdzono rachunek ekonomicznej efektywnosdci
Jjedynie na podstawie oprecowanych ju: zeloief techniczno-ekonomic
nych wariantu realizacyjnego, % ockreflong Jui lokalizacjgq. Nie

13/ Ocena lkun;:iu;ald..... op.cit., 8. 9.
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enalizowano tei efektywnoéeci zrealiszowanych Jui inwestycji, dla
sprawdzenis trafnoéei przyjgtych zalPien. Oznacza %o, &e rachu-
nek ten nie ms charskteru decyszyjnego. Jego podstawg sq ustalone
Juiz zaloienia techniesno-ekonomiczne, guwarantujgce osiggnigeie
wynog'. minimalnej, beszwzglgedne] efektywnodei inwestycji, ktdre]

ﬁnt3n=q1‘;-

2. Formula cceny

Ocena ekonomiczne] efektywnosSci inwestycji hotelowych PP
"Orbis” do roku 1981 dokonywana byla w opareciu o roswiniets
formulg rachunku, sformulowang w ramowych wytycznych oraz analizeg
sptaty kredytbw, ktbre w nastepnych latach stala sig¢ Jedyna
podetawg te] oceny. Webr roswiniqte] formuiy rachunku ma nastg¢-
pujgecy pnltné:15f

> ey /By - Ky

= t =0
Bl omcia

i =L T — -

JE—

Z agly

t =0
gdzie:

m - okres obliczeniowy w latach,

157 WETEd 18 {nNestyc i realizowanych w okresie badanym tylko

w przypadku jednej, pierwsze wersja cceny ekonomicsnej ef
nodei wykeszala niespeinienie u::ngu.hisulglqﬂnl: efektywnoéci,

przez nn wystgpita koniecznodé any Jjej zsoiof techniczno-
ekonomicznych i dokonanie oceny ponownej. Zmisny salodei
bedgcej podstawg nowej oceny, niu dotyczyly Jednak roswigszaf
technicsnych, projektowanych, ktoére -ng:ghr dat efekt w puntl-
ci rzeczywistych smian uitlkniui elementdw rachunku, natomiast
kninln#ruulliau;g bezpoérednio na tych elementech, bo dotycsy
puliu-u kosz plac, frekwencji cudsoziemcédw i cen usiug dla
g0 6ci krajowych. Sg Lo operacje tatwe do przeprowadszenia,
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t - o-5m - kolejny rok okresu obliczeniowego,
a, - wepbiczynnik dyskontujgey obliecszony wedlug wzoru:

q
w R

r - stopa dyskontowa,

Pt' przewidyvana wartofé produkeji w roku t

It" koszt biesgey produkeli w roku t |

X,- wartofé nskiadéw kapitelowych /inwestycyjoych i na tworzenie
zapssu frodkévw obrotowych/ w roku t

Bezwzgledny /minimalny/ warunek efektywnodci jest speiniony
kiedy E Jest wigksze lub réwne O, natomisst wyboru wariantu
realizacyjnego dokonuje si¢ wedlug zasady wmaksymalizacji posiomu
tego weksinika,

Formula ta prayjmuje wige postaé stopy n:ﬂu:lt11ﬁf i jest
wyrazem wykorszystanie jednej 2z zasad racjonelnego gospodarowania,
a miancwicie zasady wydajnofci. Problem wyboru jednej s zasad
rac jonalnego gospodarowania jako kryterium oceny i wyboru warian-
tow inwestycji jest ciggle prsedmiotem dyskusji, czego odbiciem
Jest chociaiby ich zmiennodé w metodach obowigzujgecych w Polsce
w réinveh utr-:.nh17f. W literaturze obserwuje sig rdwnie:z
rozbieénoéé stanowisk w tej dxutusdiﬁﬂf. Wydaje sig, &e nigdy

majyce charakter manipulacji, a jednoczeénie trudne do uchwycenia

5;5:-5::11:-:%1 gl s gyl ooy 05 SO A ;

punkcie o ono Jje e = ¥ ry nterpretacja
i zastosowanie w PT"DrhiEI budzi szastrzeienia. Ocena ekonomi.
EIH.JII'I. upluit.. Ba 11.

16/ J.Czarnek wyrbinia trzy zasadnicze mozliwcéci konstrukeji
formui rechunku: - wskainike nakiaddéw jednoetkcwych, - wskaé-
cika wielkofici nadwyiki, - wskaznika stepy nadwytki. Zob.J,
El;::lk, Rachunek efektywnosci inwestycji..., op.cit., 8.69

Bge,

17/ W metodykach obowigsujgcych do 1974 roku prsyjmowano zasade
oszczqdnosci jako podstawg obowigzujgeych formul rachunku
efektywncéeci lawestycji.

18/ J.Czarnek opowiade si¢ za sastosowaniem zasady oszcszednodci.
Zob,: J.Czarnek, Rachunek efektywnofci w warunkach reformy
gospodarcszej - problemy metodycsne, Inwestycje 1 Budownictwo,
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nie moina bgdzie jednoznacsnie stwierdsié, e ktéraé z tych
zasad jest lepsza i moie byé stosowana jako uniwersalna w rachunku
ekonomicznym efektywnoéci inwestycji, bez wzgledu na rodzaj zamie-

rzenia inwestycyjnego, czy tei inne czynniki réinicujgce warunki
podejmowania decysji.

W.Frgqckowiak roszwaiajqc te problematyke stwierdsza, ze w dzia-
Ialnofciach diugookresowych, ktérych skutki wystepuja w diugich
okresach czasu, a wigc takie w inwestycjach, jeko podstawa kry-
terium wyboru powinna byé wykorsystywana zasada oszczednodci, ale
przy uwsglednieniu dwbch zatoiefi:

1/ 2e "rospatruje siq model gospodarki zamknigtej, to jest sytuacje
autarkii calego gospodarstwa narodowego lub tei wéwczas, gdy
bilans potrszeb okrefla wielkosé produkeji,

2/ gdy ebstrahuje sig od probleméw skali wytwarsania, to jest
gdy nie ustala si¢ optymalnej willkoéeci produkecji w zaleznodeci
od efektywnodei n:klldﬁu'1ﬂx.

Biorgc pod uwagg z jednej strony immobilny charakter obiektéw
hotelowych, niemozliwos( magazynowania produkowanych w nich usiug,
Jak réwniei ich prazesuwania w przestrzeni, a z drugiej strony
mobilny popyt charakteryzujqcy si¢ ponadto duzg zmiennoécig, wlas-
nie bilans potrseb ujawniajgcych sig¢ w konkretnych miejscach musi
by¢é podstawg projektowania inwestycji hotelowych.

Te same argumenty przemawiajq za tym, aby dgigc do podniesienia
efektywnoéci tych inwestycji ich program ustugowy przyjaé¢ jako
punkt wyjécia w procesie optymalizacji, a je] prsedmiotem uznaé

. - pﬂﬂiﬁnn'ifinnuiltu rezentuje L.Wojtasiewics w;

ar 6, 1995
rlﬂ“ﬂ!!“i:ﬁiﬁ!‘ el oW '.Eti lfgi=ni}ﬁaug?ﬁlll!:saﬁilrnﬁﬂ
si¢ na zasadzie u:dljnnini. W.Wilczyis Kryteria gospodaro=-
wania i teoretyczne podstawy rachunku lkunnliuln-;n H‘lﬂnjlgiilil,
w: Ekonomia polityczna socjalizmu, zagadnienia wybrane, Warszawa
1973, 8. 34; - J.Porwit wyraia npinit. 2e op izacja programbw
gateziowych moie bg Jedynie oparta na zasadzie u:dlannini. Zob,.
J.Forwit Metody dlugookresowego programowania, Warszawa 1968,
Be 78 ; = H.Irannuilk :nnf: przestrzeni w t-nrli rachunku ekonc
linmlm efektywnosci nutntyud:l.. PWE, Warssawa 1985, s. 121.
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Pozostanie przy formule stopy nadwyiki, jako kryterium oceny

i wyboru wariantdéw inwestycji hotelowych miaXoby poniekgd
uzasadnienie wowczas, gdyby popyt na usiugi hotelowe, w miejscach
zamierzonej ich lnkliillnji byl tak duiy, se jego zaspokojenie
wymagaloby realizacji wigksszej ilofeci inwestycji. Wéwezas ich
program usiugowy decydujgcy o wielkoéci produkeji, mégitby

byé optymalisowany w zaleinodci od efektywnofei nakladéw.
Jednakie i w tej sytuacji stopy nadwyiki nie moZna uznaé za
odpowiedni miernik i kryterium wyboru inwestycji hotelowych,
poniewat jest ona szczegblnie wrazliwa na wielkoéé zaangatowania
kapitaiu oraz ceng¢ jego uiytkowania, "preferuje ona rozwigsania
relatywnie malokapitalochlionne..., moie byé okredlona jako wskaf-
nik oddzialywujqcy jednostronnie na decyszje poszcsegblnych Jjed-
nostek ;n-pod:rulrnh'zuf. Optymalizacja w tym przypadku ma charak-
ter ogranicsony, jej celem jest okreflenie optymalnego posiomu
wykorszystywania zasobdw kapitalowych bez wsgledu na stan bilansu
zsatrudnienia,

Biorge pod uwage powyissze stwierdsenia oraz obiektywnie
uzasadniong, wysoks kapitatochionnoéé inwestycji hotelowych
i konsekwencje jej obniiania za wszelks uunqzqf. moZina postawié
hipotesg¢, ie wykorzystanie stopy nadwyiki jeko kryterium oceny
efektywnodci inwestycji hotelowych powoduje niewtadciwy ich wy-

19/ J.Csarnek uwaia, e danej wielkofci produkeji "do oru
migdzy nakZadami k.pit:guu:li a kosztami hiltqnlli----i;::l'
puje przewaga wskafnika efektywnodci produkcji, "tJ. wskai-
nika kosstéw jednostkowych. J.Csarnek, Rachunek efektywnoéci
m..t,n‘dilllij op.cit., s. 232,

EB}' Tamie.

21/ Zegadnienie te ombwiono w punkecie I.2. pracy.
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bér, sarbwno s punktu widsenia pmt-dliqhiufﬁtu; jak i gospodarki
narodowe].
f III'
%3, Poprawnoéé ujgeia podstawowych llullntﬁﬁlr:nhhgtn
\

Pfrafne okreilenie, csy dobér formuly oceny efektywnosci nie
rosstrzyga Jjeszcze O poprawnoéci metodyczne] rlnhunkﬁt a tym bar-
dziej o jego skutecsnoéci w procesie optymalizacji Enq:lji inwesty-
cyjnych. Dla osiggnigcia tego celu musi byc m. in, lp:tniun; waru-
nek pelnodci i adekwatnofci wycem jego elementbw, ﬁ k

W obowigsujgce] metodyce oceny, wystgpuje llaruéﬁni-dnktld-
noéeci w okreéleniu sposobdéw kwantyfikowania llnl-nt&uﬁﬁnup rachunku
stwarzajqcych mozliwoéci manipulowania ich poziomenm dl.fdiiqgnit-
cia minimalnego poziomu beszwsgledne] efektywnofci. Ponadto sposoby
ujmowania tych elementéw, sasady ich wyceny oras lluiquinfynu
parametry rachunku nie uwzgledniajg specyfiki hotelarstwa ﬁikn
brandy, jak réwniei w dostatecznym zaskresie punktu Hidllﬂilgﬁrlld-
sigbiorstwa. i

ZatoZzeniem metodyki = 1974 roku Jjest wigzanie ualn; i ll-i:—
rsef inwestycyjnych z punktu widsenia makro i mikro skali, Y
Konkretne Jje] roswigsania, wyraiajqce siq w sposobach udlnqlnil
elementéw rachunku oras ich wyceny, & takie w sakresie 'lkﬂ?l}lt!ﬁ
wanych parsmetréw przesgdsajq Jednak o tym, Ze oparty na nie] |
rachunek nie odswierciedla skali mikro. Konsekwencjg ti&p Jest
brak zeinteresowsnia przedsigbiorstw stosowaniem rachunku ekono-
micznego efektywnodei inwestycji wediug tej metodyki, a = p&-udn
breku lepssych wzoréw stosoweniem jej wogble.
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Eoniecznoéé rozgraniczenia rachunku efektywnofici w skali mikro
i mekro jest szczegblnie pilne w okresie wdraiania reformy
gospodarczej, zmieniajgqcej w decydujgcy sposédb warunki i zasady
funkcjonowania Jednostek gnapudnrﬂlruhzzf.

Roszgraniczenie to w gospodarce socjalistycsnej nie moie polegad
na calkowitym uniezaleinieniu oceny z punktu widsenia przedsie-
biorstwa i skali ogblne] gospodarki, bowiem bytoby to £rddiem
wielu sprzecznoéci i marnotrawstwa, "Podstawewa réinica miedsy
rachunkami efektywnofci dotycszy tego, co salicza do nakladdw
ke2dy = podmiotdédw roppatrujgqcych efektywnoéé rozwigzania inweaty-
cyjnego, co traktuje jako efekt kaidy s podmiotéw, jak w poszcze-
gblnych rachunkach czynnik czasu wpiywa na oceng 1td'25f.
Poréwnywalnoéé tych rachunkéw, powinne byé zapewniona przes
jednolite zasady wyceny elementéw, a ich zgodnoéé z interesem
ogblnospotecsnym, prsez odpowiednis polityke pafistwa w sakresie
ksztaltowsnia i wykorzystywania psrametrédw tego rachunku.

Przyjecie punktu widzenia mikro w rachunku ekonomiczne
efektywnofci zamierzed inwestycyjnych oznaczaé musi jego oparcie

na rsecszywistych efektach, makiadach i kosztach przedsigbiorstwa,

ggodnych z zasadami i kryteriemi rosrachunku gulpud-rcllsnz‘f.

EE?“?’EEEE’E:; 8i¢ od paru 1at w Folsce dyskusji na temat kierun-
kbw -nsz i rachunku ekonomicznej efektywnoéci problem
ten podniosio wigkszosé jej ucszestnikdéw, Moina powiedziet,
3e panuje wérédd nich oéé co do koniecznoéci rozgranicze-
nia rachunkdéw mikro i makro, jednakie nie ma Jjui te] zgod-
nofci jeieli chodsio odpowi jak tego dokonaé. Patrs J.
Czarnek, Wybrane proble@Jeece., Op.cit., oraz Rachunek efektyw-
nofeci w warunkach reformy gospod.op.cit.
A.Laure - Propozycje do modyd Ji metod oc efektywnoéei
inwestycji. Inwestycje i Budownictwo nr 6 - 1985;
L.lhriuiulinﬁt ktywnoéé ekonomiczna i energochionnoSc przed-

e

sigwzigd estycje i Budownictwo, nr 6, 1985;

J.ga l: J.Ihtzinn G.Machura, E-inilnii i xierunki modyfi-
kacji metod oceny -}ntt:unniui inwestycji w gospodarce, wes-

tycje i Budownictwo nr &4-5 1985;
M.Rajcsyk, Ocena ekonomiczne] ef fci inwestycji z posyc]
przedsigbiorstwa, Bank i Kredyt nr 5, 1985 1 ionni.
25}' J'MW.'.II' Dp-ﬂit-
24/ A.Plocica, J.Kotowice, G.Machura...., op.cit.
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Przejdimy teraz do analiszy poprawnosci
Ujnowanie podstawowych elementédw rachunku prszeprowadzonego wediug
obowigzujgce] metodyki i ich adekwatnofci z punktu widszenia prsed-
sigbiorstwa,a szczegblnie przedsig¢biorstwa hotelowego. Elementami
tymi sa produkcyjne koszty oraz naklady, ktérych ostateczna
wartoéé, przyjete w rechunku zaleiy od poziomu prsyjetych cen,
dlugofci okresu obliczeniowego stawek amortyzacji oraz normatyw-
nej stopy efektywnofel.

Wartoéé produkecji w hotelach Jjest odzwierciedleniem oceny
praewidywanych przychoddéw ze sprzedaiy w normatywnym okresie
eksploatacji. W roswinigtej formule rachunku efektywnofci jest
ona wielkoécia strumieniowq narastajqeq w czasie, Adekwatnoéé
jej ossacowania zaleina Jjest od poprawnoéci okreslenia lﬁnlnniui
produkcyjne] obiektéw po realizacji inwestycji, okresu dﬁphndllnil
do poziomu planowanego jej wykorzystania ale przede wssystkinm
od poprawnofici cen i diugofci okresu eksploatacji, prlriit:uh
v rachunku 27/, L?;
Docelowy poziom wykcrzystania obiektdw hutulnuruh.PP"Drbil'
jek réwniez dtugoéé okreeun dochecdzenia deo niego, g n:t;lnnnan.
podstawie osiggnieé w tym zakrsie obiektéw, o podobnym ﬁhlrltt-rll
i lokalizacji jui funkejonujacych. Przewidyweny okres i@ﬂﬂl
do docelowego poziomu wykorzystania zdolnoéei w ﬁhilktl?h lrtlli-
gzowanych w latach 1980 - 1987, trwated 2 do 4 lat, a w prlrpl&ku
3 obiektéw zakladano jego osiggniecia Jjué w pierwssym rdtn
eksploatacji. Warto dodaé, 2e we wsszystkich obiektach !itlldlnn
od pierwsszsego roku eksploatacji maksymalng i stailg v'nlllil
frekwencje gofci krajowych i z krajow -nnjnlintrunn;uh.1l-iunnnié

oniewaz ceny EEEg'ii*EEEI'EEH i kosztéw, a okres eksploatacji
akie kosstow wienie ich poprawnosfci .- gostanie

prl-dutluiunntu dalszych roswasaniach,



frekwancji w pierwszych latach dotyczyZa gofeci 3 krajéw kapitalis-
tycznych, Wydaje sie, i% poprawnoéé tych szaloiefi jest maXo prawdo-
podobna, Rowniei sréinicowanie diugodéci tych ckresbw nie wykasujgca
¢adnych prawidiowofei poswalajq wysnué hipotetyczny wniosek, ze
snaczenie tego c¢zynmnika w rachunku uznano za nie istotne, bgdi

Jjegt on: przedmiotem manipulacji.

Koszt biezgcy eksploatacji obiektu powstalego w wyniku reali-
gzacji inwestycji Jjest kolejnym elementem rachunku efektywnoédci.
Powstaje on £ pomniejszenia kosztdw wlasnych produkecji o amorty-
zacjg, odsetki od bankowych kredytoéow inwestycyjnych i obrotowych
oras powigkssemia o 20% obcigienie podatkowe funduszu piac. FPopraw-
no&é tego elementu rachunku powoduje najwigce] dyskusji wérédd
teoretykbw i prektykdéw sajmujqcych sig tg problematyksg, a powodem
dyskusji najgioéniejsszych jest ujmowanie, bgdi eliminowanie
% kosztdw amortyszacji. Powodem opowiadania si¢ rdinych sutordw
sa ujmowaniem w formule rachunku efektywnofci Zgcznych kosztdw wlas
nych, a wigc uwzgledniajgcych m.in. amortyzacje, Jjest sapewnienie
spdjnodei tego rachunku z rosrachunkiem sulpud:rungnzﬁfz?f.

Biorgc pod uwage poprawnoié metodyczng rachunku, sa koniecszne

uznaé naleiy uwsglgdnienie w jego formule kosstdw bieigcych, a nie
wlasnych, Przy aym uzasadnieniem tego stanowiska nie moie byé

tylko to, e "Jjefli w formie ilorasu wyrasamy okrefilone wielkodei,
to nie Jest wskaszane, aby wielkoéci ujgte w liczniku obejmowaly
elementy funkcjonalne usealeinione od wielkodci ujmowanych w mianow-
nikn...'zB{. bowiem Jjezeli amortyszacje odejmiemy od kosstbdw wlas-
nych, to de facto i tak bgdzie ona nadal w licszniku formuly Jako

26/7L.PIceica, J.Kotowics, G.Machura...., op.cit. |
27/ Problemy spéjnoéci rachunku efektywnoéeci inwestycji z rachun

kiem gospodarczyn w przedsig¢biorstwie hotelowym bgdgq analisowa-
ne w ostetnim etepie pracy.

28/ J.Czarnek, Rachunek efektywnoSci inwestycjiceee, Ope.cit., 8.71.
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element nadwyiki., Wiafciwe uzssadnienie kryje si¢ w dwbch argumen-
tach, Po pierwssze, Jjak pisze J.E:urnikzg!: "Operowanie peinym
koszten wlasnym w formutach rachunku efekiywnofSci o charakterze
stopy zysku znieksztalca w okredlonym zakresie wybér whmiantdw
inwestycyjnych, jesscze bardzie] podkreflajqc fakt, ii formuly

¢ tym charaktersze sy nadmiernie wyczulone na wielkosé saangasowa-
nego kapitaiu, a wigc nie odswierciedlajg prsy tym wyborsze w spo-

s6b wladciwy oceny efektywnodeci substytucji pracy iywe] pracg
uprzedmiotowiong”.

Wieksze szense przyjecie do realizecji mialyby wdwczas
kapitaloossczedne warianty inwestycji, co jek jus wezeénie]
podkreflano weale nie gwearantuje werostu efektywnofci iuwestycji
hételowych, a przeciwiic mote przyczynié siq do jej obniZenia. i
Po drugie, jeieli amortyzacja obok zysku stenmowi Zrdédlo Srodkdw
trwalych wlasnych na inwestycje w przedeigbiorstwie, a pray
inwestycjach kredytowsnych, Zrédto sptaty kredytbéw, w formule
rtnhnnkuiuzrltldgatj moiliwoéé pokrycia nadwyika wyloZonych
naktaddéw kapitalowych wraz 2 ich oprocentowaniem w okresie kredy-
towania powinna byé prseciwstawiona poniesionym nlkt!ﬂﬂlauf-

% powyiszyeh wywoddw wynika, Ze uwzglednisnie amortysacji
w nadwyice formuly rachunku jest istotne s puaktu widzenia
przedsigbiorstwa hotelowego, daje to bewiem wigkssg szansg
wyboru rozwigzaf nowoczesnych, a jednoczeénie efektywnych, Nie
moina jednak zapbmineé o tym, 2e przy obecnych sasadach sporsg-
dzenia rachunku efektywnoéei inwestycji, a szczegblnie dotyczg-
eych sposobu ustalania dtugoéci okresu obliczeniowego stawia

357 J.Czarbek, WyDrane probleflyese.ee.y, OD.cit,
30/ Pudiu -i jldhlgfuil.:Ill llﬂr:;llﬂjl pozostaje

w przedsigbiorstwie.
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v niekorzystnej sytuacji inwestycje hotelowe z punktu widzenia
ooeIRy b-wl,dmjjif. Nie jest to tym razem wina systemm amorty=

zacji lecz nieadekwatnego okresu . .. eksploatacjl pruyjmowanego
w rachuniu,

Oprécz amortyzacji, wielkodeisg o ktérg korygowane sg koszty
w formule rachunku sg odsetki od bankeowych kredytdéw inwestycyjnyol
Uzasadnieniem pozostawienia ich w kwocle nadwyzki brutto mimo,
%e stanowig one element kosztéw Jjest to, Ze sg one ceng za wykow
rzystanie kredytu i 2jcznie z okresowymi ratami jego splaty,
wyplacane sg na konto banku kredytujgoegoe imwestycje. Pozostaje
tu tylko od romstrzygni¢ecia problem, czy umﬁndninn:- Jjest
obecigsenie odsetkami kosztdéw, chociaz nie sa one bezposérednio
swigzane 2 produkejg. Jest to jednak problem wykraczajgoy poza
sagadnienia zwigzane z oceng poprawnodci metodyeznej rachunku
efektywnosci,

Ten sam makres i charakter ma problem ujmowania w formule
rachunku 20% -owego obeigZenia podatkiem przewidywanege funduszu
plac, Jednakze i z punktu widzenia metodyecznej poprawnoéci
rachunku smmiejszenie o t¢ kwotg nadwy:zki budzi mastrzezenia,

Jak wzcedniej wspommiano formula stopy nadwyzki, ze wagledu

na jej komstrukecje, preferuje kapitalooszozgdne warianty inwesty-
eji, a tym samym w przypadku wigkszodécli inwestycji sklania do
wyboru wariantdéw o wigkszej pracochlonnodcli procesdéw eksploatacji

Opodatkowanie funduszu plac, jako parametr mmmiejszajacy nadwyizke
dziala w kierunku przeciwnym,

31/ Problem ten omawia W.Kwiatkowski w: Efektywnoéé gospodarki

hotelowej w Polsce., Biuletyn Ruch Turystyczuy, Monografie
nr 23, SGPis, Warsmawa 1982, s. 130.
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Biorgc pod uwage punkt widmenia przedsigbliorstwa hotelowego
podkredlié nale2y jeszeze jeden aspekt tego sagadnienia. Produk-
¢ja usiug hotelowych ma charakiter wysoce pracochiomny, Ze wzglegdu
na rodsaj przewasajgcych w niej procesdéw technologicznych,

mimo postgpu technicznego oraz swigzanego z tym wsrostu kapitalo-
chiomnoéci inwestyeji, poziom pracochiommodeli ulega tyllko nieekwi
wvalentnemu obnigzeniu, Udzial wynagrodzeli w kosstach jest wysoki,
oboigzenie ich 20% owym podatkiem daje w konsekwencji obnizenie
posiomu bemwzglednej efektywnosci inwestyeji bhotelowych,

Wielkoéé mnadwy2ki ustalonej w PP "Orbis" powigkszajg’ ponadte
uzyskane 2z tytulu Swiadezenia usiug hotelowych cudzoziemcom
2z krajbéw kapitalistyosnych, ré2nice relacji pomigdzy przelicznie
kiem dewizowym zatwierdzenym dla turystyki sagraniecgmej, a wyss
od niego przelicznikiem Narodowego Bamku Polskiego, Réinice te
s§ rozliczane sbloroezo dla hoteli przmez PP "Orbis", ale mogs
by¢é przeznaczone na splate krod;rtﬁw-dmnh zaciggnigtyeh na
redlizacje poszezegdlnych imwestyeji.

Chege podsumowaé poprawnoédé sposobu ujwowania kosztdw,
a tym samym cale] nadwyszki, w formule rachunku efektywnoéci
warto dla jej oceny przytoozyé zmdanie wypowiedziane przez
L.Xarewionat ¥ =, strukture kesutu biesgoeso K, sprawia, %e
réenica Pt - ‘t nie stanowi odpowiednika zadnego # miermikiw
efektywnodei apotykanych w metodykach imnyeh krajéw, Nie jest
to wartoéé produkeji omystej, omy tez wartodé dodana, nie Jest
réwniez wartoscig produktu dodatkowego dla spoleczeristwa, ani
tez myskiem brutto przed opodatkowaniem , lecz jakgsd umowng
wielkofcig podrednig, Tak. okreflona nadwyiks akumulacyjna nie
moZe Wige byé wartoéciowym miernikiem efektywnoécl spolecznej

Wml seey ‘FtﬂIEt
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/makroekonomiczne j/ ani efektywnodei rynkowej /mikroekonomicz
nej/".

Nadwyzka ta nie moze byé w caloécli prsemnaczona na pokrycie
naktaddéw inwestycyjnych wraz z oprocentowaniem. Nie uwzgledniono
w jej ustalanin obeoigzeri na regecz réinych funduszdw celowych,
podatku obrotowego i innych rozliczed = budZetem palstwa, ktére
moga wplywaé na jej powigkszenie lub pomnie jszenia.

Kolejnym elementem racbunku efektywnodoci, ale stanowigecym
mianownik formuly stopy nadwyzki, sg naklady kapitalowe, Zgodnie
ze wskazaniami obowigzujgcej metodyki obejmijq one:

- naklady tworzgce Srodki trwale,

- nakiady tworzgce zapas érodkéw obrotowych,

- pozostale naklady /ma prace naukowo-badaweze, szkolenie kadr,
sakup licencji itp./

Koniecznoéé rozrdéznienia tych rodsajéw nakladdéw nieszbedna jest
przede wezystkim me wugledu na réiny sposdéb ich rosliczenia

w cig2ar kosztéw w okresie cksploatacji obiektéw, Adekwatnodd

ich wyceny uzalezniana jest od poprawnoéei cem przyjetych jakeo
jej podstawy. Problem ten bgdzie omawiany w mnast¢pnych etapach
pPracy.

Kwestig dyskusyjng o charakterze metodycznym w okreélemiu
wielkofel nakladéw inwestyeyjnmyeh z punktu widzenla przedsige-
biorstwa jest sposéb traktowania nakladdéw w rachunku efektywnoéei
Zasada wigzania miejsc powstawania uf.i:tiht 2z mlejscami ponosze-
nia nnkhdé-u:'y z jednej strony, a koniecunoéé uwzglednienia

w rachunku przedsigbiorstwa wezystkich nakladdéw i efektéw zwig-

33/ Z.amdb spengdania wihunkun clonomiozieqe omcumons v yordadale 12

o e e T
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zanych = danym samierzeniem z diugiej strony, sg powodem
sprzecznych stanowisk w tej sprawie. WV malozeniach "ramowych
wytyeznyeh" prazyjmuje sig, 2e naklady inwestyeyjne ujgte

w rachunku obejmujg réwniez naklady towarzysszgoe, Wiadomo

Ze te ostatnie sg szczegblnie wysokie wéwezas gdy inwestycja
realizowana jest na teremnach nieuzbrojonych w podstawowe urzgdze-
nia infSrastrukturalne, Tak wige realizacja takich inwestyeji,
celowa ¥ ogllnogeospodarczegoe punktu widzenia /koniecznoédé aktywie
zacji terenéw niezagospodarowanych, wzgledy ochrony walordw
turystycznych obszardéw nadmiernie eksploatowanych) moze okamad
sig nieffektywna =z punktu widsenia przedsigbiorstwa, Rozwigzaniem
tego problemu mogloby byé obeigsenie nakladdéw wszystkich inwesty-
¢ji pewvnym umownym udzialem w inwestycjach towarzyssgoyech,

4, Poprawnoéé stosowanych parametréw rachumku

Nadanie konkretnych wartofci nakladom i efektom w taki
sposbb,aby mogly one staé si¢ elementami formuly rachunku ekono=
micznego efektywnodcli inwestyeji, wymaga wykorzystania szeregu
parametréw, Lktére zapewnig ich wycenom realnodé, pordwnywalnoéd
w czasie i pelnoédé z punktu widzenia jednostki oceniajgee]j.

"Parametry w rachunku ekonomicznym winny informowadé decyden=
téw o warunkach gospodarowania, jak tes strukiturze preferencji
spolecznych, o relacjach substytucyjnych saréwne w doborze
czymikéw produkeji, jak tez i wycenie produktéw finalnych,

o réznicach w wartodciach uzytkowych towardéw oraz o warunkach

réwnowagi W-.j"u/

A%/ W, 0ilczynskl, DodZce, parametry rachunku ekonomicznego
w funkejonowaniu gospodarki socjalistyemnej, PWE, 1974,



- 142 =

W rachunku ekonomicznym efektywmodcli inwestycji parametrami
sg: stopa procentowa, normatywny okres eksploatacji i stawkl
amortyzacji oraz ceny.

Stopa oprocentowania kredytéw, w rozwinigtej formule oceny
ekonomicznej efektywnodei inwestyeji z roku 1973, wystepuje
w podwéjnej roli., Jest ona ceng wykorzmystania kredytdéw Jako
Erdédia pokrycia nakiaddédw a jednoczednie podstawg okresSlenia ato-
py dyskontowej, Struktura i cena réinych Zrédel finansowanis
nakladdéw, nieswykle istotna nie tylke z punktu widzenia przedsige
biorstwa Jjest calkowicie pomijana w obowigwzujgecej -tnd:“”/ o
Przyjmje ona réwnoc=epnoéé nakladédw ponoszonych ze érodkdw wlas-
nych, dotacji i kredytdéw bankeowych /jezeli oprocentowanie tych
ostatnich wynosilo 8%/.

Z punktu widzenia oceny przedsigbiliorstwa, zastrzeZenia
budzi réwniez reozklad w czasie nakladdéw =z kredytdw krajowych
w rachunku, W obowigmujgoe] metodyce ujmowane sg one w okresach
ponoszenia, a nie w okresach splaty.

Domimu jgoym #rédiem finansowania nakladéw inwestycyjmych
PP "Orbis" w analizowanym okresie byly kredyty dewizowe, udziela-
ne pruez Bank Handlowy w Warszawie lub przez banki zagraniczne,
na zasadzie kredytu kupieckiego, W przypadku wszystkich inwesty-
¢ji usupelniajgoqg role w finansowaniu nakladéw odgrywaly kredyty
krajowe, Srodki wiasne, jak i dotacje. ... przeznaczone byly
na ogdl na splate zmadlusedi, Wysokodéé oprocentowania kredytdw,
w zale2nodei od warunkdéw umowy kredytowej ksztaltowala sig I:I-I‘

387 Problematyks Zrodei Ilnansowania nakladdw ich cen w konteke
fcie oceny ekonomiczne]j efektywnofei inwestycji = pozmyeji
biorstw omawia M.Ratajezyk, Ocena ekonomicznej
efektywnodci inwestycji = pezycji przedsigbiorstwa, Bank
i Kredyt, nr 4 - 1985,
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rétmym poziomie, jednak w rachumliu efektywnofei inwestyeji,
tam gdzie tego wymagaly szasady formuly, wykorzystywano tylke
85%=0ouwg stopeg.

Pozbawienie possozegbéluych Zrédel finansowania inwestycji
ich cen dla przedsigbiorstwa dokonujgcego oceny oznacza pozbawie-
nia go mozliwodéecl wyboru spoéréd nich najbardziej korzystmych.
Stopa oprocentowania kredytéw jest parametrem niezaleznym od
ltﬁ;ﬁm érdédel finansowania inwestycji racjomalnych z punktu
widsenia skali -mjﬁf.

Pomijanie jej mréinicowansgo w rachunku ekonomicznym efek
noéoi imwestycji posmbawia jg cech parametru, a tym samym wplywa
na zuniejszenie szans osiggania racjomalnofci deocyzji inwesty=
cyjnych takse w skali egdélnospolecznej.

¥ obowigzujgcej metodyce oceny okonomicznej wysokoéé stopy
oprocentowanlia kredytu wyznacza poziom stopy dyskontowej. W tej
spravie przyjmje sig nastg¢pujgee nlﬂm:ﬂf ]
- dla oceny efektywnoéci samierzei rozwojowych finansowanych
kredytem bankowym stosuje sig w rachunku stopg dyskontows
W wiulmini réwnej stopie oprocentowania kredytu wiasciwe]j
dla danego rodzaju zamierzenia,
-%l oceny pozostalych zamierzedi roswojowych tj. finansowanych
ze $rodkéw wilasnych lub dotacji, oraz w przypadiu rachuniu
uzupelinia jgcege przeprowadzonego w odniesieniu do zamierzei

rozwojowych finansowanych kredytem bankowym immym ndz 8%,

%6/ "Oprocentowanie Lredytow stanowl instrument polityki finane
sowe] palistwa oddsialywujgoy = salosenia na wybdér <£rddel
finansowania”, W.Bachorz, Ggoarewloz, VWitemak, Finansowanie
:I.wutrnj:l i mmﬂm. Prace i Materialy IFGN SGPiS,

3?! mmi.‘h----;-. "F-E’-t.' 8. 1“-
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Przyjecie tych malofel oznacza brak konsekwencji, Jjeiell chedszi
o jednoliteéé ozmy mrézmicowanie stopy d:rukmﬁ#l"ld. W malozeniu
plierwszym dopuszmcza sip zrdéimicowanie hﬂﬂuﬂ:u-dlug rodza ju
gamierzer inwestycyjnych /inwestycje nowe i modermisacyjne/ stopy
dyskontowej, Natomiast w zaloZeniu drugim, kiedy mbwi sig o ra-
chunku "uzupelniajgoym®, jezeli mialby on znaczenie decydujgqce
nawigzuje sie do tendencji Jjej ujednolicemia., Zachodz=i ponadto
obawo , #%e w praktyce sporzgdza sip go, gdy stopa oprocentowania
krodytéw jest wyzsma nis B%, Stanowi to jesmeze jedno potwier-
dzenie tezy o nieuwzglednieniu w rachunku efektywnodci wg,
obowigzujgcej formuly faktyczne] vceny érodkéw wykorzystywanych
na finansowanie nakladdéw inwestyeyjmych, obeigzajgce] przedsig-
biorstwo,

Przyjecie powyzszych malozedi jest wynikiem postawiemia
znaku réunoéci pomigdzy istota stopy procentowej /dyskontowej/.
normy efektywnoécli /lub zysku/. Problem toZsamoéel tych para-
metrév jest przedmiotem szerckie] i nielatwe] dyskus ji v litera-

tumjgf. Kontrowersy jnoéé, prezyjomowanych w prakiyce eraz pro=
ponowvanych w teorii, rozwigszaf rachunku efektywnodci imwestyeji,
dotyemgeyeh uwsglgdnienia w nim ozymmika cozasu podkreélajg

niemal wszyscy autorzy, wypowiadajgey si¢ na tematy =z tym zagad-

nieniem m.un-mf .

¥ dyskusji toczgeej sie w tej] sprawie mozna wyodrebnié trmy

ac "Orbis" istnieje mozliwodé
finansowania ual:l-dh inwestycy juych 2 kredytu bankowego
i Centralnego Funduszu Turystyki i VWypoczymku, ktdérych
stopa procemntowa nie jest jednakowa, a takie ze Srodkdw
wilasnych, nie majgecych w rachunku ceny,

99/ Interesujgce jej fragmenty mozemy znalefé w opracowaniachg
Cz,Sulkowski, Stopa procentowa a decyzje inwestyoyjne. Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu Nr 165-1984,
M.Breitkoft, Norma efek a stopa dyskontowa, MPBP
MRII 16 thlm,jmnia gospodarki socjalistyczmej = probleumy

rd-unnu-fi., fimmowacjli 1 efektywnoécli gospodarowania IFGN,
Lo/ EF o M SE:L, Okres swrotu w rachunku ekonomicznym inwesty=
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pasadnicse nurty dotycz=goe:
1. podstaw okreélania pomiommu tych *pnrn-trh‘"f

2. togsamoéol bgdé odrebmnodci stopy dyskonta oraz nomrmatywu
weglgdnej efektywnobei >/,

3. zrHéznicowania bgdé ujednolicenia stopy dyskontowej Jjako
podstawy sprowadzenia do pordwnywalunoci elementdw rachuniu
wystepujagoyeh w réimym m.l-hy.

Biorge pod uwage przekonywujqee argumenty sutoréw reprezon-
tujgeych ré2ne niersadiko prmeciwstawne, stanowiska w powyaszych
kwestiach nalezy braé pod uwage i byé Swiadomym diugodei drogi
do jednoznacznego rozwigzania tej kwestii, o ile omo w ogdle
jest mozliwe,.

Praktyka wymaga rozwigzald natychmiastowych, ktére w ocenie
ekonomicznej efektywnoéei inwestyeji, dokonywanej na szomeblu
wykonawezym by2yby skuteczme tj. mapewnialyby wybér optymalnych
ich wariantéw oraz obiektywns oceng bezwzglgdng, od ktdrej
zalezy czgsto otrzymanie d$rodkéw ma ich realizacjeg.

Wydaje sig, iz mgodeic . nalesy sig z autorami, kidrzy
twierdsq, %e spoleczna norma efektywnofci nakladdéw nie moze byé

utoZsamiane ze stopg dyskontowy, przyjetg w omawlanej formule
raclmbku jakeo "»r",

cji, Inwvestyeje i Budowniectwo, nr 5, 1975; VW.Nowosyilow, Cumymmilk
trzeni w teorii rachunku ekonomicznego efektywnofeci imwesty-

przos
eji, PVE 1935" 8, 150,

41/ K. leszczyiiski, Metody ckredlanie normy efektywnofci nakladdéw
inwestyecy jnych w gospodarce marodowej, Materialy i Prace,
IFGN nr 11 1979, s. 65-99.

L2/ u.,louwokylow, op.cit.; Cs.Sulkowski, Ekonomiczne kryteria
racjonalizacji decyzji inwestycyjnych, Prace Naukowe Poli-
techniki Szomecifiskiej nr 138, Smozecin 1980, s. 50-75.

43/ TS Chaczaturow, Efektywnoéé imwestycji, PUE, Warsmawa 1983,
8.136 1 dalsze; V.frqokowiak.ee, opeoit., 8, 159 i dalsze,
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Spoleoczna norma efektywnoéci zmalezy przede wszystkim
od dwdch czynnikéw: "od wielkoécli nakladbéw inwestycyjnych, Jjakie
gospodarka moZe przeznaczyé na rozwdj produkeji spoleczmnej, oraz
od wielkoSeli podazy sily roboczej netto w gospodarce ma'm‘{
Tak rozuniona norma stanowli "stopg substytueji pracy przesz kapital
i w tym charakterse wyznacza granice, do ktdrej warte sigp posuwad
wydatlujge naklady na nowe rozwigzania techmniczne, obnizajgce
koszty produkeji oraz normatywng stope sysku, ktdérg powinna co
najimiej zapewnié kazda m2otdwka inwestyeoyjna, aby proces repro=-
dukeji rozszerzonej mégl przeblegaé bem ﬁkli-n-ﬁ'l‘y .

Jako taka, wielkodé ta ma charakier mekroekonomiceny i jake
parametr racbunku informaje o ogélnogespodarezych warunkach
bilansowych realizacji inwestycji. Jej poziom smalezny jest od
wielkodéci nakladéw iuwestycyjnych w gospodarce narodowej, od
planowego przyrostu szatrudniemnia oraz od tempa rozwoju techmiki,
Jest on odwrotnie proporcjonalny do wielkoéci nakladdéw inwesty-
oyjnych i wprost proporcjonalny do wielkofeci planowego zatrud-
nienia i tempa romwoju techniki, okredlanego charakteram reali-
zowanege przez inwestycje typem postgpu technicmmege,

Parametr ten, w gospodarce socjalistycznej musi byé uwzgled-
niony w rachunku ekonomicznym efektywnoéeli kazdego mamierzenia
inwestycy jnegoe, Tylko w ten sposéb moze by mapewniona optymali-
gacja nakladéw w skali calej gospedarki, Trueba jednak mieé na
uwadze faTkt. e poziom spolecznej nmormy efektywnosSci ma charakter
makrockonomiczny 1 nie uwzglgdnia indywidualnych, obiektywnych
wvarunkdéw realizacjl zamierzed inwestyoyjuych, zrésnicowanych

%/ K. Leszczynskl, Nachunek efektywnoéci ekonomicznej imwestycji
w reforma mm:mm. I4iB, mr 1=1003,

-'1-5} J‘gm' Rachunek -f*M’- i.MIm.H senney ﬂﬂ-ﬂit-.
B.05.
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wediug brans i przestrzeni. Prazyjety poziom normy efektywnodei
bgdzie wplywal na zawyZenie poziomu wskaénika oceny w dziedzminach
gospodarowania o nizszej kapitalochlommodéci niz prsecigtna

w kreju i odwrotnie, bgpdzie powodowal zaniZanie oceny tam,
gdzie poziom kapitalochlonnoéci, Ze wzgledu na obiektywne cechy
techniki i techmologii produkeji jest wysoki,

Ponadto jak mauwaza T.Eh-mtww‘w gospodarce socjalistycs=
nej istnieje system priorytetéw w swigska = planowg mmniang
struktury gospodarki, zaopatrywaniem w sile roboezg i srodki
materialne prmede wszystkim galezi waiznych z punktu widsenia
realizacjli zadai ogdélnogespodarczych, rdéznym poziomem cen

i plac w poszezegblunyeh galgziach itp., Przy takich ré2niecach
zastosowanie jednolitege normatywu efektywnodcli inwestycji

w ré2nych galgzlach niouchrommie doprowadziloby de tego, 2Ze

w galgziach 1 reglomach ¢ nisszych placach i daliszej sile robo-
czej korzystnle jsze okazaloby sig utrzymywanie tanlej zacofane]
technilki i stosowanie pracy rgoeznej",

Podobng opinie¢ wyraza H’.Frqokﬂ'lak”", rozwaza jge problem
jednolitofci normy efektywnodci w odniesieniu do zamierzeint
realizowanych w réinych warunkach przestrzemaych, "...0 ile
stopa ta /normatywna - dopisek autorki/ jest optymalna dla
przecletnyeh warunkdéw ogdlnokrajowych , o tyle w momencie jej
ustalania odrywa sig od konkretnej realnej przestrzeni spolecz-
no=elkonomiczne] i geograficzmej, tracge = nig swéj bezpodredni
kontakt” i dalej "Przyjgcie jednolitego normatywu byloby popraw-
ne wiwezas, glybyémy zalosyli, Se relacja sity robocze] do
kapitalu, tak w odniesieniu de warunkéw ogdlnokrajowych, jak

WH.EE““EWU'H'.‘*' ﬂ'!.ﬂ!!.. S Iﬁ'h i 15‘5‘
ll-?/ ﬁ.m’.ﬂk----p op.cit,, s, 154’#-
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i poszesegdlnych regiondw, pomostanie niezmiemma w diuiszym
okresie”, i

Stwormenie warunkdéw pordunywalnodcl ocen efektywnosci
investyeji, realimowanych w réimych bransach gospodarki i regio-
nach kraju, ma znaczenie wéwezas, gdy rachunek siuzy ocenie
bezwzglednej ich efektywnodeci, a wige kiedy na jego podstawile
dokonuje sie alokacji sasobiw w skali gospodarki narodowej.
Znaczenie warunkdéw pordwnywalnosci ocen ma nie tylko charakter
merytoryczny ale i formalny, Poniewa2 wynik tych ocen decyduje
o moZzliwodci uzyskania kredytdéw na finansowanie inwestyecji
przedsi¢biorstwa dzialajgee w bransach, dla ktérych ze wzgledu
na ich specyfike, spoleczna nofma efektywnosci ksztaltuje sig
niekorzystnie, nie bedg zainteresowane stosowaniem uwzgledniajg-
cej JsT; formuly oceny, bgdf bedsg poprzez manipulacje wycen elemenw
t6w rachunku da2yly do osigegnigoia minimalnege poziomu bezwzglgde
nej efektywnoéci rachunku, Do branz tych naleiy niewgtpliwie
hotelarstwo., Natomiast w branzach, dla ktérych norma efektyw-—
noéei, ksztaltuje sig korzystnie moze to byé antybodécem do
poszukiwania optymalnych wariantéw inwestycyjnych, wéréd warian-
téw spelniajgeych minimalny wymég bezwugledne] efektywnodcl
ekonomicznej.

Na wakoificzenie roswasahd swigzanych 2 poziomem mnormy speolecznej
efekiywnofci nalezy Jednak podkredlié, 2e stworzenie warunkdw
poréwnywalnodci ocen bezwzglgdnej efektywnodei réiznych zamierzed
inwestycyjnych nie koniecznie musi odbyl sig poprzez jej
zréZnicowanie, Istnieje szereg altermnatywnych rozwigzahn propono-

vanych przez rétnych autordw, wyniefé tu chociazby mlw

o = onych sposobdw rozwigzali tegeo
problemu lub propozycja jeszozme innych alternatyw, bgdzie
przedmiotanm rozwazall nastepnych etapédw pracy.
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- rozrétnienie /oderwanie/ stopy dyskontowe] od mWJ
normy efektywnodéci, ktéra machowalaby ujednolicony w calej
gospodarce pomiom’’ ,

= uwzglgdnienie réznych warunkéw realimaecji inwestycji, deecyd
eych o nieréunccennofici elementéw rachunkéw ofektywnodel
w ich mch’of ’

- ustalanie diugodeci okresu obliczemiowege w sposdb uwzglednia-
Jgoy specyficzne warunkl realiszacji m-m.u”/ >

Ckres obliczmeniowy rachunku efektywnobéci inwestyeji Jjest
kolejiym jego parametrem, Jego diugoéé zaleZy od diugosci
okresu przygotowawezo-realizacy jnego inwestycji, okredlone]
cpason trvania normatywnegoe oyklu realizacji danego samiermsenia
oraz okresu eksploatacji, kibérych jest suug,

Okres eksploatacji powinien odpowiadadé liczbie lat
aktualnodeci masobdéw ma jgtku trwalego, stworzonego w wyniku
realizacji inwestyocji. 0d dokladnofci w wyznaczaniu tego
okresu zalezy w dugym stopniu poprawnodé ujgcia relacji pomigduy
elementami rachunku, wyrasajgca sig migdsy innyml we wmajemmej
ich poréwnywalno$ci, Wedlug ramowych wytyocznych = 1974 rolku
okres e¢ksploatacji oblicma sig "w oparciu o $rednig stawke
amortyzacji érodkéw trwalych tworsomych dzigki dane] imwestyeji
oraz umorzenia nakladdéw niematerialmych 1 muh"y. Prazy
cezym w obliczeniach tyoch preyjmuje si¢ stawkg aktualnsg,
¥ inwestycjach poza prazemysiem i budownictwem, a wige rdéwniez
Y7 K Leszozyniskl, Rachunok SkONOMiCWIY ..., OPsCit,

50/ K.Lesmezyfiski, Ocema koncepeji réinicowania normy efektyw=
noécl nakladéw inwestycyjuych..., op.cit,

5‘1! wlhﬂh”.‘kqll' op.cit,, s. 163-
5# J-Em. "".n’.ti. S ?ﬁ
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w hotelarstwie, okres eksploatacji ustalony v powyissy sposdb
nie podlega korekecie w przypadku krétszege okreosu kredytowania.
Okreélanie dilugoéci ckresu eksploatacji na podstawie stawki
amortyzacji jest wynikiem smacznego uproszczenia rozumowania.

To stavica amortyzacyjna powinna byé wynikiem przyjetego okresu
eksploatacji, a nie odwrotnie, jak zalosono w obowigzujgce]
metodyce. Prayjgeie tej procedury, jak sig wydaje, jest z jednej
strony wynikiem braku jednoznacunych uniwersalnych, a jednoozed-
nie prostych metod ustalania diugoéci okresu eksploatacji, uwzglec
nia jgcego suidycie moralne i fizyczne srodkdéw trwalych, a =2 dru-
g€iej, daienia do uczynienia stawki amortymacyjnej parametrem
ractumicu efektywnoéei inwestyej: .

Poziom stawki amortysacyjnej w ujpciu aktuarialnym zaleZy
od dlugo$ol okresu eksploatacji oraz tempa narastania zasobdéw

kapitaiowych, okredélanego wysokodclg obowlgzujace] normy efektyw-
noéeci,

Ugasadnieniem przyjgoia stawki aktuarialnej byle t-; ®eee
Ze w przypadku reprodukeji rozszerszonej faktyomne potrzeby
restytucy jne sg mniejsze od wielkoéci odpiséw amortyzacyjmych
liczonych na podstawie szeroko stosowanej /réwniez w naszym
kraju/ wasady tzw, amortyzacji liniowej® >,
Eonsekwvencjg stosowania stawki sktuarialnej w rachunku efektywe
nodeli inwestyecji jest skréocenie okresu obliczenlowego, W dziedzi-
nach gospodarki charakterysujqeych sig wysokim tempem postegpu
technicznege Jest to usasadnione, Jednakze w hotelarstwie, gdzie
mozlivoéci wprowadsania postgpu technicznegoe na szorokg skalg
s ograniczone, prowadzi to jedynie do skrdécenia okresu ewidenw

!ﬂ J.Enﬁ. ﬂPtﬂIEn; Se ,Bi
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cjonowania efektdédw w rachunku efektywnofci, a tym samym obniZenia
Jego wynikéw, Kazde skrécenie olorssu obliczeniowegoe powoduje
skutki podobne jak podwysszenie normatywu efekitywnodei,

Hacjonaluoéé deoyzji inwestycyjnych w decydujgoym stopmiu
salesy od tego omy i w jakim makresie ceny te odzwierciedlajg
spolecznie niezbgdne makiady pracy. Skutkéw wadliwego systemu
cen nie jest w stanie nmaprawié¢ nawet najlepsza metodyka oceny
ekonomiczmej efektywnosci iﬂ"trﬁdiw. Poprawnoéé cen decyduje
przede wszystkim o racjonalnodci gospodarowania z punktu widze-
nia makroskali, ale dia jej osiggnigeia powinna byé przedstrzega—
na pruez wszystkie ogniwa gospodarki je ustalajgoe.

Problem cen ma niezwykle wiele aspektéw i szerokl zakres,

Z punktu widzenia poprawnosci metodycznej rachunika ekonomicznej
efektywnoéci inwestyoji istotme jest, aby jego zasady dawaly
Jednoznaczne wskasdwki co do tego jakie ceny przyjmowadé wyce-
niajge jege skiadniki, jekie elementy cenotwércze powimy byé
w nich uwzglegdnione, a jakie pominigte,

Wediug malezen ramowych wytycznych ceny elementdw rachuniu
povinng "woaliwie écisle okredlasé prayszle faktyczne przychody
2 realisacji produkcji dbébr i uslug, a takse nakiady swigzane
2 tg produkejq¥, Jako podstawg Zaleca sig stosowanie cen aktual-
nych w chwili pporsgdszenia rachunku, co przeczy poprzedniemu
zsaleceniu, a tylko "gdy istuniejq mozliwoéci wykorzystania plandw
i prognoz, zmian cen i taryf rachunek mnalezy sporzgdzi¢ =
nieniem tych plandéw i prognoz®, W praktyce przedsigbiorstwa nie
58 supeinie maointeresowane prowadzenien badeii w tym swissanych,

wymagrn jg one rozbwdoewanege 1 kesztownmege aparatun badawezepmo,

BE/Jektto problom nicuwyhie istoiny unie tyllke dla rachunku
elkonomni cznoeo,
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Stgd przewiplywania ksztaltowania sig cen clomentédw rachunlo
efektywnosci, majq charekter bardzo orientacyjny, i Jak sig
wydaje mogg miel na celu jedynie wykazanie bezmwzglednej efektyw-
noéci danego zamiersenia, W PP "0Orbis" w ocenach elkonomiczne j
efektywnodel mamierzed inwestycyjnych w ciggu dluglego po
21 letniego okresu eksploatacji przyjmuje si¢ niewvmiemnie corocz-
ny 5H-owy werost wartoéei sprzedazy, spowodowane) wzrostem cen,
taki sam viewof
3¢ obowigzujgea metedyka mie przewlduje urealnienis wartoéoi
poniesionych nakladéw daje mwigkszenie szans wykamania bezwzglede
nej efektywnofci realizacji mamierzer inwestycyinyoh,
Swiadomoéé wad systemu cen krajowych jest podstaws dopusmezenia
mo&livosci stosowania cen transakeyjnyeh w wycenie elementdw
rachunku., JednakZe nissprecyzowane zasady ustalonia tych cen
réwmiez powodujg, 2e mogg one byé pruedmiotem manipulacji.
Poprawnoéé tych cen maleiy w dusym stopmiu od preyjetych w rozli-
ozeniach hursdéw dewimowych,

iréinicowanie kurséuy dla réznych dziedzin gospodarki oraz
ich rozbleznoéé z kursem NBP wpilywa w powasznym zakresie na
ostateoczne wyniki racbunku efektywnoéeci. ¥ praypadku hotelarstwa,
przy jeecle kursu przewidzianego dla turystyki zagranicznej
Jako podstawy wyceny sprzedazy uslug gofciom zagranleznym byloby
dia occeny efektywnofci inwestycji krzywdzgce. Dlatege w PP
"Orbis" prayjpte melodyczne zalezenie branzowe w tym zakresie,
polegajgce na powigkszeniu wartodeli sprzedaszy o ujemme réznice
wynikajgce = relacji tyoh kurséw.

Biorge pod uwage punki widsenia pruzedsigbiorstwa w ocenie
efekiywnodel inwestycji hotelowych, fakt przyjmowania cen reali-
zacji jako podstawy wyceny produkeji, budzi réwniez zastrmezenia



dlatego, &e mawierajg one podatek obrotowy., Ewoty tego podatku
odprowadsane sg do budietu palfistwa, w wigc pommiejszajq wielkodé
nadwyzki pozostajgece] w przedsigbiorstwie na zwrot poniesiomych
nakladdéw inwestyoyjnych. Podatek ten ponadto ma charakter ceno-
twbrezy, jogo wysokoéé nie zmalesy od efektywnofci przedsigbior-
stwa, Niepodejmujge w tym miejscu problemu zgodnodcl sasad obowig-
zujgce] metodykl oceny efeoktywnodel inwestyeji, w tym makresie,

2 rograchunkiem gospodarezym w przedsigbiorstwie, przytocszone
vyZej argumenty przemawiajgce za wyeliminowanlem podatku obroto-
wego = cen bgdyeyeh podstawg wycemy produkeji, uznaé nalezy wma

wystaroczajgoe,

Analiza splaty kredytdéw bankowych wedlug ramowych wytycz—
nych ma stanowié usupeiniajgey element rachunku ekonomicznej
efektywnofeli inwestyeji wéwomas, gdy - moze wystqpié rozbieznodé
migdzy wynikami tege rachunku a sapewnieniem splaty kredytu.

Na jezgéciej mdarza sig to wéwomas, gdy produkcja obeigzona jest
podatkiem obrotowym lub gdy rachunek oparty Jjest na ecenach
transakeyjnych, Analiza splaty kredytéw ma za madanier wykazaé
zdolnoéé jednostki gospodarcze] podejmujgee] dane samierzenie
inwestyeyjne do zmwrotu wylezonych przez bank érodkéw na pokryeie
swvigzanych 2 nim nakliadéw wraz z oprocentowaniem. Cechg tej anali
2y jest wigoe podmiotowe podejécie, splata kredytéw moze bowiem
nastqpi¢ nie tylke 2z nadwyzki produkeji nad kosztami biesgoymi,
ale i =z imnyech érodkéw przedsigbiorstwa lub z dotacji. Rachunek
efektywnodci inwestycji, ktdérego podstawowsn zasadg jest wigza-
nie miejsc powstawania efektdéw i poneszenia nakladéw, zakiada

w tym wzgledzie podejécie przedmiotowe.

Imym ezynnikiem r&m:l.uu.qufah:l.- formy octeny efektywnoéoi
|
inwestyeji) zwigzanym » nakladami th-t sposéb ujmowania odsetek

i
R



- 5k =

od kredytéw za okres budowy. W rachunku efektywnodcli sg one poprzez
dyskonto wkalkulowane w wysokoéé¢ makladéw, natomiast w amalizie
sdplaty kredytu, obeigzajq przyszile kossty produkeji, ich mdyskone
tovana wartoéé Jjest wéwomas mmiejsza., Résmice w tym makresie sg
prIycEyng Jbraku pelnej zgodnofci migdzy obiema formami ra-
chunlu w zakresie kwantyfikacji érddel spilaty kredytu inwestycyj=-
nego' , a takze niezgodnodci otrzymywanych ocen.

W analizie splaty kredytéw wysokodé oprocentowania kredytdw
przyjmuje sig zgodnie z umowg kredytowy, dotyczges danego zamie-
rezenia _i:nrllt:rur.jmao, a naklady czgstkowe rozlicza sig¢ w czasie
dokonywania faktyocsnych spilat. Tymemasem w rachunku efektywnodci
wediug formuly roswinigtej stopg oprocentowania przyjmuje sig u
wysokodci normy efektywnoéeci, a Wﬂhﬂﬂuh planowanego
ich wykorzystywania.,

W hotelarstwie do réznic pomigdmy masadami obu pordwnywanych
form, aktualnych w okresie badawecszym przyjetym w niniejszym opraco.
waniu dolgezyé nalezy jesmeoze rozbieznoéci pomigdzy okresem
obliczeniowym w rachunku efektywnodcli, a krétszym od niego okresem
spilat kredytdw,

Reasumu jgc te podstavowe rozbieimoécl moZna stwierdzié, e
ocena oparta na analizie splaty kredytu w sposédb pelniejszy
odzwierciedla punkt widzenia prsedsigbiorstwa. Jednak nie moZe
ona by< podstawg podejmowania inwestyeji, bowiem masady meteodyczne
Je] przeprowadzanias nie speilniajg wymogdw rachuniou ekonomicznege.
Tak wige oparcie decyzji tylko na analizie splaty kredytu nie
spelnia jej racjonalnoéci ani w skall mikro ani makroekonomicznej.
Ocenia jgc poprawnoédé uttdy:mi; obowigzu jgeych formui rachunkn
ekonomicznej efektywnodci inwestycji nalezy jeszcze podkreélid

l-'r.
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ich braki w makresie uwzglgdniania takich probleméw jak ryzyko

i niepewnoéé oraz inflacja. Jeseli chodzi o niepownoéé w "ramo-
wych wytyecznych" wskazano na potrzebg jej uwzglgdnienia, Jednal
sposbéb w jaki to uczyniono wskazuje na niedocenianie tego sagad-
nienia, a przeciez blorgc pod uwagy = jednej strony dymamikeg
wspélozesng zmian warunkéw technicznych i ekonomicmnych realizacji
inwestyeji oraz eksploatacji powstalych w jej wyniku obiektdw,

a z drugle] strony dlugi okres obliczeniowy pruzyjety za podstawe
rachunin w wielu ich przypadkach /takze w inwestyejach hotelowych/
jest to problem niezwykle istotny.

Uwzglednienie inflacji w rachumku efektywnodci inwestyeji
jest szomegblnie silnle odesuwane w ostatnich latach kiedy jej
poziom w Polsce w istotny sposéb wplywa na zmiany relacji efelktdw
do nak2addéw wystgpujgeych w réényoch okresach majgeych wige réing
wartofé realns, Pomijanie tego zjawiska w rachunku efektywnoéci
inwestycji znacznie obnia jego rangg w podejmowaniu decyzji.

¥yniki rachunku sporszgdzonego wedlug obowigzujgoych =asad,
prey obserwowanym w ostatnich latach poziomie inflac ji, zalesg
v deoydujgcym stopniu od diugosci przyjmowanege w nim okresu
obliczeniowego. Tak wige, w opinii praktykéw kazda inwestyeja
hotelowa realizowana w tych latach charakteryzujgca sig dlugim

okresem eksploatacji w mySl przyjetych masad oceny Jjest efektywma.

Reasumi jgc oceng poprawnoscl metodycznej rachunku efektyw-
" noéei inwestyeji nalezy stwierdzié, ze nie spelnia on wymogdw
rachunku ekonomioznego, bowiem nie mapewnia mozliwoéci obiektyw=
nego wyboru wariantéw inwestycyjnych, Analiza jego zakresu
zastosowana w PP "Orbis"™ wskazuje ma teo, iz byl on Jjedynie
wykorzystywany Jjako metoda pomiaru efektywnofcli w ujeciu w pros
tywvnym a jedng z gléwumych przyezyn tege stanu rzeczy bylo niedo-
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stosowan
ie jege formul do specyfiki branzowej prmedsigbiorstwa
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II. WARUNKI SKUTECZNOSCI METOD OCENY EKONOMICZNEJ EFEKTYWNDSCI
INWESTYCJI HOTELOWYCH

1. Pojgcie i cechy rachunku ekonomicznego
2. Warunki stosowania rachunku efektywnosci inwestycji

3. Ocena ekonomiczne)j efektywnosci za pomocg wskaZnikdw

czgstkowych



l. Pojgcie i cechy rachunku ekonomicznego

Teoria rachunku ekonomicznego ma diugg i bogatg historie
rdwniez na gruncie ekonomii marksistowskiej. Wyrdznié moZna pewne

znaczgce etapy ksztaltowania sie teorii rachunku Ekﬂnnmicfnegn

w ekonomii socjalistyczne].

Zainteresowanie problemem rachunku ekonomicznego szcze-
golnie wzrosio od 1520 roku, kiedy to ekonomista L.von Mises
zakwestionowal mo2liwosé wykorzystania rachunku ekonomicznego
w gospodarce socjalistycznej 1). Zasadniczy wplyw na przebieg
i wynik dyskusji wywarla praca 0.Langego: "On the Economic
Theory of Socializm" Ef. Tresé¢ jej dowiodla muzliunﬁﬁi stosowania
rachunku ekonomicznego w warunkach ﬁuspudarki socjalistyczne].

Mimo niesiabngcego zainteresowania teorig rachunku eko-

3/

. nomicznego nie uzgodniono dotgd definicji tego okreglenia.

- R S e e e e e e e —

1) Por. L.von Mises, Die Wirtschaftsrechnung im sozialistischen Gemeinwesen.
Archiv flir Sozialwissenschaften z 1920 r. L.von Mises wychodzi w swej apgu-
mentacji z zatozenia, Ze do racjonelnego rachunku ekonomicznego potrzebny
jest rynek Srodkéw produkcji i srodkdw konsumpcji oraz wystepowanie rzeczy-
wistych cen tych srodkdw. W ustroju socjalistycznym - zdaniem L.von Misesa -
srodki produkcji sg wylgczone z obrotu towarowego, nie istnieje rynek na
srodki produkcji, a tym samym stosowanie rachunku ekonomicznegoi jest niemo2-
liwa.

2) Praca O.Langego pt. On the Economic Theory of Socializm, zawarta w ksigzce
O.Langego i F.Taylora, The Economic Theory of Socializm Minneapolis 1938.

W pracy tej argumentowano, iz w socjeliZmie istnieje mozliwos¢ stosowania
rachunku ekonomicznego nie tylko w teorii, ale i w praktyce, wobec wiekszych
mozliwotici doskonalenia mechanizmu rynkowego. :

3) Powojenny okres rozwoju mysli ekonomiczne) obfitowal w publikacje naukowe
na temat rachunku ekonomicznego w socjalifmie. W latach 60-tych zarysowal
sie kierunek teoretyczny akcentujacy potrzebg stosowania rachunku ekonomicz-
nego, zwiaszcza do skall makroekonomiczne] - do skali gospodarki narodowe].

. Zwracano uwagg na potrzebe usprawniania gospodarowania przy ufyciu rachunku
ekonomicznego. Przedstawicielami tego kierunku byli:
- L.Kontorowicz, Rachunek ekonomiczny optymalnego wykorzystania zasobdw,
Warszawa 1961; ' :
- W.W.Nowozylow, Mierzenie naktaddw i ich wynikdéw w gospodarce socjalistycz-
" nej, w: Zastosowanie matematyki w badaniach ekonomicznych, praca pod red.
W.Niemczynowa, cz. I, Warszawa 196l.



Ciggle aktualne jest stwierdzenie A. Piocicy, kidry rozwazajgc
istotg rachunku ekonomicznego pisai: "Jedni majg na mysli liczende
i kalkulacje gospodarczg, inni wybdér ekonomiczny, jeszcze inni
sposdb reagowania przedsigbiorstw na zmiang warunkdw zewngtrznych.
Sama zresztg nazwa tej kategorii implikuje, 2ze kaide dzialanie
arytmetyczne wykonane przy okazji jakichkeolwiek czynnos$ci gospo-
darczych jest rachunkiem ekonomicznym. Sugeruje to tozsamodc pojeg-

ciowg pomigdzy gospodarowaniem i rachunkiem ekonomicznym.

A. Melich rozpatrujgc istotg rachunku ekonomicznego, wyrdézmnii
rachunek sensu largo (w szerokim tege stowa znaczeniu) i sensu
stricte (w wgskim tego slowa znaczeniu), zwany réwniez optymali-
zujgcym rachunekim ekonomiczaym. {rdédiem inspiracji do takiego
rozrdznienia byka zapewne definicja rachunku ekonomicznege sformuio-
wania przez W.Wilczyfiskiego. Zdaniem tegoz autora rachunek ekono-
miczny to "...system mierzenia nakladéw i efektdw dzialalnosci
gospodarczej, zapewniajgcy prawidiowg ich wyceng ze spolecznego

punktu widzenia oraz sprzyjajgcy podejmowaniu racjonalnych decyzji

ekonomicznych zmierzajgcych do maksymalizacji efekitdw uzytkowych *’.

Z tak sformutowanej definicji wynika, iz system rachunku ekeno-

micznego obejmuje wszystkie stosowane techniki i metody gospoda-

rowania, w tym takze typ rachunku, ktéry 0.Lange nazywal optymalnym 5/

L % & Rk b & @ R _ L B N A R

- Ilﬁpﬂ Ekonomia polityczna socjalizmu - Materialy uzupeiniajgce, Warszawa
196

- J.B.Zielirski, Rachunek ekonomiczny w socjaliZmie, Warszawa 1961.

-~ W.Wilczyriski, Ihmhumi:uhum:ﬁnﬂwrlllmmnntulrmﬂm:ur Warszawa 1965.

- K.Porwit, Ihnniﬂsnh:ln:mmnwulﬂmnuﬂumnanntipilmhluuwhﬂﬂnmn Warszawa
1964.

-.AF?unhnglﬁuﬂmmdkldumumunnr:lrndlrnk gospodarczy, lycie Gospodarcze,
1961, nr
A, llhlid'l Rachunek ekonomiczny w socjaliZmie, Warszawa 1971, s. 130.

4! W. Hiluzyﬂski Rachunek ekonomiczny a mechanizm rrnkuur. Warszawa
1965, s. 34

5/ I"=:aur_4.'I 0,Lange, Optymalne decyzje. Zasady pruurl-nuanil Warszawa
196




Z. Hellwig z kolei pojmuje rachunek ekonomiczny, co zresztg

sam podkreslai, w sposdb specyficzny, jako “zbidr metod matematy-

czno-statystiycznych, ulatwiajgocych znajdowanie optymalnych decy-

z)ji potrzebnych do prawidiowego sterowania duzymi systemami orga-

nizlnyjnyli“ E’. Autor zawgza kategorig rachunku ekonomicznego

do

rachunku optymalizujgcego w sensie matematycznym.

W kontekscie powy2szych przykiadowych definicji, majgecych

szerokie potwierdzenie w literaturze przedmiotu, nasuwa sieg

pytanie, czym zaiem jest di rachunek ekonomiczny? Sprébujmy ten

problem przyblizyé, aby méc sformutowad definicje dla celdéw

badawczych niniejszej pracy.

Przy podejmowaniu préby sprecyzowania tresci kategorii

rachunku ekonomicznego, koniecvzne jest na wstgpie rozpatrzenie

jej zwigzku z trescig racjonalnego gospodarowania. Mamy Swia-

domos¢é, e gospodarowanie jest rﬁtniﬁ rozumiane i rdéznie interpre-

towane zardwno w literaturze, jak i w praktyce gospodarczej ?f.

Przyjelismy, iz gospodarowanie jest dzialaniem polegajgcym na

rozdziale srodkdw migdzy réine cele E!. Natomiast "racjonalnosé"

oznacza “"dzlalanie opierajgce sieg w najwyzszym stopniu /.../

6/
1/

8/
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Z. Hellwig, Elementy rachunku ekonomicznego, Warszawa 1972,s.20-21.
Racjonalnosé gospodarowania w socjaliZmie. Praca zbierows pod.

red. B.Kamirfiskiego i A.tukaszewicza. Warszawa 1980, zawiera liczne
1 rdzne poglady polskich ekonomistdéw na istote gospodarowania

i racjonalnosci. W praktyce gospodarczej nierzadke zauwaza sisg
lekcewazgcy stosunek ludzi do tych zapgadnied.

Podobnie formutuje istotg gospodarowania A.Melich w pracy:
Efektywnosé gospodarowania istota-metody-warunki. Warszawa 1980,

8. 18. Z przyjgtej definicji wynika, iz w gospodarowaniu mamy

do czynienia z trzema elementami, to znaczy: celami gospeodarowania,
érodkami stosowanymi do realizacji celdw oraz metodami najwiadciw-
szego rozdzisiu Srodkdw pigdzy rdzne cele. Gospodarowanie odbywa
sig zatem w dcisiym powigzaniu z celami. Moze byé uswiadomiong

lub niesuswiadomiong wiadciwosScig ludzkiego dzialania.




na rozumowych przestankach, ktére jest najbardziej poznawczo

uzasadnione® 9f. Z tresci tych definicji wynika, i2 gospodarowa-
nie Swiasdome, oparte na rozumowych przesiankach i metedach nauko-
wego poznania jint nunpudnruuqninn racjonalnym }ﬂf_ Takie ujecie
racjonalnosci gospodarowania stosuje sie do wszelkiego ludzkiego

dziaiania, w kidrym realizacja celu (celéw) zwigzana jest z uzyciem

srodkdw 11;.

Pojgcie racjonalnosci pospodarowania mozna - w peini odniesé
do dzialalnosci gospodarcze]..Skonkretyzowanie wymagar racjonalnosci
w tej dziedzinie jest konieczne. Inajomos$¢é ich ma bowiem podstawowe

znaczenie dla zrozumienia istoty rachunku ekonomicznego, kategorii

bezposrednio zwigzane] z racjonalizacjy tejze dzialalnosci.

Zasadniczy wklad do teoril racjonalnogci dzialalnosSci gos-
podarczej wnidst O.Lange. Ekonomiste ten sformulowal ogdlng zasadg
racjonalnosci postepowania w warunkach kwantyfikecji celu i $rodkdw
dziatania, ktdrg okre$lit mianem zasady gospodarnosci (gospodar-
czosci) albo zasady racjonalnege gospodarcwania. W mysl tej zasady
“maksymalny stopien realizacji celu osigga sig postgpujgc w ten
sposdb, 2eby przy danym nakladzie drodkdw oirzymad maksymalny

W O T P S T e S A e e S

9/ J.Kurnal, Prakseologiczne kryteria ocen jako Zrddel dylematdw
w trudnych sytuacjach decyzyjnych. "Prakseologia" 1977, nr 1-2.

10/ T.Kotarbirski,(itwércg prakseologii, nauki zajmujgcej sig teore-
tycznymi podstawami sprawnego dzistania, zwane) czgsto przez
samego autora naukg o skutecznym dziaslaniu) wprowadzil rozréz-
nienie rodzajdéw recjonalnodgci dziatania. Wyodrebnii miancowicie
racjonalnosé rzeczowg i metodologiczng. Zob,. Traktat o dobrej
robocie. tLédZ 1955, s. 137-139.
O.Lange w tej sprawie tak pisze: Racjonalnos¢ metodologiczna
"jest wiasciwodcig dziatania jako sposobu postgpowania; racjo-
nalnodci rzeczowa jest sprawg adekwatnodci wiedzy, na kidrej
dziatanie sig opiera” - Por. Ekonomia polityczna, Tom 1,
Warszawa 1978, s. 140

11/ Podmioty gospodarowania sg liczne, realizujg rdznorodne, nie-
rzadko konkurencyjne cele. W gospodarce socjalistyczne]j podmiotam!

gospodarowania sg: paristwo, przedsiebiorstwa i inne organizacje
gospodarcze, pracownicy, konsumenci, chiopi,rzemieslnicy itp.



stopien realizacji celu albo tez postgpujgc tak, aby przy danym
stopniu realizacji celu zuzyé¢ minimalnego nakladu $rodkdéw /.../.
Tak wige sg to dwa rdéwnowazne warianty postepowania wediug zasady
racjonalnego gospodarowania. Sposdb uzyycia Srodkdw zgodny z zasadg
racjonlanego gospodarowania nazywa sie optymalnym uzytkiem sSrodkdw.

 Uzytek érodkdéw odbiegajgcy od optymalnege nazywa sig marnotrawstwem
Srodkdw" 12!.

Spoieczno~gospodarcza ilnjnnnlnn!d socjalistycznego sposobu
produkcji 1}!, wyrazajgca sig w hierarchicznej strukturze celdw -
gtwierdza O.Lange - "nie przychodzi od razu gotowa razem z socjalis-
tycznymi stosunkami produkeji. Rozwija sig stopniowo, mozolnie,

w procesie rozwoju socjalistycznego sposobu produkeji" 14;.Id-nia-
0.Langego dziedzictwe historyczne nie wystarcza "do urzeczywist-
nienia spoleczno-gospodarcze) racjonalizacji produkcji i dystry-
bucji. Daje onoc mozliwo$é stosowania zasady racjonalnego gospo-

darowania w obrebie poszczegdlnego przedsigbiorstwa, nie daje

12/ O.Lange, Ekonomia polityczna... op.cit. s. 147 1 148

13/ Postgpowanie wedlug zasady gospodarnodéci, zasady racjonalnego ;
gospodarowania - pisze 0,Lange - jest /.../ produktem historycz--
nege rozwoju stosunkdw ekonemicznych /.../. W przedsigbiorstwie
kapitalistycznym urzeczywistnia sig ostatecznie peina wspdi-
miernosé celdéw 1 Srodkdw, kalkulacje wszystkich elementéw dzie-
talnodci, maksymalizacja zysku jako jedynego celu. Wéwczas za-
sada racjonalnego gospodarowania znajdzie catkowite zastosowanie.
Nowy etap w historii stosowania zasady racjonalnego gospodaro-
wania powstaje - zdaniem 0.Langego - w warunkach spotecznej
wtasnoscl sSrodkdw produkcji. MNastgpuje wéwczas przejscie od
prywatno-gospodarczej do spoieczno-gospodarczej racjonalnosci
gospodarowania.
Tamze, s. 151-155.

14/ Tam2e, s. 157-158



Jednak sposobu powigzania dziaialnodci przedsigbiorstw z hierar-
chiczng sirukturg celdw, podporzgdkowang raulizunjl celu naczel-
nego. Socjalistyczne spoleczeristwo musi zatem wypracowaé taki

sposdb w toku wiasnego rozwoju" 153.

PowyZsze stwierdzenia sg w swej tredci kategoryczne i zarazem
peine troski o urzeczywistnienie spoleczno-gospodarczej racjonal-
nosci w socjalizZmie. Sugerujqy ponadto potrzebg systematycznych

badan nad wypracowaniem sposobu racjonalnosci w praktyce gospo-

darcze].

Znaczenie teoretyczne i praktyczne klasycznej koncepcji
racjonalnos$ci gospodarowania jest ogromne i trwate. Uczy obiektyw-
nego podejécia do probleméw gospodarowania. Zasady racjonalnego
gospodarowania j;at idealnym wzorcem posigpowania w gospodarowaniu
ograniczonymi zasobami. Teoria ta byia i jest nadal impulsem
do rozwoju metod ilnininufuh w ekonomii. Niemniej jednak ogdlne
zaioz®@enia reorii racjonalnego gospodarowania sformuiowane przez

16/

0,Langego nasuwajg pewne uwagi . Niektdre z nich wigZg sieg

z kategorig rachunku ekonomicznego. Pozwolg sobie je przedstawié.

RacjonalnosS¢ gospodarowania w klasycznym ujgciu O.Langego

. S S S S S S S S e e e e wm ma

15/ Temze, s. 157-258

-

16/ Cytowana praca zbiorowa pt. Racjonalnodé gospodarowania w socja-

liZmie zawiera dyskusjg ekonomistdéw nad przedstawionym w tytule
tematem. W dyskusji autorzy czgsto powoiujg sie na prace 0.
Langego, polem#zujgc z tezami w nich zawartymi, majgc ma uwadze
warunki, w jakich dziala i rozwija sig polska gospodaraka.
Podobnie A. Mekich w pracy pt. Efektywnosé gospodarowania. op.
cit., kwestionuje niektére zalozenia teorii racjonalnego gos-
podarowania, sformulowane przez 0. Langego.




dotyczy wylgcznie procesdw materialno-ekonomicznych 17;. Tym samym
nie ujmuje catoSciowo zachodzgcych w socjelistycznej gospodarce

proceséw spoleczno-gospodarczych. Abstrahuje od tych ich elementdw,
ktére sg niewymierne czy trudno wymierne, o charakterze spolecznym,
etycznym, instytucjonalnym itp. Z tego wynika, 2e zasada racjonal-
nego gospodarowania, mimo stosowania nawet najdoskonalszych, wysu-
blimowanych metod, nie moze byé jedyng podstawg iszulkienn dziata-

nia w procesie rozwoju spoieczno-gospodarczego, co zreszig

podkregélat sam jej twdrca laf.

Racjonalnogci dziataslnodci gospodarczej nie moZna zawgiac do chara-
kteru narzedziowego, instrumentalnego. W gospodarce socjalistycz-
nej - pisze J. Kornal - "istniejq wyraZnie sprzecznosci pomigdzy
warunkami efektywnodci z jednej strony, a z drugiej etycznymi

zasadami solidarnodci i zapewnienia kazdemu poczucia pewnosci

(bezpieczeristwa)” 19/

Racjonalno$é spoieczno-gospodarcza, wiasciwa socjalistycznemu
sposobowi produkcji, powinna dotyczyé - caloksztaitu dziaitan skia-
dajgcych sig na proces Swiadomego ksztaltowania rozwoju spoieczno-

gospodarczego zu;. W najwigkszym uproszczeniu racjonalnos¢ spoieczno-

e e e e e e e g e e e S e e S SN S N W wm mm

17/ “Zesp6l srodkéw stuzgeych do realizacji celu oraz sposdéb ich
stosowania - pisze O.Lange - stanowi technikg danej dziatalnosci
gosp./.../ Technika dziatalnesci gospodarczej odznacza sig jed-
nak tg szczegdélng cechg, 2ze $rodki, ktdérymi sig postuguje, sg
przedmiotami materialnymi oraz Ze cele, ktére realizuje, lz Zwig-
zane z przedmiotami materialnymi™. W: Tegoz, Ekonomia polityczna,.
op.cit. s. 132-133

18/ Por. Tamie. s. 158

19/ J.Kornal, Dylematy gospodarki socjalistycznej. Przykiad Wegiler,
"Iycie Gospodarcze" 1981, nr 3.

20/ W ostatnich latach wielu polskich ekonomistdw wypowiadaic sig
w sprawie istoty racjonalnodéci spoleczno-gospodarczej w socja-
liZmie.Generalnie poglgdy ekonomistéw sg zbieine co do tego,2e
problem ten nalezy rozumieé i rozwigzywad nie tylko w aspekcie
instrumentalnym.Por.A.Melich.Efektywnod$é gospodarowania...,op.cit.
Pajestka,Ksztaltowanie procesu rozwoju.Racjonalnosc i manowce
polityki. W-wa 1983, Z.Sadowski w: Racjonalno$¢ gospodarowania....




gospodarcza socjslistycznego sposobu produkecjl winna sig wiegc

dokonywaé w procesie formulowania celdw spoieczno-gospodarczych,
doboru sposcbu osiggenia zalozonych celdw oraz w procesie ksztaito-
wania sposobu funkcjonowania gospodarki narodowej. Powigzanie tych
trzech elementdw w spdjng calosd nalutf traktowaé jako podstawowy
wymdg racjonalnosci spoleczno-pgospodarcze]. Wszystkie te elementy
powinny by¢ poddane ocenie rozumowwe] i oparte na metodach nauko-
Wego poznania.

Tak rozumiana rlnjnnllnuﬂé spoleczno-gospodarcza wyraza sig

W poszukiwaniu tego "co dobre dla ludzi, poddajgc to rozumowemu

rozpoznaniu i rozwazeniu" 21!.

Dotychczasowy tok rozwazail - wmial podbudowaé tezg, 2e racjo-
nalnodci spoleczno-gospodarcze)j socjalistycznego sposobu produkeji
nie mozna rozpatrywac tylku w aspekcie zasady racjonalnego gospo-
darowania. Majgc SwiadomosSc¢ siusznesci te]j tezy, pozostajemy w
obrgbie racjonalnosci od strony instrumentalne), Narzgdziem racjo-
nalnosci jest rachunek ekonomiczny, kidrego wzorcem jest zasada
racjonalnego gospodarowania. Jest om jedng z metod poszukiwania

racjonalnodci spoleczno-gospodarcze]j.

Caloksztait rozwazan zlunrtfnh w tej czedci pracy prowadzi
do wniosku, e rachunek ekonomiczny jest narzedziem wyboru opyty-

malnej decyzji pospodarczej 22!. W tym tez znaczeniu okreslenie

- e e -

21/ J.Pajestka, Ksztaltowanie procesu rozwoju...,op.cit. s. 34

Kwestii istoty racjonalnodci spoleczno-gospodarczej nie rozwijamy
w tej pracy.Jest to problem sam w sobie wielki i wazny. Intarlluju
mnie w aspekcie rachunku ekonomicznego. Zemierzalam przede wszystkim
11=:mq$mihtﬂﬂ;umhmnlhmnnmd:hdmxnnﬁﬁnluuduinmzlhmddhri|-ﬂnd|hdn—
tania, :emﬁyuuﬂﬂ'nmhiﬂu!-1:l-hﬂuu-yuﬂ:fﬂkﬂnn:unIHMkmlhtlni Racjonal-
ltdﬁlhmnhﬁui.lwhzlhnz1ﬂ:ﬂmn£uuﬂn1t:ﬂﬁu,jmﬂ:pnﬂmhﬂﬂnl

22/ Za decyzjg przyjgto uwazaé w tej "wszelki Swiadomy Gﬂnbmunu)iﬂmﬂr

nego z rozpoznanych i uznanych za iwe wariantdw przyszlego dzialania".Zob
—ﬂma:jﬂqu, gwrh-nultumumhmnjiF&Inixhhnmwnpnﬂ:md.liKl&ﬂnhhﬁqu
Warszawa S. e




to bedzie uiywane w niniejsze] pracy.

Analizujgc tresc¢ przyjetej definicji rachunku ekonomicznege,

moina wyodrgbnic jego podstawowe cechy 23;.

Immanentng cechg rachunku ekonomicznego Jest wymiernos¢ jego
skiadnikéw, to jest nakiadow i efektéw /. Dzmacza to, 2e zmienne
rachunku przedstawione sg w postaci liczb, skalardw czy wielkosci
wektorowych. Kwantyfikacjs zjawisk gospodarc zych napotyka wiele
trudnos$ci wobec ich zioZzonedci, wystgpujgcy—-ch sprzgien, czy '
wreszcie ulomnosci nauki. Niektdrych elementdw efekidw (rdwniez
naktadéw) nie mozna ukuanty!ikﬁunﬁ (np. zycia czlowieka) bgdZ
przedstawié wartosciowo, pomimo ilosSciowego ustalenia (np. zanie-
czyszczenia Srodowiska), Te i inne efekty (nakady) niewymierne
czy trudno wymierne pozostajg poza zasiggliem rachunku ekonomicz-

nego.

Inng konstytutywng cechg rachunku ekonomicznego jest jego
prospektywnosé. I przyjetej definicji wynika, iz jest on narze-
dziem optymalizacji przysziej decyzji. Jest on prowadzony bez-
podrednio w stosunku do przyszlego posigpowania, celem jego zopty-

malizowania. Chodzi mam w rachunku ekonomicznym o przygotowanie

LR B8 8 8 § R _E B B & 3 B _L__E_JN B §_N _§B__K__JR_J§R_©F ¥ & ¥ |

23/ Na temat cech rachunku ekonomicznego pisato wielu ekonomistéw.
Szeroko na ten tematkx pisat m.in. A.Melich w pracy pt. Rachunek
ekonomiczny w socjalifmie.Warszawa 1971; B.Sztyber, Rachunek
ekonomiczny w gospodarce socjalistyczne). Warszawa 1973. Nie
bgdg prowadzié w tym zakresie dyskusji,albowiem wyodrgbnione
cechy tej kategorii wynikajq z tresci definicji rachunku ekono-
micznego przyjetej przez poszczegdlnych autordw. Sformutowana
w tej pracy definicja rachunku ekonomicznego bgdzie podstawg do
sprecyzowania immanentinych cech kategorii.

24/ 1.Pawlowski stwierdza: nie wszystkie badania zjawisk ekonomicznych majg cha-
rakter badari ekonometrycznych. Nie nalezg do badari ekonometrycznych w szcze-

Z. Pawlowski, Ekonometria, Warszeawa 1969, s. 22.

Hl|mﬂtﬂﬂl'hll:mmu:dqlnluq:hrd.dhuu!ﬂﬂni Por.Ekonometria Praca zbioro-
:Iéﬁ%kﬁ?“ "“’”ﬂﬁgﬁgh*“ .Warszawa 1984.;S.Zurawicki,Metody badarh ekono-
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decyzji, kidre majag byé podjgte, o tyle wigc typowym dla gos-
podarki planowe]j jest rachunek ekonomiczny ex anie. Nie oznacza

to bynajmniej, iz nie moze byé prowadzony rachunek ex post, zwany
czgsto rachunkiem retrospektywnym. Hanhunnﬂ ten dotyczy zasziosci,
a wiec ma charakter pordwnawczy 1 analityczny. Dostarcza informacji,
W jakiej mierze podjgta decyzja okazala sig ekonomicznée efekty-
wng. Wyniki tego rachunku stanowié mogg cenny material dla przysz-
lej optymalizacji decyzji ekonomicznych, a w wielu wypadkach jedng
z wielu przesltanek podejmowania decyzji. Wyniku rachunku uto2samiac
z decyzjg nie mozna, co nie znaczy, e jego ranga w procesie decy-
zyjnym jest znikoma, w wielu sytuacjach decyzyjnych wiasnie rachu-
nek ekonomiczny powinien byé podstawowg przestankg decyzji,. Po
drugie, rachunek ekonomiczny jest jedyng (o ile jest poprawnie
sporzgdzony) przesitankg obiektywizujgcqg i optymalizujqeg decyzje
gospodarcze. Fakt fan nie moze pozostasé bez wplywu na jego rangg

W procesie racjonalizacji dzielalnodci gospodarcze]). Rachunek
gkonomiczny powinien by¢ wyjdciowym i o podstawowym znaczeniu
narzedziem warto$ciowania decyzji. We wspdéiczesnej gospodarce
niestosowanie rachunku ekonemicznego jest rdéwnoznaczne z ignora-
cjg lub nieswiadomodcig uwarunkowar racjonalnege gospodarowsnia

i prowadzi wprost do marnotrawsiwa oraz nieefektywnosci dziatania.

Podstawowymi podmiotami rachunku ekonomicznego w gospodarce
socjalistycznej sg: parfistwo jake zinstytucjonalizowana forma
gospodarstwa narodowege (centrum) oraz organizacja gospodarcza

(przedsigbiorstwa). Mozna wigc méwi¢ o dwdch podstawowych typach




Il 1

25/

rachunku ekonomicznego: makroekonomicznym i mikroekonomicznym.

Stanowigcy istotg badan iﬁj pracy rechunek ekonomiczny w
przedsiebiorstwie powinien byé autentyczng przesiankg podejmowa-
nych decyzji. Mozna zaryzykowe¢ twierdzenie, iz na obecnym etapie
rozwoju sit wytwérczych, zlozonodci procesdéw spoleczno-gospodarczych
nie siabngcege pestgpu techniki i nauki, zdolnoscil organizacji
gospodarczych do Swisdomego ksztaltowania wlasnego rozwoju itp.,
rachunek ekonomiczny stanie sig narzedziem w procesie racjenali-
zacji dzialad przedsigbiorstiw. W tych tez warunkach niezwykle
waine jest, sby wymogi racjonalnodci spoieczno-gospodarczej byly
internalizowane w rachunku ekonomicznym prowadzonym na szczeblu
przedsigbiorstwa. Potencjalne mozliwogci stosowania rachunku eko-
nomicznego w przedsigbiorstwie sg rozlegie. Moze on byé narzedziem
optymalizacji programu produkcji, cptymalizacji zapasdw, eptymali-
zacji substancji czynnikéw produkcji, optymalizacji inwestycji itp,

Najbardziej rozpowszechniony w praktyce gospodarczej - co
nie znaczy, 2e prawidlowo rozwigzany 1 stosowany - jest rachunek
ekonomicznej efektywnosci inwestycji. W dalszej czqsci zwrécg

uwage na szczegdlne cechy tego wtadnie rachunku.

w Efektywnos$é ekonomiczna inwestycji, stsnowigc wyraz stosunku

efekiow, ktdre powstang po przekszaniu inwestycji do ekspleoatacji;

rep—————————1 - E. . X & B R R R R

25/ Rachunek ekonomiczny typu makroekanomicznego w powigzaniu z
systemem funkcjonowania gospodarki moze, z teoretycznego punk-
tu widzenia, przyjmowaé dwie szczegdélne formy, mianowicie
rachunku peogredniego i rachunku bezposredniego. Por.: J.B.
Zielifiski, Rachunek ekonomiczny w socjaliZmie, Warszawa 1961,
Ekonomia polityczna socjalizmu, Praca zbiorowa Warszawa 1972;
§. Nowacki, Mechanizm funkcjonowania...., op.cit. 1 inni.
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do nakladéw niezbednych na przygotowanie i realizacje inwestycjii
oraz eksploatacje nowego majgtku trwalego, jest w istocie kryte-

rium rachunku ekonomicznego inwestiycji 25;.

Jest on narzgdziem nakierowujgcym na wybdr optymalne]

decyzji inwestycyjne].

Rezwazania dotyczgce szczegdlnych cech wymagajg poczynenia

pawnych zaloizef.

Rachunek efektywnodci inwestycji bedgecy Jjednym z rodzajéw
rﬂﬁhunku ekonomicznego w ogdle, winien spelniaé cechy, ktdre
sq jemu wiasciwe. Natomiast "szczegdlnodé" tych cech - moim zda-
niem - wynika z wiasciwodci przedmiotu rachunku, to jest inwes-
tycji hotelowych. Zatem problem sprowadza sig do przedstawlienia
cech rachunku skonomicznego, to znaczy wymiernosci skiadnikdw,
prospektywnosci, wariantowodci i optymalnodci w odniesieniu do tych

inwestiycji.

¥ rachunku efektywnosci inwestycji podstawowg sprewg jest
prawidiowa wycens nakladdw i efektdw przedsigwziecia. W tym za-
kresie wystepuijq liczne trudnosci. Wynikajg one gidwnie z niewymier-
nogci niektérych elementdw rachunku oresz wieloletniego charakteru

tegoz rachunku. Sprébujg je krdtko przedstawic.

Rachunek efektywnodci inwestycji hotelowych podobnie jak

S R (R e S . e - ———— ——

26/ Poglady ekonomistdw na sprawg pojgcia ekonomiczne] efektyw-
nosci inwestycji sg zblizone. Zob.: Efektywnosé inwestycji.
Praca zbiowoa ped red. M. Rakowskiego. Warszawa 1963, s. 1l7;
J. Wojewnik, Ekonomika i propramowanie rozwgju przemysiu
Warszawa 1976,s5.244; W.Wéjcikiewicz, Elementy nauki w inwes-
towaniu, 1977, s. 189; J.Czarnek, Rachunek... op.cit,. s. 13,
A.Melich, Efektywnos$é gospodarowanias...., op.cit., s, 17.
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kazdy inny rachunek, ujmuje wylgcznie wymierne elementy nakladdw

i efektéw. Poza rachunekim pozostajg wigc efekty o charakterze
socjalnym, bytowym, zdrowotnym, oswiatowym, politycznym itp.,
ktdérych osiggenie jest istotnym elementem funkcji hotelarstwa.
Réwniez wsrdd nakiaddw i kosztdw zwigzanych z realizacjg inwestyc]ji
hotelowych i ich eksploatacjg wystgpuljs alan&nfr niewymierne o
charakterze spoiscznym, jak chociazby wynikajgce z nasilenia sig
zjewisk patologil spoiecznej niebezpieczeristwa przenoszenia chordb.
Ponadtio w rachunku tym wystgpujs trudnosci w identyfikecji i wyce-
nie niekidrych efekidw i nakiaddw wymiernych. Tego rodzaju pro-
blemy w hotelarstwie wystgpujq przede wszystkim w rachunku pros-
pektywnym, kiedy przewidywany wzrost sprzedaily usiug moze byc
ksztattowany wieloma trudnymi do przewidzenia czynnikami zewngirz-
nymi. Przykisdem takich czynnikdéw sg formalno-prawne ograniczenia
przyjazddw turystdéw zagranicznych, zmliany w zakresie dostgpnodci
komunikacyjnej,- zagospodarowania w elementy infrastiruktury tech-
nicznej i spotecznej (w tym turystycznej) miejsc lokalizacji in-
westycji, ich atrakcyjnedci turystyczne) ksztaitowane) migdzy
innymi ppoziomem aktywnogci zycia kulturalnego, rozrywkowego,
sportowego itp. Poza rachunekim pozostaje tak2e irudne wymierne
efekty mnoznikowe inwestycji hotelowych, wynikajgcych chociazby

z powstawaniem miejsc pracy, wzrostem aktywnosci gospodarczej
dziedzin dzialalnod$ci pobudzanych rozwojem hotelarstwa, zshamowanie
degradacji $rodkowiska poprzez wypieranie szkodliwych dla niego
dziedzin dziatalnodsci gospodarczej.
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Jezeli idzie o nakiady kapitalowe to obejmujg one catosé
nekiad6w bezposrednich oraz nakilady na inwestycje towarzyszgce
obcigzajqce inwestora. Ten element rachunku, jego podstawy
wymierne, ze wzgledu na u{plukrntnin krdtszy okres realizacji
inwestycji niz okres ich eksploatacji w hotelarstwie, latwiej
Jest przewidzieé i okreslié. Mozliwe sg tu jednak biedy w osza-
cowaniu wynikajgce z niewladsciwych wycen ich skladnikdw, ktérych
konsekwencjq moze byé niezgodno$é ocen efektywnodci inwestycii

w skali makro i mikroekonomicznej.

Jak zostaio podkreslone, rachunek efektywnodsci inwestyeji
z uwagi na konieczno$¢ uwzglegdnienia caloksztaltu nakliaddw i efek-
tdw, powinien by¢ rachunkiem wieloletnim. Stwierdzenie to ma dal-
sze konsekwencje. Powoduje hnuiaﬁ, iz elementem tegoz rachunku
musi byé czymnik czasu. iyatqpuja on w¥ tym rachunku w postaci:
- liczby lat okresu przygotowania i realizacji inwestycji,

- liczby lat okresu eksploatacji nowego majgtku trwatego.

Wprowadzajgc element czasu do rachunku u:nktyuﬁuﬁni wszystkich
typdw i rodzajdw inwestycji nalezy rozwigzaé¢ szereg problemdw,
ktére sg z nim zwigzane. Dotyczg one okredlenia diugodeci (w la-
tach) wyodrgbnionych okresdw, uwzglgdnienia strat z tytuiu zamro-
zenia nakladéw kapitalowych oraz rozitozenis i zmiennodsci w czasie
wielkodci poszczegdlnych materialnych elementdéw rachunku.

W inwestycjach hotelowych problem ten jest o tyle wazny i szczegdl-
nie trudny do rozwigzania, 2e okres eksploatacji budynkdw, stano-
wigcych dominujgcy pozycjg w wartosci obiektdéw sigpa kilkudziesig-
ciu lat.
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Diugosé wyodrgbnionych okresdw ustala sig szacunkowo, albowiem
wystgpujg liczne trudnosci w jednoznacznym i w peini poprawnym
ich okresleniu. Przykiadowo: ustalajgc okres eksploatacji nowego
hotelu nalezy miec¢ na uwadze, iz w wyniku inwestycji powstaje
W przedsigbiorstwie majgtek trwaly o zrdéinicowanych okresach
eksploatacji. Mozna przyjgé, ze okres eksploatacji majgtku bedzie
wypadkowg okresdw eksploatacji zbioru drodkdw trwalych tworzenych
dzigki wydatkowanym nakiadom. Ten sposdb rozwigzania problemu
nie jest jednak siuszny, gdy2z w wyniku sukcesywnej wymliany, prze-
budowy lub kapitalnych remontdw poszczegdlnych sSrodkdw itrwalych
okres eksploatacjl calego zasobu jest faktycznie nieckresglony,

odlegiy w przysztosci.

W rachunku inwestycji zachodzi réwnieiz potrzeba uwzglgdnienia
strat z tytulu zamrozenis nakladdw inwestycyjnych. Naklady inwes-
tycyjne ponosi sie z pewnym wyprzedzeniem w czasie wzglednym
uzyskiwanych efektdw. Straty z tytulu owej czasowej "biernodci"

zasobu nalezy uwzglednic, stosujgc znane metody 27’.

Z uwzglgdnieniem czasu wigze sig rdwniez kwanty®iKacja
skladnikdw rachunku w poszczegdlnych latach okresu obliczenio-
wego. Kwantyfikujgc elementy rachunku dla poszczegdlnych lat

objetych oceng, napotyka sig istotng bariere informacyjng.

. S D R ST M M N R W T e R

27/ Zob. M.Bartnicki, Rachunek zamrozenia inwestycji. "Inwestycje
i Budownictwo" 1970, nr é; Tenze, Cena czasu w inwestycjach.
“Inwestycje i Budownictwo" 1973, nr 4; K. Dziworska, H.Roeding,
Materialy pomocnicze do ¢éwiczer z ekonomicznej efektywnosci
inwestycji. Skrypt UG, Gdarisk 1580.




R T

Przewidywanie chocliazby przysziych warunklw wytwarzania usiug
przysziych cen, kierunkdw i typdw postépu technicznego,sytuacji

rynkowej itp, jest wyjgtkowo ograniczone.

Liczne obecne trudnofci zwigzane z prawidiowg wyceng skiad-
nikdw rachunku efektywnosci inwestycji dotyczg wszystkich form
reprodukcji majgtku trwatego, to jest inwestycji nowych i moder-
nizacyjnych. Nie zmaczy to bynsjmnie]j, ze trudnosci tych nie
mozna zminimalizowac¢. Konieczne sg w tym celu ciggie badania

teoratyczne i empiryczne.

Inna cecha rachunku ekonomicznego - prospektywnosé - doty-
czy w calej rozciggloscli rachunku efektywnodci inwestycji hotelo-
wych. Rachunek ten winien byé stosowany na wczedniejszych etapach
przygotowania decyzji, bedgc jednym z podstawowych elementdw
studium ekonomicznego rozwoju przedsigbiorstw hotelowych 1 cale]
braniy gospodarki hotelowej. Potrzeba ta wynika z cech inwestycji
hotelowych oméwionych w pierwszej czesci pracy (patrz s.10-12).

W interesie podmiotdw gospodarczych tej braniy powinno byé przy -
gotowanie dostepne)j bazy informacyjnej, co jak jui wczednie]j
wspomniano w duzym stopniu zalezy od czynnikdw zewngtrznych;

powolanie wysoko kwalifikowane] kadry do prowadzenia badan,

wspdlpraca w tym zakresie z wyspecjalizowanymi instytucjami itp.

Wariantowoéé i optymalno$é jako cechy rachunku efektywnosci

inwestycji zostang rozpatrzone Igcznie.

Rachunek efektywnodci inwestycji, takize hotelowych peolega
na pordwnaniu sposobdw i metod ich realizac)i w okreslenych

warunkach zaopatrzeniowych, tranpportowych, kadrowych, finansowych,
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rynkowych i innych. Jest wiec rachunkiem poréwnawczym. Inajduje
bowiem zastosowanie tylkc wiwczas, gdy istnieje mozliwos¢ wyboru
decyzji inwestycyjnej spodsrdd realnych wariantdw. Rachunek efektyw-
nosci un&uxuju wariant wykazujgcy najwyiszg ekonomiczng efektywnosc

sposdrdd ocenianych wariantdw.

W tym miejscu nasuwa sig pytenie, czy rachunek, ktdry cechuje
wariantowodgé, jest zarazem rachunkiem optymalizujgcym decyzje,

czy tezx nie? Sprdbujmy odpowiedzie€ na to pytanie.

Rachunek efekiywnodgci inwestycji jest jednym z wielu modeli
matematyczno-ekonomicznych uplnujq:th procesy ﬂﬂlpﬂﬂlrﬂli..ﬂil
jest on jednak matematycznym modelem optymalizujgcym decyzje
inwestycyjne, albowiem na jego podstawie nie wyznacza sig jedno-
znacznie, za pomocg programowenia matematycznego, wariantu opgg-
malnego w sensie matematycznym. Nie opracowano dotgd matematycz-
nego modelu optymaslizujgcego decyzje inwestycyjne przedsigbiorstiw,

choé czynione sg takie prdéby 23;.

Stosowany w praktyce inwestycyjnej rachunek efektywnosci
jest narzedziem, ktére zbliza do w peini efektywnego wyboru,
do wyboru wariantu opj¥malnego. Nie wyznacza go natomiast jedno-

znacznie w sensie matematycznym poniewal:
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28/ W pracy holenderskiego ekonomisty L.B.Menesa problem konstrukcji
takiego modelu jest podejmowany. Praktyczne wykorzystanie tych
modeli w gospodarce socjalistycznej napotyka na szereg barier
giéwnie o chakakterze teoretycznym (brak peinego rozpoznania
zjawlsk i1 procesdw nnnpun:rn:ychg oraz informacyjnym.
A.Kierczyriski, Mozliwosci optymalnych decyzji w planowsniu
inwestycji. "Inwestycje i Budownictwo" 1976, Br 5.

"Decydent na codzieri dokonuje wyboru warianiu optymalnego
sposSréd dwéch lub w najlepsze) sytuacji kilku wariantdw.
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- rozpatrywane warianty nie wyczerpujg wszystkich mozliwych w danych
warunkach. Moze to by¢ obiektywnie uzasadnione wysokg pracochion-
nogcig obliczeri w przypadku wykorzystywania wieloletnie] formy
rachunku dla inwestycji o diupgim okresie ebliczeniowym, a wige
takze dla inwestycji hotelowych. Tak wigc wybrany wariant moe
pkazad sie najlepszy tylko wérdd danej zbiorowodci, ktdéra jest
ograniczona., Faktycznie opracowane warianiy majg nie rzadke
charakter przypadkowy nie majgc wigc naukowego uzasadnienia
jako p;ﬂba reprezentatywna,

- wybrany optymalny wariant uinién pochadzié z liczne)j zbiorowosci
wariantdw, co bez zastosowania maaiyn elektronicznych jest nie-
mozliwe. Metoda wariantowa jest kosztowna, stgd spelnienie pos-
tulatu opracowania peilnege zbioru wariantdw wydaje sie obecnie
nierealne. W tej sytuacji waZne jest, aby decydent potrufiil
wykorzystujgc dostepng bazg informacyjng, wiedzg teoretyczng
i dodwisdczenie, wyselekcjonowaé warianty inwestycji o najuyt¥

sze] efektywnosdci.

Zatemwyodrgbniajgc ceche optymalnodci rachunku efekiywnosci
inwestycji wprowadzamy do$é¢ istotne uproszozenie, ktdre w obecnych

- warunkach decyzyjnych wydaje sig by¢ uzasadnione.

Powy2sze wywody prowadzg do wniosku, Ze pordwnawczy rachunek
efsktywnodeci inwestycji moze w pewnej mierze mieé¢ cechg opjymal-
nodci. Zneczy to réwniez, i2 nie kasidy pordwnawczy rachunek efektyw-
nosci tq'nenhq.pnsiuha. Sytuacja taka ma miejsce wdwczas, pdy przed-
miotem wyboru sg warianty dobrane przypeadkowo, bez poprzedzajgcych

ten wyb6ér studidéw i analiz. W takich warunkach rachunek efektywnosci
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jest narzedziem wyboru warisntu o najwyzszej eféktywnosci sposrdd

ccenianych, nie za$ wyboru wariantu optymalnego.

Obok pordwnawczege, insczej wzglednego rachunku efektywnosci,
proponuje sig drugl rodzej, tak zwany rachunek bezwzgledny bgdZ
absolutny. Rachunek ten wykorzystywany jest do odpowiedzi na
pytania: ciy realizowaé inwestycje, czy celowe z punktu widzenia
gkonomicznego jest podejmowanie danej inwestycji? Jest on elemen-
tem calosci badan afuktyunuﬂni‘przudaiqﬂziqnin, zwanym w praktyce

badaniem celowosci.

Ocenia sie pozytywnie realizacjg przedsigwzigcia, gdy spei-
niona jest nierdéwnosc 29}1

E 1, wskaZnik efektywnosci E przyjmuje postacd nakiaddw
jednostkowych,

lub

1, wskaZnik efektywnosc i E przyjmuje posiac stopy zysku,
stopy nadwyzki itp.

Rachunek taki situzy jedynie ocenie efektywnosci ekonomic®zne]
inwestycji z punktu widzenia slementdw ujgiych w jego modelu.
Nie jest to jednak rachunek ekenomiczny, nie speinia bowiem takich
jego cech, jak wariantowosé i optymalnodé. Naslezy wigc edrdZnic
oceng efektywnosci ekonomicznej inwestycji od rachunku ekonomicz-

nego inwestycji.

Rachunek ekonomiczny efektywnodgci inwestycji powinien byd

skutecznym narzedziem racjonalnodci decyzji inwestycyjnych

e S e S S S S R S S e

29/ J. Czarnek, Rachunek...., op.cit. s. 114-115



W p;:&daiqhiurstuie. Bhiaktiui:uja on podejmowane decyzje, ogra-
niczajgc tym samym rutyng 1 partykularyzm. Ewolucja mysli ekono-
micznej przyczynié sie powinna do stopniowego doskonalenia tego
waznego narzedzia decyzyjnego.

W kolejnos$ci nhlezy rozwazaé, jakie warunki muszg by¢ spelnione,

. aby rachunek efektywnosci inwestycji hotelowych byt wykorzysiywany

w procesie decyzyjnym przedsigbiorstw.
2. Warunki stosowania rachunku efekiywnodci inwestycji hotelowych

Znaczenie i uzytecznodé rachunku ekonomicznego w przedsigbior-
stwie zalezy od szeregu warunkdw, ktdre dotychczas nie zostaiy
dostatecznie rozpoznane zardwno przez praktyke, jak i teorig

ekonomii.

"Prakiyczne dogwiadczenie pokaszuje - pisze J. Pajestka -
ze stworzenie warunkdw pozwalajgcych na rzewzywistie 1 skuteczne
funkcjonowanie racjonalnosci w dziailniu organizacjl pospodarczych
jest sprawg wielkg i zlozong, ktdrej nie da sig rozwigza¢ tylke
przez nowe mierniki, nowe zasady rozliczania 1 finansowania®™ ]nf.
W praktyce nie stworzono dotgd warunkdw racjonalizacjl dziaiaf
w przedsiebiorstwie. Znamienne jest w tﬁl wzglgdzie stwierdzenie

Z. Sadowsklego: "Dodwiadczenie polskie pozwala stwierdzic, 2e
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30/ J.Pajestka, Swiadome ksztaltowanie proceséw spoleczno-gospodar-
czych w gospodarce socjalistycznej. "Ekonomista" 1977, s. 1.
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Efaktyﬁnﬂgﬂ gospodarowania nie udalo sig reslizowad w zakresie
mikro - ani makroekonomicznym (...). Nasz system funkcjonowania
gospodarki nie zdolel stworzy¢ skutecznych bodZcdw dla efektyw-

nego gospodarowania, stworzyl natomiast rézne antybodiZce" jlf.

W literaturze ekonomicznej problem warunkdw stosowania ra-
chunku ekonomicznego w przedsigbiorstwie sygnalizuje sie najczes-
ciej podrednio zwykle przy okazji rozwazar nad racjonalnoscig

gospodarowania czy tez efektywnoscig dzialania.

Wobec dosc¢ zréiznicowanego stosunku autordw do badane] kwestii,

przedstawig opinie niahiﬁrynh ekonomistiw.

W. Wilczyriski, prowedzgc basdania nad usprawnieniem funkcjono-
wania gospodarki socjalistycznej w latach szeScdziesigtych, uznai
iz podstawowym ulrunkian_pupr-uy'urnktyunuﬂni gospodarowania w
socjaliZmie jest "stworzenie rynku nabywcy i odpowiadajgcych mu
zasad funkcjonowania gospoderki narodowej" ]Zf‘ Wystgpowanie
rynku nabywcy oraz stosowanie odpowiednich do niego rozwigzan
systemowo-instytucjonalnych uarhnkuja Z kolel sporzgdzenie

| prawidiowego rachunku optymalizacji, s nastgpnie wykorzystanie

jego uyniﬁﬁu w praktyce gospodarcze].

Podzielam stanowisko 1 argumentacie W.Wilczyrskiego w spra-
wie stworzenia w gospodarce socjalistycznej rynku nabywcy.

- Jednakze realnosé tej tezy napawa sceptycyzmem wobec doswiadcze-
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31/ Z.Sadowski, Warunki skutecznego stosowania rachunku skonomicz-
nego w decyzjach planistycznych "Gospodarka planowa" 1981, nr 5.

32/ W.Wilczyriski, Rachunek ekonomiczny 8 mechanizm rynkowy,Warszawa
1965, s. 227. |
W.Wilczyriskl eksponuje rolg rynku w socjaliZmie, zwracajgc przede
wszystkim uwage na fakt,izm rynek nie jest kategorig obcg w gos-
podarce socjalistycznej,lecz jedng z mozliwych form realizacji
spoleczno-gospodarczej racjonalnosci.
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nia historycznego krajow socjalistycznych, w kidrych, bardziej

lub mniej powszechnie, w diuzszych okresach czasu przewaiaio

ssanie na rynku, to znaczy wystgpowal rynek sprzedawcy 33/.

J.Pajestka, podkredlajac praktyc zng doniosios$é racjomalnosci

mikroekonomicznej, pisze, iz jesti ona mozliwa, gdy:

wyksztalcone bedg zwarte organizacje gospodarcze, stanowigce
podstawowe ogniwa zarzgdzania procesawi techniczno-ekonomicz-
nymi ;

-

stworzy sig warunki szerckis] samodzielnosci zarzgdzania,
przedsigbiorczodci 1 odpowiedziaslnosci;

dzialanie organizacji gospodarczych oparte bgdzie na kryterium
ekonomiczne]j ufaktyunnffi;

kryterium efektywnosci podbudowane bgdzie systemem mciywacjl }*f.

35/

K.Leszczynski wyraza poglgd, 2e zainteresowanie przedsig-

biorstw efektywnodcig gospodarowania byloby speinione, gdyby:

dysponowaly one parametrami ekonomicznymi, wynikajgcymi z planu
centralnege 1 byly occeniane na podstawie opdlnogospodarczego
kryterium efektywnosci - zysku netto;

uiszczaly oplaty rdwne normatywnej stopie zysku za uzytkowanie

zasobdw produkcyjnych;

E_ B N R ]

33/ J,Kornai, Anti Equilibrium, Warszawa 1977, s. 343,
38/ 3. Pajnstki Sposdéb funkcjonowania nuspuﬂlrki socjalistyczne).

Determinanty postgpu, t. II, Warszawa 1977, s. 922

35/ K.Leszczyriski, Rachunek efekiywnodci nakladdw inwestycyjnych

a mechanizm uknnu.inzny afuktyununu gospodarowania, Warszawa
1980, s. 221-222.




- gystem motywacyjny i system zasilania przedsigbiorsiwa powlg-
zany byl z syntetycznym kryterium efektywnoscij;
-~ decydent mial diugi, kilkuletni horyzont czasowy przy podejmo-

waniu decyzji.
e

W pordwnaniu ze stanowiskiem J. Pajestka, K.Laszqzyﬂski
konkretyzuje te warunki (kryteriu: zysk netto, oplaty za uzyt-
kowanie zasobdw rdwne normatywnej stopie zysku itp.). Jednakie
wypowiedzi obu ekonomistdw sugerujg, iz efektywnosé gospodaro-
wania warunkowana qut'glﬁwnia_rnzuiqznninmi w sferze systemowo-

instytucjonalng].

Z kolel A.Kierczyriski 36/ wyodrebnis trzy podstawowe warunki .
racjonalnodci dzialania w przedsigbiorstwie, a mianowicie:
- szerokie pole decyzjl organizacji gospodarczych;

- skuteczne wsparcie motywacyjne; ~

- szeroki zakres bazy informscyjnej i jej wiarygodnosci

Natomiast Z.Sadowski 27/

wyodrgbnia hazpdﬂrudniu nasigpujgce

warunki stosowania rachunku ekeonomicznego:

- prawidiowo okredlona struktura kompetencji decyzyjnych i odpo-
wiedzialnoSci podmioctiw;

- prawidiowy system naﬁ, odzwierciedlajgscy faktyczme relacje
kosztdw spolecznych;

- odpowiedni system motywacji.

iy o - i e TR O SRy S ——

}EIA.Kiarnzﬁﬁnki, Swoboda decyzji ¢ organizacjach przemysiowych.
Warszawa 1979. s, 236-264 k
37/ Z.Sadowski, Warunki skutecznego..., op.cit.
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38/

Te i inne opinie ekonomistéw na temat warunkdw racjonal-

nego gospodarowania w przedsigbiorstwie bgdZ po prostu warunkdw
stosowania rachunku ekonomicznego sugerujg, iz podstawowg sprawg
sg prawidiowe rozwigzania rachunku ekonomicznego w sferze funkcjo-
nowania przedsiebiorstw, szczegdlnie zapewnienle szerokiege

pola decyzji, stosowanie kryteridw efektywnoScliowych i zwigzanych
z niml zasad motywacji. Autorzy wymieniajg ponadto potrzebe
instytucjonalnosci rachunku nknnnminznnﬁn, wiarygodnod$é informa-
cji, diugi horyzont czasowy przy podejmowsniu decyzji itp. Pomi- -
ja sig uwarunkowanie o charakterze metodologicznym, Ponadto
zaklada sig milczgco, iz poziom kadry decydentdw jest w stanie

w kazdysh warunkach sprostaé wymaganiom praktyki.

Z powyiszego wynika, iz problem warunkdéw stosowania rachun-
ku ekonomicznego nie jest teoretycznie rozpoznany. Wypowiedzi
ekonomistdw w tym zakresie sygnalizujg problem, nie wyjasniajgc
go kompleksowa. Istnieje potrzeba kontynuowania badari. Takie jest
bowiem zapotirzebowanie praktyki, dla ktdére), przynajmniej dotgd,

racjonalnos¢ gospodarowania byla hasiem, rzedziej rzeczywistodcig.

Sprébujemy rozwa2yé problem warunkdw stosowania rachunku eko-
nomicznego w przedsigblorstwie. Ze wzpledu na ziozono$¢ zagadnie-

nia oraz réinice wystepujgce w poglgdach na czedé dosé istotnych

1
L § & B K X __B R R _E _E __E__E__E_E & L _L 3% _F§ = R I I

38/ Por. M.Bartnicki, Rachunek ekonomiczne] efektywnosci Inwestycji w prekiycs.
"Inwestycje i Budownictwo" 1978, nr 7-8

Gordon, Przeslanki usprawnisnis gospodarki inwestycyjnej. "Gospodarka Pla-
nowa" 1977, nr 11;

Z.Fedak, Warunki dzialania efektywnego rachunku koszidw produkcii w przed-
sigbiorstwie. "Finanse" 1978, nr 1.

J.Czarnek, Rachunek... op.cit. s. 256 1 dalsze,

K.Dziworska, Warunki wykorzystania rachunku ekonomicznego efektywnosci inwes-
tycji w programowaniu rozwoju przedsiebiorstiwa przemysiowego, w: Materialy
hunﬂmﬁrmwjnni]MEtrhﬂ:Ehumnﬂki:iEkﬂnntnuui Produkcji Uniwersytetu Gdaiis-
kiego, Sopot 1981.




w TY -

kwestii zwigzanych z fumkcjonowaniem gospodarki socjalistyc znej,
nie sposdb wyczerpa¢ tak szerokiego tematu, tym bardziej sformuto-
wac ostatecznych propozycjli. Uwaga wiec skupiona zostanie na
wybranych, najwazniejszych, jak sig wydaje, zagadnieniach decydu-

jacych o uzytecznodci rachunku ekonomicznego.

Hljdgﬁlniuj, warunki stosowania rachunku efektywnosci
inwestycji z punktu widzenia przedsiebiorstwa mozna podzielié na:
ﬁurunki wewngtrzne, tworzone wewngirz przedsigbiorstwa (np. wysoka
jakos¢é posiadanego banku informac]ji, odpowiednie kwalifikacje
danydantﬁu) eraz warunki zewngtirzne, formowane na zewngirz przed-
sigbiorsiwa. W niniejszym opracowaniu skoncentruje uwage wyigcznie
na uwarunkowaniach zewnetrznych stosowania rachunku efektywnosci
inwestycji, poniewa2z ich siworzenie moZe tylko zmusi¢ przedsig-

biorstwa do zadbania o warunki wewngirzne.

Wydaje sie, ‘1z warunki uzytecznodei (zewnetrzne) rachunku
ekonomicznego w procesie decyzyjnym przedsigbiorstw moizna zakwa-
lifikowaé do czterech grup. Sg to:

1. - warunki systemowe - proefekiywnosciowy system zarzg-
dzanis przedsigbiorstwami,
2. - warunki rynkowe - rynek nabywcy,

3. - warunki metodyczne - poprawnos¢ zasAd i formui rachunku,

4. - warunki systemowc-meto- spéjnosé formuly (formul) z sys-
dyczne temem zarzgdzamia przedsigbiors-

twami.



.

Proces Swisdomego ksztaitowanis rozwoju :pnlncznu-;uapndnr—
czego kKraju obejmuje nie tylko proces formulowania celdw (odzwier-
ciedlajgcych przyjetg strategie rozwoju) lecz réwniez ksztaltowa-
nie skutecznych metod dzieslania gwarantujgcych na danym etapie
rozwoju sii wytwdrczych i'ntupniu integracji spolecznej, najlep-
szg realizacje zeslozonych celdw, zwanych rozwigzaniami systemowymi.
Dobdr rozwigzan systemowych jest wigec sSwiadomy i celowy. Sposrdd
uwarunkowarn systemowych wyodrgbniamy z .uwagi na ich znaczenie
we wspdiczesnej gospodarce Polski, uwarunkowania rynkowe i meto-
dologiczne. Majgc dwieadomosé ich zwigzku z caloksztaltem uwarun-

- kowari systemowych, omdwimy je jake odrebne szczegdlne warunki.

Niecdzownym warunkiem stosowania rachunku ekonomicznego
w przedsigbiorstwie hotelowym jest wystgpowanie na rynku stanu
cidnienia (edczuwalnego, choé nie nadmiernie silnego). Tylko w
urﬁldku wystgpowania rynku nabywcy producent ustug hotelowych
zmuszony jest przystosowad sig do wymagar odbiorcy. Jest to
jedyna sytuacja, kiedy odbiorca jest "suwerenny", a przedsigbior-
stwo zmuszone do efektywnege dzialania w drodze przestrzegania
zasad racjonalnego gospodarowania. Rynek nybywcy w sposéb auto-
matyczny nadaje bodZce skianiajqce podmioty gospodarcze do oszczg-
dnoscl kosztdw, maksymalizacji poziomu wykorzystamia wszystkich
:Iynnikﬁu_pntuncjilu produkcyjnego, wyboru kierumkdw rozwoju 1itp.
a przedsigbiorstwo zmuszone do efektywnego dzialania w drodze
przestrzegania zasad racjonalnego gospodarowania. Rynek nabywcy
w sposdb automatyczny jest ﬁldnucq bodZcéw sklaniajgcych przedsi§-

biorstwo do oszczgdnosci koszidw, maksymalizacji poziomu wykorzys-
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tanis potencjalu produkcyjnego i wszystkich jegeo zasobow,

Niezbedne sg zatem dzialania parfstwa w kierunku zmiany relatywnej
sity nabywcy 1 dostawcy. W tym procesie szczegdlna role przypada
rozwigzaniom systemowym. W sytuacji rynku sprzedawcy wiele z nich

zastgpuje mechanizmy rynkowe w ich bodZcowym oddziatywaniu.

Proefektywnodsciowy system zarzgdzania przedsigbiorsiwami

Uzytecznosé rachunku ekonomicznege w procesie podejmowania

decyzji ekonomicznych, w tym takie inwestycyjnych w przedsig-

biorstwach, wigZe sig wylgcznie z proefektywnosciowym nyataﬁau 39/

Zarzgdzania.

System zarzgdzania przedsigbiorstwami jest zbiorem narzedzi,
za podrednictwem ktdrych centirum oddzialywa na decyzje ekono-

miczne przedsiebiorstw. Przedsigebiorstwa dostosowujg Eiq do

b B b 8 8 _ & & 3 = & E & _F R _2 & _JF__L _§_ = 2 ]

39/ System w ujgciu cybernetycznym znaczy "zbidr elementéw wraz z relac
istniejgcymi miedzy tymi elementami oraz miedzy hﬂ!i&ﬂﬁﬂﬁﬂﬁﬂhlﬂ;%EF
Regulski, Cybernetyka systemdw planowania, Warszawa 1974, s. 12, "System -
pisze N.E,Kobrifski - moze byé rozpatrywany jeko przeciwieristwo “"chaosu".
Podstawy sterowania w systemach ekonomicznych. Warszawa 1972, s. 12.
Natomiast system gospodarczy wedlug J. Kornaia - "sklada sie z organizacji
i tworzgcych je jednostek, kifre dziatajg w czasie". Organizacja i jednos-
thi powigzane migdzy sobg przeplywami protuktdw i informacji.

Antl librium, Teoria systemdw gospodarczych, Kierunki badari, Warszawa

1977, s. B2. W tej pracy okredlenie "system gospodarczy" oznaczac bedzie

zbidr elementdw guspodarczych, migdzy ktdrymi zachodzg sprzgzenia wynika-

jgce z przeplywu produkidw i informacji. W takim ujgciu system jest prze-

ciwiefstwem chaosu.

Gospodsrka narodowa jest systemem zioZzonym, skiadajgcym sig z licaznych

elementdw. Sg nimi przedsigbiorstwa produkujgce dobra i ustugi, przedsig-

biorstwa m,imtm, ich zwigzki, instytucje, orpanizacje,
iwa domowe i inne. ]

System funmkcjonowania gospodarki to uapdld:iutnn@u wyodrebnionych wyZe]

elementéw gospodarczych, podmiotdw. System funkcjonowania gospodarki naro-

dowej okredlany jest dziaaniem praw ekenomicznych orsz rozwigzaniami

w sferze kierowania gospodarkg narodows.
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stworzonych przez system zarzgdzanlia warunkdw dzialanis, zgodnie

z logikg ich wiasnych korzysci.

W niniejsze) pracy zostanie rﬂzuuznnr.ﬂnrzqdzinur aspekt
systemu zarzgdzania w ujeciu formalnym, to znaczy stworzonym lub
zaakceptowanym przez centrum ‘“;. Mianem "proefektywnosciowym
systemem zarzgdzania przedsigbiorstwami nazywad¢ bgdg zbidr takich
narzedzi ekonomicznych, kidre sklaniajg przedsigbiocirstwa do dzia-
iani proefektywnosSciowych i1 zarazem zgﬁdnrnh Z celami spoleczno-
gpospodarczymi. W proefektywnosciowym systemie zarzgdzania przed-
sigbiorstwami zakladamy integracje dzistadnosci inwestycyjne)

z dziatalnoscig eksploatacyjng. Znaczy to, #e narzegdzia ekono-
miczne stosowane w sferze dzialalnosci eksploatacyjnej i inwesty-

cyjnej przedsigbiorstw sg takie same.

W dalszej kolejnodci sprébujemy okreslicé podstawowe cechy
proefektywnosciowego systemu zariqdznnia w aspekcie stosowania
rachunku ekonomicznego w procesie podejmowania decyzji ekonomicz-
nych, przede wszystkim decyzji inwestycyjinych. Problem ten zostaje
podjety nie z nadziejg na ostateczne jego rozwigzanie, lecz

skierowanie dyskusji na obszar zagadnier, ktérych teeretyczne

40/ System zarzgdzanis mozna rozpatrywed w aspekcie narzedziowym i podmiotowym.
je nas aspeki narzedziowy, co nie zmaczy, e rola i pozycja poszcze-

gélnych podmiotdw nie wptywa na skutecznos¢ systemu. Przeciwnie, ten wpiyw
jest istotny i wainy, lecz w tej pracy nie bgdzie szerze] rozwszany. System
formalny w czysiej postaci moze dziatadé tylko na papierze, kiedy Jest kon-
struowany i formuiowany w centrum. W prakiyce dziatajg liczne, nieformalne
narzedzia, a narzedzia formalne czgsto nabierajg innych tresci niz zeprojek-
towane. Mechanizm funkcjonowania gospodarki jest znacznie bogatszy niz sys-
tem formalny. Aby zatem system formalny dzisial zgodnie z zamierzeniem kon-
struktora, przy jego formulowaniu trzeba bra¢ pod uwagg i przewidywad zje-
wiska nieformalne.
Por.: Zarzgdzenie przedsigbiorstwami uczestnikemi rynku ddbr konsumpcyjnych.
Praca zbiorowa pod red. J. Beksiska, T.I i II, Werszawa 197B.
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rozpoznanie jest sprawg pilng i konieczng.

Proefektywnodciowy system zarzgdzania winien funkcjonowacd
na znsgdnnh podmiotowosci spoleczne] ﬂlf. Z zalozenia podmioto-
wosci wynika autonomicznofé wyodrgbnionych organizac)i spoieczno-
gospodarczych. Tym samym chodzi o ograniczenie do niezbgdnego
minimum zaleznodci hierarchicznej migdzy tymi organizacjami 42;.
Hierarchiczny proces kierowania gospodarkg nie moze sprostac
wymaganiom praktyki, czego dowodem s3 migdzy innymi powtarzajgce
sie w naszym kraju nepigcia spoieczne i gospodarcze, niska eiek-

tywno$é gospodartowania i poczucie nie zaspokojonych potrzeb w sto-

sunku do potencjelnych mozliwosci gospodarki.

W konsekwencji zmian systemowych winien zmienic¢ sig ukiad
zaleznosci migdzy paristwem a przedsigbiorstwem, w kierunku wzrostuy
podmiotowodci przedsigbiorstw. Traktowanie przedsigbiorsiwa w spo-
s6b podmiotowy, jake mikroorganizmu gospodarczego, stwarza warunki

do spolecznej integracji.

Wzrost podmiotowosci przedsigblorsiw wig2e sig z poszerze-
niem pola samodzielnych decyzji i wynikajgcej sigd odpowiedzial-
nosci. Obszar potencjelnych decyzji zarezerwowanych dla przedsig-

biorstwa wynika z przyznanych staiutowo uprawniesd oraz regui obo-

wigzujgcego systemu zarzgdzania.

41/ Podmictowose spoleczna wyraza sie w zdolnosci dane) organizacji gospodarcze]
do swiadomego kszialtowanis rozwoju. Podstaswowymi podmiotami sg: paristwo i
przedsigbiorstwo.

42/ Koncepcja podmiotowodci spoleczne] nie podwazs roli parisiwa jako podstawowego
podmiotu Swiadomego ksztaltowania procesdw spoteczno-geospodarc zych w krajach

socjalistycznych. Wrecz odwrotnie, winno sig w coraz szerszym zakresie wykorzys

tywaé szczegdlng zdolnoSé paristwa do racjonalizacji dzialari spoieczno-gospo-
darczych. Nie znaczy to,2e zdolno$é itaka jest naturalng,sutomatyczng cechg

paristwa socjalistycznego.Historia spoleczno-gospodarcza Polski Ludowe] dowodzi,

iz owa zdolnosd padstiwa do dwiadomego ksztaltowania jego rozwoju musi byc
systematycznie weryfikowana metodami spoleczno-politycznymi i naukowywi, aby
|nmﬂinhtnnﬁ1:ﬂunhummnlrpmu:mdn|m:hu-mgrd:amuaiji.



W praktyce jednakie sprawg podstawowg jest zakres dostgpnego
wyboru ekonomicznego i decyzji przudsiqhiurutuﬁ, tylko w tym
obszarze, a nie w uznanym w sposdéb formalno-prawny, mozliwa jest
bowiem racjonalnosé dziatari. Ograniczenia obszaru wyboru i decyzji
w przedsigblorstwie mogg mied rﬁzng zakres 1 charakter. Mogg to
byé ocgraniczenia spuunduﬁlnu biatqﬁq d;inlllnuﬁniq regulacyjnag
centrum. Przykladowo w dziedzinie inwestycji ograniczeniem tego
rodzaju sg nie zawsze dostosowane do specyfiki branzy, a ocbowigzu-
jace obligatoryjnie metody oceny ekonomicznej ich efektywnosci
bgdgce podstawg podejmowania decyzjl, ograniczenia ZrddeX ich

finansowania.

Okreslenie wysokodécl stopy oprocentowania kredytdw, nieprze-
kraczalnych okresdw ich spiaty itp. Ugraniczenia w sferze wyboru
i decyzji piyng jednak nie tylkoc z centrum, to jest z "géry", asle
rdwniez z "doiu" i z “ﬁnku“. Sa one wynikiem oddzislywania fﬁzny:h
organizacji spoiecznych, podmiotdw kooperujgcych, wiadz terenowych
itp. W dzialtalnosci inwestycyjnej w hotelarstwie przykiadem tepgo
typu ograniczer sg wskazania plandw przestrzennego zagospodaro-
wania, okredlajgce miejsca dozwolonej lokalizacji i typ zebudo-
Wy, przepisy o ochronie ﬂrudnuiska,‘iymugi kateporgpzacyjne itp.
Ugraniczenia te sy obiekiywng koniecznoscig, chodzi jednak o 1o
aby wyraZne 1 jednoznaczne okreslenie sposobu ich dziatania skin-
nity przedsiebiorstwa do realizacji "zaskodawanych" w nich celdw
spoleczno gospodarczych polityki parfistwa, a nie dezinformowaiy,

jezeli chodzi o zakres swobody podejmowanych decyzji.
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Zakres swobodnego wyboru decyzji inwestycyjnej wyznacza
réwniez stan gospodarki, dostgpno$¢ srodkdw produkecji i Srodkdw
finansowych, mozliwoscl zbytu, zdolnosci przerobowe przedsigbiorstw
huduullnrnhritp. W warunkach gospodarki niezrdwnowazonej, wyste-
powania rynkuu sprzedawcy braku rynku na gsrodki produkcji, regla-
mentacji i marnotrawstws zarazem itp. moze spowodowad powstanie
sytuacji, w ktdre) zakres Qrburu i decyzji w przedsiebiorsiwie

faktycznie sprowadza sie de minimalnego obszaru.

Ograniczenie zakresu i wyboru decyzji ekonomicznych w przed-
sigbiorstwie uniemozliwia gospodarowanie wedlug wskazan rachunku
ekonomicznego. "Tam gdzie manewrowanie czynnikami produkcji i for-
mami nakitaddéw nie istmniej lub jest ograniczone - pisze H.Ficzel -
racjonalne gospodarowanie jest niumnzliua. Wszelkie bowiem usziyw-
nienie udzialu poszczegdlnych czynnikdw produkcji jnst_znprzauzl-

niem postepu, ktéry wymaga zmiany ich propercji” il!.

L

Z dotychczasowych wywodow wnika wniosek, 2e wylgcznie szerokle
pole decyzji i wyboru ekonomicznego w przedsigbiorstwach stwarza
warunki do stosowania rachunku ekonomicznego w procesie podejmo-
wania deczyji. W odniesieniu do dziatalnosci "inwestycyjne) powinna
by¢é zagwarantowana samodzielnodé przedsiebiorstw oraz swoboda

wyboru wariantdw realizacyjnych iif.

43/ H.Fiszel, Teoria gospodarowania. Warszawa 1973, s. Z1.

44/ Spelnienie powyzszego warunku uzytecznosci rachunku ekonomicznego w istotne)
mierze zalezy od dzialan paristw socjalistycznych w kierunku zorganizowania
przejscia od rynku sprzedawcy (dotgd trwale zapisanego w ich historii gospo-
darczej) do rynku o pewnym stopniu cignienia. Rozwigzanie tego problemu w
kontekscie rachunku ekonomicznego jest trudne, ale zarazem nieuchronne.
J.Kornai, enalizujgc problem uwarunkoward i wpiywdw typu i stopnia nierdwno-
wagi na efektywnosé gespodarowania stanowczo stwierdza, 2e predzej czy pdi-
niej kraje socjalistyczne zostang zmuszone do "torpanizowania przejscia od
stanu ssania do stanu cignienia". Teze J.Kornaia w peini podzielam.

J. Kornai, Anti...., op,cit. s. 426
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Nie znaczy to bynajmniej, iz realne mozliwosSci podejmowania
decyzji w przedsigbiorstwie sg rdwnoznaczne z ich optymalnoscigyg.
Do tege niezbgdna jest odpowiednia baza informacyjna, chociaz
jak wczedniej wspomniamo muszg by¢ speinione jeszcze inne wymogi
aby osiggnigcie uptrn;lnudni w danych warunkach byio mozliwe,.

Informacje zewngirzne 45/

, mogg mie¢ forme aktdw prawnych, adminis-
tracyjnie ograniczajgcych pole dziatanla przedsigbiorsiw oraz
materialdéw Zrddiowych i parametrdéw okreslajgcych warunki realizacji
jego dziatalnosci gospodarczej. Zrddiem niezbgdnych dla efektyw-
nego funkcjonowania przedsigbiorstwa informacji zewngtrznych

powinny byé przede wszystkim: jego branzowe centrum administracyjne
oraz inne jednostki centealnego sterowania procesaml gospodarc zymi.
0Od sprawnosci systemu informacji jej kanaldw (poziomych i pionowych)
szczegblowosci i rzelelnosci zawartych w nich danych oraz szybkosci
ich przepiywu warunkujg podejmowanie decyzji racjonalnych. Najistot-
niejszym nadawcg tych informacji dla przedsigbiorstw hotelowych

w Polsce powinny by¢ GIT.du 1985 roku, GKKFiT de roku 1987,

a obecnie Ministerstwo Rynku Wewngtrznego. Ezuzugﬁlnégu typu
no$nikami informacji sq narzedzia zarzgdzania przy uzyciu ktﬁrysh
centrum branzowe i inne orgsny wiadz centralnych oddziaiywujg na

decyzjé podmiotdw gospodarczych, Winno sig zmierzad¢ w kierunku

konstrukcji takiego zbioru narzedzi ekonomicznych, ktdéry zapewniiby

S . e e e e S e -

45/ W tym miejscu pomijamy $wiadomie omawianie roli informacji wewngtrznej,
poniewaz przedmiotem rozwaZari w tej czesci pracy sg zewngtrzne warunki
skutecznoscli i uzytecznodcl rachunmku ekonomicznego efektywnoscli inwestycji.
Nie oznacza to jednsk, Zze znaczenie systemu informacji wewngirznej Jest
nniﬂjszﬂiii ze nie widzimy jego zwigzku z calosciowo rozumianym systemem
informac]i.
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z jednej strony mozliwie maksymalne przyswojenie celdw ocgdélno-
apulecznyﬁh przez przedsigbiorstwa, z drugiej strony - prosfekiyw-
nogciowy kierunek ich dziatania. Speinienie tego proefektywnos-
ciowego wymogu systemu zarzgdzanis nie jest sprawg prostg 1 natych-
miastowa. Wymaga bowiem doskonalenia procedury planowania central-
negoe i wszechstronnego wykorzystania w tym procesie metod optyma-
lizacji decyzji. Problematyka celdéw w gospodarce socjalistycznej
jest zagadnieniem, ktére dopiero wchodzi w zakres zainteresowar
teorii ekonomii pelityc znej. W teorii zakilada sig najpierw
formutowanie celdw a nastgpnie poszukiwanie drogi ich realizacji.
W praktyce czesto jest inaczej: drodki osiggania celdéw stajg sie
celami dziatalnodci Epulanznu—guspudarnzﬁj* Jak dotgd, wcig2
jeszcze dalecy jestesmy od stworzenia peinej algorytmizac)i planc-
wania ;pnknnznn-guspndurnzagu ‘ﬁf. Brak jest zinstytucjonalizo-
wanego rachunku optymalizacji w skali ogdlnogospodarczej. Ma to
oczywiste implikacje dla procesu planowania. W procesie planowania
gpospodarczego dotkliwa jest bariera informac—-yjna . Czesto infor-
macje statystyczne sg nieprawdziwe, a ich wartosé pozmawcza iluzo-
ryczna. Ponadte konieczne sg dzialania w kierunku wzmocnienia spo-
tecznej jednos$ci celdw. Siworzone winny by¢ mozliwie zobiektywizo-
wane pndntluf widzenia przysziodci. Wreszcie wyjadnienia i rozstrzy-
pnigecia wymagajg problemy :akfﬂlu tredci i1 kwalifikacji instrumen-
t6w ekonomicznych, ich iﬁunqtrznuj gpdjnodci oraz ich poziomu w

przysziodci.

S M W M S S R wem

46/ Badania teoretyczne w tym zakresie sg prowsdzone.Efekiem tych badari jest m.in.
Praca zbiorowa pod red.W.Welfe: Medody i modele ekonomiczno-matematyczne w |
doskonaleniu zarzgdzanas gospodarkg socjalizmu. Warszawa 1781.
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Zbiér narzedzi sktadajgcych sie na formalny system zarzgdza-
nia przedsigebiorstwami moZnas podzielié¢ ma trzy grupy, uktady bgdZ
podsystemy: rachunku ekonomic~znego, zasilania i pobudzania. Do
pierwszej grupy zalicza sig instrumeniy wartosciujgce materialne
gczynniki produkcji. Sg nimi g!dyniu ceny, kryteria wyboru, stopa
procentowa, stawki agnrty:nnjynu, stawki ptac itp. Centrum przy
uzyciu tgch instrumentdw ustala reguly rachunku ekonomicznego
przedsiebiorstw. Z kolei uklad pobudzania tworzg narzgdzia sktania-
jace zaloge do podejmowania decyzji i dzialarf poigdanych z ogdlno-
spotecznego punktu widzenia. Wreszcie ukiad zasilania obejmuje
narzedzia regulujgce sferg zaopatrzenia w drodki produkcji, ¢rodki
pienigzne, silg roboczg oraz zbyt wyrobdw gotowych. Podziai ten
jest wyrazem pewne] sbstrakeji naukowe), pozwslajgce] na wyekspono-
wanie niektdérych funkkji poszczegdlnych narzgdzi zarzgdzania.
Pozwala to w warunkach ogromnej ziozonodci systemu zarzgdzanie

na koncentracje uwagi wokdél pewnych jego aspekidw.

Uwzgledniajac powyzszy podzial narzedzi ekonomicznych,
sprdbujemy w zarysie okredlié ich tresc¢ w proefektywno$ciowym

systemie zarzgdzania.

Podsiawowg sprawg jest okreglenie kryterium wyboru ekono-

micznego w przedsigbiorsiwie.

Centralne organy zarzgdzajgce, ustalajgc kryterium wyboru
ekgnomicznego dla przedsiebiorstw, zmlierzajg do wywolania
spolecznie pozgdanych dziatari w tych podmiotach gospodarczych.

Kryterium takie staje sig Jjakby celem pnﬂradnim; zastﬁpnzyn
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wzglegdem celdw ogdlnogospodarczych. Wymierne kryterium ma DycC
odniesiemiem wszelkich decyzji gospodarczych podejmowsnych w
przedsigbiorstwie. Podane jest ono przez centrum zazwyczaj w
formie miernika oceny przedsiebiorsiwa z poleceniem jego maksy-

malizacji bgdZ minimalizacjl #?!_

Uwzgledniajgc dotychczasowy dorobek mys$li ekonomiczne] w
zakresie poszukiwania miernikéw oceny dzialalnodci przedsigblorsiw
socjalistycznych, nalezy przyjgé, iz w proefektywnosciowym systemie
zarzgdzania powinno obowigzywaé syntetyczne kryterium wyboru
ekonomicznego, skorelowane dodatnio z efektami dzialalnodci podmio-
tu, a ujemnie z nakiadami #E;. Z merytorycznego punktu widzenia

wydaje sig uzasadnione przyjgcie za syntetyczne kryterium efektyw-

nogéci gospodarowania w przedsigbierstwach zysku netto Ayf‘

Miernik ten wyraza rézniceg migdzy przychodami za sprzedang produk-

cjg & kosztami wiasnymi produkcji, plus oprocentowanie majgtku

47/ Jest jednak "rzeczg niestychanie trudng, a nawet chyba niemozliwg - pisze
W.Sadowski - zbudowanie takiego systemu kryteridw, ktdre bylyby w peini
zgodne z kryterium naczelnym.leorie podejmoania decyzji", Warszewa 1976,s2086.

48/ Na temat celu przedsigbiorstwa socjalistycznego pisze sig sporo w literaturze
przedmiotu. Oprecowania te jak dotgd nie zawierajg rozwigzania problemu.
Por.B.Glifski,Socjalistyczna organizacja gospodarcza - kluczowe ogniwo efek-
tywnego gospodsrowania. "Gospodarka Planowa" 1979,nré; M.Pohorille. Cel ppro-
dukeii socjalistycznej w: Ekonomia polityczna socjalizmu. Wybdr tekstow.
Warszawa 1971; H.Fiszel, Teoria gospodarowania. Warszawa 1973; R T.Surda,
Giéwny cel przedsiebiorstwe socjalistycznego w teorii. “Gospodarka Planowa™
1960, nr 10 wiele imnych opracowari;

49) Zysk netto w roli miernika dzialalnodci przedsigbiorstwa stymuluje m.in,:
zwiekszenie rozmiardw produkcji sprzedane] i poprawe je) jakosci, cbniZenie

kosztéw wytwarzania , lepsze wykorzystanie majgtku trwatego, podejmowanie
inwestycjl eiektywnych.
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produkcy jnege zaangaZzowanego przy wytwarzaniu produkcji.
Wprowadzenie oprocentowanis majgtku trwalego wyrdwnuje mo2liwosci
wypracowania zysku netto przez przedsigbiorstwa, niezaleznie od |
ich wyposazenia w majgtek produkcyjny.

Zysk netto w roli kryterium wyboru ekonomicznego wymuszalby wzrost
efektywnodci gospodarowania w przedsigbiorstwach wdwczas, kiedy

na rynku wystgpowaé bgdzie pewien stoplieri przewagi nabywcy, nie
zasé rynek sprzedawcy. W przypadku a;nnin.na rynku maksymalizacja
:yﬁhu netto moze prowadzié rdwniez do szkodliwych dostosowar
przedsigblorstwa. Cel udwigca wdwczas $rodki i prowadzi do obnize-
nia jakodci, podwyzek cen, wadliwe] struktury asortymentowej pro-

dukcji nie uwzgledniajacej zapotrzebowanie 1iip.

Jesli przyjmiemy zysk netto jeko kryterium wyboru, to koniecz-
ne jest nadanie odpowiedniej rangi temu kryterium poprzez powigza-
nie z nim silnie dziatajgcych bodZcéw 1 uczynienie z niego podsta-

wowego Zrddia puuiqk;tania dochoddw zagldg przedsigbiorsiw.

Powyzsze zalozenia o wylgcznosci stosowanlia przez przedsig-
biorsiwa kryﬁarium wyboru danego z cenirum w procesie podejmowania
decyzji ekonomicznej jest mozliwe jedynie cw analizie teorstycznej.
W praktyce oceniane sa bowiem warianty decyzji nie tylko w aspek-
cie kryteridw formalnych, ale rdéwniez czesto przede wszystkim,

w aspekcie kryteridw nieformalnych, wynikajgcych z motywdw decy-
dentdw.

Celu przedsigbiorstwa socjalistycznego nie mozna a priori

utozsamiaé z Zzadnym z proponowanych przez centrum miernikdw jego
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pracy. W przedsigbiorstwie wystgpujg bowiem obiekiywne cele
ogélnogospodarcze i cele wlasne pracewnikdw, miedzy kitdrymi mole
wystepowaé sprzecznosddé. System zarzgdzania moze lagodzié sprzecz--
nosci migdzy elementami wewngirznego ukladu intereséw, powodujge,
ze wybory korzystne dle przedsigbiorstwe i zalogi sqg rdwniez
korzystne ﬁla, piﬁstua_luh.taz moze poiegowad nuu'sprzenznu!n;.
Rolg tg moze peinicé jedynie sysiem zarzgdzania, kidrego narzedzia
(ceny, podatki, zssady podzielu zgsku itp,) stymu}ujg wzrost zysku
netto, zabezpleczajgc jednoczesnie wzrost wykorzystanies peotencjatu
produkcyjnego przedsieblorstw i jego efekidw tj. rozmiardw produkcji.
Oczywidcie struktura stosowanych narzedzi, sposoby ich funkcjono-

wania i wzajemnego powigzania muszg uwzgledniaé istniejgcy stan

rédwnowagi.

I puwyzszego wynika, iz sprawg waing w procesie konstruowa-
nia proefektywnesciowego systemu zarzgdzania przedsigbiorstwami
jest, aby Kkryterium wyboru ekenomicznego byltoc gcisle zwigzane
z pozostalymi jego narzedziami w ukiadzie motywacji i zasilania.
Musi isiniec bowiem zwigzek przyczynowo-skutkowy migdzy dziataniami
proefektywnosciowymi s skutkami tych dziaslarn. Szczegdlna tola przy-
pada tu narzedziom o charakterze parametrycznym, przy czym ich
skutecznosc warunkowana jest ich zmiennoscig w zaleznoscl od
postepowania przedsigbiorstw i wystgpowania dla nich jako wielkosci.
zewngtrznych. Nie oznacza to catkowitego pozbawienia wplywu puﬁ—
miotéw zarzgdzanych na ich ostateczny poziom, decydujgcy o Hyniknnh
rachunku ekonomicznego. Wpiyw ten powinien by¢ uzalezniony od tego

w jakim zakresie postepowanie przedsigbiorstw zgodne jest z rui{i-



v B 2

zacjg pewnych podrzednych celdw polityki spulanznn—gn;pndnrnzﬂj
pafistwa w danej dziedzinie gospodarowania. G.Goilembski 0/ wérdd
celdw tych (uzalezniert) w gospodarce turystycznej, a wigc i w ﬁu-
telarstwie wymienia wzrost wykorzystanis potencjaiu uslugowego

i ocbnizenis uzglqdnegu’pnzinmu kosztdw.

Wzrost wykorzystania ﬁutannjulu usiugowego W przedsigbiorsiwie
hotelowym ma szczegdlne znaczenie dla poprawy efektywnoscl ekono-
micznej jego gospodarowania ze wzglgdu na wysoki udzial w kosziach ‘
ich elementdéw stalych i wzglgdnie staiych. Uzaleznienie poziomu
parametrdw od tendencji zmian wzglednego poziomu kosztdw, nato-
miast ogranicza mozliwodci przenoszenia wszelkich zmian kosztow
(uzasadnionych i nieuzasadnionych) w cigzar ceny produkowanych
usiug. Gdyby mozne bylo jeszcze ustalié jakié miernik jakosci usiug
i uzaleiniﬁ od niego ksztalttowanie sig parametrdw hknnumicznynh
systemu zarzgdzania decydujgcych o poziomie miernika syntetycz-
nego oceny pracy przedsiebiorstwa, istniaiy by realme warunki dla
zapewnienia zgodnos$ci jego wewngtrznych celdw (jako jednostki
gnahndarnzaj i jepo zalogi) z cnlini polityki spoleczno-gospodar-

czej paristwa w tej dziedzinie gospodarowania.

Jednym z kardynalnych probleméw rachunku ekonomicznego jest
sformulowanie racjonalnego systemu cen w gospodarce, ktdéry zapew-
nitby mozliwie najwyzszg efekiywnodé jej funkcjonowania 'z punktu

widzenis ogélnospolecznego.

Cena jako pieniezny wyraz towaru jest kategorig ekonomiczng

- - - S L

50/ G.Golembski, Zarzgdzanie w turystyce,Formulowanie i weryfikacja rozwigzar
sysiemowych. Znunytut'nunﬁnyki,ihmﬂzmﬂlJJET 8. 12

e



i obiektywng zarazem. Znaczy to, e w procesie ustalania systemu
nanntﬁdratua konisczne jest uwzglgdnienie istoty cen, jek rdwnie2
dzialania obiektywnych prac ekonomicznych (szczegélnie prawa war-
todci oraz prawa popytu i podaiy) rzgdzgcych poziomem i relacja-
mi cen. Wszelkie prdby ominigcia naturalnych cech tej kategorii
ekonomicznej prowadzg do cbnizenia efektywnosci gospodarowania.
Wartodé towaru, okreslcna przez spotecznie niezbgdne nakisdy pra-
cy na wytworzenie jednostki towaru, jest podstawg cen, osig, wokodil
ktdrej ceny rynkowe powinny sig ksztaltowaé. Z uwagl jednak na
jakosciowy charakter kategorii wartedci towaru okredleniu temu
nadaje sie fd:nq tredé wymierng w postaci tzw. ceny wyjscio-

wej 51{. Bez wnikania w istote licznych koncepcji w tym zakresie,
wokdl ktérych narosio wiele niejasnodéci i nieporozumier, stuszne
wydaje sie przyjecie za podstawg cen tzw. ceny kosziu spoiecz-
nego 52;. Nie jest ona jednak, jak to ma miejsce w rozumieniu ceny
wyjsciowej, tzw. formuig ceny, lecz osig wahai cen rynkowych, do
ktdrej ceny ostatecznie uinﬁy zmierzad w wyniku gry popytu i podaly.
Zaktadamy wigc, iZ w gospodarce muszg by¢é uruchomione procesy |

dostosowawcze cen rynkowych do podazy i popytu oraz popytu i podazy,

L e i X O & & & & L N % _3 _ L _2_ _2 _J

51) Na temat rdznych koncepcji cen wyjdciowych pisze A.Lipowski w pracy pt.Y
Ceny a wybdr ekonomiczny. Werszawa 1962. Szczegdlnie klarowna wydlaje sig
koncepcja oceny wyjSciowej sformulowana przez J.lLipidskiego, tzw. kosztowa
Sggzgﬁzakﬁgggituuania cen. J,Lipinski, Studia z teorii i1 polityki cen.

52) Wedlug Z.Fedorowicza spoleczne koszty produkcji obejmujq:
- drednie wazone koszty wlasne produkcji, ponoszone na jednostkg towaru we
wszystkich przddsigbiorstwach, ktdre go produkujg,
-pmﬂmrﬂnuyinuuutluiuwdwﬂﬂ;plmmnﬁ,
?nmnunuﬂurmuuﬂulpanﬁnmjmmpIMﬁﬂEfmmlm:ﬂn.khhn'ha1mmhﬂnk
inansujsg
W: iﬁmannthuraysﬁuntimurmuy Gidwne kierunki reformy, Warszewa 1984 s.24-25.
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do cen rynkowych, wraz ze zwroinym oddzialywaniem na ceny 53;.

Podstawowym warunkiem uksztaltowania racjonalnege systemu cen
Jest istalenie ich na poziomie réwnowazgcym popyt z podaizg towardw
i ustug na rynku. Wéwczas w sposdéb prawidiowy funkcjonuje zardwno
rynek zaopatrzendowy, inwestycyjny, jak i konsumpcyjny. Odchyle-
nie cen rynkowych od poziomu rdéwnowagl, wystgpujgce w szerokim
zakresie i trwale, prowadzi deo chaosu, reglamentacji, spekulacji,
nieskiej efektywnodci i ostatecznie coraz gorszego zaspokojenia
potrzeb spotecznych.

Dalszy postulat w sprawie rnnjunnliilnji cen dotyczy sposobu
ich ksztaltowania 5#f. Ceny rynkowe powinny byd ustalone w trybie

zdecentralizowanym 55;. Nie jest to jednak rdéwnoznaczne z pozosta-

. . SN W W S S S S

53) Uruchomione procesy dostosowawcze mogg byé zablokowane w odniesieniu do peezcze
g6lnych rodzajéw produkcji. Dotyczy to produkcji, kidrej preferencje spoieczne
nakazuja zwiekszenie popytu (np.mleka) lub tez ogranmiczenie (np.napoje alkoho-
lowe) w stosunku do poziomu, jaki uksztaltowalby sig przy danych cenach rynko-
wych. WyraZne wystepowanie preferencji spolecznych odmiennych niz preferencje
indywidualne wymaga stosowania dotacji lub podatkdw.

54) Wyrdznié mozna trzy podstawowe sposoby ksztaltowania cen:

1/ Systematyczna korekta cen aktualnych z punktu widzenia zaloZzonych celdw
spoleczno-gospodarczych oraz zmianwarunkdw rdwnowagi. 5@ to zmiany kierun-
kowe, ktérych punktowo,dla kazdej zmiennej ceny nie sposdb ustalic.To proste
rozwigzanie pie daje gwarancji uksztaitowania cen w roli narzgdzia informa-
cii i par . Sposdb ten nie wytrzymuje “twardych" realidw gospodarki,

2/ Przyjecie jako podstawy ksztaitowania cen tzw. ceny wyjéciowe], o kidréj

- Uﬂﬂ mowa JLI.Z H}“iﬂ.‘h

3/ Ustalenie ceny niezaleinej od dostawcdw, na podstawie matematycznego pro-
gramu optymalizujgcego ich poziom w skali makro.Przedstawicielami te) kon-
cepcji ksztaltowania cen sg: Z.Czerwiriski, Problemaiyka planowania cen w
ujeciu matematycznym.Poznari 1963; M.Mieszczankowski, Przesianki zmian w
sterowaniu gospodarkg. "Zgcie Gospodarcze" 1980, nr 3.

55) H.Fiszel, rozwaZajgc, w jaki sposdb przejdé od cen sztywnych,nie odzwiercisdla-
jacych spolecznych nakladdw pracy, do cen odpowiadajgcych tym wymogom, stwier-
dzil: "nelezy zerwad z dogmatem centralnego ustalania cen i powierzaé te funk-
cje producentom, ktérzy majg zardwno lepsze rozeznanie w kosztach,jak i w sytua
cji na rynku niz jakikolwiek urzgd dekretujgcy ceny! Autor pisze ponadio:
"Napdér na ceny staje sig bowiem zrozumialy, gdy zwazymy,Ze nie odpowiada za
nie producent, lecz organ ustdlajgcy.Podwyiki cen stajg sig latwg formg zatar-
cia wszelkiego rodzaju marmnotrawstwa". H.Fiszel, Teoria gospodarowania...
op. cit. 8.175, -
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wieniem przedsigbiorstwu peinej swobody w tym zakresie. Naleiy
bowiem pamigtaé, Ze ceny obok funckji dochodowej peinig w przed-
siebiorstwie tak2e hotelowym funkcije bodZcowe, powinny wiec skia-
nia€ je, do reozwoju prafarﬁuanych kierunkdw ustug (np. tych ktdérych
rynek charakteryzuje sig permanentngg przewagg popytu nad podazg)
zmniejszania poziomu sezonowosci ich produkcji i zbytu, wzrostu
poziomu wykorzystania potencjaiu usiugowego wniklliwej kalkulacji

uzasadnionych kosztdw produkcji itp.

Poziom cen rynkowych powinien by¢ wypadkowg decyzji dostaw-
cow i1 odbiorcdw. Ustalanie cen w trybie zdeceniralizowanym pro-
wadzi w konsekwenc)ji (zakiadajgc konkurencjg migdzy przedsig-
hiﬂrﬂtﬂi!i} do zhlizanin cen rynkowych do cen spolecznych kosztéw

produkeji.

Centrum powinno w zakresie ksztaltowania cen rynkowych pei-
nié funkgje kontrolne i interwencyjne w razie wystgpowania niepra-
widtowosci. Ponadio centrum winno mieé¢ w swojej gestii ustalanile
cen urzgdowych towary, ktdrych produkcja jest zmonopolizowana
tusluui hotelowe na rzecz cudzoziemcdw) lub objeta systemem prefe-
rencji spoiecznych bgdZ pozostajgca we wiadaniu organdw central-
nych, Celowe wydaje sleg ograniczenie cen urzgdowych do niezbegd-

nego minimum.

Ceny rynkowe na poziomie rdwnowazgcym podai i popyt débr
i ustug, ustalane w trybie zdecentralizowanym. powinny informowad
w formie zaszyfrowanej o oczekiwaniach w zakresie wielkosci i pro-

porcji zuzycia czynnikdéw produkcji oraz wielkosci i struktury
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produkcji, te zas o kierunkach i rozmiarach inwestowania. Infroma-
cje zawarte w cenach w powigzaniu z kryterium wyboru powinny nada-
waé dzidlalnosci przedsiegbiorstw tak2e hotelowych kierunek poZzgda-

ny z punktu widzenia potrzeb spoieczne-gospodarczych.

Proces racjonalizacji cen wobec wystgpujgcych w naszej gospo-
darce uwarunkoward (produceni jest ograniczony w procesie wyboru
ekonomicznego barierg w sferze zaopatrzenia i innymi barierami,
odbiorey nie weryfikujg najczesciej cen, czemu odpowiada niska
elastycznodé cenowa popytu itp) powinlen by¢ roziozony na diuzszy
nawet kilkuletni okres. Nie moze go zasigpié Zzadna jddnorazowa
reforma cen 55;. (w wieloletni proces racjonalizacji cen powinie-
odbywacé sig konsekwentnie, wraz z racjonalizacjg inngch sfer dzia-
talnodéci gospodarcze]j. Wzrost podazy wyrobdw i substytutdéw pozwoli
na stopniowe zniesienie ruglnnunf-nji, wzrost elastycznosci ceno-
wej popytu itp. Stopniowo nale2y ograniczaé¢ obszar stesowania cec
urzedowych. Centrum sterowalby zad ustalonymi prawidiowo dziala-

niami w zakresie racjonalizacji cen.

0w proces racjonalizacji cen prowadzié powinien do wzrostu
zainteresowania metodami rachunku ekonomicznego, optymalizujgcymi
zuzycie czynnikéw produkcji, metody wyiwarzania, sirukturg produk-
cji, inwestycji itp. Racjomalny syatﬂﬁ cen jest zasadniczym Earun-
kiem stosowania rachunku ekonomicznego w przedsigbiorstwie, row-

niez rachunku efektywnosci inwestycjl.

S S —— —

56) A.Lipowski w sprawie reformy cen tak pisze: "Reformy cen"- typowe zabiegi
* porzgokujgce" ceny w naszej gospodarce - sq przedsigwzigciem w réZnym
stopniu pracochionnym co nieskutecznym®, Ceny a wybdr ekonomiczny. Warszawa
1982, 8.9
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Pozostaje jeszcze kwestla prognozowania cen,. W rachunku
efektywnosci inwestycji, ktéry z natury rzeczy jest rachunkiem
wieloletnim, siegajacym w przysziosc, siosowanie cen prognozowa-
nych ma istoine znaczenie merytoryczne. W miarg racjonalizacji
systemu cen nalezy oczekiwaé, iz stopniowo pokonywane bgdg?
bariery, szczegélnie bariera informacyjna, uniemozliwiajgca przewi-
dywanie zmian relacji cen w przyszilosci. Antycypacja cen konkretne-

go, Scisle okreslonego produkiu wydaje sig jednak ograniczona 5?;.

Przedstawione propozycje w zakresie racjonalizacji cen sg
jednym z wielu glosdw w trudnej dyskusji. Sygnalizujg jedynie

pozgdany kierunek zmian cen w aspekcie rachunku ekonomicznego.

Innym narzedziem ukladu rachunku ekonomicznego systemu zarzg-
dzania jest stopa procentowa. Jest ona "miarg efektywnosci zastio-

sowania s$rodkéw produkcji w procesach gospodarczych" 53;.

W gospodarce socjalistycznej stopa procentowa powinna byc
nie tylko nnfmq efektywnoéci zeanpezowania srodkdéw produkcji, ale

i zarazem realng ceng za uzytkowanie spolecznych sSrodkdw produkeji.

e S R e

57) Podzielamy w tym wzgledzie stanowisko 8.Minca, ktéry kwestionuje postugiwa-
nie sie dla wyboru wariantéw irwestycyjnych przysziymi oenami, tzw. cenami
cieniami, gdyz obliczenia ich zalezy od tylu zmiennych warunkdw, ktdrych
przewidzieé nie da sig. Zob,: w precy pt, Ekonomia polityczna socjalizmu,
Warszawa 1973;

58) Z.Fedorowicz, Mechanizm ekonomiczno-finansowy sterowania jednostkami gospo-
darczymi, Warszawa 1978, s. 259.
K.Leszczyrski, Rachunek efekiywnosci nakladdw irwestycyjnych a mechanizm
ekonomiczny efelctywnego gospodarowania, Warszewa 1980; B.Kalabiriski, Z.
Michnowski, Optymalizacja peinych cykll inwestycyjnych, Werszawa 1577; E,
Holdowska, Czas w problematyce inwestycyjng]. Warszawa 1974.
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Wskazuje to, iz stopa procentowa pelni funkcjg parametru rachunku
ekonomicznego 1 zarazem funkcjg cenotwdrczg oraz funkcjg podziasiu
(jako narzedzie ukladu zasilania). Interesuje nas przede wszystkim

stopa procentowa w roli parametru rachunku efektywnoscl inwestyecji.

Przedmiotem oprocentowania jest wartod$é Srodkdw produkeji
przedsigbiorstw. Podstawg zas naliczanias oprocentowanlia sg fundu-
sze finansujgce srodki produkjcji. Wydaje sig, iz wysokosS¢ opro-
centowania funduszdw finansujgcych drodki trwale i obrotowe, pei-
nigce funkcje minimalnej spolecznej normy efektywnosci wy—-korzys-
tnnin srodkdw prudgkuji w przedsigbiorstwie, powinna byé jednolita.
Wyraza ona bowiem ﬁakru&knnnnicznu warunki reprodukcji majgtku
trwaiego. Irdinicowanie stdp procentowych hnlniqurnh tg role
zniakaztatul‘purﬂuninia efektywnosci zamierzen inwestycyjnych

w rdznych sferach dziatalnosci gospodarcze] oraz rdznych warianidw

(rozbudowa czy modernizacja) ckreslonego przedsigwzigcia) Eﬂf.

W rachunku efektywnodci, jake rachunku wielcletnim, nalezy

uwzgledni¢ przewidywany poziom stopy procentowej w przyszilosci.
Jak dotgd, nie zostaly jeszcze ostatecznie okredlone zasady usta-

lania normy efektywnosci kapitsiu na okres planowy, nie mdwigc

o jej programowaniu. Wystgpujg w tym zakresie rézne propozycje Eﬂf_

— i e W S —

59) Problem jednolito$ci procentu w roli parametru rachunku ekonomicznego efek-
tywnosci imnwestycji jest przedmiotem dyskusji w literaturze.Prezentacja po-
gladdw niekidrych jej uczestnikdw znajduje sie w czedci III niniejszego opra-
cowania, gdzie dokonuje sie weryfikacjli poprawnosci parametrdw rachunku
inwestycji hotelowych.

60) Literatura przedmiotu zewiera rdime koncepcje w zakresie kwantyfikacji normy
efektywnosci kapitaiu.M.in. K.Leszczyriski proponuje metodg kolejnych przy-
bliZeri.Rachunsk efektywnosci inwestycjl w planowaniu regionalnym,Warszawa
1977. W fachowym pismiennictwie proponuje sig réwniez kwaniyfikacjg tej normy
ne podstawie relacii skumulacji w gospodarce narodowe] w planowanym okresie
do wielkosci majatku produkcjnego.Por.Z.Fedorowicz,Ceny i akumulacja finansowa

w gospodarce uspolecznionej, Werszawa 1971,s.136; Podobnie L.Waag, 0 norma-
’leg?w kosfficijentie ekonomiczesko)j effiektownosti. "Ekonomiczeskije metody"
oy _

-




Rozstrzygnigcie tej istotnej kwestii jest sprawg dalszych badan
i studidw.

Stosunkowo skromny dorobek wiedzy teoretycznej i praktyczne)
na temat roli stopy procentowej w gospodarce socjalistyczne] wyni-=
kal z niecheci wielu ekonomistdw do tej kategorii, jako rzekomo :
tozsamej z wyzyskiem, H.Fiszel pod koniec lat 50-tych tak pisai:
"Kategorie procentu wprowadzono do nasze] gospodarki w sposdb
jak gdyby wstydliwy. Wystepuje ona zresztg w formie rachityczne],
niejako na marginusiq zycia gospodarc zego 51;. Z koricem lat
siedemdziesigtych pisze G.Machura-Bocian: "Procent od szeregu lat
traktowany jest w naszej gospodarce jako rdwnoprawna kategaoria
ekonomiczna. Jednakie zardwno z teorii, jak i praktyki wynika,
2e peini en kontrowersyjng role (...) Jedni przypisujg mu wigksze,
inni mniejsze -znaczenie, co jest réwnoznaczne z traktowaniem go
jako aktywnego instrumentu bgdZ hiufﬁagu parametru" 521_ W tej
sprawie sluszny wydaje sie peoglad H.Fiszela: "Wszystkie prdby
ominigcia procentu jako kategorii rzekomo nie majqce]j zastosowa-
nia w gospodarce socjalistyc znej, muszg sprowadzié rachunek eko-

nomiczny na manowce 53!.

Innym narzedziem ukiadu rachunku ekonomicznego systemu zarzg-

dzania przedsigbiorstwami sg stawki asmortyzacji drodkdw trwagwch.

61) H.Fiszel, Uwagi o procencie, rencie gruntowej i efektywnosci eksporiu w gospo-

darce socjalistyczne]j, w: Zagadnienia ekonomii politycznej socjalizmu. Red, O.
Lange, Warszawa 1958, s. 330,

62) H.Machura-Bocian, Z problematyki stosowania procentu w mapudama socjalis-
tycznej. "Bank i Kredyt" 1979, nr 1l.

63) H.Fiszel, Efektywnodé inwesiycii i optimum produkcji w gospodarce socjalis-
tycznej, Warszawa 1963, s. 7.




" Amortyzacja jest "Uogdlnieniem ruchu wartosci érodkdw trwaiych
ze sfery pruﬁuknji do sfery pad;inlu i obiegu uriz ponownego wpro-
wadzania te)j wartosci do sfery produkcji w sposdb zdetermincwany
specyiikag zuzywania sig érodkdw trwalych" 64;. Amortyzacja jest

wigc kategorig ekonomiczng wyrazejgcg prawidiowogci ruchu wartosci
srodkdw trwaiych ES;.

Wyrdznié mozna trzy podstawowe funkcje amortyzacji. Sg nimi:
- funkcja umurzﬁniuul: amortyzacja jako miernik wartosci przeno-
szonej przez drodek pracy na produkt;
- funkcja kosztowa: amortyzacja jako element Kosztow produkcjij
- funkcja odtworzeniowa: amortyzacja jeko narzgdzie tworzenia

funduszu na reprodukcjg majatku trwatego.

Podstawowg funkcjg anprtrzlcji jest pomiar stopnia zuzycia
lﬁrndkﬁu trwatych, zardwno zuzycia teuhninznugu{_jnk i ekonomicz-
nego.Procesy zuzycia przebiegajg, jek wiemy, ciggle 1 obiektyw-
nie. Stgd tez stworzenie systemu amortyzacji, ktéry idealnie
wyrazalby cbiektywny proces przenoszenia wartosci przez srodki
trwate na produkty, jest niemozliwe. Subiektywne amortyzowanie
wartosci jest z natury rzecizy nacechowane bigdami 1 uﬁruazﬂza—

niami. Chodzi wiec o to, aby w miarg rozwoju wiedzy ekonomicaene]

64) L.Swatler, Systemy amortyzacyjne paristw socjalistycznych, Warszewa 1966.5.w29.

65) W procesie konstruowania systemu amortyzacji srodkéw trwalych wiele kwestii
wymaga rozstrzygniecia. Kenieczne sg ustalenia: podstawy amortyzacji drodkdw
trwalych,metody ustalania stopy amortyzacji,sposcbu gromadzenia i wydatkowania
funduszu amortyzacyjnego tip, W niniejsze) pracy nie bedziemy zagadnieri tych
rozwazacé.5g one szeroko prezentowane w literaturze przedmictu, Por,: m.ifn.
Z.Fedorowicz, Mechanizm ekonomiczno-finansowy..., op,cit., Z.Bochniarz, -
cie ekonomiczne $rodkdw pracy w gospodarce socjelistycznej. Warszawa 19?9.}&
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w tym zakresie owe blgdy minimalizowaé.

Doktadnod¢ wyrazania przez stawke amortyzacji poziomu zuZycia
srodkdw t;untynh deformuje rdwniez fakt,iz speinia ona zarazem
inne funkcje, mianowicie funkcje odiworzeniowg i funkcje kosztowg,
Précz tego ranga poszczegdlnych funkcji amortyzacji Jjest rdwna
w czasie. Zalezy to od biezgcych potrzeb gospodarki. Tym samym
stawka amortyzacyjna w wigkszym lub mniejszym stopniu odzwiercie-

dla warto$é¢ przenoszong przez srodki trwale na produkt.

Z punktu widzenia rachunku ruprnduknji majgtku trwalego
gprawa podstawowg, jest aby obowigzujgce stawki amortyzacji naj-
dokiadniej odzwierciedlaly obiektywny proces zuiZycia Srodkdw trwa-
tych w czasie. Konieczne jest ponadto zastosowanie mechanizmu auto-
korelacji stawek amortyzeacyjnych do poziomu sktualnych w danym
czasie kosztdw reprodukcji. Chociaz wydaje sig, 2e bardzie]
uzasadnionym sposobem aktualizacji kosztdw reprodukcji majgtku
powinny byé nowe wyceny jego elementdw zgodnie z nastgpujgcymil
zmianami cen. Nalezaloby rozwazyé rdwniez mo2liwod€ pozostawienia
przedsiebiorstwu hotelowemu pewnej swobody w ksztaltowaniu wysoko-
gci stawek nﬁnrtyzanyjnyuh, miatoby to na celu ich dostosowanie
do specyfiki struktury jego majatku trwatego (wysoki udziai budyn-
kéw) oraz stosowania stawek zrdznicowanych, uwzgledniajgcych pre-
ferencyjny uharngtar niektdrych inwestycji (w grupach obiektdw

o0 wysokim poziomie zamortyzowania i wykorzystania potencjalu).
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Przedstawiono wyzej iredcé ekonomiczng wybranych tylko narzé—
dzi sktadajgcych sie na uklad rachunku ekonomicznegoc proefektyw-
nosciowego systemu zarzgdzania przedsigbilorstwami. Sg to jednakie
parametry o podstawowym zanaczeniu w rachunku efektywnosci inwes-

tycjil.

Wczedniej, przy okazji omawiania mikroekonomicznej miary
efektywnogci pracy przedsigbiorstwami, wspomnialem o ukiadzie
motywacji, ktdry jest jJednym z trzech wyodrgbnionych ukiaddw sys-
temu zarzgdzania. Ukiad motywacyjny przedsigbiorstw iworzg narzg-
dzia okreslajgce zachowanie sig ludzi (bgdZ ich zespoléw) w pod-
miotach gospodarczych. Uklad ten moZze by¢ modelowany w gospodarce
socjalistycznej w dosé szerokich granicach - choé nie dowolnie.
Winien on bowiem ksztaltowaé poigdane zachowania pracownikdw, zgod-
ne z racjonalnodgcig Spoleczno-gospodarczg. Prawidiowy uklad moty-
wacyjny powinien zatem sklania¢ do formulowania racjonalnych celdw
z ogdlnospolec znegoe punkiu widzenia, racjonalnego doboru <Srodk- .
kéw realizacji tych zloezonych celdw oraz harmenijnego wspdidzia-
lania ufunnizauji gospodarczych. Ukiad motywac)jli przedsigbiorstiwa
powinien zawieraé¢ nie tylko bodZce o dziataniu pozytywnym, lecz
rdwniez negatywnym. Konsekwencje nieefektywnosci gospodarowania,

w przedsiebiorstwie powinny obcigzad decydentdw, jak rdwniez

sam podmiot, lgcznie z groZbg jego likwidacji. Mam na my$li zagro-
zenie faktyczne, a nie formalne. Rozwigzanias stosowane w sferze
motywacy jnej powinny byé przujrzyatﬁ, zrozumiale dla wszystkich
pracownikdw oraz akceptowane przez zalogi podmiotdw, Sformutowanie

poprawnego uktadu motywacji jest sprawg wyjgtkowo trudﬁq.ﬂynika

LS
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to z wewngirznej zlozonedci samego problemu, jege znaczenia dla
funkcjonowania gospodarki, powigzand z innymi ukladami systemu itp.
Wéréd narzedzi tego ukladu najistotniejszg rolg odgrywajg zasady
okredlania wynagrodzed oraz zasady tworzenia i podzialu czescl

zysku dla zalogi. Generalng zasadg w ksztaltowaniu tych elementdw

w proefektywnosciowym systemie zarzgdzania powinno byé uzaleznie-
nie wzrostu plac nie tylko od poziomu rentownosdci, ale przede
wezystkim pupr;;f efektywnosci funkcjonowanis obiektdw hotelowych
wyrazonej w jednostkach rzeczowych. Z realizacji te) zasady powinny
byé Scidle powigzane ustalenia w zakresie sposobdw naliczania podat-
ku dochodowege bgdgcego narzedziem ukladu zasilania. Wysoka p{icuw
chionnodé ustug hotelowych, ograniczone mozliwodci wprowadzania
postepu technicznego dajgcego efekt w postaci wzrostu wydajnosci
pracy, sezonowosS¢ w sprzedaly tych usiug to najwazniejsze problemy
sugerujgce potrzebeg szczegdélnych ruzﬁiqzlﬁ W uktadzie motywacji

i zesilania przedsigbiorstw hotelowych. Problemem istotnym w pro-
efektywnosviowym systemie zarzadzania jest osobiste zsinteresowa-
nie kierownictwa przedsigbiorstw hotelowych afaktyﬁnuﬂniq ﬁrunasdu
eksploatacji obiektdw hotelowych oraz procesdw realizacji inwesty-
cji. Jak situsznie podkregla G.Goiembski "...ptaca skladac sig
powinna z dwdch czesci, stalej bedgcej jednoczesnie minimalng
ptacg osiggang w razie zerowych przychoddéw przedsigbiorstwa i
ruchomej, powigzanej z uzyskiwang rentownodcig" 55{. Przy czym
oczywidcie co nalezy jeszcze raz podkredlié, rentownosé bedgca |

podstawg oceny efekRywnosci pracy przedsigbiorstwa musi uynikaﬂ'.

L & B R F R BB B R ]

66) G.Gdiembskl, Zarzgdzanie....., op.cit, s. 64
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z rzeczywistej poprawy racjonalnosci gospodarowanis, a nie z niczym

nieskrgpowanego manipulowania kosztami i cenami usiug.

Ostatnim z wyodrgbnionych ukladdw narzgdzi ekonomicznych
systemu zarzgdzania jest ukilad IIElllnii; Zawiera on narzegdzie
takie, jak ceny czynnikdw produkcji, stawkk podatkowe, zasady
gromadzenia i podzialu funduszy, stawki amortyzacyjmne, oprocento-
wanie srodkdw trwalych itp. Okredlajg one warunki i zasady prze-
piywu débr migdzy crganizacjami gospodarczymi skiadajgcymi slig

ne gospodarkg narodowg.

Proefektywnosc iowy system zarzgdzamia w spesdb konieczny
wiale sig z zasilaniem za posSrednictwem pienigdza E?I. Dyspono-
wanie pienigdzem - dobrem o najwyZszym stopniu “plinnnini',
to jest o najwigkszej tatwoscl zamiany na inny towar - jest
niezbednym warunkiem samodzielnodgci przedsigbiorstw. Pienigdz
w gospodarce powinien peinic¢ rolg aktywng, co oznaczay e postg-
powanie podmiotu podejmujgcego decyzje powinno zalezed od ilosci
pienigdza, jakg dw przedmiot dysponuje. Ograniczona podaz pienig-
dza i zwigzane z tym ryzyko podejmowania decyzji nie pozostaje
bez wplywu na ekonomiczng efektywnosé inwestycji przedsigbiorstw
Inwestor podejmujgcy decyzje o realizacji inwestycji, w obawie
przed nieuzyskaniem oczekiwanego poziomu zysku czy tez utrateg |
czgdci zainwestowanego kapitnlu; znintgruunuany jest wszechstronng
i rzetelng oceng efektywnodci ekonomicznej wariantdw inwestycjnych

i uyhnram.nnjlapszugn z nich.

E 3 % F kg _ 3§ _ K _RE__E _§ __RE_L _F E 3 _§_ K _L__JL _B_ K _E__I

67) Nie dokonamy peinej analizy teorii plenigdza, ma ona bowiem wiele aspekidw,
ktérych nie bedziemy zgiebial.Zwrdcmy uwagg na kwestig roli pienigdza w gos-
podarce (pienigdz akiywny lub pasywny). Problem ten ma istoine znaczenie w
ekonomice inwestowania.
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Rozwigzania ukladu zasilania przedsigbiorstwa hotelowego
decydujg o mozliwosciach jego rozwoju oraz o warunkach poprawy
sytuacji materialnej zaldg. Dotyczg one:

- zasad zasilania przedsigbiorstwa z rdznych Zrddet (wygospodaro-
Hﬂ&g nadwyz2ka, kredyty bankowe Srodki Hudzetu paﬂstuh, amortyza-
cja), zakladajgcych wykorzystanie niezbednych do tego celu
instrumentidw prawnych i ekonomicznych zarzgdzania (podatki, warun-
ki uzyskiwania 1 spiaty kredytdw, stnuki amortyzacji oraz zasa-
dy podziatu funduszu amortyzacyjnego, zasady ksztaltowania cen...),

- zasad podzialu srodkéw zasilania na rdzne cele (rozwojowe, pop-

rawa sytuacji materialnej zaldg).

Rozwigzania te w proefektywnosciowym systemie zarzgdzania muszg
wykazywac sig duig elastycznoscig, uwzglegdniajgcg specyficzng
sytuacje poszczegdlnych przedsigbiorstw czy tez zakladdw hotelo-
wych (poirzeby rozwojowe cceniane na pudstamiexstupnia umorzenia
majgtku trwalego orasz poziomu wykorzystania ich potencjatu ustu-
gowego), poziom sezonowosci ich dzialalnodci efektywnod$ci gos-
podarowania (w ujeciu rzeczowym w warunkach rynku sprzedawcy i
kosztowej zasady ksztaitowania cen) a takze cele polityki gospo-
darczej paristwa gidwnie w zakresie ksztaitowania wielkosci ilatruk-

tury inwestyciji 1 konsumpc]ji.

W podsumowaniu uwag na temat wyodrebnionych ukladdw systemu
Zarzgdzania nalezy podkreslic poirzebg Jjednogci calego systemu
regulacji przedsiebiorstwa, czyli wszystkich trzech jego ukta-
déw (rachunku, motywacji, zasilsnia). Dzialalnodgd przedsig-

biorstw jest zawsze regulowana rdwnoczesnie za pomocg narzgdzi’
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parametrycznych i nakazowych. Jedno$é ta obejmuje rdwniez nakazy.
Warunek przestrzeganis tej jednodcl systemu musi bydé bezwzgled-
nie przestrzegany przez organy konstruujgce system regulacji.

W przeciwnym razie uf&tqpujq narzedzia o sprzecznym dziataniu

lub powstang luki w systemie. Nalezy takze podkreslié potrzebg ich
wewngtrznej spojnosci i adektwatnosci. Wzajemnie uzgodnione narze-
dzia planowania i zarzgdzania oraz dostiosowane do nich rozwigzania
instytucjonalne stanowig o spdjnosci systemu. Znaczy to, Ze w
procesie funkcjonowania systemu ekonomicznego, we wspdldziataniu
podmiotdw gospodarczych nie wystgpujg frakcje. Ponadto sprawnosc

systemu funkcjonowania gospodarki zalezy od adekwatnosci do rzeczy-

wistych tendencji w procesach spoleczno-gospodarczych Elf-

latozyc nhlezy ponadtoc wzgledng trwaiosc rozwigzan w sfe-
rze zarzgdzania. Plynnos¢ w czasie rozwigzan systemowo-instytu-
cjonalnych stwarza nieufnos¢ wzgledem centrum, powoduje, 2e podej-

mowane decyzje majqg charakter biezgcy, nie przysziosciowy.

S R S . S S . S a-E

68) Wg S.Nowackiego adekwatnodé wyraza sie w:

- zgodnosci mechanizmu z przyjetymi celami w zakresie integracji i sprawie-
dliwosci spolecznej oraz samorealizacji uczestnikdw procesdw gospodarczych,
co znajduje wyraz w postepie uspoiecznienia procesdw produkcji i konsump-
(% 7 B8 .

- pod drugie, mechanizm funkcjonowsnia musi charakteryzowad sig wysiarcza-
jacy adekwatnoscig z przyjetymi strategicznymi kierunkami rozwoju spo-
teczno-gospodarczego dla zapewnienia rzeczowej struktury celéw gospodar-
czych, zgodnych ze strukturg potrzeb spotecznych i tempem zaprogramowa-
nych zmian w sirukiurze gospodarki narodowe],

+ po trzecie wreszcie, mechanizm funkcjonowania musi by¢ adekwatny do spe-
cyficznych wiasnosci poszczegdlnych sfer gospodarki narodowej. 5. Nowacki, -

Metodologiczne problemy efektywnego gospodarowania 1986, Ekonomista nr 3.
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Oprdcz tego istnieé muszg silne wigzi spoieczne uw przedsigbior-
stwie, wynikajgce ze wspdlnego interesu. Spoiecznesé zintegrowana
wspolnotg interesdw jesi podatna na sprawne i skuteczne zarzadza-
nie. Zagwarantowany musi by¢é tekie szeroki wpiyw zalogi na proces
zarzgdzania przedsigbiorstiwem, Wpiyw ten nie moze by¢ deklaratywny,
samorzgdnos¢ przedsigbiorstwa musi by¢ zinstytucjonalizowana i
faktyczna. Powinno sig rdwniez egzekwowalé odpewiedzialnosSé decyden-

téw za podejmowane decyzje gospodarcze..

Z catosci wywoddw wynika, 2ze z punktu widzenia efektywnosci
gospodarowania pozgdanym kierunkiem zmian systemowych jest ogra--
niczenie zbioru narzedzi centealnej regulacji na rzecz zbieru

narzgdzi rynkowych (cen, popytu, podazy).

PowyZsze rozwazania sg zaledwie prdbg wyodrebnienia gitdwnych
cech proefektywnosciowegh systemu zarzgdzania w gospodarce hotelo-
wej. Probelm ten jest daleko bardzie] zioiony 1 wielocaspektowy.
Niezbgdne sg dalsze badania i studia nad wyjasnieniem wielu
aspektdw tego zagadnienia, czesto o znaczeniu podstawowym.
Efektywnos¢ gospodarowania jest bowiem dana gospodarce z zewngtirz,

nie jest wobec niej transcendentna, lecz musi by¢é je) wlasciwa.

Wymogli metodyczne rachunku efektywnosci inwestycji hoielowych

W praktyce krajdow socjalistycznych mozna wyodrebnic dwie

podstawowe koncepcje meiod oceny efektywnosci ekonomicznej inwes-
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- koncepcje opartg na analizie szeregu wskaZnikdw czgstkowych
o charakterze techniczno-ekonomicznym, cechujgcym rézne aspek-
ty ocenianych wariantdéw inwestycjnych. Ten sposéb oceny efektyw-
nosci zwany jest czesto metodg wielowskaZnikowg lub metodg
wskaZnikdw czgstkowych;

- koncepcje opartg na analizie jednego, syntetycznego wskaZnika

stosowanego w rachunku ekonomicznym efektywnodci inwestycji.

Wyodrgbnione metody badari oceny efektywnoscl inwesiycji
to jakby dwa etapy rozwoju badari nad efektywnoscig, odzwier-
ciedlajq stopniowe poznawanie ekonomicznych probleméw gospodarki
socjalistycznej. W polskie) praktyce inwestycyjnej dominuje
obecnie metoda ustalania efektywnosci inwestycji na podstawvie
syntetycznego wskaZnika. Metodg wielowskaZnikowg stosuje sig
pomocniczo w pordwnawczej ocenie efektywnosci poszczegdlnych
wariantdéw inwestycji. Nie stanowi ona jednak podstaw do decyzii.
Hiniejﬁzy fragment pracy ma na celu wyjasnienie istoty popraw-
nosci metodycznej rachunku efektywnosci inwestycji jednego z

wyodrebnionych warunkdéw uzytecznosci tegoz rachunku,

Pegez poprawnosé metodyczng rachunku efekiywnesci nalezy
rozumie¢ zgodnos¢ metodyki rachunku z aktualnym stanem wiedzy
teoretycznej w tej dyscyplinie., Dotyczy ona skiadnikdw rachunku,
zasad ich kwalifikscji oraz mozliwosci ich wzajemnego relacjo-

nowania. Przedstawione zostang zasadnicze wymogi poprawnosci

i .
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metodycznej rachunku efektywnosci inwestycji przy wykorzystaniu

dorobku teorii ekonomiki inwestycji.

W rachunku efektywnosci inwestycji ujmujemy trzy podstawowe
wielkosci, zwane materialnymi elementami (skladnikami) rachunku.
S§3 nimi: naklady kapitalowe, koszty biezgce produkcji oraz efekt
uzyikowy. %

Naklady kapitatowe obejmujg naklady inwestycyjne oraz
naklady na przyrost srodkéw obrotowych i rezerw z tytuiu przepro-
wadzonego przedsigwzigcia. Naklady inwestycyjne to caloksztalt
nakiaddw pracy zywej i uprzedmiotowionej wydatkowanych w zuiaiku
z przygotowaniem, realizacjg i przekazaniem inwestycji do eksploa-
tacji. 5@ nimi nakiady na nastgpujgce dziedziny: prace naukowo-
badawcze, ewentualnie zakup licencji, zakup dokumentacji projekto-
wej, zakup terendw pod inwestycjg, roboty rozbidrkowe, demontaze
1 inne, zakup maszyn i urzgdzer, dSrodkéWw transportu, narzedzi,
usiugl nadzoru i obsitugi inwestorskiej. Decydujaca czesd¢ tych
nakladdw zwigzana jest bezpodrednio z realizacja inwestycji pod-
stawowej tj. hotelu, jednakze ze wzgledu na koniecznogé adaptacji
terendw dla tego typu obiekidw, warunkujgcych pelnienie przezed
Iﬁluzﬂnyuh funkcji niezbedne jest ponoszenie nakladéw towarzy-
szgcych na inwestycje infrastrukturalne bgdZ udzial w nich.
Naklady inwestycyjne lgcznie z nakladami na przyrost zapasu.

srodkdéw obrotowych zwane sg nakladami kapitalowymi.

Koszty biezgce w rachunku efektywnosci inwestycji hotelowych
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zwane czesto kosztami eksploatacji, obejmuja wszelkie biezgce
naktady na produkcje usiug, a w niewielkim zakresie takze ddbr

skorygowane o rozliczone w czasie naklady kapitailowe.

Efekt uzytkowy inwestycji hotelowej jest to wielkosc pro-
dukcji ustug (oraz ddbr bgdacych naogél przedmiotem obrotu w

hotelu) osiggnietej dzieki przeprowadzonemu przedsiewziegciu.

Efekt uzytkowy nie jest jedynym mozliwym rodzajem efektdw
inwestycji. Efekty te uuidan:ninjﬂ sig w peini dopiero wiedy, gdy.
podczas ich kwaniyfikacji przesirzegamy zasad sporzgdzenia oceny
efektywnosci. 5g nimi: zasada pordwnywalnosci i przyrostowepgg
ujgcia w czasie wszysikich skiadnikdw rachunku efekiywnosci

inwestycii.

Ustalajgc wielkodé nakladdw i efektdw inwestycji, musimy
przestrzegad zasady ich wzajemne) pordwnywalnosci. Znaczy to,
ze efekty 1 naklady muszg sobie dcisle odpowiadac, miec identyegz-
ny zakres. Rachunkiem éngg byé objete wyigcznie te efekty, ktore
wynikaja z wydatkowanych nakladdw i tylko te naklady,ktdre sg
niezbgdne do osiggnigcia zakiadanych eiektdw. Zardwno nakiady,
jak i efekty muszg byé ujgite caltosciowo. Teoreitycznie zasada
poréwnywalnosci nakiadiow i efektdw wydaje sige jasna, oczywista,
natomiast praktyczne jej zasiosowanie nie jest sprawg prostig.
Trudnosci w identyfikacj)i nakiaddw i efektdw wynikajg z isinie-
jacych Hépﬂlzalaznuﬁui zjawisk gospodarczych, sprzegzeri, powigzad
wysigpujgcych w czsie i1 przesirzenl, roznorodnoscli celdw przed-

sigwzigcia itd. Stgd tez prz; identyfikacji nakiaddw i eiektdw
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wazne jest kaédurazuwa okreslenie ram przedsiewzigcia. Konieczne
jest uwzglednienie w rachunku efektywnosci caloksztaltu nakladow
niezbgdnych do osiggnlecia zakladanego celu lub celdw. W inwes-
tycjach hotelowych istnieje zagrozenie dla zasady purdﬁnywalnuéni
nakiaddw i efektdw tkwi w ponoszeniu przez inwestora nakladdw

na inwestycje towarzyszgce, ktdrych efekty (sieci, przytecza,
drogi dojazdowe, stacje trefo itp.), po zakoficzeniu inwestycji

przekazywane sg innym uzytkownikom.

Ustalajgc wielkosé nakladdéw i efekidw wedliug powyZszych
zasad nalezy uwzglednic¢ ich rozkiad i zmiennosé w czasie.
Element czasu w rachunku cbejmuje liczbe lat okresu przygotowania
i realizacji inwestycji oraz liczbe lat okresu Eﬁﬁplnata:ji.
Uwzglgdnienie czynnika czasu w rachunku efektywnosci nie jest
sprawg prostg. W tym zakresie wystepuja liczne przeszkody,
ktdrych jak dotgd nie udalo sig pokonad. Nadal otwarta jest
sprawa metod ustelania diugosci poszczegdlnych okresdw. Ponadto
liczbe sg trudnosci w przewidywaniu nakladdw i efektdw w poszcze-
gdélnych nkresanﬁ. Obecnie nie mozna przedstawié konkretnych

metod rozwigzujgcych powyzsze prnhlﬂmy w stopniu zadowalajgcym,

znajdujg sie ane bowiem w stadium dyskusji Tu!.
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70) W krajowej literaturze przedmiotu wyodrebnié mozna metody wyznaczania

okresu eksploataciji:

- metody oparte na rachunku ekonomicznym. K.Leszczy#ski, Rachunek efekiyw-
nosci inwestycii...., op.cit., s. 50-54.

- metody opartc na taurii odnowy. O.Lange,- A.Banasinski, Teoria statystyki.
Hhr?iaun 1970, s. 339; J.KoZniewska, Teuria odnowienia, Warszawa 1965,

8. 21,

- metody oparte na analizie kosztdw. Oplacalnos¢ remonidw maszyn i urzgdzes.
Praca zbiorowa pod red. Z.Zbichorskiego.Warszawa 1971, s.28.

- metoda oparta na analizie relacji koszidw akspln&ta:jl i nakiaddw jinwes-
tycyjnych, H.Fiszel, Teoria efektywnosci inwestycji...., op.cit. s. 25-31.
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Ustalenie oKresu Eksplhatacji hotelu jako elementu rachunku

- efektywnosci inwestycji musi uwzglgdniac ich specyfike, mozli-
wodci wprowadzania pﬁstqpu technicznego, struk?ura majatku powsta-
tego w jej wyniku, zywoinosS¢ podstawowego jego skiadnikka jakim
jest budynek. Prawidlowe wyznaczenie diugodgci okresu eksploa-
tacji jest wazne dla rachunku efektywnoscil inuaatycji, od tego
zalezy pordéwnywalnos$é nakiaddw z efektami, ale 1 dla rachunku
efektywnosci biezgce) dziatalnosci hotelu, bowiem decyduje to

o poziomie stawek amortyzacyjnych, a wigc takie o warunkach

reprodukcji majidtku.

Z czynnikiem czasu w rachunku efektywnosci wigzg sig jeszcze
dwie kwestie: zamrozenia naktadéw inwestycyjnych oraz nieporow-

nywalnoéé skladdikéw rachunku w czasie.

Zamrozenie nakladéw wynika z tzw. "bezczynno$ci® ich
w okresie przygotowawczo-realizacyjnym. Oznacza cno utrate
efektu, ktéry méglby by¢é wykorzystany w gospodarce narodowe].
Owa strate z tytulu zamrozenia naleiy w rachunku uwzglegdnic.
Problem zamrozenia nakladdw dotyczy inwestycji, ktdérych okres
przygotowawczo-realizacyjny jest diuzszy niz 1 rok (1 rok przyje-
to za podstawowg Jjednosikeg czasu w fachunku). Z zamrozeniem
mozemy mieé¢ do czyenienia rdwniez wdwczas, gdy przediuza sie
okres osiggania projektowe]j zdolnos$ci produkcyjnej zakiadu po
przekazaniu inwestycji do eksploatacji. Zamrozenie nakladow

uwzglednia sie w wielpletnim rachunku efektywnosci, stosujqc
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metode dyskontowania ?1f,

Kolejng kwestig zwigzang z ujgciem czynnika czasu w rachunku
efektywnosci jest sprowadzenie do pordwnywalnosScli w czasie
wszysikich skiadnikdéw sachunku wystgpujgcych w rdéznych latach
okresu przygotowania i realizacji inwestycji oraz eksploatacji.
Pordwnanie nakiaﬁﬁw i efektdw wymaga ustalenis ich wielkoSci na

okreslony moment. Momentem tym moze byé m.in. dzierni przekazania

obiektu do eksploatacji (moment "Q") ?2!. Przy sprowadzeniu skilad-

nikdw do pordwnywalnosci stosuje sig metodgy oprocentowania oraz

metode dyskonts.

=

Z wyceng skiadnikdw rachunku wigze sie sprawa cen. Ceny
w rachunku efektywnosdci pelniq'nie tylko funkcje agregacyjnag,

lecz réwniez. w racze]j przede wszysikim, funkcje informacyjnsg.

_— e e S e e e S e Eee W Ee RS R W

71) Dyskonto jest kategorig nankﬂun-Hradytnuq, istota jego polega na przelicze-
niu za pomocg wspdiczynnika dyskontujgcego afl » r)'t (gdzie: r - stopa

dyskontowa, t - kolejny rok okresu uhlinzaniu3egu) przysztych wartosci
nominalnych na aktualne. Metoda ta zaklada: im bardziej odlegly w czasie
jest moment poniesienia nakladéw lub uzyskania efektdw, tym mniejsza jest
ich wartosé¢ obecna. Stopieri obniZenia wartosci nominalnej zalely réwniez od
r - stopy dyskontowe], ktdrej poziom powinien by¢ toZzsamy z norma efektyw-
nodci kapitatu.Dyskontowanie jest rekapitalizacjg uzyskiwanych efektidw bgdZ
wydatkowanych nakladdw. Wartos¢é (x) dotyczaca dowolnego roku "t" przeksztalca
sie w wartosé aktualng zgodnie ze wzorem:

X, = Xy 8y = xt (1 +1)°"
stosowanie metody dyskonta moze kojarzy€ sie z procesem inflacyjnym. Nie jest
to skojarzenie wiasciwe. Natomiast wystepowanie inflacji przyspiesza proces
deprecjacji wartosci. Dyskusja ekonomisidw nad mozliwoscig wykorzystania

teorii dyskonta w rachunku efektywnosci ma dtugg historig. Por, H.Piszel,

Efektywnosé inwestycii...., op,cit., B.Wajnsztein, O teorii efektiwnosti ob-
szczestwiennege proizwodstwa, "Woprosy Ekonomiki" 1970, nr 9, J.Kwasza, B.

Krasowski, Problem taga dynamiczeskoj ekonomikie, "Woprosy Ekonomiki" 1970,
nr 12.

72) Sposdéb sprowadzania do pordwnywalnosci nakladdw i efektdéw na moment przeka-
zania inwestycji do eksploatacjl szerckc omawia H.Kryriski w pracy pt. :
Rachunek ekonomicznej...., op.cit.
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Stad tez stosowany system cen winien byé racjonalny i zarazem

przyszlosciowy.

Wyodregbnione elewenfy rachunku efektywnodci inwestycji -
nakiady, efekty, czas - mogg tworzyc¢ rdzne fnrmuiy rachunku.

W prakiyce wyksztalcily sig irzy podsiawowe mozliwodci konstirukcji

formui rachunku efektywnosci inwestycji. Frzyjmuj% ona trzy

postacie:

- postaé wskaZnika nakladdw jednostkowych, ktéry jest relacjg
nakladéw do efektdw. Kryterium wyboru w tym rachunku jest
minimalizacja nakladdw jednostkowych,

- postad wskafnika wielkodci nadwyzki. Wyraza on rﬁzhin@ miedzy
wielkodcig produkcji a tgcznymi naﬁladami na jej uzyskanie.
Krytetium jest maksymalizacja wielkosci nadwyzki,

- postaé wskaZnika stopy nadwyzki, wyrazajgcy wielkosé nadwyzki
finansowej w relacji do nakladdéw kapitalowych. Kryterium

wyboru w tym rachunku jest maksymalizacja stopy nadwyikil.

W tym miejscu mozna by mnoizy¢ potencjalne sposoby konstruk-
cji formui rachunku. Sporzgdzanie wykazu takich formui nie wpiy-
neloby na ich ulyteczno$cé¢, albowiem dobdr formuiy rachunku,
jej ksztalt, sposdb relacjonowania skladnikdw ostatecznie zalezy
od cbowigzujgcego systemu zarzgdzania przedsigBiorstwami. Znaczy
to, ze formuia rachunku efektywnosci jest wypadkowg dwdch
podstawowych czynnikdw teoretycznych wymogdw jego poprawnoscil
metodycznej oraz rozwigzan systemu zarzgdzania przedsigbior-

stwami. Metodyka rachunku jest wiegc konstrukcjg historyczng.
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Wynika bowiem z postepu wiedzy i zmian systemowo-instytucjonal-

nych.

Spéjnosé rachunku efektywnosci inwestycji z systemem

zarzgdzania

Proefektywnodciowy system zarzgdzania zakiadea intagracje
dziatalnodci inwestycyjnej z dziatalnoscig eksploatacyjng
przedsigbiorstwa. Dotyczy ona rdéwniez rachunku ukunnninznegnh
w sferze inwestycyjnej i eksploatacyjnej. Wyraza sig w toZsamosci
regut rachunku ekonomicznego przedsigbiorstiwa (optymalizujgcego)
decyz je ukaﬁlultucyjne i regut rachunku efektywnosci inwestycji.
Reguly rachunku ekonomicznego przedsigbiorsiwa okreslane sg§
przez narzgdzia ekonomiczno-finansowe systemu zarzgdzania. Zatem
spdjnosé rachunku efektywnodsci inwestycji z systemem zarzgdzanisa
oznacza zgodnosé jego regul (biezgcg i przyszlosciowg) z regula-

mi rachunku ekonomicznego przedsiebiorstwa ?3I*

W rachunku ekonomicznym prowadzonym w przedsiebiorstwie
Geny i kryterium wyboru nalezg do podstawowych narzedzi Ehnnu~_
micznych. Ceny czynnikéw produkcji powinny informowaé¢ decydentdw
przedsiebiorstwa o kierunkach substytucji, pozgdanych kierun-

kach produkcji i1 wreszcie o pozgdanych kierunkach oraz zakresie

L - S e . W

cji rachunku z systemem finansowania inwestycji. Por.: M.Ostrowski, Integra-
cja rachunku efektywnosci inwestycji z systemem finansowania inwestycji.
"Zycie Bospodarcze"™ 1970,nr 50-51, oraz kierunki imwmsiyzji integracji
rachunku efektywnosci inwestycjl z systemem finansowania inwestyc]i,
Ekonomista, 1971, nr 1.
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inwestowania. Inwestor ruzstrzygajqc "ex ante" o przysziych
warunkach produkcji w przedsigbiorsiwie, powinien przy wycenie
skiadnikdéw rachunku positugiwaé sig nie tylko cenami biezgcymi
(przy zatozeniu ze system cen biezgcych jest raecjonalnym) lecz
przede wszystkim cenami przysziosciowymi, ktdre prawdopodobnie
bgdgobowigzywad w okresie eksploatacji danej inwestycji. W rachun-
ku efektywnosci inwesiycji powinny obowigzywac zasady wyceny
materialnych sktadnikéw rachunku wediug cen, kidre bgdg faktycz-
nie uzyskane (w odniesieniu do produkcji) i faktycznie placone
(w odniesieniu do nakladdw). Stosowanie odmiennego systemu cen

w rachunku efektywnodci inwestycji (np. cen dewizowych)

i w rachunku przedsiebiorstwa (cen krajowych) prowadzi do dezin-

tegracji, rozdzielenia obu sfer dzialalnosci przedsigbiorstwa.

Rownie wazna jest sprawa kryterium wyboru ekonomicznego

w przedsigbiorsiwach. Kryterium wyboru przez pryzmat cen nadaje
ockreslony kierunek dzialalnosci eksploatacyjnej przadsiqﬁiurntun.
Kierunek i zakres inwestowania zalezy od bieigcego i przyszilos-
ciowego Kryterium wyboru. Stgd tez w rachunku efektywnosci ;
inwestycji nalezy stosowaé kryterium rachunku ekonomicznego é
przedsigbiorstwa, z uwzglgdnieniem oczywidcie jego zmiany i
W czasie. Mozliwo$¢ przewidywania kierunku zmian kryterium

wyboru jest jak dotgd postulatem teoretycznym.

Istotng sprawg jest powigzanie regut rachunku efektywnosci
inwestycji z narzedziami sfery motywacji przedsigbiorstwa. Zwig-

zek ten ma charakter posredni, cho¢ o zasadniczym znaczeniu.
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Wystepuje on za posredniciwem kryterium wyboru, ktﬁregn poziom
winien by¢é scisle skorelowany z narzedziami sfery motywacji.

W tych warunkach stosowanie kryterium wyboru w rachunku efektyw-
nosci inwestycji tozsamego z_krrtsrium w rachunku ekonomicznym
przedsigbiorstwa sprawia, i2 realizacja optymalnej decyzji

inwestycyjnej jest zgodna z interesem podmiotu.

Spédjnosé rachunku efektywnosci z systemem zarzgdzania
nalezy rozpatrywaé¢ rdéwniez w aspekcie narzedzi o charakterze
finansowo-kredytowym. Zintegrowanie metodologicznych podstaw
rachunku Hféktyunuﬁci z narzedziami finansowo-kredytowymi wystg-
puje wéwczas, gdy przyjete w rachunku podstawy wyceny nqkiadﬁu
i wynikdéw wynikajg z warunkdw bieigcych i uksztaitowanych po
wigczeniu inwestycji do eksploatacji. Problem owej integracji
dotyczy miedzy innymi jednolitego zakresu i zasad wyceny skilad-
nikéw rachunku efektywnodci inwestycji i w rachunku przedsie-
biorstwa, identycznoscil rozliczania wygospodarowanego zysku,
powigzania okresu eksploatacji inwestycji z normatywnym okresem
sptaty kredytu inwestycyjnego, ujgcia w rachunku inwestycji
kosztéw z tytulu zaciqgﬁiqteuu kredytu inwestycyjnego i1 ich

Zzmiennodsci w czasie itp. o

Przedstawions tu zaledwie niektdre aspekty koniecznej integra-
cji rachunku efektywnodci inwestycji z systemem zarzgdzania przed-
sigbiorstwami. W praktyce speinienie tego warunku jest trudne
i skomplikowane, lecz nieodzowne z punktu widzenia uiytenzﬁuﬁnl
rachunku efektywnosci. Prdébowano wyzej oméwi€ przynajmniej pod-

stawowe warunki wykorzystania rachunku efektywnoscli inwestycji
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Ww procesie przygotowania decyzji inwestycyjnych. Wymieniono warunki
sysiemowe - proefektywnosciowy system zarzgdzania przedsigbiors-
twami, warunki rynkowe - rynek nabywcy, metodyczne-poprawnocsé
metodyczng modelu rachunku efektywnosci, systemowo-metodyczne -
spojnosc rachunku efektywnosci inwestycji z systemem zarzgdzania.
W praktyce idealna bylaby syiuacja, w ktdrej wymienione warunki
wystgpiiyby jednoczesnie. W kazdej innej sytuac ji uzytecznodd
rachunku ekonomicznego w procesie decyzji zostaje w wigkszym

lub w mniejszym stopniu ostabiona bgdZ tez wykluczona calkowicie.
Nawiowywanie do stosowania rachunku optymalizujacego decyzje
inwestycyjne w przedsigbiorstwie czy tez dekretowanie jego stoso-
wania jest pustostowiem, o ile nie zostang stworzone odpowiednie

ku temu warunki.

5. Ocena ekonomicznej efekiywnosci inwestycji za pomocg wskaz- '
nikdw czgstkowych

Wyniki badania ekonomicznej efektywnos$ci inwestycji prze-
Prowadzone za pomocg wskainika stopy nadwyzki wymagajg meryto-
rycznego rozwinigcia. Jest to zwigzane z syntetycznym charakte-
rem tego miernika, ktdéry kumuluje wplyw wielu czynnikéw ksztaltu-
Jgcych jego poziom. Do tego celu przydatne sg wskaZniki czgstkowe,
Kidre rozszerzajq zakres informacji zawarty we wskaZniku syntetycz-
nym. Oznacza to, ze wskaZniki czgstkowe stanowig niejako rozwinie-

cie iresci wskaZnika syntetycznego i umozliwiajg ocene badanego
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Zjawiska w sposdb bardziej szczegdlowy Tti. Moga one takze
uzupelniaé pojemnosé wskaZnika syntetycznego, a wiec prezentowad
zZjawiska pozostajgce pnia jego obrebem ?5;. WskaZniki czatkowe
peinig w rachunku efektywnosci inwestycji funkcje pomocnicze.
Nie stanowia one podstawy decyzji o wyborze wariantu inwestycji,
moga jedynie decydowaé o rodzaju zastosowanych rozwigzan szcze-
gdtowych, nie zawsze majgcych wpiyw na poziom syntetycznej oceny
efektywnoscl calego przedsigwzigcia. Nie pomniejsza to jedhak
znaczenia opartej na nich analizy. Analiza wskaZnikdéw czgstkowych
jest niezbedna zardwno w rachunku pro- jak i retrospektywnym
ptéwnie dlatego, 2e pozwala wskaza¢ konkretne rezerwy wzrostu
efektywnosci inwestycji. Ponadto przy znajomosci ograniczen i
preferencji, wynikajgcych ze specyfiki inwestycji danej branzy
oraz zalozeri polityki paristwa (okreslonych przez bezposrednie
lub posrednie instrumenty sterowania dzialalnodcig inwestycyjng
i eksploatacyjna, wogdle i w danej branzy) daje podstawy wyboru
najbardziej efektywnych (zardéwno w skali makro jak i mikro)

w danych warunkach rozwigzan czgstkowych.

Tak wiec wybdr zestawu wspdiczynnikdw czgstkowe] efektyw-
nos$ci inwestycji powinien zale2eé od ich rodzaju (modernizacyjne
i rozwojowe), branzy gospodarki, w ktérej sg realizowane (decy-
dujacej o ich specyfice) oraz aktualnych w danym okresie rozwig-

zari systemu zarzgdzania nig. Wyboru tego winny dokonywac podmioty

- e e S S

74) J.Wieckowski, Rachunek ekonomiczny w programowaniu dziatalnosSci przedsig-
hinrgguu, w: Rachunek ekonomiczny w gospodarce socjalistycznej, PWN, Warsza-
wa 1974, s. 187

75) J.Wieckowski, Mechanizm stercdwania orpanizacjami przemyslowymi, PWE, War-
szawa 1975, s. 71
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gospodarcze (inwestiorzy) odpowiedzialne za wynik swojej dzialal-
nosci inwesiycyjnej oraz eksploatacji powstalych w ich wyniku

cbiektdw.

WskaZniki czgstkowe, ze wzglgdu na sposdb powigzania ich
tresci informacyjnej z badanym zjawiskiem, dzieli sie na wskaZ-
niki bezposrednie) oceny efektywnosci inwestycji oraz wskaZniki
uzupelniajqca tg oceng. Do czgstkowych wskaZinikdw bazpnﬁradniej
oceny efektywnosci inwestycji zalicza sig te, ktdére mozna wyodreb-
nic¢ na drodze dekompozycji formuiy wskaZnika syntetycznego.
Nalezg do nich:
wskazZniki wielkosci i strukitury produkecji,

- wskaZniki kosztdw biezgcych produkcji,

- wskaZniki wielkosci i struktury nakladdw inwestycyjnych,

- wskainik zamrozenia nakiaddw inwestycyjnych,

~ wskaZniki wielkosci i struktury zasobdw sSrodkéw trwaklych
uzyskanych w wyniku realizacji inwestycji,

- wskaZniki wielkodci i struktury nakiaddéw na tworzenie zapasu

srodkow obrotowych.

ﬁu wskaZnikdw uzupeiniajgcych oceng efektywnosci inwestycji
2alicza sig takie wielkosci liczbowe, kidre wyrazejg zjawiska
pozostajgce poza formuig wskaZnika syntetycznego. Nalezg do nich
w.elkoscl okreslajgce warunki o charakterze bilansowym ograni-
czajgce mozliwosC realiazcji inwestycji np. dostepnodé édrodkdw
produkcji, sily roboczej, normy ochrony drodkowiska naturalnego.

W zaleznoscl od charakteru elementéw uwzglednianych we wskaZnikach,



mogg one mied nharakterltachniuzny, techniczno-ekonomiczny bgdZ
akunnﬁitzny. WskaZniki techniczne majgce ogranigzone pole recep-
cji, majg jednak tg zaletg, Ze nie reagujq na ruchy cen. Biorgc
pod uwage spagyfike inwestycji hotelowych mozna zaproponowad
zastosowanie w analizie ich efaktyuﬁuﬁﬁ nastepujgcych wspdi-
czynnikow:

a) techniczne:

3

-~ kubatura obiektdéw w m° na 1 miejsce noclegowe,

2 e 1 miejsce noclegowe (lub

+ powierzchnia uzytkowa w m
konsumpcyjne w zakadach gastronomicznych),

- wykorzystanie potencjaiu ustugowego (liczba usiug nocle-
gowych na 1 miejsce noclegowe, ilosé sprzedanych podsta-

wowych surowcdw na 1 miejsce konsumpcyjne w zakiladach
6/

gastronomii przyhotelowe} 1

b) techniczno-ekonomiczne:

- kapit&lgnhlnnnuﬂﬁ - nakiady na 1 m2 obiekty,

1 mE powierzchni uzytkowej,
1 miejsce noclegowe,
1 miejsce pracy,

- przychdd na 1 miejsce noclegowe,

wpiywy dewizowe na 1 miejsce noclegowe,

- zysk na 1 miejsce noclegowe.

c) ekonomiczne:

- naklady na 1 z1 wplywdw rocznych ogdlem lub wplywodw

dewizowych,

e R G e e S e S S e S e e S S omm m

76) Dkredlenie ilogciowego wskaZnika wykorzystania w zakiadach gastronomicznych
jest niezyykle trudne, ale w sytuacji ciggkych ruchdw cen i kosztéw,koniecz-
ne dla oceny rzeczywistej efektywnoSci ich funkcjonowania. Podany tu miernik
proponuje G.Golembski, w: Zarzgdzanie w Turystyce... op.cit.
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- zysk na 1 zi obrotu,
- zysk na 1 z1 koszidw wiasnych,

- przychody lub zysk na 1 miejsce pracy.

Wymienione tu przykiladowo wskaZniki nie wyczerpuja peilnej listy
moZzliwych, nie wszystikie, zgodnie z tym co zuatatu-puwiedziana
wyZej musza byé stosowane rownoczesnie. Natomiast kazdy z nich

moze hydrstusnﬂnny w analizie pro- i retrospekiywne].

W analizie retrospektiywnej efektywnosci przekazanych do
uzytkowania obiektdw obok wymienionych wskainikdw czgstkowych,
do najczesciej stosowanych nalezy produktywnodé dSrodkdw trwalych
oceniana w kontekscie ksztaltuuuniarsiq wydajnosci pracy i1 jej
technicznego wyposazenia. W ujegcilu fnrnalnym zaleznodci te sg

wyrazane za pomocg relacji:

i ¥ 11/
gdzie:
ﬁ-_ produktywnosc¢ srodkdw trwaiych
-;-_ wydajnos¢ pracy
-% -~ techniczne wyposazenie pracy.

L przedstawionej relacji Hynika; Zze wyodrgbnieniu i kwaniy-
fikacji podlegajg dwie grupy czynnikdw wpilywajgcych na produkiyw-
no$¢ srodkdw trwailych (ujete jasko wielkodgci zagregowane, tj.
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zatirudnienie wyrazone posrednio wskazZnikiem technicznego wyposa-
zenia pracy i jej wydajnos$ci, na rzecz ktérej odnosi sie reszte

skutkow dzialamia wszystkich pozostalych czynnikdw.

Pomigdzy wydajnoScig pracy a produktywno$cia drodkéw trwa-
iych istnieje zaleznod¢ typowa dla sprzezed zwroinych. Im uydﬁj—
noéé pracy jest wyzsza, tym wigkszy uruchamia zasdb Srodkéw
produkcji, co przy pozostatych warunkach niezmienionych daje
wyzszy efekt. 0 poziomie wydajnodci pracy decyduja w ostatecz-
nym rachunku, tj. gdy pozostale warunki nie ulegajg zmianie -
sprawnosc¢ i poziom techniczny eksploatowanych srodkdw trwalych.
Efekty ekonomiczne zmiany tego poziomu materializuja sie wlasnie

Ww Zmianach wydajnosci pracy.

Analizes relacji: produkcja - zatrudnienie - 4rodki trwale,
majgca wieloletnig tradycje w badanlach ekonomicznych, ma jed-
nak ograniczong wartosé poznawczg - jako narzedzie oceny ekono-
miczn ej efekiywnodci przedsiebiorstw. Wynika to przede uszyﬂtw'

«im z ograniczone) pojemno$ci informacyjnej wskaZnikdw opartych

na wielkodci zasobdw czynnikéw produkcji TT!.

Produktywno$é srodkdw trwatych jest miarg przecietnej

efektiywnosci zaangazZowanych w procesie produkcji zasobdéw Srodkdw

R — -  — " — -

77) Wedtug O.Langego "...ilosé Srodkéw trwaiych czynnych w proce-
sie produkcji (w ndrﬁinieniu od naktadu ich uzytkowania)
mierzy sig w jednostkach naturalnych - bez odniesienia do
Czasu -...%laklie...wielkodci nazwywamy zasobami..., zasoby
majg wymiar N a strumienie majg wymiar NT . Por. D.Lange:
Ekonomiua polityczna, PUN. Warszawa 1978, s. 342-343,
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trwaiych ?HX_ Jest ona ksztattowana przez wiele czynnikdw o cdmien-
nym charakterze i rdznym zakresie oddziaiywania. Z tego powodu
relacja produkcji do zasobdw $rodkéw trwatych bywa nazywana
produktywnogcig wieloczynnikowsg ?Ff. fnujumnﬁé tych czynnikdw

jest niezbgdna dla podejmowania dziaiarn zmierzajgcych do wzrostu

efekiywnoscl.

Wediug A.Skrzypka opdt czynnikdw wpiywajgcych na prnduktfu-
nos¢ srodkdw trwaiych "...mozna sklasyfikowa¢ w czterech grupach
majgcych uniwersalne znaczenie dla kazde]j dziedziny wytwdrczosel
i na kazdym szczeblu organizac)i gospodarki narodowej, a miano-
wicie: |
1) czynniki techniczne,

2) czynniki organizacyjne,

3) czynniki ekonomiczne,

4) czynniki spoleczne Eﬂf‘

Do czynnikéw technicznych zaliczyé mozna: mechanizacje i
automatyzacjie procesdw produkcyjnych, (w hotelach duze mozliwosci
w tym zakresie istniej)q w procesach bezposredniej obsiugi gosci

3 w gastronomii), postep w technologii wytwarzania. Czynniki

S e

78) Moze ona byé réwniez obliczana jako wielkodé przyrostowa. W badaniach efek-
tywnosci zaangazowanych w procesie produkcii débr i (lub) usiug zasobdw
srodkéw trwalych ma na ogdl zewsze zastosowanie wskaZnik przecietne) pro-
duktywnosci.WskaZnik przyrostowe] produktywnosci srockéw trwatych nie moze
by¢ stosowany gdy przyrost produkcji débr i (lub) ustug badZ przyrost za-
sobow srookdw trwaiych w czasie jest bliski zera, lub gdy ma miejsce spadek
jednej lub cbydwu wielkosci.

79) A.Sprzypek: Tendencje zmian majgikowych czynnikdéw wzrostu produkcji przemys-
towe) Polski. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu tddzkiego,seria TI1I, 1976, nr 24;
M.Nasitowski, Analiza czymnikdw rozwoju gospodarczego PRL, PWE, Warszawa 1774;
H.R6zariska, EfekiywnosC wykorzystania sSrodkdw trwaiych w przemysle wojewodziw
nadmorskich.Zeszyty Naukowe UL,seria III 1976, nr 24.

B0) A.Skrzypek, Tendencje zmian majatkowych czynnikéw...., s. 10
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organizacyjne obejmuja rozwdj specjalizacji przedmiotowe) (obsiuga
wybranych form ruchu podrdézniczego), rozszerzenie zwigzkdw koope-
racyjnych, zastosowanie ﬁauknuej organizacji pracy i produkcji.
Ezynniﬁi ekonomiczne to: pracochlonnos$¢ produkcji, zmiany w
strukturze produkowanych usiug, zasady ksztaitowania cen.

Czynniki spoleczne wynikajg z szeroko pojetej polityki socjalnej]
paristwa ﬂntyczqcé pitac, ochrony ﬂrndnwisﬁa naturalnego, cziowieka,

i
warunkdw pracy.

Badanie wskaZnika produktywnosci Efndkﬁw trwalych w izolacji
od wskaZnika kosztochionnosci eksploatacji ich zasobdw nie wyczer-
puje w peilni zasad racjonalnego gospodarowania tym czynnikiem
produkcji. Dzialania maksymalizujgce produktywnosé sSrodkdw
trwatych mogq bowiem powodowad okredlone niekorzystne skutki
ekonomiczne, kitdre polegajg na wzroscie koszidw eksploatacji ich
zZasobdw w stopniu niewspdéimiernym do osiggnigiych efektdw wyra-

zonych wielkoscig produkcji usiug.

Rozpatrufec efektywnos$é gospodarowania srodkami trwalymi
z punktu widzenia wielkodci ponoszonych kosztdw, za racjonalne
nalezy uznaé takie dziatania w wyniku ktdrych mozna osiggngé
wymagang wielkods¢ 1 strukture produkcji usiug wediug rdéznych
kryteridw rodzajowych i czasu przy miniﬁalnych kosztach ponoszo-
nych w zwigzku z ich Eksplnatﬂcja.-ﬂelacja-hrudukcji do kosztdw
eksploatacji drodkéw trwalych wyraza wskaZnik ekonomicznej efektyw-

nosci eksploatacji (wykorzystania) drodkdw trwalych, zapisany Hiuraﬂl

. — W e e e P S S e e e e B e

B81) T.Gostkowska-Drzewicka, Wykorzystanie zapobdw produkcyjnych srodkow trwaiych
w przedsiebiorsiwach hudnulanyﬂh UG, leszyty Naukowe. Ruzprawy i monografie,
Bdarislkc 1987, nr 90 s. 14§
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e, ER:_ /2/
gdzie:
e, - wskainik skonomicznej efektywnodsci eksploatacji (wyko-

rzystania) drodkdw trwakych,
P - wielkosci produkcjii,
K, - koszt eksploatacji $érodkdéw trwalych.

WskaZnik ekonomicznej efektywnosci eksploatacji $rodkdw
trwatych informuje, jakg wielkodé produkcji uzyskuje sie z
kazde]j ztotdwki kosztdw poniesionych na ich ekspluatacje.
Posrednio wyraza on takze kosztochlonnodé zasobdéw., Poziom wskaz-
nika efektywnodci eksploatacji grodkéw trwalych uzalezniony
Jest bowiem od kosztochlonno$ci ich zasobdéw, w ujeciu for-

malnym przedstawia to nastgpujaca relacja:

ok /3/
e
gdzie:
_;_g_nk /4/
4

k, - wskaZnik kosztochlonno$ci eksploatacji $rodkdéw trwalych.

WskaZnik kz informuje o wielkosci kosztdw eksploatacji
przypadajgcych na jednostkg wartosci zasobdéw $rodkdw trwalych.

Relacja zapisana wzorem /3/ oznacza, ?e nie kazdy wzrost lub
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spadek uskaﬁnika produktywnosci $rodkéw trwalych jest pozadany

z punktu widzenia wzrostu ekonomicznej efektywnosci ich sksploa-

tacji. Wzrost tego ostatniego wskaZnika ma bowiem miejsce, gdy:

- teﬁpn wzrostu produktywnodgci drodkdéw trwatych jest szybsze
niz tempo wzrostu kosztochionnosci ich ekspolatacji,

- tempo produktywnosci drodkéw rognie a tempo kosztochionnosci
eksploatacji ich zasobdéw nie ulega zmianie, 5

- tempo wzrostu produktywnoscii nie ulega zmianie a tempo
kuaztnchiunnné:i eksploatacji drodkéw trwaiych spada,

~ tempo produktywnosci drodkdéw trwalych spada wolniej niz tempo

kosztochtonnosci eksploatacji ich zasobdw.

Badanie ekonomicznej efektywnosci eksploatacji grodkéw
trwaiych rozumiane]j jako relacja produktywnodci i kosztochion-
nosci ich zasobdw pozwala wnioskowaé o poziomie technicznym i
sprawnosci eksploatacyjnej przekazywanych inwestycji. Im wyzszy
poziomosigga ten wskaZnik tym wyzszy poziom sprawnosgci eksploata-

Cyjnej reprezentujg badane obiekty majgtku trwalego.

Jednakze nie wszystkie koszty eksploatacji sg funkcig
poziomu technicznego i sprawnosci eksploatacyjnej érodkéw trwalych.
Fakt ten narzuca konieczno$é¢ prowadzenla poglebionej analizy
kosztdow eksploatacji Srodkéw trwalych. Wymaga to uzupeiniajgcych
badari struktury tych kosztéw, szczegélnie istotnych przy obowig-

zywaniu kosztowej zasady ustalania cen.

Ogdé: kosztdw ponoszonych w procesie eksploatacji obiektéw
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majgtku trwalego mozna podzieli€¢ na trzy grupy:
1l - koszty posiadania zasobdw,
2 - koszidw obstugiwania technicznego,

3 - kosztdw uzytkowania produkcyjnego.

Podziat ten jest zgodny z istotg eksploatacji srodkdw
trwaiych rozumianej jako "... uporzgdkowana trdjka elemenidw
dziatajgcych, z ktérych pierwszy speinia rolg podmiotu (spraw-
cy, ktéry znajgc cel inicjuje dzinlaniaj, drugli - rolg posred-
nika (narzedzia, kidére posredniczg w dziataniu), trzeci zas -
role przedmiotu (tworzywa, na Etdrrm jest zlokalizowany cel

dziatania)" BE!.

Koszty posiadania zasobdw sSrodkdw trwatych sg funkcjg ich

wartosci (zaleznéj gidwnie od wartosci zainuastuuanegu kapitalu)

oraz przyjgtych zasad amortyzowania E}f. W zakladach hotelowych

cbejmuja one amoriyzacje oraz kosziy zwigzane z ich ochrong i
zabezpieczeniem. Koszty posiadania drodkdw trwalych sg niezalez-

nie od stopnia ich wykorzystania w cailym okresie eksploatacji.

S g e . e A S W S SRS N N N W W R ERm e e e

B2) J.Konieczny, Steromanie eksploatacjqg urzgdzer, PWN, Warszawa 1975, s. 33.

83) Zasady amotiyzowasnia srodkéw trwalych obejmujq metody i czasokres amortyzo-
wania. W praktyce sSwiatowej coraz czedciej stosowana jest tzw. amortyza-
cja przyspieszona, kidra zakiada wigksze odpisy w latach poczgtkowych eks-
ploatacji grodkdw trwalych oraz przyjmuje skrdcone okresy amortyzowania,
zapewniajac tym samym mozliwos¢ zgromadzenia w stosunkowo krdtkim czasie
$rogkdw na ich odnowienie. W metodzie tej znajdujq zastosowanie gduwnie
stawki degresywne lub mieszane (kombinacja stawek liniowych i degresywnych).
Metoda liniowa, zakiadajaca rdwnomierne odpisy w catym okresie eksploata-
cji stosowana jest coraz rzadziej. Ch.R.Hulten, F.C.Wykoff: Economic Deprecia-

tion Evaluation of Conable - Jones 10 - 5 -3. Proposal. "Nalional Tax
Yournal™ 1981, nr 1.
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Nalezg zatem do kategorii tzw. kosztdw staiych,

Podobny charakter, lecz w krdtszych okresach eksploatacji,
ufkazujq koszty obsiugiwania technciznego srodkdw trwalych.
Obejmujg one kosziy remontdw (kapitalnych, srednich, biezgcych),
konserwacji, przeglgddw tﬂnhniéznyuh. przechowywania (magazyno-
wania) oraz koszty ogélne zwigzane z utrzymaniem zaplecza tech-
nicznego (warsztatdw remontowych, garazy itp.). Koszty obsiugi-
wania techmnicznego S$rodkdw trwaiych sg pochodng ich poziomu
technicznego a zwiaszcza niezawodnosci i trwalodci oraz techno-
logii i organizacji procesu napraw i innych obsiug tenhniczny:hﬂ#f.
Czynnikiem o duzej sile oddzialywania na wielko$é tych kuﬁztdul
jest stopieri zuzycia sSrodkdw trwaltych. Jest to jednak czynnik
w duzej mierze niezalezny (w. zakresie zuzycia fizynzﬁegn) od

procesu inwestycyjnego i powinien byc¢ eliminowany, poddajgc

ocenie obiekily przekazane do eksploatacji w tym samym okresie.

Koszily uzytkowania sSrodkdw trwalych, nazywane takie kosz-
tami pracy lub ruchu w zakladach hotelowych, wykazujs scisly
Zwigzek z czasem pracy i poziomem technicznym Srodkdw trwalych,
zwtaszcza z takimi jego cechami jak: wydajnogé techniczna, energo-
chionnod¢, materiatochionno$é i1 pracochonnodé ich eksploatacji.
Czynniki te ksztaltujg wiclkodd kosztdw zuzycia paliwa i innych
materiaidw pgdnych, kdszty zuzycia energii elektrycznej, a takie
koszty robocizny zwigzanej z zatrudnieniem odpowiednich pracow-

nikdw obsiugujgcych urzgdzenia techniczne.

e e e S R W O W W I R O N S

84) Uptacalnos¢ remontdw maszyn i urzgdzeri. Praca zbicrows pod red. Z.Zbiekors-
kiego, PWE, Warszawa 1971
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Wiekszosé tych kosztéw w zakladach hotelowych, w przeciwieristwie
do zakiaddw produkcyjnych nie zalezy rdwniez od inténsy#nn#ci
wykorzystania czasu pracy sSrodkdw trwalych, mierzonego iloscig
wytworzonych (jednoczednie sprzedanych) uslug. Koszty te sg
ponoszone ze wzgledu na koniecznosdé utrzymywania obiektdw w
stanie cigglej gotowosci eksploatacyjnej bez wzgledu na poziom

ich yykorzystania.

K .
b
Wep = _'E:-— . 100 /5/
gdzie:
Hkh - wskaZnik udzialu kosztdw bezczynnosci w tgcznych kosztach

eksploatacji obiektu majatku trwalego.

Poziom tauhnin;ny srodkdw irwaiych oraz sprawnosSc przebiegu
procesu ich eksploatacji, rzutujg na wielkos¢é i jakosc¢ wytworzo-
nej produkcji usiug, a w konsekwencji na wielkosc¢ osiggnigtego
- zysku, kidry w zreformowanym systemie dzialalnuﬁni'przadaiq—
biorstw staje sig Haznym wskaZnikiem oceny efektiywnosci prze-
kazywanych do eksploatacji obiektdéw. Formuie tego wskaZnika,
wspdibrzmigcgg ze wskaZnikiem syntetycznym oceny efektywnodci
inwestycji, majgcym pnﬂtﬂq stopy nadwyzki, wyraza nastepujgca

relacja:

o o o B e 16/
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gdzie:

Z - wielkos¢ wygospodarowanego zysku,

Relacja ~§—* jest miargrentownosci $rodkéw trwazych, uzaleznio-
€
nej od poziomu zyskownosci oraz kosztochlonnosci

eksploatacji ich zasobdw. ,

Formuia ta wydaje sig by¢é wysoce uzyteczna do oceny efektywnosci
obiektdéw inwestycyjnych przekazanych do eksploatacji. Jednakie
poprawnosc ucanrlprzaprnuadzunaj za pomocg tego wskaZnika jest
-uzalezniona od prewdziwosci informacji zawartej zardwno w cenach
sprzedazy produkcji usiug, jak i jej czynnikdw. Mdwigc inacze]

- dla potrzeb tego rachunku potrzebne sg ceny rdwnowagi rynkowe],
nazywane takie_paranatrynznymi, wyrazajgce prawidiowo relacje
A;kladﬁh i efektdw produkcji. Nie mogg wigc byé to ceny kalkulo-
wane na podstawie ponoszonych koszidw prudukuji} nie poddawanych
zewngtrzne] weryfikacji mechanlzmu fynkuwagn, w warunkach braku

konkurujgcych ze sobg przedsigbiorstiw.

BIBLIOTEKA IT
Brehiwim Poe

Naukowe-Badawezych

-5



]’__“--1:' SC’
Pognafi, dnia 14 listopata 1989 r.

Prof. sw. dr Stanislaw Smolifiski
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60-331 Poznai

tel. dom, 679-788

Recenzja
pracy dr Jolanty Witulskiej pt. "Propozycja metodyki oceny ekono=
micznej efektywnofci inwestycji hotelowych". /Praca dotyczy zadania
badawezego 1,3 grupy V CPBP 08.06 IV etapu problem: pt."Ekonomicz-
na efektywnoéé inwestycji hotelowych™, metodologiczne problemy jej

oceny - na przykiadzie PP "Orbis" i zostaZa zrealizowana w 1989 rolu/

W pracach ekonomiecsnych dotyczgcych obecnej sytuac)l zawsze
mose si¢ okasaé ich przynajmnie] czgéciowa nieaktualnoéé, spowodowa-
na szachodzgcymi przeobraseniami spoleczno-gospodarczymi w naszym
kraju. 0t6% trzeba przyzmaé, se Autorka recenszowanej pracy pod po- %
wyZszym tytulem jest dwiadoma tego, zatem v miare obiektywnych
mo#liwoSci i niejako na dzied bieidgey, 1§ sytuacjq uwzglgdnia.

Uwasam, fe w ocenie caXofei pracy dr J. Witulskiej wypada przede

wszystkim sauwasyé poprawng jej kéncepcjq, wyrasajacs sig w ukiadzie

strukturslnym, poswalajacym nalesycie wyczerpaé wynikajace 7 tematu

gagadnienia, jako sadania do rozwigzania.
Autorka siusznie ustala - najpierw podstawowe zaXoZenia rmli-

\
gacii swojej pracy. Wyjasnia wige, e proponowana metodyka ekonomici-




nej efektywnofici inwestycji ma byé narzedsiem wyboru wlh
decysji gospodaresych w sakresie rozbudowy bazy hotelowe] przedsig-
biorstwa FP "Orbis" w dsnych warunkach. Wskasuje Jednak szarazem, fe
nie oznacza to unieszalefnienia ocen ufok_trunnlc.t inwestycji i wyboru
optymalnych ich warunkéw w przedsigbiorstwie od celdéw i preferencji
polityki padistwa w tym sekresie., Rachunek ekonomicznej efektywnofci
inwestyc)i przedsigblorstw nie mlg mieé zatem charakteru obligato-
ryjnego. Jego stosowanie bowiem bywa wymuszone w sposéb podredni
przez system sarzqdszania. Siusznie dale) zauwafa sig w pracy, fe
preeprowadzenie tego rachunku powinno byé obowigzujgce, jedli in-
westycja jest finansowsna przede wssystkim z kredytéw lub Srodidw
budsetowych palistwa.

Interesujae sig lhlﬂWﬂi&tMﬂhllm um;
warunkéw, ktére ma on speinié i formuiuje odpowiednie w te] l]rutil
gaZosenis, Trzeba stwierdsié, se wszystkie one sg stuszne i waine.

Pragng jednak podkredlié koniecmnosé syntetyeznej i wieloletnie]
jego formly, uwsglgednienie specyfiki bransowe] inwestycji hotelo- .L*- o

wych oraz koniecznoéé odzwierciedlenia punktu widzenia mcmthinr-t .
stwa. ﬂalyuﬁnh formuta rachunku jak i zasady wyceny Jej alu-ntéw |
powinny odpowiadaé wymogom Jego gpbinofci z szasadami rachunkm & k

micznego bieZace] dzialalnofci eksploatacyjnej przedsigblorstwa.

Autorka prawidiowo takfe sauwasa, hmundnahnﬁmhﬂnwﬁ:{n-
najlepszego spedrdd I-ﬂiwnh warunkdw inwestycji musi odbywaé sig (o
wielostopniewe. We wetgpiyeh. fazach przygotowania inwestycji do



realisacji, w tym takse na etapie programowania, Mm
powinna odbywaé sig satem na podstawie csqstkowych wekainikdéw efel-
tywnoéei, a poziom wielu s nich modna ustalié dyspomujac niewielks
basg danych. Jest to ocaywidcie sluszne. Autorka szdaje sobie sprawg,
se slmtecznofé amalizy pray ich wykerzystaniu bgdsie salelafa od
sakresu tego wykorsystenia, ich azréfnicowania obejmijgcego weszystkie
alternatywne ¢rédia osrczgdnofci 1 worostu efektéw. Podkredla eig
tes prawidlowo, Ze proces interacyjny w possukiveniu roswigsania |
optymalnego inwestycji prey pomocy wskainikéw czgstkowych powinien
doprovadsié do sformulowania co najwyfej killm wariamtéw inwestyeji
na etaple opracowal technicsno-ekonomicsnych, spofréd ktérych pray
pomocy formuy syntetyeznej rachunku bgdsie moina dokonaé wyboru
optymalnego. ¥ pracy ekspomuje sig poglad, %e racse] nie naleiy pro=-
wadzié¢ rachunek ekonomiczny w oparciu o wartofici wyrafone w walucie
kredytu. Autorka to blisej wyjalnia /stromy 10 i 11/ = coym sig sga=
dzam. Ocsywicie inaczej by siq sprawa przedstawiaka, glyby istniaZa
wynienialnoéé zXotduki na dewisy i przy speinieniu w te] sprawie
peunych warunkéw. Jest rseczq oczywists, Se w preypadin inwestycji
csgboiowo lub caXkowicie finsmsowanych z kredytéw ocena ich efek-
tywnofict /proeprowadsona prsy wykorsysteniu syntetyczueJ fowmuy ra-
mw.umm-wmmw-mﬂmﬁiw
te kwestie Autorka nasnacsa, u'wwwm'??



niezbgdna jest oczywiscie analiza dewizowa. Myflg, %e stuszna jest
taksw uwega sawarta w pracy ce do tego, afeby rachunek ekonomiczny
gwoli wigkszej obiektywnofci prowadsity firmy wyspecjalizowane, poza
inwestorem.

W czefiei pracy traktujgqee] o kryterium wyboru i formie synte-
tyeznej rachunku przeprovadza sig odpowlednio wnikliwe roswasania.
Miedzy immymi podnosi sig, e weryfikacja systemu zarzgdzania przed-
gigbiorstwen "Orbis" z punktu widzenis proefektywnofciowego i usy-
technofci rachurkm ekonomicznege efektywnofci inwestyeji /etrona 14/
pozwala stwierdzidé, Ze podstawowym instrumentem wyborm efecktywnych
decyzji bytaby czqéé zysku pozostajacego w przeduigbiorstwie po
wyeliminowaniu = sysku wszelkich obeigZed o charakterze podatkowym
i dywiden®.

W problematyce badawezej Autorki waine miejsce z kolei sajmje
kwestia tzw., okresu obliczeniowego. Stwlerdsa sig w te] sprawie
prawidZowo, %e obecnie nie ma warunkdw dla stosowenia optymalnego
pofzalkowego okresu Zywotnofci majgtku trwalego jako okresu eksploats
¢ji obiektn inwestyeyjnege w rachunku efektywnofici. Doprowadza to
do wniosku, i% istnieje usasadnienie skrdécenia okresu oblicgenio=-
wego w rachurku efektywnofici inwestyc)l hotelowych 1 witacivy wydaje
sig okres Hptaty kredytn wynikajacy z umowy pomigdsy benkiem kredy-
tujgeym a inwestorem. 2 takim pogladem mogg sig zgodzié.

Dyskusyina sprawa stopy dyskontowe) réwnies wnikliwle zostaia
rozwasona. W ¥onkluzji dociekafi Autorka dochodzi do przekonania,
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e jedli mﬂ# i% rachunek ma shusyé decyzjom co do sposobu efek-
tyvnezo seinwestowanie Srodkéw finansowych dysponowanych w danym
momercies, to misi sig opisref na Muﬁu:l gtopie dyskontowej, ustalo-
nej ne podstawie sktuslnie pedgdemej minimalnej normy efektywnofci
i poziomie inflacii. Tylko bowiem wéwezas stopa ta bedrie speiniala
asvie funkcle. Héh, se wekazene rozumowamie nie nasuwa oblekeji.
Ostatnl, szercke i wnikliwie zreszts takée potrsktowany w praecy
problem dotycgy seead wyceny elementéw rachunku. Autorka podkredla,
se podstaws w te] problemetyee staje sig przyjgcie wZaSciwych cenm,
eo jest occzywifcie s?uszne, ale i wielce skomplikowane. W badanych
przer Autorkg zagednieniech wyjdciowymi cenami wlrmhnm ekonomicg=
nym efektywnofcl inwestyeji mmu‘himhl sa oczywidcie ceny bie-
#qce ustug hotelowych, skZadnilki kosztéw i nakZaddw. W clagu ealego
okresu obliczeniowego powinny to byé oceny przyszXodcliowe. Jedno-
czefnie, jek to eiq poewszechnie przyjmje, powimmo sig d.qué do
zapewnienisa zgodnofei rachurku ekonomicznego inwestycji ¢ reehurkiem
pospodarezym v praysziefci. Roswesana przer Autorkq problematyka
uwzglednia wystepujscy obeende proces inflacji. Miedzy irmymi te
ckolicznofei sprawiaje, fe propemowanz metodyka rachunku efektyw-
nofel inwestycji musi wmwzglednisé zjawiske rysyka 1 niepewnodici.
¥ zwigzku # tym, Jak mofna zeuwasdyé, wyezerpugeco przedstawiono w
opracowenin kwestig wartofci wptywéw jake elementu rachunku efek-
tywnofcd inwestycji, odzwierciedlajscych roecrywiste praychody fie




nansowe usysikiwane z tytulu eksploatacji obtiekidédw hotelowych. Podob=
nie przedstawione wydatki obejmujace koszty eksploatacji tych obiek-
t0w oraz nakiady ponoszone na realizacjge inwestyeji.

Po zaposnaniu siq z caXofclg opracowania dr Jolanty Witulskie]
pt. "Propozycja metodyki oceny ekonomiczne] efektywnofci inwestyeji
hotelowych" stwierdzam, %e jest oma przygotowana metodycznie 1 me=-
rytoryeznie poprawnie. Fodstaws przygotowania te] pracy byta lite-
ratura prezedmiotu oraz wiasne defwiadczenia 1 prgemyflenia Auterki.
Uwazajac, Ze praca speinia cel, dla ktdrego zostala podjgta wnosmg

o jej przyjgcle.
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Prof .dr Stanislew Smolidski

2-331 H“.i.. a5 m.13 Pomnad, dnia 19 listopada 1987 »r.

tel. 679-768

R ecoenzja
pragcy pt. "Ebonomiomna efektywnodé inwestyecji hotelowych,
metodologiomne problemy Joj cceny, na proykladuie PP "Orbias®.
Preca mostale srealimowana pod kierunkiem dr Jolanty Witulskie j

Opierajge sig na sprawosdaniu kierownika tematu badeawosego
dr J.,¥Witulskiej celem prmedsigwzigtych badad bylo w ogble pree-
provadsenie analisy 1 occony metod i sasad rachunku ekonomioz-
nego efektywnodel inwestyeji hotelowych /stosowanyoh w kyraju
i sa graniog/ oras proeprowadsenie na tym tle propomyeji ich
modyfikac ji w Polsce. Natomlast celem recensowanego obecnie
II etapu badadi mialo byé:
~ wykasanie speoyfiki inwestyeji hotelowych jako prmedmiotu oceny
okonomioznej efektywnoded,

- empirycmna prementacja ogélna zadafi imvestycyjnyoch srealizo-
wanych w PP "Orbis" w ockresie badawomym,

« okredlenie warunkéw skuteomnodel i poprawnosdci metodyki ra-
chunicu ekonomiomnego efektywnodel inwestyc ji hotelowych,

= ocena obowigmujgeej i stosowansj w PP"0rbis® metodyki rachmnkn
ekonomiomnej efektywnodei imwestyoji = punktu widmenia jej po-
prawnodel metodycznej oraz dostosowania do sPeoyfiki brangy,

- analisa metod rachunku ekonomicznego efektywnodei inwestyoji
v niektérych krajach.

Kierownik tematu dr J.Witulska stwierdsa w swoim sprawos-
daniu, #e @ opracowania ostatnio wymienionego wysej celu badad

w 1987 rolu mresygnowano,



Pozwolilem sobie prmytoezyé wspomniene eele badewoze prze-
widzlane dla drugiogo etapu badafl, gdys nalesy salowad, so ca-
2066 opracowald presentowanego etapu baded nie prmebiegala w tego
rodsaju viadnie ukladzie strukturalnym, kiéry byk przecies jasny,
prue jraysty i odpowiednio precymyjnie ujmowal poszczesélne Cugste
kowe sadenia badaweme, Oowywidcie mogna mauwasyé, se zadenia boe
dawveze praewidzmiane dla drugiego etapu mostaly v sasadsie zrea-
ligmovane, ale w 0 wiele mmiej poprawnej konocepeji strultturalnej.
Tak wigo snajdujg sie w prezentowanym w resultacie opracowaniu
ozgéeld, ktére nie dotyomsy bempodrednio inwestyeji hotelowych
leom w ogble problematyki inwestycyjnej i joj efektywnodei okow
nomiozne j. Sg to mad sagadnienia powszechnie /preynajmniej praes
Mth}m.

Obeonie wige presentowany uklad strukturalny pracy sawiera
nastepujooe espdoi:

Rozdzial I. Inwestyoje hotelowe jako prmedmiot badai /opracowanie
dr J.Vitulskiej/

1. Inweatycje jako kategoria ekonomicsma

2. Cochty imweatyoji hotelowych

3. Rommdary i struktura inwestyeji hotelowych w latach 1980-87.
Rozdzial II. Metody oceny ekonomiczmnej efektywnodei inwestyoji,
warurlki ieh sluteemnoded

1. Bfektywnodé jako kryterium raojonalnoéei gospodarowania

Jdy J Nitulska/

2. Pojgolie i cechy rachmku ekonomicunegoe /doc.dr habil,
K.Dziworska/

3« Varunki stosowenia rachwumku efektywnodoli inwestyecji
/doe. K.Dmiworska/

. Osena ekonomicmnej efektywnodeid ma pomocy wskadnilkéw
esgstkowyeh /dr T.Gostkowska/ |




Roadzial Iil. Veryfikaoja poprawnoéol metodyocmne] rachunku
elkkonomiczne) efektywnodeld inwestyeji hotelowych /dr J.Witulsikea/.

Oomywideie, e wsaysthkie pruytocmone romdzialy i ich cagéold

uwage, nie dotyozsq one ezgSciowo bezpodrednio inmvestycji hotew

lowych, Odnosi si¢ to do punktu pierwamego roadz=ialu plerwszego
/Inwestycja jeko kategoria ekonomiozna/ oraz do calego rozduiae
v druglego. Uvasam, Se nlektdére podstawowe mydli mawerte w tych
ozngéciach pracy moina bylo reczej w wielkim skrécie /w postaed

kilku mdei/ poded w nawigmaniu bespoérednio do zmagadniesdt hote-

lowych lub samiedod é jo w skréoie w praypisach,

W obeonie presentowanym opracowaniu calodei druglego etapu
badad nie dopatrujy sie brakéw metodycmnych bgdé merytoryemmych,
leoz jodynie niewiadciwoéei konstrukoyjnego ujecia. Nie odpo-
viadn wi bowiem w pracy naukowo-badewome] samiesmomanie frag-
mentéy dotyozmgoych sagadniesi oocsmywistych, powsmechnie wnanych,
stanowigoych kompilecj¢ iiteraturowg, ohoéby to byla nawet kome
pilacja odpowiednio krytycmna i syntetyomna, i to nawet pidra
oséb o wysokiej wiedwy ekonomicmnaj.

Preedstawione tu pruese mnie uwegi nde mejg na celu wmiej=
szenia walordéw calosci pracy, kidrg wysoko oceniam. Stwierdszam
bowiem, %o sadania badawveze pruewidsziane dla drugiego etapu
sostaly areanlisowane. Smomegdlnie zapresentowano w pracy metody
racluniou ekonomicozne] efektywnodei inwestycji stosowane w prake
tyce gospodarome] hoteli w Pelisce i dokonano weryfikascji jego
poprawnodel metodyomnej. Niewgtpliwie resultaty badad drugiego
otapu mogy stanowié podstawp wyjéciowg dla roalimacji dalsmych
etapéw prac, konkretnie IXI etapu, w ktérym bgdaie gléwnie choe



dzilo o analizmg metod oceny ekonomicmnej efektywnodol inwosty-
0ji hotelowyoh stosowanyoh ma granieg i dokeunanie odpowiedniego
pordwnanla @ metodykg stosowang w tej sprawie w Polsce, jak
réwniez przeprowadzenie ocemy skuteozmnodol stosowanoj tego roe
dzaju metodyki.

Uwandsam, %o w onlodol recenmovanej pracy nalefy takfe odpoe
viednio docenié te efokty daialalnodel zmesspolu reclizujgoege
IT etap bedad, ktére = natury reeczy musialy mied miejece 1
recozywidoie mostaly wykonane, nle mogly mmaledé tylko skromme
cdowierciedlonie wo wapommianym lapidaruaym sprawoezdeaniu = tego
etapu, Chodsd tu precde wszystkinm o mrealizovane atudia 1ite-
raturove, dokonanie tlumaczef publikacji smagraniesnych, nawige

sywanie kontaktdéw badawomych 1 praeprowadzenie odpowiednich
konsultacjd.

Ooenin jnc pogytywnie preedlogone do recenzji oprecowanie
wmosug Jjednocozeénie o jego prayjeeie.

%ltzbf"""ﬂ‘z/b'y




