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Wprowadzenie
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Zachodzace w ostatnich latach w Polsce i na Ukrainie przemiany spoteczno-
gospodarcze zaowocowaly rozwojem niektorych galgzi gospodarki rynkowe). Jed-
ng z nich, uwazana w obu krajach za szczegdlnie znaczaca, jest turystyka.

Tendencja ta jest zwlaszcza widoczna w Polsce. Przychody z sektora turystyki,
w opinii ckspertow rzadowych i niezaleznych, stanowia spora czes¢ wplywow
w bilansie platniczym kraju. Przez ostatnie kilka lat, po okresowym spadku, obser-
wuje sie w turystyce ukrainskiej nowe ozywienie. Smiato mozna twierdzié, ze jest
ona dziedzina, przed ktorg otwierajg si¢ na Ukrainie duze szanse, i podobnie jak
w Polsce, moze by¢ podstawa regionalnego i lokalnego rozwoju, zwlaszcza w po-
ludniowo-zachodnich obwodach.

Obecnie istnieje duza dysproporcja w wymianie turystyczne] miedzy Polska
a naszym wschodnim sasiadem, polegajaca na tym, ze wigcej przyjezdza turystow
ukrainskich do Polski niz Polakéw na Ukraing. Jedng z przyczyn tej sytuacji jest
zla, cho¢ nie zawsze uzasadniona ocena ukrainskiej infrastruktury turystycznej oraz
stanu bezpieczenstwa za wschodnig granica.

Wsrad polskich turystow obserwuje si¢ zmiany w sposobie spgdzania wolnego
czasu, zgodne z tendencjami europejskimi. Dominujacy niegdy$s model biernego
wypoczynku (morze, slonce, plaza) zastgpowany jest coraz cze¢scie) formami alter-
natywnymi, jak turystyka aktywna, ekologiczna, wiejska i1 zdrowotna. Tendencja ta
budzi nadzieje na wzrost zainteresowania Polakow oferta turystyczng Ukrainy, po-
niewaz bogactwo jej waloréw turystycznych odpowiada takim wiasnie wspolczes-
nym oczekiwaniom. Sprzyjajacym elementem jest bliskos¢ kulturowa obu krajow,
Jak rowniez dobra dostepnosé komunikacyjna Ukrainy Zachodniej z najwigkszych
polskich aglomeracji: warszawskiej, krakowskiej i $laskiej.

Z doswiadczen polskich 1 europejskich wynika, ze uzyskanie odpowiednich
efektow ekonomicznych, a zwlaszcza wzrostu liczby przyjazdéw z zagranicy na
Ukraine, jest uwarunkowane realizacja wia$ciwej regionalnej polityki turystyczne;j,
polegajacej glownie na rozwijaniu | wspieraniu:

* nnowacyjnych produktow markowych,

* npowoczesne) infrastruktury recepcyjnej,

= inwestycji turystycznych,

» szerokiej dzialalnosci promocyjnej.



Do wiazacych si¢ z tym istotnych kwestii nalezy prowadzenie badan rynko-
wych, przygotowanie kadry oraz przyjecie wlasciwego ustawodawstwa regulujace-
go funkcjonowanie gospodarki turystycznej. Wazng rzecza jest zwlaszcza wykony-
wanie wiarygodnych analiz marketingowych oraz ocen atrakcyjnosci turystycznej
1 iInwestycyjnej regionow 1 zwiazanych z tym preferencji rozwojowych. Jak wynika
z polskich doswiadczen, zarbwno inwestorzy zagraniczni, jak 1 biura podrozy od
takich wiasnie czynnikow uzalezniaja decyzje o lokowaniu kapitalu lub wprowa-
dzaniu nowej oferty turystyczne;j.

W swietle powyzszych uwag nasuwa si¢ konkluzja, ze dla najbardziej atrakcyj-
nych regionow, do ktorych zalicza sig¢ takze Ukraina Zachodnia, istnieje potrzeba
okreslenia obecnego 1 potencjalnego popytu w ukladzie regionalnym oraz pozyska-
nia z roznych zrodet kapitalu na inwestycje rozwojowe, majace na celu moderniza-
cj¢ produktu turystycznego i zwigzanej z nim infrastruktury. Dzialaniom tym po-
winna towarzyszy¢ szeroko zakrojona kampania promocyjna dla przyciagnigcia
inwestorow krajowych i zagranicznych.

Rozwijajgca si¢ w wielu dziedzinach wspélpraca Polski 1 Ukrainy sklonila In-
stytut Turystyki w Warszawie do nawiazania partnerskich kontaktow z uczelniami
ukrainskimi: Uniwersytetem Turystyki, Gospodarki 1 Prawa w Kijowie oraz Naro-
dowym Uniwersytetem im. [. Franko we Lwowie. W wyniku porozumienia powo-
tane zostalo konsorcjum do realizacji wspolnych prac badawczych w dziedzinie
turystyki.

Pierwszym partnerskim przedsigwzigciem stala sig¢ realizacja projektu: ,,Poten-
cjat turystyczny Ukrainy Zachodniej. Kierunki i mozliwosci inwestowania w sekto-
rze turystykit w swietle polskich doswiadczen”. Projekt zostal sfinansowany przez
[nicjatywe Wspolpracy Polsko-Amerykansko-Ukrainskie) (PAUCI), ktora wspiera
rozwoj demokracji, samorzadnosci i przedsigbiorczosci na poziomie regionalnym
1 lokalnym.

Glowne cele przyswiecajace realizacji projektu to:

* sporzadzenie analiz, ocen i propozycji dotyczacych rozwoju sektora tury-

styki na Ukrainie Zachodniej,

= wsparcie ukrainskiej administracji rzadowej i terenowej w dziataniach na-

kicrowanych na unowoczesnienie gospodarki turystycznej 1 zwigzangj
z nig infrastruktury ustugowej,

= transfer polskiej wiedzy i doswiadczen do ukrainskich organizacji 1 przed-

sigbiorstw turystycznych,

= promocja ukrainskiej oferty inwestycyjnej wsrod polskich 1 zagranicznych

INWestorow.



Jako wazniejsze cele szczegolowe mozna wymienié:

" rozpoznanie i oceng zasobow turystycznych Ukrainy Zachodniej,

* analizy rynku turystycznego i infrastruktury ustlugowej,

* oceng uwarunkowan 1 mozliwosci rozwoju gospodarki turystycznej,

" opracowanie propozycji inwestycyjnych w zakresie rozbudowy infrastruk-

tury turystyczne.

Zakres przestrzenny projektu obejmowat trzy przygraniczne regiony adminis-
tracyjne Ukrainy Zachodniej sgsiadujace z Polska, Slowacja, Wegrami i Rumunia.
Byly to obwody: iwano-frankowski, lwowski i zakarpacki. Zajmuja one poludnio-
wo-zachodnig cze¢s¢ Ukrainy i stanowig obszary kluczowe dla rozwoju gospodarki
turystycznej. W granicach tych obwoddw znajduja sig¢ tereny o szczeg6lnych war-
tosciach przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych. Wysokimi walorami tury-
stycznymi wyrozniaja si¢ zwlaszcza Karpaty Wschodnie z Czarnohorg, Gorganami
i Bieszczadami, czg$ci Roztocza i Wysoczyzny Podolskiej oraz Dolina Dniestru
1 miasto Lwow.

Na calos¢ prac skladaly sig trzy bloki zadan, stanowigce zarazem glowne etapy
realizacyjne projektu:

* diagnoza — okreslenie stanu i uwarunkowan rozwojowych sektora turysty-

ki,

= prognoza — wskazanie kierunkoéw i1 mozliwosci rozwoju produktow tury-
stycznych,

= upowszechnienic — publikacje 1 wydawnictwa oraz prezentacje promocyj-
ne

Osnowg Projektu PAUCI stanowilo pig¢ zadan badawczych, ktorych podsta-
wowym celem bylo przeprowadzenie szerokiej analizy mozliwosct dalszego roz-
woju turystyki przyjazdowej w regionach przygranicznych Ukrainy Zachodniej.
Skupiono si¢ na produktach turystycznych i infrastrukturze uslugowej oraz wybra-
nych obwodach i rejonach administracyjnych, ktore stanowily gléwne jednostki
przestrzenne dla ustalen programowo-rozwojowych.

Badania przeprowadzone zostaly w latach 2003-2004, a ich efekty przedsta-
wiono w pigciu opracowaniach:

" Inwentaryzacja i ocena zasobow turystycznych

" Badania marketingowe turystyki przyjazdowe;

® Analiza uwarunkowan rozwoju turystyki

= Kierunki rozwoju regionalnych produktéw turystycznych

=  Okreslenie obszarow, produktow 1 inwestycji turystycznych.

Ze wzgledu na bardzo obszerny material faktograficzny oraz znaczna objgtosc
tekstow opracowan, w ninicjszej publikacji zaprezentowano jedynie wybor mate-
rialtow z badan, ktory w pelni odzwierciedla zaréwno charakter, jak i zakres prac
oraz uzyskanych wynikow.



Wydanie publikacji nie bytoby mozliwe bez wsparcia PAUCI oraz osobistego
zaangazowania wielu pracownikow naukowych, a zwlaszcza dr Andrzeja Jagusie-
wicza i dr Krzysztofa Lopacinskiego z Instytutu Turystyki w Warszawie, doc. Roma-
na Lozynskiego i Jurija Zifko z Narodowego Uniwersytetu im. I. Franko we Lwowie
oraz prof. Wolodymira Kowesznikowa z Uniwersytetu Turystyki, Gospodarki i Pra-
wa w Kijowie, ktérym chcialbym serdecznie podzigkowac.

Szczegolne podzigkowania skladam na rece recenzenta ksiazki prof. dr hab.
Wiadystawa W. Gaworeckiego, ktérego cenne uwagi 1 sugestie zostaly wykorzys-
tane w publikacji.

Kierownik projektu
dr Ryszard Szczecinski
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Rozdziat |

Ukraina Zachodnia w swietle badan

1. Publikacje i dorobek badawczy

Naukowe 1 popularnonaukowe prace z dziedziny turystyki na Ukrainie Zachod-
niej mozna podzieli¢ na nastgpujace grupy:

= prace badaczy ukrainskich, polskich, austriackich i niemieckich zrealizo-

wane do 1939 roku,

® prace z okresu radzieckiego, do 1991 roku,

® prace powstale po 1991 roku.

Wydane do 1939 roku prace z zakresu turystyki to przewodniki, notatki z pod-
rozy, szkice o charakterze naukowym. W calym tym okresie ukazato si¢ kilkadzie-
sigt przewodnikéw. W latach migdzywojennych (1919-1939) opracowano prze-
wodniki dla najwigkszych miast 1 niektorych obszarow wchodzacych w sklad ow-
czesnej Polski, a takze dla poszczegdlnych najbardziej atrakcyjnych terendw, miej-
scowosci 1 obicktow turystycznych. Czesé przewodnikow stracila na aktualnosci,
lecz niektére z nich do dzi§ maja wartosé ze wzgledu na zakres materialow fakto-
graficznych, ilustracyjnych, kartograficznych i statystycznych. Sposrod przewod-
nikow turystycznych z tego okresu trzeba wymieni¢ zwlaszcza prace takich auto-
row, jak: R. Dabrowski, H. Gasiorowski, S. Lewicki, M Orlowicz, T. Praschil'.

Najstarsze notatki z podrozy po Ukrainie Zachodniej pochodza z epoki srednio-
wiecza. Od XIX wieku w popularnych i specjalnych wydawnictwach periodycz-
nych bardzo czg¢sto publikowano notatki krajowych 1 zagranicznych turystow. Spo-
srod autoréow na wspomnienie zaslugujg zwlaszcza: M. Dolnicki, G. Cbinden,
J. Bacowski, J. Dziedzielewicz i H. Hoffbauer’,

'Por. R. Dabrowski: Przewodnik ilustrowany po wojewédztwie stanistawowskim. Stanisla-
wow 1930; H. Gasiorowski: Przewodnik po Beskidach Wschodnich. T. 1-2. Lwow-Warsza-
wa 1933-1935; M., Orlowicz: Wschodnie Karpaty (Przewodnik ilustrowany). Lwow 1914,
‘Por. H. Hoffbauer: Przewodnik na Czarnohore i do Wschodnich Beskidow. Z. 1 1 2. Stani-
stawow 1891, Kolomyja 1898; M. Dolnicki: Od beskidzkich rozdrozy do poleskich bagien.
Lwow 1935,



Szkice z zakresu turystyki odrdzniajg si¢ od innych prac bardziej naukowym
podejsciem. Nalezy wyrdznié takich zwlaszcza autoréw, jak 1. Czaykowski oraz
T. Krzyzewski'.

Na szczegdlna uwage zasluguje dzialalnos¢ Towarzystwa Krajoznawczo-
Turystycznego ,,Plaj” w latach 1924-1939. Opracowywalo ono trasy turystyczne
| organizowalo wycieczki, mialo swoje bazy turystyczne, wydawalo czasopismo
o tematyce krajoznawczej i turystycznej ,Nasza Ojczyzna” (,,Nasza Batkiwszczy-
na”).

W omawianym okresie wydawano réwniez naukowe opracowania z zakresu
klimatologii, geografii i przyrodolecznictwa, w ktérych zamieszczane byly infor-
macje o turystyce.

W okresie 19391991 prace na temat zachodnioukrainskiego sektora turystycz-
nego mozna podzieli¢ na badania naukowe, popularne wydawnictwa dla turystow
(przewodniki, notatki z podrdézy), mapy 1 atlasy turystyczne.

Badania w tym zakresie najczgsciej wykonywali geografowie i ekonomisci.
Dzialalnos¢ naukowa byla zwlaszcza prowadzona w zachodnioukrainskich instytu-
cjach naukowych i na wyzszych uczelniach. Prace naukowe z dziedziny turystyki
na Ukrainie Zachodniej w okresie radzieckim obejmowaly:

= badania dotyczace uzdrowisk na Podkarpaciu (Truskawiec, Morszyn, Ja-

remcze 11n.),

= badania przyrodniczych zasobow turystycznych,

= badania systemow przyrodniczo-rekreacyjnych.

W pierwszej dziedzinie dziatali tacy naukowcy, jak: T.G. Gluszczenko,
M. L. Dolisznyj, L P. Sklerow. Najbardziej fundamentalne badania prowadzono
w latach pigcédziesiatych 1 szesédziesiatych. Glowne prace to: Kurorty zachodnich
obwodow Ukrainy (red. T. G. Gluszczenko, Kijow 1959); Kurorty Przykarpacia
(red. T.G. Gluszczenko i J.P. Sklerow, Lwow 1957); Kurorty Zakarpacia
(L. M. Bykowa, A. A. Soczka, L. G. Tron, Kyjjow 1977).

W ramach drugiego kierunku najczesciej byly badane zasoby przyrody i waod
mineralnych. W tym zakresie pracowali tacy naukowcy, jak: A. E. Babyniec,
S. P. Bilak, W. 1. Marus, I. M. Kojnow. Gléwne prace to: S. P. Bilak: Mineralne
wody Zakarpacia (1986); W. Meszczenko: Mineralne zZrodla Zakarpacia (1956);
Rekreacyjne zasoby i ochrona przyrody Karpat Ukrainskich (1976); S. M. Stojko:
Rezerwaty i pomniki przyrody w Karpatach Ukrainskich (1966).

W latach siedemdziesiatych 1 osiemdziesiatych ubieglego wieku w nauce roz-
powszechnione bylo podejscie systemowe. W gospodarce turystycznej regionu za-
chodnioukrainskiego naukowcy wyodrgbniali i badali zespoly oraz systemy rekre-
acyjne, turystyczne, przyrodniczo-rekreacyjne i inne. W ramach trzeciego kierunku
pracowali migdzy innymi: M. [. Dolisznyj, N. S. Nedaszkiwska, M. S. Nudelman,

*Por. 1. Czaykowski: Beskid Wschodni. Szlaki turystyczne w dorzeczach Prutu i Czarnej
Bystrzycy. Stanistawow-Jaremcze 1934,



O. 1. Szablij, S. A, Gensiruk, M. S. Nyznyk. Ich prace dotyczyly takich zagadnien,
jak: pojecia, struktura, osobliwosci, lokalizacja terytorialna zasobéw rekreacyj-
nych, ich ocena ekonomiczna, rozwdj systemow terytorialno-rekreacyjnych. Glow-
ne prace to: M. I. Dolisznyj, M. S. Nydelman: Rekreacyjny kompleks Karpat i jego
rozwoj: problemy ekonomiczne uzytkowania przyrody (1984); P. Dubyj, N. Smir-
nowa: Uzdrowiskowo-leczniczy i turystyczny kompleks Karpat (1981); Karpacki
kompleks rekreacyjny (red. M. 1. Dolisznyj, 1984); J. N. Taras: Funkcjonalna orga-
nizacja przyrodniczo-rekreacyjnych systemow regionu karpackiego. Problemy roz-
woju kurortow, miejscowosci wypoczynkowych i turystycznych (1975).

Najbardziej znana sposrod wymienionych jest praca: Karpacki kompleks rekre-
acyjny. Zostaly w niej rozpatrzone przestanki spoleczno-ekonomiczne i warunki
naturalne, ktore okreslajg rekreacyjna specjalizacje regionu karpackiego. Zapropo-
nowano tez metodologi¢ zbiorczej oceny zasobow przyrodniczych i1 rekreacyjnych,
zagospodarowanie terenow rekreacyjnych 1 kompleksowy program ich efektywne-
go wykorzystania.

Oprocz wymienionych dotychczas prac, w omawianym okresie ukazaly sig pu-
blikacje z zakresu organizacji i zagospodarowania (S. W. Trochymczuk, D. W, Zuk,
W. S. Krawciw), ekonomiki (J. N. Taras) 1 ochrony przyrody w rozwoju turystyki
oraz inne.

Sposrod wydawnictw populamych i popularnonaukowych warto wyréznic:
przewodniki 1 informatory oraz publikacje o tematyce turystycznej w periodykach
specjalistycznych 1 innych czasopismach. Turystyczne przewodniki i informatory
byly wydawane dla poszczegélnych obwodow, miejscowosci wypoczynkowych
1 miast turystycznych, obiektow przyrodniczych itd. Najwigcej takich publikacji
ukazalo si¢ dla obwodu lwowskiego. Najbardziej znanymi przewodnikami sa:
Podroze po Lwowszczyinie. Szkic krajoznawczo-turystyczny (1967); Turysci
w Zakarpaciu: przewodnik (1986); Turysci w Karpatach. Przewodnik (1966).

W okresie radzieckim dzialal tzw. system ogolnozwiazkowych tras turystycz-
nych. Kazda trasa miala numer porzadkowy 1 odpowiednia dokumentacjg: opraco-
wywano 1 publikowano mapy tras, prowadzono inne przedsigwzigcia, by je propa-
gowac. Dla Ukrainy Zachodniej wydano mapy takich gléwnych tras turystycznych,
Jak: Wzdluz Cisy, Werchowynska, Zakarpacie-Lwow; Podrozujqc Bukowing i Hu-
culszezyzng; W Karpatach Lesistych. W latach osiemdziesiatych XX wieku ukazal
si¢ rowniez dos¢ obszerny specjalistyczny atlas Karpat Ukrainskich dla turystow
(Ukrainskie Karpaty. Atlas turysty, 1987).

Po 1991 roku naukowcy ukrainscy kontynuowali badania o podobnej tematyce
turystycznej jak w latach poprzednich. Ponadto w nastgpstwie procesow przecho-
dzenia do gospodarki rynkowej i rozszerzania wspolpracy migdzynarodowej, row-
niez w pracach naukowych zaczely sig¢ pojawiac¢ nowe nurty: rozwingly si¢ zwlasz-
cza badania ekonomiczne. Wazna rolg odgrywala tez organizacja specjalistycznych
konferencji naukowych i naukowo-wdrozeniowych.
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Badania stanu irozwoju turystyki na Ukrainie Zachodniej sa prowadzone
przewaznie na uczelniach 1 w instytutach naukowych. Na szczegdlng uwage zaslhu-
guja zwlaszcza dwie placowki. W Narodowym Uniwersytecie im. Iwana Franko
we Lwowie badania te prowadzone sa na wydziale geograficznym i, w mniejszym
stopniu, na ekonomicznym. Dzialalno$¢ naukowa w zakresie turystyki na wydziale
geograficznym zaktywizowala si¢ po utworzeniu specjalistycznej pracowni i roz-
poczgciu ksztalcenia fachoweow z tej dziedziny. Do wazniejszych kierunkéw pro-
wadzonych tam badan naleza: oceny zasobow dla réznych form turystyki, analizy
turystycznego zagospodarowania administracyjnych i przyrodniczych regionow
Ukrainy Zachodniej, problematyka rozwoju alternatywnych form turystyki, jak
ckoturystyka, turystyka wiejska. Publikacje zwiazane z turystyka ukazuja sie
w periodyku naukowym Uniwersytetu Lwowskiego ,,Wisnyk™ (seria geograficzna).

Sposrad innych instytucji naukowych warto wymienic¢ przede wszystkim Insty-
tut Badan Regionalnych we Lwowie. Ostatnio przygotowano tam kilka dysertacji
na uzyskanie stopnia kandydata nauk, poswieconych problematyce turystycznej
regionu zachodniego. Podstawowe kierunki badan, ktére realizuje ta instytucja
w ostatnich latach, dotycza: strategii oraz polityki rozwijania rekreacji 1 turystyki
w regionie karpackim, ekologicznych 1 ekonomicznych zasad funkcjonowania tu-
rystyki, spoleczno-ekonomicznych aspektow rynku ustug turystycznych, rozwoju
infrastruktury uslugowej oraz zabezpieczenia inwestycji z nig zwiazanych. Prace
z tego zakresu ukazuja si¢ w czasopi$mie ,,Ekonomika regionalna”.

Oficjalna statystyka turystyczna powstata na Ukrainie w polowie lat dziewigc-
dziesiatych zeszlego wieku. Ale nawet obecnie sa trudnosci z uzyskaniem informa-
cji o turystyce w poszczegolnych rejonach i miejscowosciach. Wynika to zwlasz-
cza z niedostatecznego opracowania wskaznikow dotyczacych gospodarki tury-
styczne) oraz rozproszenia danych statystycznych o turystyce: czesto sa umiesz-
czane przy roznych dziedzinach gospodarki.

Ostatnio obwodowe urzedy statystyczne rozpoczely wydawanie specja-
listycznych informatorow z zakresu turystyki i rekreacji. Nie ma jednak ogoélnych
wytycznych co do ich zawartosci ani tresci 1 i1losci informacji podlegajacych upo-
wszechnieniu, Dlatego dane zawarte w réznych informatorach sa niekompletne
1 czgsto malo porownywalne. Wzglednie dobre informatory statystyczne sa publi-
kowane jedynie w obwodzie zakarpackim.

W roku 2002 wydano biuletyn statystyczny ,, Turystyka w obwodzie zakarpac-
kim”. Zawiera on informacje dotyczace dzialalnosci organizacji turystycznych,
scgmentacjl 1 rozmieszczenia turystow w obwodzie oraz gospodarki hotelowej, ga-
stronomii itp. Turystow zagranicznych podzielono wedtug krajow, z ktorych przy-
byli. Przedstawiono tez dynamike zmian w zakresie podstawowych wskaznikow
turystyki w ciggu kilku ubiegtych lat. Czgs¢ informacji zostala podana dla poszcze-
golnych rejondéw administracyjnych, ale wigkszos¢ odnosi si¢ do calego obwodu.
Zakarpacki Urzad Statystyczny wydal tez informator o placowkach uzdro-
wiskowych.
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Kilka informatorow statystycznych ukazalo sie ostatnio w obwodzie iwano-
frankowskim, migdzy innymi biuletyn , Leczenie sanatoryjno-uzdrowiskowe oraz
wypoczynek zorganizowany w obwodzie iwano-frankowskim w 2002 roku”.
W publikacji wykorzystano dane z rocznych sprawozdan skladanych przez placow-
ki uzdrowiskowe do centralnego urzedu statystycznego. W biuletynie mozna zna-
lez¢ wskazniki dzialalnoSci zakladow sanatoryjno-uzdrowiskowych, liczbe tézek,
profile leczenia i rehabilitacji itp. Jest wydawany raz do roku. Ponadto w obwodzie
ukazuje si¢ dos¢ szczegotowy doroczny informator o hotelarstwie, zawierajacy sze-
reg danych z zakresu dziatalno$ci wszystkich placoéwek hotelowych. Czgs¢ danych
statystycznych jest podawana dla rejonéw administracyjnych i wigkszych miast.

Podobne informatory statystyczne wydawane sa w obwodzie Iwowskim, ale
dostgpnosc danych o turystyce jest tam o wiele mniej satysfakcjonujaca. Wiek-
szo$¢ informacji na ten temat mozna znaleZ¢ w ogdlnych rocznych biuletynach
dotyczacych sytuac)i gospodarczej obwodu.

2. Programy miedzynarodowe, krajowe i regionalne

W ostatnich latach duze zainteresowanie rozwojem turystyki w regionie kar-
packim okazujg zagraniczne organizacje ifundusze, ktére inicjuja, finansuja
| prowadza wlasne badania. Jednym z pierwszych projektéw na Ukrainie Zachod-
niej w latach 1992-1994 w zakresie tematyki turystyczne) byl ,.System transgra-
nicznych obszarow chronionych o wiodacej funkcji turystycznej w rejonie
wschodniej granicy Polski”. Projekt zostal zrealizowany wspolnie przez Instytut
Ochrony Srodowiska i Instytut Turystyki z Warszawy oraz Uniwersytet Lwowski.
Na terenie Ukrainy dotyczyl terenéw przygranicznych lezacych w obwodach:
Iwowskim, wolynskim i zakarpackim, ze szczegolnym uwzglednieniem atrakeji
przyrodniczych i kulturowych oraz perspektyw rozwojowych roznych form eko-
turystyki, turystyki kulturowej i agroturystyki. Opracowano wowczas koncepcje
zagospodarowania turystycznego transgranicznych obszaréw ekoturystycznych na
pograniczu Ukrainy i Polski: zachodniowolynskiego, roztoczanskiego 1 beskidz-
kiego.

W obwodzie lwowskim badania nad rozwojem turystyki byly prowadzone przy
udziale ckspertow amerykanskich i kanadyjskich w ramach mig¢dzynarodowej po-
mocy konsultacyjnej. Przygotowali oni propozycje modernizacji infrastruktury tu-
rystycznej Lwowa oraz wprowadzenia jego produktow turystycznych na rynki Eu-
ropy i Ameryki.

W latach 1996-1997, przy wsparciu Amerykanskie] Agencji ds. Rozwoju Mig-
dzynarodowego (USAID), zrealizowano projekt dotyczacy wsparcia prockologicz-
nych struktur biznesowych dzialajacych w dziedzinie turystyki i1 gospodarki lesnej
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w obrgbie Ukrainskich Karpat. W zakresie branzy turystycznej najwigcej uwagi
poswigcono inwentaryzacji zasobow przyrodniczych i bazy noclegowej oraz anali-
zie jakosci ustug Swiadczonych w czterech obwodach gorskich. W ramach projektu
zostala takze opracowana koncepcja rozwoju turystyki uwzgledniajaca doswiad-
czenia $wiatowe.

Przelomowy w opracowaniach dla Ukrainy Zachodniej stal sie migedzy-
narodowy projekt TACIS: “Wsparcie lokalnego rozwoju 1 turystyki w regionie
karpackim”, z udzialem ekspertéw irlandzkich (1999-2000). Projekt organicznie
polaczyl naukowe, organizacyjne i praktyczne aspekty rozwijania inicjatyw tury-
stycznych w obwodach: lwowskim, iwano-frankowskim, zakarpackim i czernio-
wieckim. Duzo uwagi poswigcono wsparciu dzialan administracji obwodowe;j 1 lo-
kalnej ukierunkowanych na promocjg¢ i1 rozwdj struktur biznesowych w turystyce.
Podjeto dziatania organizacyjne i marketingowe w celu stworzenia wizerunku re-
gionu jako wytworcy produktow turystycznych na rynku ukrainskim i migdzynaro-
dowym. Poczyniono takze kroki w celu przekazania doswiadczen zagranicznych
miejscowym agencjom turystycznym, obicktom hotelarskim, placowkom gastrono-
micznym i innym podmiotom gospodarczym, aby polepszy¢ jakos¢ obstugi krajo-
wych 1 zagranicznych turystow. Szczegdlny akcent poloZzono na rozwdj dobrze ro-
kujacych form turystyki, zwlaszcza agroturystyki i turystyki kulturowej. Przepro-
wadzono takze szkolenia 1 opracowano programy dla uczelni oraz szkol turystycz-
nych.

Dzigki projektowi powolano organizacyjna strukturg regionalna, do ktorej) we-
szly: rada ds. turystyki regionu karpackiego, stowarzyszenie pracownikéw biznesu
turystycznego 1 hotelowego, centrum informacyjne 1szkoleniowe oraz cztery
wzorcowe gospodarstwa agroturystyczne. Uruchomiono tez linig kredytowa dla
biznesu turystycznego. W ten sposob powstalo efektywne partnerstwo migdzy pan-
stwowymi, prywatnymi i spotecznymi instytucjami turystycznymi. W ramach pro-
jektu zostala tez opracowana koncepcja rozwoju turystyki w regionie karpackim,
oparta na doSwiadczeniach europejskich.

Czolowe miejsce wsrod inicjatyw migdzynarodowych w zakresie turystyki za-
jal projekt powstaly przy wspoélpracy z Brytyjskim Ministerstwem Rozwoju Mie-
dzynarodowego: “Rozwd) turystyki we Lwowie”, ktory zaprezentowal nowe po-
dejscie w programowaniu zaplecza informacyjno-marketingowego miasta. W ra-
mach projektu opracowano strategi¢ rozwoju turystyki do 2007 roku oraz plan jej
realizacji. Strategia okreslita jako kierunki priorytetowe: usprawnienie zarzadzania
gospodarka turystyczng Lwowa, miedzy innymi stworzenie wydzialu turystyki
przy Radzie Miejskiej, podwyzszenie kwalifikacji pracownikéow sektora turystycz-
nego, rozbudowg infrastruktury dla podstawowych rodzajow turystyki miejskiej:
kulturowej, biznesowej i konferencyjnej, ugruntowanie wizerunku miasta na krajo-
wym 1 zagranicznym rynku turystycznym. W wyniku realizacji strategii powstaty:
Lwowskie Stowarzyszenie Rozwoju Turystyki (LART), jako organ koordynujgcy
dzialalno$¢ podmiotéw turystycznych, oraz jedno z pierwszych na Ukrainie turys-
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tycznych centréw informacyjnych (TIC). Rozszerzono i wzbogacono dzialalnosé
promocyjng, stworzono bank danych oraz wylansowano nowe produkty turysty-
czne: ,,Boze Narodzenie we Lwowie”, ,,Lwow podziemny” i inne,

Szczegolng uwage nalezy poswigci¢ programom rozwoju turystyki opracowa-
nym przez obwody Zachodniej Ukrainy. Uchwata Gabinetu Ministréow Ukrainy
.0 przyjeciu panstwowego programu rozwoju turystyki na lata 2002-2010" zobo-
wigzata obwodowe i miejskie wladze panstwowe do stworzenia regionalnych pro-
gramow rozwoju turystyki oraz przeznaczenia na ich realizacje odpowiednich $rod-
kow finansowych. W §lad za tym w omawianych obwodach opracowano i przyjeto
takie programy. W zaleznosci od obwodu, programy te w istotny sposob roznily sie
pod wzgledem metodyki, celow izadan oraz ogélnego ukierunkowania propono-
wanych przedsiewzig¢ z zakresu gospodarki turystyczne;.

Program rozwoju turystyki w obwodzie iwano-frankowskim przyjeto
w 2002 roku uchwata Iwano-Frankowskiej Rady Obwodowej: ,,O rozwoju turys-
tvyki w obwodzie w latach 2002-2010". W uchwale Rada polecila takze panstwo-
wej administracji obwodowej uwzgledni¢ srodki na jego realizacj¢, radom rejono-
wym zas — opracowac programy dla okreslonych terenéw i przeznaczy¢ na roz-
woj turystyki nie mniej niz 0,3% rocznych wplywéw do budzetéw lokalnyvch.
Omawiany program obwodowy przewiduje realizacje wiclu przedsigwzigé w celu
udoskonalenia systemu zarzadzania panstwowego w turystyce, rozbudowy jej za-
plecza ustugowego, efektywnego wykorzystania srodkow technicznych i material-
nych, zachowania historyczno-kulturowej spuscizny. Zawiera tez postulaty dla or-
ganow wyzsze) wladzy wykonawcze] w dziedzinie turystyki, dotyczace udo-
skonalenia normatywno-prawnych zasad dziatalnosci turystycznej na Ukrainie.

W programie podkreslono, ze nalezy rozwijac turystyke krajowa i zagraniczna,
a zwlaszcza turystyke wiejska. Warto rowniez zwroci¢ uwage na inne proponowa-
ne dzialania. Nalezg do nich: opracowanie i wdrozenie programow rozwoju miej-
scowosci turystycznych; stworzenie infrastruktury turystycznej, serwisowej oraz
informacyjnej wzdluz tras samochodowych; realizacja badan marketingowych
w zakresic turystyki; uczestnictwo w krajowych i1 migdzynarodowych wystawach
turystycznych; wdrazanie nowych form organizacyjnych w zarzadzaniu turystyka.

Podstawa sporzadzenia dokumentu byty przede wszystkim propozycje rejono-
wych administracji panistwowych. Swiadcza o tym gloéwne przedsiewzigcia przewi-
dziane w programie, a zwlaszcza: wszczgcie procedury o nadanie miastu Kosow
statusu uzdrowiska, inwentaryzacja obiektow infrastruktury turystycznej, opraco-
wanic programu regionalnego w zakresie rozbudowy, rekonstrukeji 1 modernizacji
infrastruktury materialno-technicznej, oznakowanie tras turystycznych; tworzenie
zaplecza turystyki rekreacyjnej na terenie parkéw narodowych; opracowanie pro-
jektow oraz podjecie prac w zakresie rekonstrukeji sieci kolei waskotorowych jako
obiektow infrastruktury turystycznej.
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,Program rozwoju sfery sanatoryjno-uzdrowiskowej, turystyki i wypoczynku
w obwodzie Iwowskim na lata 2003-2007” rézni si¢ istotnie od programow
w innych obwodach. Jego celem jest caloiciowe rozstrzygnigcie problemow roz-
woju uzdrowisk iglownych os$rodkow turystycznych oraz polepszenie jakosci
i rozszerzenie asortymentu uslug rekreacyjnych, co powinno sprzyjac zwigkszeniu
konkurencyjnosci sektora turystyki na krajowym 1 §wiatowym rynku.

Program przewiduje przede wszystkim stworzenie sprzyjajacego klimatu inwe-
stycyjnego w obwodzie. Jego podstawg sa projekty inwestycyjne. Ogdlna wartosc
naktadéw inwestycyjnych przewidzianych w programie wynosi 319,8 mln hrn.
Podstawowymi Zrédlami finansowania maja byé: budzet panstwowy 1 miejscowy,
srodki wlasne przedsigbiorstw, instytucji i organizacji, zagraniczne i wewngtrzne
pozyczki, inwestycje zagraniczne. Istotne jest takze to, ze w programie przewi-
dziano konkretne mechanizmy przyciagnigcia srodkow pozabudzetowych.

Najwigcej srodkow majq uzyskacé przedsigwzigcia nastawione na modernizacje
bazy sanatoryjno-uzdrowiskowej i turystyczno-wypoczynkowej, zachowanie, od-
nowienie 1racjonalne wykorzystanie zasobow rekreacyjnych, ekologiczng sanacjg
terenow rekreacyjnych. Omawiany program przewiduje modernizacje trzydziestu
I budowe trzynastu nowych obiektow rekreacyjnych.

Glownym obszarem dalszego rozwijania sektora rekreacji 1 turystyki ma by¢
rejon drohobycki, a zwlaszcza strefa uzdrowiskowa Truskawiec — Schodnica. In-
ny wazny obszar inwestycyjny to rejon zotkiewski, gdzie glownym zadaniem jest
kompleksowa restauracja zabytkowej czgsci Zotkwi. Program zawiera takze roz-
szerzony wykaz przedsigwzie¢ inwestycyjnych na terenach rekreacyjnych (lacznie
ok. 80 obicktow).

LProgram rozwoju turystyki oraz rckreacji w obwodzie zakarpackim na lata
2002-2010" byt zatwierdzony uchwala Zakarpackiej Rady Obwodowej. Podobnie
jak w obwodzie iwano-frankowskim, Rada zlecita radom rejonéw 1 miast podpo-
rzadkowania obwodowego opracowanie programow rozwoju okreslonych terenow.

W omawianym programie obwodowym turystyce nadano priorytet wsrod in-
nych dziedzin gospodarki regionalnej. Sposrod roznych rodzajow turystyki, na
pierwszych miecjscach wymieniono pobyty zdrowotno-lecznicze, aktywny wypo-
czynck, turystyke wiejska 1 agroturystyke¢. Program zaktada podwojny cel: z jednej
strony zachowac i utrwali¢ na Zakarpaciu osiagnigta wczesnie) pozycje w trady-
cyjnych segmentach turystyki, z drugiej za§ — ksztaltowa¢ nowy produkt tury-
styczny, ktory przekraczalby stereotypowe oferty, w pelni uwzgledniatl historycz-
no-kulturowa specyfike regionu oraz pozwolil w sposob istotny urozmaici¢ trady-
cyjne produkty iich oferte. Zaznaczono, ze realizacja programu zakonczy sig¢ suk-
cesem, jezeli do 2010 roku liczba turystow 1 wycieczkowiczow w obwodzie zakar-
packim wzrosnie do 6 mln rocznie.

Wdrozenie programu podzielono na dwa etapy. Pierwszy przewiduje zwlaszcza
ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Zakarpacia, modernizacj¢ bazy materialno-
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technicznej, rozwo) wybranych form turystyki oraz stworzenie nowych atrakcji
turystycznych. W etapie drugim planowane jest ukonczenie rozbudowy nowocze-
snej infrastruktury turystycznej, doprowadzenie jakosci ustug do standardow Swia-
towych, aktywna dystrybucja produktéw turystycznych na rynkach migdzynaro-
dowych. Finanse programu wyniosg okolo 67,7 min hrn, w tym 10 mln — s$rodki
budzetowe.

Sposrod wielu przedsigwzigé warto wyrdznié: opracowanie i1 wdrozenie pro-
gramow rozwoju centrow rekreacyjnych i turystycznych Zakarpacia, stworzenie
strefy turystyczno-rekreacyjnej na Przelgczy Wereckiej, usprawnienie regionalne)
sprawozdawczosci statystyczne] dotyczacej turystyki i rekreacji. W zakresie bazy
materialno-techniczne) przewiduje si¢ modernizacje lub rozbudowg okolo czter-
dziestu obicktow turystyczno-rekreacyjnych; budowg szesnastu nowych motel,
kempingow 1 obiektow wypoczynkowych przy trasach samochodowych; remonty
drog prowadzacych do atrakcyjnych miejsc i obiektow o przeznaczeniu turystycz-
nym. Wiele przedsigwzie¢ planuje sie takze w sferze reklamowo-informacyjnej.

Podsumowujac analiz¢ wczesniejszych prac badawczych 1 programowych do-

tyczacych stanu i rozwoju zachodnioukrainskiej turystyki nalezy podkreslié, ze:

* przez ostatnie 200 lat zgromadzono wiele publikacji 1 prac badawczych na
temat roznych zagadnien dotyczacych turystyki na Ukrainie Zachodniej;
wykaz prac podstawowych obejmuje prawie 100 pozyc)i;

* wigkszo$¢ prac z zakresu turystyki to wydawnictwa popularne 1 popularno-
naukowe; szersze badania prowadzono tylko w ostatnich dziesigcioleciach;

» prace badawcze nad stanem i rozwojem zachodnioukrainskiej turystyki do
niedawna ograniczaly si¢ do kilku gléwnych kierunkow, jak zagadnienia
uzdrowiskowe i rekreacyjne, co bylo uwarunkowane podejsciem do tury-
styki w bytym Zwiazku Radzieckim;

» ostatnio wzrosto zainteresowanie badaniami regionalnymi — zaroéwno
w samym regionie, jak ze strony zagranicznych instytucji i organizacji;

* zrealizowane dotad badania dotyczace turystyki na Ukrainie Zachodnigj
nie dajg pelnych podstaw do okreslenia innowacyjnych kierunkéw rozwoju
tej dziedziny na poziomie europejskim.
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Rozdziat Il

Przestanki i determinanty rozwoju turystyki
na Ukrainie Zachodniej

1. Aspekty geopolityczne i regionalne

Terytorium obejmujace trzy obwody: iwano-frankowski, lwowski i1 zakarpacki,
lezy na poludniowym zachodzie Ukrainy. Jest to obszar przygraniczny, sasiadujacy
z Polska, Stowacja, Wegrami i Rumunig. Ponadto znajduje si¢ on w stosunkowo
bliskiej odlegtosci od Austrii, Czech, Niemiec i krajow Polwyspu Baltkanskiego.
Zaleta regionu jest znaczna odleglo$¢ od gléwnych $wiatowych centréw niestabil-
nosci polityczne). Sasiedztwo z krajami Europy Srodkowej i Unii Europejskicj sta-
wia go na czolowym miejscu w polityce zagranicznej Ukrainy, gdyz odgrywa on
przez to wazng role w systemie kontynentalnej wspolpracy regionalnej i migdzy-
panstwowej.

Z geopolitycznego punktu widzenia znaczenie Ukrainy Zachodniej trudno
przecenic. W porownaniu z innymi regionami ukrainskimi ma najbardzie) rozwi-
nigta sie¢ transportowa. Przebiega tamtedy dwanascie linii kolejowych taczacych
Ukraing z pigcioma krajami sgsiedzkimi. Przez Karpaty biegna rurociagi, ktorymi
rosyjska 1 turkmenska ropa jest dostarczana do krajow Europy Srodkowej i Za-
chodniej, oraz rurociag przesylajacy etyling z Kalusza na Wegry. Tak wige gospo-
darcza 1 polityczna stabilno$¢ Ukrainy Zachodniej jest w znacznej mierze warun-
kiem stabilnosci krajow europejskich.

Rozwoj transportu to jeden z priorytetow panstwowej polityki gospodarczej na
Ukrainie. Istnicje kilka krajowych programéw rozwoju transportu: migdzy innymi
Rada Najwyzsza przyjela ustawe o kompleksowym programie przeksztalcenia
Ukrainy w latach 2002-2010 w pafistwo tranzytowe. Zwigkszenie tranzytu migdzy-
narodowego ma byé waznym czynnikiem stabilizacji izmian strukturalnych
w gospodarce narodowej. Istnieja jednak liczne bariery powstrzymujace rozwoj
tranzytu przez terytorium kraju. Program przewiduje wige przedsigwzigcia majace



na celu stworzenie niezbednych podstaw prawnych, takich jak: przystosowanie
ukrainskiego ustawodawstwa do migdzynarodowego prawa transportowego, mo-
dernizacja infrastruktury transportowej iprzej$¢ granicznych, poprawa polityki
podatkowej 1 taryfowo-cenowej, wprowadzenie nowych technologii do organizacji
tranzytu, wsparcic przez panstwo dziatan w zakresie przyciagnigcia dodatkowego
ruchu tranzytowego. Szczegdlnie wazne jest zadanie dalszej rozbudowy sieci mig-
dzynarodowych tras transportowych na terenie Ukrainy. W tym zakresie przyjegto
takze szereg dokumentow rzadowych.

Polozenie geograficzne regionu decyduje o jego kluczowym znaczeniu dla
rozwoju wspolpracy Ukrainy z krajami Europy Srodkowej i Zachodniej, a jego
dobra dostgpnos¢ komunikacyjna jest czynnikiem sprzyjajacym przyciaganiu
turystow: nie tylko zregiondw sasiadujacych, ale takze zodleglych krajow
europejskich. Polozenie przygraniczne stwarza znakomite mozliwosci wspélpracy
na poziomie lokalnym mig¢dzy jednostkami administracyjnymi krajéw przygranicz-
nych imigdzy roznego rodzaju wspolnotami spolecznymi, zwlaszcza przez
tworzenie euroregionow,

Do glownych kierunkéw dzialalnosci euroregionu zalicza sig turystyka. Waz-
niejsze zadania realizowane w tej dziedzinie to: rozwijanie prywatnej przedsie-
biorczosci, tworzenie zinstytucjonalizowanego zaplecza promocyjnego 1 informa-
cyjnego, organizowanie zrzeszen i zwiazkow branzowych, ulatwianie dostepu do
kapitalu zagranicznego, atakze przygotowywanie mi¢dzynarodowego produktu
turystycznego 1 wspieranie rozbudowy infrastruktury ustugowej. Na szczegolna
uwage zastlugujg migdzy innymi prace dotyczace migdzynarodowego programu
rozwoju turystyki aktywnej oraz tworzenia transgranicznych szlakow turystycz-
nych, w tym sieci gorskich tras rowerowych.

W obrgbie Ukrainy Zachodniej dziataja dwa zwiazki euroregionalne. Pierwszy,
Euroregion Karpacki, obejmuje ukrainskie obwody: zakarpacki, iwano-frankowski,
Iwowski 1 czerntowiecki, polskie wojewddztwo podkarpackie, kraje koszycki 1 pre-
szowski na Slowacji oraz kilka przygranicznych okr¢gow rumunskich 1 wegier-
skich. Do gléwnych kierunkéw dzialalnosci euroregionu zalicza sig turystyka.
Wazniejsze zadania realizowane w tej dziedzinie to: rozwijanic prywatnej przed-
sigbiorczoscl, tworzenie zinstytucjonalizowanego zaplecza promocyjnego 1 infor-
macyjncgo, organizowanie zrzeszen izwiazkow branzowych, ulatwianie dostgpu
do kapitalu zagranicznego, a takze przygotowywanie migdzynarodowego produktu
turystycznego i wspieranie rozbudowy infrastruktury uslugowe). Na szczegdlng
uwage zastuguja miedzy innymi prace dotyczace migdzynarodowego programu
rozwoju turystyki aktywnej oraz tworzenia transgranicznych szlakow turystycz-
nych, w tym siect gorskich tras rowerowych.
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LWOW - miasta obwodowe
TRUSKAWTEC - miasta obwodowego

| Buski

2 Brodzki

3 Gridecki

4 Drohobycki

5 Zydaczowski
6 Zolkiewski

T Zloczowski

8 Kamionkowski
9 Mikolajowski
10 Mosciski

11 Przemyilanski
12 Pustomycki
13 Radziechowski
14 Samborsk:

15 Skolski

16 Sokalski

17 Suarosamborski
18 Stryjski

19 Turkawski
20 Jaworowski

Rejony obwodu Iwowskiego:

podporzpdk owania

Rejony obwodu Iwano-frankowsklego:
21 Bohorodczanski

22 W-‘.‘-r‘thmi Rejony obwadu zakarpackicego:
23 Halicki y 15 Berchowski
24 Horodenkowski 16 Wielkobereznianski
25 Dolinianski 317 Winohradeki
26 Kaluski 318 Wolowiecki
27 Kosowski 19 Irszawski
28 Kolomyjski 40 Mizhirski
29 Nadwomianski 41 Mukaczewski
30 Huhlfymhi . 41 Pereczynski
1 Rﬂ?‘llllﬂﬂ::lkl 41 Rachowski
32 Sniatyhski 44 Swalawski
i3 Tyimlm;_:ki 45 Taczowski
34 Thumacki 46 Chustowski
47 Uzhorodzki

Rys. 2. Podziat Ukrainy Zachodniej pod wzgledem administracyjno-terytorialnym
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Drugim transgranicznym zwigzkiem jest Euroregion Bug. W jego sktad wcho-
dza: obwd6d wolynski oraz rejony sokalski i z6tkiewski w obwodzie lwowskim na
Ukrainie, obwod brzeski na Biatorusi, wojewddztwo lubelskie w Polsce. Do statu-
towych celow dziatalno$ci euroregionu nalezy rozwdéj obszaréw przygranicznych
w zakresie zagospodarowania przestrzennego oraz os$wiaty, kultury, sportu
i turystyki. Gléwne kierunki dziatan to miedzy innymi: poprawa stanu Srodowiska
przyrodniczego, udostgpnianie waloréw przyrodniczych ikulturowych turystom
zagranicznym oraz rozbudowa infrastruktury dla transgranicznego ruchu turystycz-
nego. Jednym z priorytetowych kierunkéw w dzialalnosci euroregionu jest turys-
tyka. Do wazniejszych zadan z tym zwigzanych nalezy wszechstronna pomoc dla
podmiotéw branzowych, obejmujaca przygotowanie wspdlnego mi¢dzynarodowe-
go produktu turystycznego i rozbudowe infrastruktury ustugowej. Warto dodaé, ze
w obu euroregionach rozwija si¢ tez do$¢ aktywnie wspdlpraca przygranicznych
spotecznosci lokalnych.

Kierunki polityki regionalnej panstwa ukrainskiego sa dopiero w stadium
ksztaltowania. Za wczesSnie wigc jeszcze na okreslenie wyraznych priorytetéw tej
polityki na Ukrainie Zachodniej. Obecnie polityke regionalng najczeéciej wyzna-
czajq nie tyle potrzeby spoleczne i ekonomiczne, ile korporacyjne interesy dominu-
jacych grup politycznych igospodarczych, zwlaszcza na szczeblu lokalnym.
Wiadze centralne czgsto nie uwzgledniaja potrzeb regionalnych, poniewaz nie maja
odpowiednich uprawnien decyzyjnych. Dlatego regionalna polityka na szczeblu
rzadowym jest prowadzona giéwnie przez wspieranie poszczegolnych miejscowos-
ci i podmiotéw gospodarczych. Rzad zdaje sobie jednak sprawe z koniecznosci
zrOwnowazonego rozwoju regionoéw, poniewaz migdzyregionalne dysproporcje
ekonomiczne moga powodowaé ogélna niestabilnos¢ polityczng i spoleczna.

Zachodnia czes¢ Ukrainy pod wzglgdem poziomu rozwoju gospodarczego
ustepuje innym czg¢sciom kraju, na przyktad regionowi naddnieprzanskiemu 1 Don-
basowi. Wskaznik produkcji przemystowej i rolniczej w przeliczeniu na osobg¢ jest
tu nizszy od $redniego w kraju. Powody to miedzy innymi niedostateczny poziom
modernizacji gospodarki oraz przewaga ludnosci wiejskiej. W polowie lat
dziewigcdziesiatych XX wieku, w celu przezwycigzenia zacofania gospodarczego,
Ministerstwo Gospodarki wspolnie z wladzami obwodow czerniowieckiego, iwa-
no-frankowskiego, lwowskiego 1 zakarpackiego opracowalo program spoteczno-
gospodarczego rozwoju regionu karpackiego. Niestety, program nie zostal zatwier-
dzony przez rzad. Wszystko przemawia jednak za tym, by wiladze centralne po-
nownie zajely sig ta kwestia.

Jednym z gléwnych kierunkéw regionalnej polityki gospodarczej jest tworze-
nie specjalnych stref ekonomicznych w celu polepszenia klimatu inwestycyjnego.
W takich strefach, pod warunkiem inwestowania w priorytetowe dla nich branze
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gospodarki, obowigzuje ulgowy tryb opodatkowania dziatalnosci gospodarczej.
W poludniowo-zachodnim regionie Ukrainy utworzone zostaly cztery specjalne
strefy ekonomiczne: ,Zakarpacie” (obwod zakarpack), ,,Jaremcze™ (obwod 1wano-
frankowski), ,.Kurortpolis Truskawiec” i "Jaworow” (obwod Iwowski). Za szcze-
golnie interesujace z gospodarczego punktu widzenia mozna uzna¢ strefy o specja-
lizacji turystyczno-rekreacyjnej: ,Kurortpolis Truskawiec” oraz ,,Jaremcze”. Zosta-
ly utworzone w celu przyciagnigcia inwestorow do najwazniejszego uzdrowiska
Ukrainy Zachodniej: Truskawca, oraz najwigkszego centrum turystycznego obwo-
du iwano-frankowskiego: Jaremcza®,

Polityka regionalna parnistwa w dziedzinie turystyki obejmuje tez wspieranie
poszczegobinych osrodkéw. Polega to na ustawowym tworzeniu warunkow sprzyja-
jacych ich rozwojowi; niekiedy przewiduje si¢ tez udostgpnienie na ten cel
srodkow budzetowych.

Spora czg$¢ obszaru poludniowo-zachodnich obwodéw zajmuja goéry. Z mocy
prawa, miejscowosci lezace powyzej 500 m n.p.m. uzyskuja na Ukrainie status
miejscowosci gorskich. Ich mieszkancy korzystaja z licznych ulg socjalnych i eko-
nomicznych. Ulgi dotycza takze dziatalnosci gospodarczej. Ze szczegolnego
wsparcia panstwa korzysta na przyklad gorska czg$¢ rejonu rachowskiego
w obwodzie zakarpackim. Swiadczy o tym kompleksowy program ekologiczno-
gospodarczego i spolecznego rozwoju gorskiej czesci Rachowszczyzny w latach
1998-2005.

Dobrg ilustracja takich dzialan jest wsparcie dla balneologicznego kurortu
karpackiego Schodnicy w obwodzie Iwowskim niedaleko Truskawca. Na terenie
kurortu znajduje si¢ 38 Zrédet wody mineralnej i 17 odwiertow. Celem rozwoju
Schodnicy jest zachowanie, rozwoj i efektywne wykorzystanie tamtejszych zaso-
bow balneologicznych oraz uczynienie z niej ogoélnokrajowego uzdrowiska dla
dzieci. Realizacj¢ zamierzen wstrzymano z powodu braku funduszy z budzetow
centralnego i miejscowego.

Panstwo wspiera tez poszczegdlne placowki sanatoryjno-uzdrowiskowe
i wypoczynkowe dla dzieci. Istnieje urzgdowa lista tego typu zakltadow zwolnio-
nych z podatku VAT. Wykaz obejmuje 23 placowki w obwodzie lwowskim, 10 —
w zakarpackim i 8 — w iwano-frankowskim.

Jednym z instrumentéw polityki regionalnej jest prawo wydawania licencji na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie turystyki. Do niedawna prawo
to miala wylacznic Pafistwowa Administracja Turystyczna. Na Ukrainie opracowa-
no dokumenty, ktére uprawniaja wiladze lokalne do przyznawania licencji, ale
w zakresie ograniczonym do turystyki krajowej i wycieczek. Poniewaz wigkszosc
podmiotéw turystycznych ubiega si¢ o licencj¢ na wigcej rodzajow dzialalnosci,

i ¥ . . ' Wb
Szerzej na ten temat w rozdziale 111, po$wigconym prawnym aspektom inwestycji.
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mozna si¢ obawiac, ze rola miejscowych wladz w procesie wydawania licencji
nadal bgdzie znikoma.

Przy obecnej globalizacji gospodarczy rozwoj Ukrainy Zachodniej jest w du-
zym stopniu okreslony zewnegtrznymi czynnikami politycznymi, oddzialujacymi
zarowno na poziomie regionalnym, jak ikrajowym. Wplyw tych czynnikéow
wynika z geopolitycznego polozenia Ukrainy pomigdzy Rosja a krajami $rodkowej
| zachodniej Europy. Mimo deklaracji wladz ukrainskich, ze polityka jest nakiero-
wana na integracj¢ ze spofeczenstwem europejskim, w ostatnich latach mozna bylo
zaobserwowac wyrazne poglebienie wspélpracy politycznej 1 gospodarczej z Ros-
ja. Rosyjskie struktury gospodarcze od dawna aktywnie dzialaja na rynku ukrain-
skim. Na terenie Ukrainy Zachodniej dotyczy to zwlaszcza przemystu maszy-
nowego 1 chemicznego.

Wplyw Rosji na rozwdj branzy turystycznej na Ukrainie Zachodniej przejawia
sig zwlaszcza w dosc istotnie zwigkszonym w ostatnich latach naplywie rosyjskich
turystow. Znow przyjezdzaja oni do uzdrowisk: Truskawca, Morszyna i innych, jak
rowniez do gorskich miejscowosci wypoczynkowych, obleganych zwlaszcza zima.
Wazrasta tez liczba Rosjan przyjezdzajacych wcelach stuzbowych. Istnieja
przestanki do lokowania rosyjskiego kapitalu w branz¢ turystyczna na Ukrainie,
zwlaszcza w przemysl hotelarski. Sprzyja temu to, ze wiekszo$¢ rosyjskiej ludnosci
zamieszkujace) pogranicze zachodnioukrainskie pracuje w branzy uslugowej, takze
w turystyce.

Nalezy jednak pamigta¢ o specyfice Ukrainy Zachodniej, ktéra w odréznieniu
od innych regionéow, do 1939 roku pozostawala pod silnym i stabilnym oddziaty-
waniem krajow europejskich, przynalezac w roznych okresach historycznych do
Polski, Austro-Wegier i Czechoslowacji. Dlatego ludnos¢ miejscowa jest bardziej
nastawiona na integracj¢ gospodarcza z krajami europejskimi, zwlaszcza sasiedzki-
mi, niz z Ros)a.

Takze przygraniczne panstwa srodkowoeuropejskie sa zainteresowane dlugo-
trwalymi stosunkami gospodarczymi z Ukraina Zachodnia. Ich podstawg sa racje
ckonomiczne oraz uwarunkowania historyczne itradycje wspolpracy. Kraje te,
przede wszystkim Polska, mimo integracji z Unia Europejska, pragna zachowac
stabilne kontakty gospodarcze z przygranicznymi regionami Ukrainy, ktore sa dla
nich atrakcyjnym rynkiem zbytu towarow przemystowych i spozywczych.

Jednym z najwazniejszych czynnikow zewngtrznych oddzialujacych na turys-
tyczny sektor Ukrainy Zachodniej jest poszerzenie Unii Europejskie). Skutkiem
tego moze by¢ zwigkszenie roli granicy z panstwami UE. Ma to szczegolne
znaczenie dlatego, ze wlasnie z krajow sasiedzkich, w tym Polski i Slowacji, na
Ukraing Zachodnig przyjezdza najwigcej turystow zagranicznych. Wydarzenia po-
lityczne ostatnich miesigcy pokazuja, ze kraje sasiedzkie zrobig wszystko, by ich
czlonkostwo w Unii Europejskiej nie stalo si¢ barierg dla rozwoju stosunkow
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gospodarczych z Ukraing. W 2003 roku prezydenci Ukrainy i Polski osiagneli po-
rozumienie w zakresie wiz dla obywateli Ukrainy: sa one bezplatne, a wjazd na
Ukraine obywateli polskich jest bezwizowy.

Wyjazdami na Ukraing Zachodniq sa zainteresowani mieszkancy krajow sa-
siedzkich ze wzgledu na historig tego regionu. Setki tysiecy Polakéw urodzilo sie
i mieszkalo na tych terenach (do czasu zakonczenia II wojny $wiatowej). Znajduja
sig tam groby ich bliskich. Dlatego na Ukrainie Zachodniej, zwlaszcza w obwodzie
|lwowskim, aktywnie rozwija sig tzw. turystyka nostalgiczna (sentymentalna).

W obwodach lwowskim i iwano-frankowskim sg liczne zabytki bezpos$rednio
zwigzane z polskq kultura i historig. Do szczego6lnie waznych miejsc historycznych
w obwodzie Iwowskim nalezy zaliczy¢ Cmentarz Lyczakowski z grobami wybit-
nych Polakow — dziataczy kultury i nauki, jak tez polskie pomniki i cmentarze

wojskowe. Nie mniejsze znaczenic maja miejsca kultu religijnego, jak katedra
i koscioty rzymskokatolickie we Lwowie oraz w innych miastach obwodu.

Historia Ukrainy Zachodniej ma takze ujemne aspekty polityczne. We wspol-
nej polsko-ukrainskiej przesztosci byto szereg wydarzen historycznych, ktore moga
by¢ niekorzystnie interpretowane przez rézne grupy polityczne 1 powodowac na-
pigcia w stosunkach migedzy obydwoma krajami. Przykladem tego jest sprawa
wpolskich grobéow wojskowych”™ na Cmentarzu Lyczakowskim. Zaostrzenie sytu-
acji w2002 roku spowodowalo rezygnacje prezydentow Ukrainy i Polski ze spot-
kania we Lwowie.

Obwaod zakarpacki obejmuje czesé wegierskich terenow etnicznych, zamieszki-
wanych przez okolo 150 tys. Wegrow. Obecnosé mniejszosci weglerskie) jest waz-
nym czynnikiem ksztaltowania sytuacji politycznej na Zakarpaciu. Znaczenie tego
czynnika wzrosto w ostatnich latach ze wzglgdu na polityke zagraniczng panstwa
wegierskiego, nastawiong na wsparcie Wegrow mieszkajacych poza granicami kra-
ju. Na Zakarpaciu dos¢ liczna jest tez mniejszoS¢ rumunska i stowacka.

Na rozwoj turystyki na Ukrainie Zachodniej oddziatuje nie tylko polityka
panstw sasiedzkich, lecz takze polozonych znacznie dalej, migdzy innymi Stanow
Zjednoczonych, Kanady, Izracla, krajéw zachodnioeuropejskich. Zyje tam sporo
ludzi zwigzanych z Ukraing Zachodnig: przedstawicieli ukrainskiej diaspory,
szczegdlnie licznej w Stanach i1 Kanadzie, gdzie zamieszkuje kilka milionow osob
pochodzenia ukrainskiego. Sa to potomkowie emigrantow, ktorzy opuszczali
Ukraing w réznych okresach: od kofica XIX wieku do naszych czasow. Istnieja
rozlegle kontakty miedzy ukrainska diaspora a mieszkanicami Ukrainy Zachodniej
na polu nauki, o$wiaty i religii.

W Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Izraelu i krajach Europy Zachodnie) jest
duzo Zydéw — potomkéw emigrantéw z Ukrainy. Do 1939 roku liczba Zydow na
terenie Ukrainy Zachodniej przekraczala 700 tys. Podczas Il wojny Swiatowej ta
spolecznosé ulegla zagladzie. Od konca XIX wieku do 1939 roku z terenu Galicji
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wyjechalo kilkaset tysiecy Zydéw. Halickie i zakarpackie miasteczka to ojczyzna
wielu wybitnych przedstawicieli kultury inauki zydowskiej, laureatow Nobla,
dziataczy politycznych. Na Ukrainie Zachodniej znajduja sie zabytki zwigzane
z kultura zydowska. Organizacje zydowskie dokladajq staran, by doprowadzic je
do porzadku, zwlaszcza cmentarze zniszczone w czasie drugiej wojny swiatowej.

Zachodnia Ukraina jako miejsce nostalgicznej turystyki jest rowniez interesuja-
ca dla ludnosci germanskiej, poniewaz do roku 1939 bylo tam sporo niemieckich
kolonii wiejskich. Galicja i Zakarpacie przez dluzszy czas wchodzily w sklad
monarchii austro-wegierskiej. Ponadto istnieja niemieckie i austriackie cmentarze
z czasow 1 1 Il wojny $wiatowej. O zainteresowaniu krajow niemieckojezycznych
$wiadczg intensywne kontakty naukowe Niemiec 1 Austrii z Ukraing Zachodnia.

Ze wzgledu na caloksztalt czynnikéw przyrodniczych, ekonomicznych i spo-
lecznych oddzialujacych na rozwoj turystyki, obwody: iwano-frankowski, lwowski
i zakarpacki mozna zaliczy¢ do najbardziej uprzywilejowanych na Ukrainie, Zaleta
jest tez polozenie przygraniczne 1 obecnos¢ mniejszosci etnicznych: Polakow, Ro-
sjan, Wegrow i Rumunéw, co przyczynilo si¢ do lokalizacji we Lwowie 1 Uzhoro-
dzie konsulatow Polski, Wegier, Stowacji, Rosji i innych krajow. Istnienie konsula-
tow to dodatkowy czynnik sprzyjajacy rozwojowi turystyki zagranicznej. Nieko-
rzystnym czynnikiem jest natomiast niedostateczna liczba przejs¢ granicznych
| stabo rozwinigta infrastruktura graniczna.

Pod wzglgdem rozwoju branzy transportowej, w tym gestosci sieci drog samo-
chodowych i kolejowych, region poludniowo-zachodni wyprzedza wigkszosc re-
gionow Ukrainy. Przez jego terytorium biegna odcinkami drogi migdzynarodowe:
E 40 Kijow — Szeginie, E 50 Uzhorod — Donieck, E 372 Lwow — Rawa Ruska,
E 472 Lwow — Stryj, E 573 Uzhorod — Czop. Mimo to ogolny stan branzy tran-
sportowej jest niezadowalajacy. Wigkszos¢ drog nie odpowiada standardom mig-
dzynarodowym. Odczuwa si¢ zwlaszcza niedostatek drog na terenach gorskich.

Obwody karpackie cechuja sprzyjajace turystyce warunki klimatyczne. Klimat
jest umiarkowany, kontynentalny, z ciepla zima i niezbyt goracym, wilgotnym la-
tem. Szczegolnie dobre warunki klimatyczne ma Zakarpacie Nizinne, stanowigce
czes¢ Wicelkiej Niziny Wegierskiej. Klimat jest tu dos¢ specyficzny i wyjatkowo
cieply wskutek oddzialywania Karpat, chronigcych ten obszar przed polnocnymi
i potnocno-wschodnimi wiatrami.

Kolejnym czynnikiem waznym dla rozwoju turystyki w regionie jest bogactwo
ztoz wod mineralnych. Znajduje si¢ tu okoto 800 zrodel, zaliczanych do roznych
typow balneologicznych. Wyrozmia si¢ zwilaszcza obwod zakarpacki, w ktorym
rozpoznano ponad 360 zZrédet wod mineralnych o wydajnosci ogoélnej okolo
10 tys. m’ na dobe. Wystepuja tez zrodla wod termalnych oraz spore zasoby leczni-
czych szlamow i ozokerytu. Zasoby wod mineralnych wystarczylyby na roczng ku-
racje ponad 7 mln oséb. Niestety, obecne wykorzystanie Zrodel nie przekracza
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15%. W potaczeniu z dogodnymi warunkami klimatycznymi, zasoby te stwarzaja
doskonatlg bazg¢ do rozwoju dzialalnodci uzdrowiskowe;j.

Znaczng czgSC regionu zajmuja tereny wysokogérskie, wéréd nich Karpaty
z najwyzszym szczytem w kraju: Howerla (2 061 m n.p.m.). Malownicze krajobra-
zy, unikatowe formy rzezby gorskiej stwarzajg doskonale tlo do wypoczynku.
Mozliwosci uprawiania sportéw zimowych w Karpatach sa bezkonkurencyjne na
Ukrainie. Skaliste szczyty Czarnohory (m. in. stoki Howerli i Pietrosa), nicktore
grzbiety w obwodach iwano-frankowskim i lwowskim oraz Marmoroski Masyw
Krystaliczny na Zakarpaciu sq dogodne do wspinaczki gorskie;j.

Poludniowo-zachodnie pogranicze to najbardziej zalesiony region na Ukrainie:
50% terenow obwodu zakarpackiego pokrywaja lasy. W obwodzie iwano-frankow-
skim wskaznik zalesienia wynosi 40%, w Iwowskim — 25%. Na obszarach nie
zmienionych pod wplywem dzialalnodci cztowieka utworzono parki narodowe
i rezerwaty przyrody. Obecnie na calym terenie jest szes$¢ parkéw narodowych:
Huculszczyzna, Jaworowski, Karpacki, Beskidy Skolskie, Synewirski i Uzanski.

Omawiany obszar jest dogodny do uprawiania turystyki wodnej. W gérach
rozpoczynaja bieg rzeki: Prut, Czeremosz i Cisa (dorzecze Dunaju); przeplywa te-
dy Dniestr — jedna z najwigkszych rzek Ukrainy i Europy. W pélnocnej czgsci
obwodu lwowskiego plynie Bug (dorzecze Wisty).

Jest to takze region zaliczany do najbogatszych w kraju pod wzgledem zasob-
nosci w zwierzyng. Polowac¢ moZna na terenie caltych Karpat. Gestosé wystepowa-
nia zwierzat townych od dwéch do pigciu razy przekracza podobne wskazniki
w sasiednich regionach. Po stworzeniu dogodnych warunk6é6w obszar ten ma szanse
zyskania renomy towisk mysliwskich o $wiatowym znaczeniu.

W regionie sa dostateczne zasoby ludzkie, mimo nizszego wskaznika zatrud-
nienia niz we wschodnich, przemystowych obwodach Ukrainy. Szczeg6lnie geste
Jest zaludnienie na Podkarpaciu, wzdtuz Dniestru i w strefie najwigkszych miast.
Na tego typu obszarach, takze na terenach wiejskich, przekracza nawet 80-100
0s6b na kilometr kwadratowy. Wysoki wskaznik zaludnienia charakteryzuje rejo-
ny: pustomycki, samborski i stryjski (obwdd Iwowski) oraz katuski, kolomyjski,
Sniatyriski i tySmienicki (obwo6d iwano-frankowski). Podobne parametry cechujg
nizinne rejony obwodu zakarpackiego. Cala czeg$é gorska natomiast jest najslabie;
zaludniona na Ukrainie.

Poziom rozwoju gospodarczego jest nieco nizszy niz Srednio w kraju. Jedynie
obwdd Iwowski skupia znaczacy potencjal przemystowy (branza petrochemiczna,
chemiczna, maszynowa, spozywcza, materialtébw budowlanych itp.). Slabo rozwi-
nigta gospodarka ma jednak swoje zalety: stan ekologiczny jest o wiele lepszy niz
w pozostalych czesciach kraju. Przemyst ma przed sobg sporo zadan. Glowne zaso-
by produkcyjne, co dotyczy takze zakladéw branzy spozywczej, lekkiej i obrobki
drewna, sg zuzyte i przestarzale. Konieczne sa wiec przeksztalcenia strukturalne
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sektora przemystlowego. Modemizacja calej gospodarki wymaga sporych inwesty-
cji, takze w branzy turystycznej.

Liczne problemy gospodarcze, z ktorymi boryka sie region, to jeden z powo-
déw niedostatecznego wykorzystania dogodnego polozenia geopolitycznego. Ob-
wody: iwano-frankowski i zakarpacki, potozone w samym centrum Europy, na tle
wigkszosci regionow Ukrainy cechuje najnizszy wskaznik bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych w gospodarce.

Podsumowujgc uwarunkowania zewnetrzne warto podkreslié, ze specyfika re-
gionu wiaze si¢ z jego rozwojem historycznym i oddzialywaniem nan w roznych
okresach rozmaitych czynnikéw spolecznych, politycznych i kulturowych. Czesci
obwodéw: lwowskiego, iwano-frankowskiego i zakarpackiego nalezaly w przesz-
tosci do roznych panstw Europy deknwej. Odcisneto to charakterystyczne pigtno
nie tylko na ich historii, ale takze na kulturze i gospodarce. Ludno$é obwodow po-
tudniowo-zachodnich konsekwentnie popiera integracj¢ polityczng z Unig Euro-
pejska. Mentalno$¢ mieszkancow obwoddéw: iwano-frankowskiego, lwowskiego
1 zakarpackiego pozwala ich zaliczy¢ do najbardziej ,,europejskich” na Ukrainie.
Mozliwos$¢ przyszlej integracji Ukrainy ze spoleczenstwem europejskim stwarza
nowe perspektywy dla turystyki zagraniczne;.

2. Endogeniczne warunki i mozliwosci rozwojowe
sektora turystyki

Przedstawione na poprzednich stronach wybrane aspekty geopolityczne 1 regio-
nalne stanowig zewngtrzne uwarunkowania rozwojowe, lezace poza sferg turys-
tyczna. Na mozliwoéci rozwoju omawianej dziedziny wplywaja tez czynniki wew-
netrzne, wynikajace ze stanu samej gospodarki turystycznej. Zawarta w te) czgsci
szersza diagnoza sektora turystyki ma na celu wskazanie wazniejszych endogenicz-
nych uwarunkowan rozwojowych.

2.1. Tendencje w turystyce przyjazdowej

Przyjazdy turystow na Ukraing rozwijaja si¢ stabilnie, zgodnie ze Swiatowymi
tendencjami i prognozami Swiatowej Organizacji Turystyki. Wzrost liczby turys-
tow obserwuje si¢ od 2000 roku. W 2002 roku Ukraing odwiedzilo 12,8 min cu-
dzoziemcow, wtym 6,3 mln turystéw, 4,2 mln oséb w ruchu przygranicznym,
0,6 mln personelu obstugujacego oraz 1,7 mln podrézujacych tranzytem.
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Tabela 1

TurySci zagraniczni na Ukrainie w latach 2001-2002

2001 2002
Wyszczegolnienie liczba liczba % mu}% A
tys. tys. i
Turysci zagraniczni ogélem 5791,3 6326,3 100 109
w tym obywatele:
Federacji Rosyjskiej 3016,3 2850,5 45 95
Moldowy 1136,2 1217,1 19 107
Wegier 337,6 619,7 10 184
Bialorusi 441’2 579,5 9 131
Polski 2453 377,6 6 154
Innych krajow 614,7 681,9 11 110

Zrédio: Typuam B Ykpaini 2002. Crarsctiunuil GloneTes.

Rys. 3. Przyjazdy turystéw zagranicznych na Ukraine z gléwnych rynkéw
w 2002 roku

Biatorus 9%

Motdowa 19%

Zradlo: Panistwowa Administracja Turystyczna.
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Liczba turystow zagranicznych w 2002 roku wzrosta o 9%, mniej jednak niz
w roku 2001 (31%). Zwraca uwage duzy spadek Iiczhy przyjazdow z Rosji. Naj-
wiecej turystow zagranicznych przyjechalo z RUEJI: i Moldowy; ponadto wyrdznia-
ty sig: Bialorus, Wegry 1 Polska.

Z panstw sasiadujacych z Ukraing Zachodnia najwigcej turystoéw w 2002 roku
przyjechato na Ukraing z Wegier (619 tys.), Polski (377,6 tys.), Stowacji (33,6 tys.)
oraz Rumunii (24,4 tys.). W ostatnich latach liczba przyjazdéw z Wegier i Polski
rosta, a z Rumunii i Stowacji — malala.

Wyodrgbnienie danych dotyczacych turystow przyjezdzajacych z poszczegdl-
nych krajéw do obwodow zachodnioukrainskich nie jest mozliwe, gdyz Panstwowa
Administracja Turystyczna publikuje tylko informacje dla calej Ukrainy. Rejestra-
cja cudzoziemcOw nastgpuje podczas przekraczania granicy; ich docelowe miejsca
podrdézy (obwod, rejon, miejscowos€) nie sa notowane przez panstwowe urzedy
statystyczne’.

W statystyce ukrainskiej najszerzej przedstawiany jest segment ruchu turys-
tycznego, ktéry tworzg osoby obstuzone przez biura podrézy i podobne podmioty
dziatalnosci gospodarcze) (touroperatorzy, agencje turystyczne itp.). W dalszej
czesci niniejszego rozdziatu analizy bgda dotyczy¢ tego wlasnie segmentu.

Z rysunku 5 wynika, Ze w omawianym pigcioleciu na rynku ukraifiskim notuje
si¢ wzrost liczby turystow zagranicznych, turystow krajowych oraz wycieczkowi-
czow obstugiwanych przez biura podrézy i podobne podmioty dziatalnosci gospo-
darczej. Najbardziej widoczne bylo to w segmencie wycieczkowiczow®.

* Ukraifiska statystyka ruchu turystycznego opiera si¢ na danych Pafstwowej Administracji
Turystyczne) (turystyka krajowa) oraz Panstwowego Komitetu Granicy Ukrainy (turystyka
zagraniczna)., Oddzielng statystyke stanowia dane o turystach krajowych, zagranicznych
1 wycieczkowiczach, ktorzy sq obstugiwani przez biura podrézy i podobne podmioty dzia-
lalnosci gospodarczej (touroperatorzy iagencje turystyczne) skladajace sprawozdania ze
swojej dziatalnosci.

Na Ukrainie rozroznia si¢ turystyke miedzynarodows (zagraniczng) i wewnetrzna (krajo-
w3a). Do migdzynarodowe] naleza: turystyka wyjazdowa mieszkaficdw Ukrainy do innych
panstw oraz turystyka przyjazdowa — podréze w granicach Ukrainy osdb, ktére nie miesz-
kaja stale na jej terytorium. Turystyka krajowa obejmuje podréze w granicach terytorium
ukrainskiego obywateli Ukrainy 1 0séb stale mieszkajacych na jej terytorium. Wycieczko-
wicze (zwiedzajacy) to osoby, ktére korzystaja z uslug w zakresie organizacji podrézy na
terytorium Ukrainy, w czasie do 24 godzin, z udzialem przewodnika i po ustalonej trasie
dla zapoznania si¢ z zabytkami historii, kultury i natury, muzeami i innymi atrakcjami.
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Rys. 4. Przyjazdy turystow z panstw sasiadujacych
z poludniowo-zachodnig Ukraing w latach 1998-2002
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Zrodio: Typuam B Ypaini 2002, CratucTusHUi BroneTeHs.

Rys. 5. Turyéci obstuzeni przez biura podrézy na Ukrainie
w latach 1998-2002
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Na nastepnych stronach zamieszczono analize trendow w ruchu turystycznym
obstluzonym przez biura podrézy w trzech badanych obwodach Ukrainy Zachod-
niej. Obejmuje ona zagranicznych i krajowych turystow oraz wycieczkowiczow
w pigcioleciu 1998-2002.

Rys. 6. Turysci obstuzeni przez biura podrozy
w poludniowo-zachodniej Ukrainie w latach 1998-2002
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Zrodio: Typwam B Yipaini 2002, CratucTvdHuil Blonetes.

Dane statystyczne dotyczgce potudniowo-zachodniej Ukrainy $wiadcza o stop-
niowym wzroscie ruchu turystycznego po dos¢ duzym spadku w roku 1999. Liczba
obstuzonych turystow zagranicznych, ktoérzy odwiedzili region w 2002 roku, wy-
niosta 10,1% ogotu turystow zagranicznych przyjezdzajacych na Ukraing. Srednie
tempo wzrostu omawianego wskaznika osiagnglo 5,9%. Zwigkszyla sig tez liczba
obstuzonych turystow krajowych. W roku 1999 wyniosta 109,1 tys., w2000 —
132,6 tys., w 2002 — 150,2 tys. Srednie roczne tempo wzrostu to 3,7%. Liczba
wycleczkowiczow w omawianym regionie osiggnela prawie poziom z roku 1998,
lecz $rednie roczne tempo wzrostu w ciagu ostatnich pigciu lat nie przekroczylo
1,1%.
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Rys. 7. Udzial w ruchu krajowym turystow obstuzonych
przez biura podrézy w poludniowo-zachodniej Ukrainie (%)
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Rys. 8. Turysci obsluZzeni przez biura podrozy
w obwodzie iwano-frankowskim w latach 1998-2002
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Udzial turystéw obstuzonych w obwodach poludniowo-zachodnich w ich ogoél-
nej liczbie na Ukrainie zmniejszyt si¢ dos¢ znacznie w poréwnaniu z rokiem 1998
(rys. 7). Spadek ten dotyczyt wszystkich trzech segmentow: turystow krajowych
i zagranicznych oraz wycieczkowiczéw. Najbardziej widoczny byl w grupie wy-
cleczkowiczow.

W obwodzie iwano-frankowskim (rys. 8) liczba przyjazdéow turystow zagra-
nicznych 1 krajowych za posrednictwem biur podrézy wzrastata do 2002 roku bar-
dzo wolno. Srednie tempo przyrostu liczby zagranicznych turystéw wynosito 5,3%,
krajowych zas — 3,0%. Liczba uczestnikow wycieczek spadia w okresie 1998—
2000 dwu i potkrotnie, ale od 2001 roku wyraznie si¢ zwigksza. Wyniki tegoz roku
wskazuja, ze w obwodzie obstuzono prawie dwa razy wigcej wycieczkowiczow niz
w roku 2000. Ich liczba nadal wzrasta.

W obwodzie lwowskim (rys. 9) liczba obslugiwanych turystow zagranicznych
zwiegksza si¢ od 1999 roku, podobnie jak w innych obwodach. W roku 2002 oma-
wiany wskaznik wzrdst 1,6 razy. Liczby obstuzonych turystow krajowych i wy-
cieczkowiczow osiagnely apogeum w roku 2000. W nastepnym roku, jak wykazujg
dane statystyczne, liczebnos¢ omawianych segmentdw nieco si¢ zmniejszyla,
aw 2002 — znow wzrosta: 0 2,5 tys. turystow krajowych 10 1,3 tys. wycieczko-
WICZOW.

Rys. 9. Turysci obstuzeni przez biura podrozy
w obwodzie lwowskim w latach 1998-2002
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Rys. 10. Turysci obstuzeni przez biura podrézy
w obwodzie zakarpackim w latach 1998-2002
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W obwodzie zakarpackim (rys. 10) liczba turystow zagranicznych obslugiwa-
nych przez biura podrézy od roku 1999 wykazuje tendencje wzrostowa. Srednie
tempo wzrostu wynosito 12,2%. W turystyce krajowej bylo o wiele mniejsze:
3,0%. Liczba wycieczkowiczow wykazuje natomiast ciggle zmiany: to wzrasta, to
znow spada. Nie oddzialuje to jednak w sposdb istotny na tempo wzrostu, ktorego
sredni wskaznik w ciagu ostatnich pigciu lat ksztaltowal sie na poziomie 6,2%.

2.2. Elementy regionalnej gospodarki turystycznej

Walory i atrakcje turystyczne

Analiza gospodarki turystycznej w poludniowo-zachodnich obwodach Ukrainy
wskazuje, Zze opiera si¢ ona na aktywnym wykorzystaniu zasoboéw naturalnych
| historyczno-kulturowych, odpowiednich do tworzenia regionalnych produktow
turystycznych. Do tych zasobow nalezg zwtaszcza:

= Zloza wod mineralnych w regionach karpackim i roztocko-opolskim; dzig-

ki nim powstaly liczne zespoly uzdrowiskowe o znaczeniu krajowym
i migdzynarodowym: w Truskawcu, Morszynie, Niemirowie oraz w strefie
swalawsko-mukaczewskiej.
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=  Atrakcyjne warunki morfologiczne i bioklimatyczne, na ktére sktadajg sig:
gorskie i wyzynne uksztaltowanie terenu oraz cechy klimatyczne sprzyja-
jace atrakcyjnosci regionu ijego przydatnosci do wypoczynku letniego,
lecznictwa uzdrowiskowego, turystyki narciarskiej 1 pieszej.

= Znaczna powierzchnia chronionych krajobrazéw naturalnych w postaci re-

zerwatdw przyrody oraz parkéw narodowych i krajobrazowych, umozli-
wiajacych rozwoj roznych form turystyki ekologiczne;j.

= Liczne obiekty zabytkowe zaliczane do dziedzictwa historycznego, kultu-

rowego i architektonicznego, w polaczeniu z zachowanymi tradycjami et-
nograficznymi pozwalajace przyciagna¢ znaczng liczbe turystow nasta-
wionych na turystyke kulturowa i etniczno-sentymentalna.

Obecnos¢ tych 1innych zasobow decyduje o specjalizacji turystycznej po-
szczegdlnych obwodow na rynku krajowym i1 migdzynarodowym. Za przyklad mo-
ze stluzy¢ wizerunek znanych na cala Ukraine uzdrowisk w obwodach lwowskim
i zakarpackim, uksztatltowany dzigki unikatowym zasobom wod mineralnych. Sto-
lice obwodéw: Lwéw, Uzhorod i1 Iwano-Frankowsk, oraz mniejsze miasta: Z6l-
~ kiew, Drohobycz, Mukaczewo, Chust, Halicz i Kolomyja, swoja atrakcyjnos¢ tury-
styczng opieraja na cennych zabytkach historii i kultury.

Specyticzne walory 1rozbudowana infrastruktura powoduja, ze obwody: iwa-
no-frankowski, Iwowski 1 zakarpacki w okresie zimowym sg ,,monopolistami”
w skali kraju, jesli chodzi o mozliwodci uprawiania narciarstwa. Takze polozenie
przygraniczne zwigksza potencjal turystyczny trzech obwodéw. Szczegdlne zna-
czenie ma sasiadowanie z czterema krajami europejskimi oraz polozenie w kory-
tarzu tranzytowym z Ukrainy do krajéw Europy Srodkowej, Zachodniej i Polud-
niowej. Dzigki tym czynnikom omawiane obwody zaliczaja si¢ do pierwszej szos-
tki o najwyzszych wskaznikach w zakresie turystyki przyjazdowej. Dwadziescia
trzy osobowe przejscia graniczne sprzyjaja duzemu natezeniu tranzytowego ruchu
turystycznego. Rozbudowywana stopniowo sie¢ migdzynarodowych drég samo-
chodowych ikolejowych przebiegajacych przez obwody Iwowski i zakarpacki
zwigksza dostgpno$¢ regionu na kontynencie.

Struktura przestrzenna turystycznych zasobdw przyrodniczych i kulturowych
na Ukrainic Zachodniej wykazuje swoisty, mozaikowaty charakter. Region obej-
muje masywy karpackie: Beskidy Wschodnie, Pokucie, Gorgany, Czarnohorg, pa-
sma Poloninskie, Wierchowinskie i Wulkaniczne oraz Nizing Zakarpacka, wyzyny
Podkarpackg 1 Roztoczansko-Opolska, Nadbuze i Naddniestrze. Eksploatowane
obecnie Zrodla mineralne sa skoncentrowane na Srodkowym Podkarpaciu, w Kar-
patach Wulkanicznych i na Roztoczu. Stabo wykorzystywane sa mineralne 1 ter-
malne wody na Nizinie Zakarpackiej, w Gorganach i w Beskidach Skolskich.

Specyfika regionu jest to, ze okolo 40% powierzchni trzech obwodow zajmuja
tereny gorskie, a nawet wysokogorskie. Dwadziescia z czterdziestu siedmiu rejo-
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now ma status gorskich. Niestety, bioklimatyczny, etnograficzny i krajobrazowy
potencjal terenow gorsKich nie jest dostatecznie i rGwnomiernie wykorzystywany.
Do najintensywniej uzytkowanych turystycznie w obwodzie lwowskim zaliczane
sa doliny Oporu igérnego Dniestru; w iwano-frankowskim — doliny Swicy
i Prutu; w zakarpackim — doliny Uza, Latoricy, Cisy Czarnej i Bialej oraz pasmo
poloninsko-czarnohorskie. Stabo natomiast sq wykorzystywane walory narciarskie,
wypoczynkowe 1specjalistyczne doliny gomego Stryja oraz Bieszczadow
w obwodzie Iwowskim, dolin Lomnicy i Bystrzycy oraz Gorganéw — w obwodzie
iwano-frankowskim, dolin Tereswy, Borzawy i Szopurki — w zakarpackim.

Koncentracja obiektow zaliczanych do dziedzictwa historycznego i kulturowe-
go jest na Ukrainie Zachodniej najwyzsza w kraju. Sg to zabytkowe zespoly archi-
tektoniczne w miastach historycznych, obiekty sakralne (w tym cerkwie drewnia-
ne), palace, zamki, zabytki archeologiczne, pomniki, muzea, oSrodki etnograficzne
(rzemiosto ludowe, folklor). Szeroki wybér atrakcji kulturalnych moze by¢ pod-
stawg do organizowania roznorodnych wycieczek kulturoznawczych dla turystow
z Wegier 1 Polski — zarowno tematycznych o waskiej specjalizacji, jak komplek-
sowych, uwzgledniajacych urozmaicony wachlarz zainteresowan. Niestety, obecny
stan i dostgpnos¢ komunikacyjna wspomnianych obiektow czesto pozostawiajg
wicle do zyczenia. Rekonstrukcji wymagaja zabytki historyczno-architektoniczne
Z6tkwi, Drohobycza, Belza oraz zamki w Podhorcach, Zloczewie, Niewicku i Ha-
liczu. Staba jest dostgpnosé¢ turystyczna znanych zabytkéw archeologicznych: Pli-
snenska, Stilska 1 Urycza, osrodkéw rzemiost ludowych (Gawareczyna), hicznych
zespolow sakralnych, obiektow drewnianej architektury wiejskiej na terenach gor-
skich. Niedostateczny jest tez stopien wykorzystania zabytkow oraz zakres przed-
siewzig¢ zmierzajacych do zachowania obiektow szczegolnie atrakcyjnych dla tu-
rystow zagranicznych. Dotyczy to przede wszystkim polskich obiektow his-
torycznych 1 sakralnych, tradycyjnej zabudowy osadniczych kolonii 1 cmentarzy
niemicckich, zydowskich obiektéw sakralnych oraz pamiatek z okresu pierwszej
i drugiej wojny $wiatowe;j.

Analizy potencjalu przyrodniczego i kulturowego w poszczegolnych obwodach
wykazuja nie wykorzystane w pelni mozliwosci. W obwodzie zakarpackim, ktory
charakteryzuje si¢ najwyzszym sposréd rozpatrywanych obwodow potencjalem
zasobow, sa liczne mozliwosci stworzenia nowych osrodkow turystyczno-uzdro-
wiskowych oraz regionalnych produktéw markowych. Mozna tam wyodrgbni¢ kil-
ka kicrunkow efektywnego wykorzystania zasobéw do tradycyjnych inowych
form turystyki. Baza balneologiczna branzy uzdrowiskowej — kluczowej dla Za-
karpacia — moze by¢ rozszerzona przez spozytkowanie zroédel wod termalnych
znajdujacych si¢ na Nizinie Zakarpackiej (Berechowo, Winohradow). Zasoby te sa
obecnie slabo eksploatowane, gdy na sasiednich Wegrzech stanowig podstawe
markowych produktéow oferowanych na europejskim rynku.
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Obwod zakarpacki cechuje jeden z najwyzszych wskaznikéw terenéw chronio-
nych na Ukrainie Zachodniej. Zarowno Uzanski Park Narodowy, stanowiacy czesc
Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery ,Karpaty Wschodnie™, jak i poszerzony
Karpacki Rezerwat Biosfery sa niedostatecznie wykorzystywane do rozwoju tury-
styki ekologiczne], poznawczej i specjalistycznej. W rejonach Chust i Swalawa
powinny powsta¢ parki krajobrazowe, potrzebne zwlaszcza w gesto zaludnionych
regionach.

Obwaod zakarpacki ma najwigksza powierzchnig terenow gorskich, w tym wy-
sokogorskich tak zwanych poloninami. Niestety, tereny te sg slabo wykorzysty-
wane na potrzeby turystyki gorskiej 1 jej ekstremalnych form, ktérych rozwinigcie
wymaga zagospodarowania szlakéw pieszych zgodnie z wymogami europejskimi
i rozbudowy sieci schronisk.

Niedostatecznie wykorzystuje si¢ tez roznorodnos¢ etniczng mieszkancow Za-
karpacia: Ukraincow, Wegrow i Stowakéw, oraz réznorodny folklor ukrainski na
obszarach gorskich. Czynnik ten moze by¢ spozytkowany do stworzenia nowych
produktow o charakterze etnograficznym. Doswiadczenia w zakresie tego typu
produktéw majg instytucje turystyczne dzialajace na Krymie.

W obwodzie lwowskim sg takZe interesujace perspektywy wykorzystania zaso-
bow turystycznych. Podobnie jak w obwodzie zakarpackim, nalezy w wigkszym
stopniu eksploatowac zasoby balneologiczne Podkarpacia i1 Beskidow Skolskich.
Zdaniem ckspertow, najwigksze mozliwosci daja zrédla w okolicach Schodnicy,
Synowodzka Wyznego i Korostowa, wokdél ktérych nalezy rozbudowac infrastruk-
ture uzdrowiskowa.

Dogodne warunki morfometryczne i klimatyczne do uprawiania sportow zimo-
wych ma wiele obszarow w gorskiej czgsci obwodu lwowskiego. Wykorzystujac
je, mozna by zmniejszy¢ obcigzenie obecnych osrodkéw narciarskich: Stawska
i Tysowca, polozonych w obrgbie Beskidow Skolskich. Stacje narciarskie mozna
rowniez lokalizowaé w innych miejscowosciach o dobrych warunkach do uprawia-
nia sportow zimowych, zwlaszcza w obrgbie Wierzchniodniestrzanskich Beskidow
i Stryjsko-Sianskiej Wierchowiny. Trasy narciarskie mozna tez wytycza¢ na tere-
nach wyzynnych, w tym niedaleko Lwowa, na Wyzynie Roztoczansko-Opolskiej.
Doswiadczenia zwigzane z rozwijaniem sportow zimowych na terenach wyzyn-
nych maja przedsigbiorstwa turystyczne w Tomaszowie Lubelskim na polskim
Roztoczu,

Niewykorzystany do rozwoju turystyki poznawczej i1 specjalistycznej pozostaje
potencjal parkow narodowych: ,JJaworowskiego” na Roztoczu i "Beskidow Skol-
skich™ oraz Sianskiego Parku Krajobrazowego. Stabo wykorzystuje si¢ do aktyw-
nych form turystyki caly masyw Bieszczadow Wschodnich (wspinaczka gorska)
oraz rzeki Stryj 1 Dniestr (turystyka wodna).
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Obwod Iwowski wyr6znia najwyzsza liczba obiektéw zabytkowych. Czesto sa
one glownym elementem przyciagajacym turystéw krajowych i zagranicznych.
Niestety, wiele tych obiektow wymaga renowacji. Dotyczy to zwlaszcza zespolow
zabytkowych w miastach oraz zamkoéw i palacow. Staroruskie grodziska i inne za-
bytki archeologiczne oraz katolickie izydowskie obickty sakralne i cmentarze
wymagaja prac przystosowawczych, nim zostang udost¢pnione do zwiedzania.

W obwodzie iwano-frankowskim turystyczne zasoby pozwalaja rozwijaé¢ za-
rowno tradycyjne, jak i nowe produkty. Znaczna powierzchnia terenéw gorskich,
stabo jeszcze zagospodarowanych, pozwala na wprowadzenie takich form turysty-
ki, jak narciarstwo, turystyka wodna, ekologiczna, poznawcza, ,,szkoly przezycia”.

Krainy obwodu iwano-frankowskiego, jak Huculszczyzna i Pokucie, gdzie do
dzis zachowal sig tradycyjny tryb Zzycia wiejskiego, stwarzajg przestanki do rozwo-
ju turystyki etnograficznej. Taka tez specjalizacj¢ powinien mie¢ nowo powstaly
Park Narodowy ,,Huculszczyzna” w rejonie kosowskim. Nowe produkty turystycz-
ne moga by¢ takze tworzone dzigki odnawianiu i celowemu przystosowywaniu
obiektow o charakterze historycznym i sakralnym. Dotyczy to zwlaszcza dawnego
obserwatorium astronomicznego na gorze Pop Iwan, zespolu klasztornego Skit Ma-
niawski i rezerwatu przyrodniczo-archeologicznego ,,Skaly Dowbusza”.

Zagospodarowanie turystyczne

Analizy ruchu turystycznego i infrastruktury ustugowej w obwodach Ukrainy
Zachodniej potwierdzaja znaczny potencjal zasobow. Na krajowym rynku turys-
tycznym region wyrozniaja:

" znaczacy udzial zakladéw sanatoryjno-uzdrowiskowych’ (okoto 8% ogé-
fu), w ktorych rehabilitacje lecznicza odbywa okolo 11% wszystkich ku-
racjuszy w kraju; sredni wskaznik wykorzystania miejsc we wspomnia-
nych placowkach ksztaltuje sig¢ na poziomie 31-55%;

?Zakmdy sanatoryjno-uzdrowiskowe sa to placéwki stuzby zdrowia rozmieszczone na tere-
nach uzdrowisk i $wiadczace uslugi o charakterze leczniczym, zapobiegawczym i rehabili-
tacyjnym z wykorzystaniem naturalnych zasobow leczniczych. Do zakladow takich zalicza-
)4 sig: sanatoria, pensjonaty z leczeniem, sanatoria profilaktyczne, przychodnie uzdrowis-
Kowe, lecznice balneologiczne i zaklady leczenia borowing, domy wczasowe, pensjonaty
wypoczynkowe, schroniska oraz inne zaktady wypoczynkowe, lecznicze zaklady sanatoryj-
ne dla dzieci.
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= dos¢ wysoki udzial obiektow typu ht:nte:l-:Jn.:.ﬂe:gn::-3 (okoto 10% ogolu), przyj-
mujacych okolo 8% wszystkich turystow obstugiwanych w kraju; wskaz-
nik wykorzystania bazy hotelarskiej jest jednak niski (19-22%);

= dostateczna liczba touroperatorow 1 agencji turystycznych: 8% liczby
ogolnokrajowej w 2002 roku; miejscowe placowki obstugiwaly wowczas
ponad 9% catego ruchu turystycznego oraz ponad 8% turystow zagranicz-
nych przyjezdzajacych na Ukraing, z tego 6% — w obwodzie lwowskim.

W 2003 roku w trzech obwodach poludniowo-zachodnich dziatato 250 zakta-
dow sanatoryjno-uzdrowiskowych, liczacych lacznie 40,7 tys. miejsc noclego-
wych. Az 61 takich obiektow bylo nieczynnych (15% og6lu). Na bazg typu hote-
lowego sktadalo sig 158 obiektow liczacych 12 tys. miejsc. Lacznie stanowilo to po
okolo 9% wszystkich obiektow i miejsc noclegowych na Ukrainie. Najwig¢ksza ba-
z¢ recepcyjna mial obwod lwowski, ktory skupial 54% obiektow i 69% miejsc
znajdujacych si¢ w omawianych obwodach. Turystyczna baza recepcyjna wyste-
powala w 190 miejscowosciach. Wielkoscia bazy noclegowe] wyrdzniaja si¢ na-
stgpujace rejony administracyjne: w obwodzie iwano-frankowskim — dolinianski,
kosowski 1 nadwornianski, lwowskim — drohobycki, jaworowski i skolski, zakar-
packim — berehowski, irszawski, mukaczewski, pereczynski, rachowski, swalaw-
ski i tiaczowski.

Segment uzdrowiskowo-wypoczynkowy pozostaje wiodacy w branzy turys-
tycznej na Ukrainie Zachodniej. Placéwki balneologiczne i klimatoterapeutyczne
zapewniajg wzglednie wysoki poziom oferowanych ustug leczniczych i uzupelnia-
jacych. Potwierdzaja to wilasne badania marketingowe, przeprowadzone w gléw-
nych centrach uzdrowiskowych regionu: Truskawcu, Morszynie, Lubiniu Wielkim,
Swalawie i Jaremczu.

W ostatnich latach znow rosnie — po okresie stabego popytu — zainteresowa-
nic turystow pobytami w pensjonatach 1 osrodkach wypoczynkowych we wszyst-
kich trzech badanych obwodach. Stopien wykorzystania miejsc w sanatoriach
i innych placowkach wypoczynkowych regionu jest 1,5-2 razy wyzszy niz srednio
w kraju. Mimo to istnicja problemy zwigzane z sezonowoscig wykorzystania bazy
sanatoryjno-uzdrowiskowe) oraz efektywnoscig pracy wymienionych placowek.

“Przedsigbiorstwa gospodarki hotelowej (hotele i podobne obickty, dawniej hotele i miejsca
krotkookresowego zakwalerowania) sa to wydzielone organizacyjnie zaklady, podlegajace
jednemu kierownictwu, liczace siedem lub wigcej pokoi, dzielace sig na kategorie wedlug
zakresu wyposazenia i Swiadczonych ustug. Do zakladow gospodarki hotelowe] sg zalicza-
ne hotele, motele 1 kempingi.



W celu przezwycigzenia trudnosci konieczne sa:

* rozwd@j 1modernizacja zaplecza technicznego sanatoriéw i pensjonatow
leczniczych (sanacja bazy noclegowej i gastronomicznej, poprawa jakosci
ustug leczniczych i wyposazenia sportowo-rekreacyjnego, poszerzenie za-
kresu oferowanych ustug bytowych);

= rozszerzenie 1 rekonstrukcja sieci placowek wypoczynkowych, budowa no-
wych obiektow o wysokim komforcie 1 niewielkiej liczbie miegjsc, rozsze-
rzenie ustug rekreacyjno-sportowych w wymienionych placéwkach; az
60% obiektow wypoczynkowych wymaga generalnych remontéow i moder-
nizacji;

* usunigcie barier zwigzanych z rozproszong wiasnoscia bazy uzdrowisko-
wo-wypoczynkowej (resorty, kasy branzowe, zwiazki zawodowe), nieza-
dowalajacym zarzadzaniem spowodowanym brakiem odpowiednio wy-
szkolonej kadry oraz niedostateczna dzialalnoscig informacyjng i marke-
tingowa na rynku regionalnym i1 krajowym.

Dla wielu obszarow wypoczynkowo-uzdrowiskowych, zwlaszcza w rejonie
Skola, Jaremcza, Drohobycza, Mizhiri i1 Swalawy, waznym zadaniem na przy-
szlos¢ jest wydluzenie sezonu uzytkowania oraz podwyzszenie standardu placowek
recepcyjnych i ustugowych. Obecnie okolo 10-30% placéwek nie funkcjonuje lub
dziala okresowo, jeden lub dwa miesigce w roku, Ponadto budowa niektorych
obicktow uzdrowiskowych 1 wypoczynkowych ciagnie si¢ od lat lub zostala zanie-
chana. Pilna potrzebe modernizacji zaplecza technicznego zakladéow sanatoryjno-
uzdrowiskowych potwierdzaja wywiady z przedstawicielami wladz lokalnych
przeprowadzone w ramach wilasnych badan marketingowych.

Zroznicowana jest struktura przestrzenna placowek uzdrowiskowych i wypo-
czynkowych. W obwodzie lwowskim i iwano-frankowskim istnigje sie¢ migjsco-
wosci turystycznych o znacznej koncentracji takich obiektow. W obwodzie lwow-
skim dotyczy to zwlaszcza: Truskawca (35 placowek), Morszyna (18), dolin rzek
Opér i Stryj (Stawsko) oraz Roztocza (Niemirow); w obwodzie iwano-frankow-
skim — migjscowosci w obrgbie tzw. Wielkiego Jaremcza (Jaremcze, Mikuliczyn
i Worochta), jak rownicz Kosowa, Szeszorow i Doliny. W obwodzie zakarpackim
baza turystyczno-recepcyjna jest rozproszona na catym obszarze; wigksze skupiska
placowek sanatoryjno-uzdrowiskowych wystepuja tylko w niektorych kurortach,
Jjak Polana, Syniak i Czynadiewo, a obicktow wypoczynkowych — w dolinie rzeki
Uz i w Mizhirii.

Mozna zaobserwowaé dwie gléwne tendencje w lokalizowaniu nowych obiek-
tow uzdrowiskowych i wypoczynkowych:

* sytuowanie ich w tradycyjnych centrach i miejscowosciach recepcyjnych,

gdzie w ten sposdb nastepuje powigkszenie bazy turystycznej oraz zwigk-
szenie pojemnosci istniejacych placoéwek uzdrowiskowych w wyniku ich
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modernizacji i rozbudowy; prowadzi to do dalszej koncentracji przestrzen-
nej obiektow (Truskawiec, Stawsko, Jaremcze);

= zagospodarowanie zupelnie nowych terenéw i miejscowosci o wysokim

potencjale zasobow 1dogodnym dostgpie (Schodnica, Polanica, Bereho-
Wo0).

Oddzielnie nalezy rozpatrywaé zagospodarowanie na potrzeby turystyki spec-
jalistycznej. Do niektorych jej rodzajow czesto wykorzystuje si¢ bazg¢ recepcyjna
osrodkéow wypoczynkowych, Istnieje tez rozbudowana infrastruktura narciarstwa
wysokogorskiego. Na przyktad w 2003 roku dzialalo ogétem 51 wyciggdédw narciar-
skich: w obwodzie lwowskim — 25, zakarpackim — 17, iwano-frankowskim — 9,
Najdluzszy wyciag, liczacy 2,7 km, znajduje si¢ na gorze Troscian (Stawsko), a na
Zakarpaciu 6 wyciagéw ma po 1,0 km dlugosci.

Do tradycyjnych problemoéw karpackich osrodkéw narciarskich naleza: prze-
starzale wyposazenie wyciggoéw, niedostateczna dostgpnosé komunikacyjna, stabo
rozwinigta baza noclegowa i gastronomiczna. Pierwszoplanowym zadaniem w wie-
lu centrach narciarskich jest odnowienie wyposazenia 1unowoczesnienie bazy
ustugowej. Jednym z kierunkéw modernizacji istniejacych osrodkow narciarskich
moze byc¢ ich przeksztalcenie w nowoczesne i kompleksowo zagospodarowane
gorskie stacje sportow zimowych, obejmujace zespét wyciggow oraz obiekty noc-
legowe i gastronomiczne. Przykladem jest nowoczesny kompleks turystyczny
,Bukowel” w rejonie Jaremcza.

Omawiany region tradycyjnie przyciaga tez turystow uprawiajacych bardziej
specjalistyczne formy turystyki: piesza, rowerowa, wodng, wedkarska, mysliwska,
jezdziecka 1 wspinaczkowa. Ogdlna dlugosé szlakow pieszych wynosi kilkaset ki-
lometrow, nie ma jednak na ten temat doktadnych informacji, poza danymi
o dlugosci tras w obregbie parkow narodowych i1 Karpackiego Rezerwatu Biosfery.
Szlaki piesze wymagajg oznakowan, ktorych na ogdl nie ma lub sa przestarzale.
Brakuje tez wyposazonych miejsc wypoczynku: schronow, szalasow, kolib itp. Jest
to szczegolnie wazne przy pieszych trasach turystycznych na szczyty Czarnohory
oraz przy populamych wsréd turystow Sciezkach turystycznych w Pasmie Polo-
ninskim, Gorganach i Beskidach.

Turystyka rowerowa cieszy si¢ powodzeniem dopiero od kilku lat, odkad upo-
wszechnily sig rowery gorskie. Liczba che¢tnych do uprawiania tej formy turystyki
i taczenia z nia wypoczynku czynnego rosnie zroku na rok. Przystosowanych
i oznakowanych tras rowerowych jest jednak zbyt mato (glownie w okolicach Sko-
la 1 Jaremcza)

Na szczegolng uwage zasluguje turystyka wodna, ktora przezywa w regionie
swoisty renesans. Wzrost zainteresowania splywami po rzekach gorskich notowano
w latach siedemdziesigtych 1osiemdziesiatych ubieglego wieku. Pojawienie sig
nowoczesnego sprzetu (kajaki, kanoe itp.) stwarza nowe mozliwosci uprawiania
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turystyki wodnej na Czeremoszu, Prucie, Stryju, Cisie i Dniestrze. Obecnie najpo-
pularniejsze sq rafting islalom wodny na Prucie i Czeremoszu. Konieczne jest
oznakowanie 1 zagospodarowanie tras (stanice i przystanie, wypozyczalnie sprze-
tu). Warto siggnac do doswiadczen polskich w zakresie wykorzystania rzek do tego
rodzaju turystyki.

Region ma spore mozliwosct w zakresie turystyki mysliwskiej, na co sklada sig
wysoki stopien zalesienia i bogata fauna. Myslistwo uprawia si¢ glownie w spec-
jalistycznych panstwowych 1 wojskowych gospodarstwach leénych (Roztocze, Be-
skidy Skolskie, Gorgany). Wydawane sa licencje na polowanie na zajaca, dzika,
jelenia i wilka. Tereny lowieckie wyposazone sq w ambony i domki myS$liwskie.
Brakuje informacji o liczbie turystow krajowych i zagranicznych obstuzonych
w poszczegolnych gospodarstwach, jak rowniez o trofeach zdobytych przez mys-
liwych. Do wielu gospodarstw mysliwskich turysci zagraniczni zapisuja si¢ na po-
lowania z kilkuletnim wyprzedzeniem.

Kolejng wizytowka regionu jest turystyka kulturowa, obejmujaca gléwnie mia-
sta z licznymi atrakcjami historycznymi 1 kulturalnymi oraz zabytkami architektu-
ry. Prawie 20% projektow inwestycyjnych w omawianych obwodach przewiduje
rekonstrukcje 1adaptacje zabytkowych obiektow. Poszczegodlne formy turystyki
kulturowej wymagaja odpowiedniej infrastruktury ustugowej. Miasta — centra
zwiedzania, majg najczgsciej zaplecze noclegowe 1 gastronomiczne niskiej jakosci.
Potwierdzaja to wyniki badania turystow uczestniczacych w wycieczkach. Obecne
niedomagania to brak (z wyjatkiem Lwowa) punktow informacji turystycznej, spe-
cjalnego oznakowania tras wycieczek miejskich oraz tablic informacyjnych przy
obiektach, co psuje wizerunek turystyczny ukrainskich miast. W duzych miastach
nic ma bazy noclegowej o srednim standardzie (2-3 gwiazdki) 1 umiarkowanych
cenach za nocleg (20-30 USD). Sa tez problemy zwiazane z zaopatrzeniem placo-
wek hotelarskich w wodg (zwlaszeza goracq), organizacja miejskich tras spacero-
wych, zapewnieniem sprawnego funkcjonowania placowek muzealnych.

Co sig tyczy rozreklamowanych w obwodach lwowskim i zakarpackim wycie-
czek zamkowych, przygotowanie poszczegolnych zamkow do zwiedzania i recep-
¢ji turystow zagranicznych znacznie ustgpuje wzorcom europejskim. Wyjatek sta-
nowia zamki w Olesku | Mukaczewie, w pozostatych trwaja od lat prace restaura-
cyjno-modernizacyjne. Nie ma tam eksponatow udostgpnionych do zwiedzania,
a przylegte tereny sg niczagospodarowane. Brakuje tez zaplecza ustugowego i bazy
noclegowo-gastronomicznej na odpowiednim poziomie. Wigkszos¢ budowli zam-
kowych nalezy przystosowaé do kompleksowego wykorzystania: urzadzi¢ muzea,
zapewnié zwiedzajacym zakwaterowanic i wyzywienie, rozwing¢ dzialalnos¢ kon-
ferencyjng. Uzyteczne doswiadczenia w tej dziedzinie maja gestorzy obiektow
zamkowo-paltacowych w Polsce i w Niemczech.
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Waznym segmentem turystyki kulturowej s podréze sentymentalne, ktérych
celem jest zwiedzanie miejsc majacych znaczenie etniczne: obiektéow zabytko-
wych, sakralnych, historycznych i kulturalnych zwigzanych z historia badz trady-
cjami rodzinnymi roznych grup narodowych lub religijnych. Dzigki staraniom spo-
tecznosci migdzynarodowej, wiele obiektow turystyki sentymentalnej na Ukrainie
Zachodniej doprowadzono do nalezytego stanu, ratujagc w ten sposob zabytki i inne
dobra kultury. Na obecnym etapie nalezy zapewni¢ tego typu obicktom nalezyta
kampani¢ reklamowo-promocyjna 1odpowiednia infrastrukture uslugows oraz
stworzy¢ ujednolicony program ich wykorzystania. Sporo zabytkéw nadal wymaga
wsparcia ze strony spolecznosci migdzynarodowej oraz pozyskania funduszy na
rekonstrukcje iadaptacje do okreslonych celéw. Sg to zamki w Zétkwi, Podhor-
cach, Niewicku i1 Korolewie, a takze cmentarze zydowskie oraz niemieckie wsie-
kolonie w obwodach lwowskim 1 iwano-frankowskim.

Rozwinigta jest tez poznawcza turystyka przyrodnicza (ekoturystyka) — dzigki
szesciu parkom narodowym 1 szedciu krajobrazowym (Sianski, Polanicki, Halicki,
Przetom Dniestrzanski, Beskidy Wierzchniodniestrzanskie, ,.Zniesienie” we Lwo-
wie) oraz dziesigtkom rezerwatéw 1 pomnikow przyrody. Z danych Ministerstwa
Zasobow Ekologicznych wynika, ze w 2001 roku liczba zwiedzajacych parki wa-
hata si¢ w granicach od 75 tys. (Karpacki Park Narodowy w obwodzie iwano-
frankowskim) do 9 tys. (Jaworowski Park Narodowy w obwodzie lwowskim). Sta-
tym zainteresowaniem turystdw zwiedzajacych tereny Podkarpacia i Zakarpacia
cieszg sig: rezerwat Skaly Dowbusza (Bubniszcze) i tereny chronione — Skaly
Uryckie, Maniawski Wodospad, Dolina Narcyzow, Srodek Europy (Dilowe kolo
Rachowa). W ostatnich latach w parkach narodowych przygotowywano 1 moderni-
zowano infrastrukturg turystyczng: powstaly muzea przyrodnicze, $ciezki tema-
tyczne (parkit narodowe: Jaworowski, Karpacki, Uzanski), umozliwiono zwie-
dzanie obiektow interesujacych pod wzgledem przyrodniczym i dydaktycznym.
W obrgbie parkow narodowych potrzebne sg zwlaszcza kompleksowe centra ob-
slugi turystow (visitor-centers), na wzoér istniejgcych w parkach europejskich. Na-
lezy tez tworzy¢ siec sciezek 1 osrodkow dydaktyczno-ekologicznych, dzigki kto-
rym mozna prowadzi¢ zajgcia popularyzacyjne na terenach rezerwatowych. Warto
przy tym skorzysta¢ z doswiadczen polskich parkéw narodowych: Ojcowskiego
1 Bieszczadzkiego.

Wypada wspomnie¢ o jeszcze jednej formie wycieczek: turystyce samocho-
dowej. Sprzyja jej polozenie przygraniczne regionu, sie¢ drog o znaczeniu krajo-
wym 1 migdzynarodowym oraz intensywny wzrost liczby wlascicieli samochodow
na Ukrainie w ostatnim dziesigcioleciu. Niezbedna jest w zwiazku z tym rozbudo-
wa infrastruktury przydroznej. W ostatnich latach istotnie wzrosla liczba stacji
benzynowych, stacji obstugi, moteli, hoteli, baréw i kawiarni. Ale zaréwno liczba,
jak 1 jakos¢ oferowanych ustug sa wciaz niedostateczne. Istnieje zwlaszcza duze
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zapotrzebowanie na miejsca wypoczynku dla turystéw zmotoryzowanych. Ze
wzgledu na polozenie regionu na skrzyzowaniu migdzynarodowych tras samocho-
dowych, infrastruktura przydrozna powinna wzrosnaé¢ co najmniej kilkakrotnie,
aby osiagna¢ poziom krajow sasiedzkich. W celu ozywienia turystyki miedzynaro-
dowej nalezy tez zwigkszyc¢ liczbg drogowych przejs$é granicznych. Wedle standar-
dow Unii Europejskiej jedno przejécie graniczne powinno przypadaé na okolo
30 km granicy, tymczasem w przygranicznych obwodach Ukrainy odleglo$é mig-
dzy przejsciami granicznymi jest trzy-, a nawet pigciokrotnie wieksza.

Regionalne produkty turystyczne

Obwody poludniowo-zachodnie maja na ukraifiskim rynku turystycznym okre-
§long specjalizacje, na ktorg skladaja sie asortyment i poziom $wiadeczonych uslug
oraz polityka cenowa. Turystyczny produkt regionu jako pakiet obejmujacy zwie-
dzanie, nocleg, wyzywienie i transport, zachowat z jednej strony swoja tradycyjna
specyfike, z drugiej za§ — nabyl nowe cechy, zwigzane z pojawieniem si¢ innowa-
cji uwzgledniajacych potencjal zasobow i Swiatowe trendy. Tradycyjne produkty,
jak pobyty uzdrowiskowe, wypoczynek pobytowy, narciarstwo gorskie, zwiedzanie
zabytkow, zostaly uzupelnione o nowe, takie jak turystyka etniczno-sentymentalna
gosci z krajow sasiedzkich i Ukraincéw zamieszkalych za granica, ekoturystyka
1 agroturystyka, atakze turystyka biznesowa, konferencyjna i etnograficzna.
W ksztattowaniu nowego, bardziej atrakcyjnego wizerunku karpackiego produktu
turystycznego uczestnicza panstwowe, prywatne i spoleczne podmioty gospodar-
cze.

Pobyty lecznicze w uzdrowiskach, oparte na zasobach balneologicznych zna-
nych kurortow obwodu Iwowskicgo i zakarpackiego, pozostaja najbardziej znanym
produktem markowym na skalg krajowg i migdzynarodowa. Produkt jest oferowa-
ny szerokiemu gronu osob potrzebujacych leczenia lub rehabilitacji, zwlaszeza
w zakresie chorob ukladu trawiennego i sercowo-naczyniowego. Wigkszos¢ pla-
cowek sanatoryjno-uzdrowiskowych oferuje diagnostyke schorzen i ambulatoryjne
leczenie pacjentdéw oraz $wiadczy uslugi noclegowe i zywieniowe. Turnus leczni-
czo-uzdrowiskowy trwa od 14 do 24 dni. Na taki okres wydawane sg skicrowania
rozprowadzane przez zwiazki zawodowe i branzowe oraz biura podrozy wystgpu-
jace w roli posrednikow.

Badania marketingowe przeprowadzone w ramach projektu PAUCI w uzdro-
wiskach obwodu Iwowskiego i zakarpackiego wskazaly na staly segment nabyw-
cow. Sa to ludzie w wieku s$rednim i starsi. Z powodu unowoczesnienia i przejscia
na wlasny rozrachunek wigkszosci placowek sanatoryjnych (brak dotacj panstwo-
wych, skutki gospodarki rynkowej) wartos¢ rynkowa skierowan uprawniajacych do
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pobytu w sanatorium przez okres od dwoch tygodni do 24 dni waha si¢ obecnie
w granicach 200-500 USD na osobg. Sposrod Ukraincow z tego rodzaju ustug mo-
ga tylko korzysta¢ osoby o srednich 1 wysokich dochodach. Ale dla turystow za-
granicznych nie jest to wygoérowana cena w stosunku do wysokiej efektywnosci
leczniczej miejscowych wod mineralnych. Produkt uzdrowiskowy jest wigc bardzo
konkurencyjny na rynku migdzynarodowym. Swiadczy o tym rosnaca liczba cu-
dzoziemcow z Rosji, Niemiec, Polski i Austrii w placowkach uzdrowiskowych
Truskawca 1 Morszyna.

Wyniki wlasnych badan marketingowych potwierdzaja potrzebe uzupelnienia
produktu uzdrowiskowego uslugami o charakterze rekreacyjno-rozrywkowym.
Zwlaszcza ludzie mlodzi i w wieku $rednim nisko oceniaja dostgpnosé¢ rozrywek
1 atrakcjt nocnego zycia w miejscowosciach uzdrowiskowych (kawiarnie, restau-
racje, dyskoteki itp.).

Poszczegolne obwody Ukrainy Zachodniej maja wiasne propozycje rozwoju
balneologicznego produktu uzdrowiskowego oferowanego na rynku krajowym
1 migdzynarodowym. W obwodzie lwowskim nalezy uzupeini¢ produkt uzdrowis-
kowo-leczniczy oferowany w Truskawcu i Morszynie o dodatkowe ustugi; nalezy
tez polepszyc¢ jakos¢ oferowanych ustug przez poprawg struktury kadry uzdrowi-
skowej (menedzerowie, personel pomocniczy). Bardziej aktywnie trzeba promo-
wac produkt na rynkach zagranicznych — zaréwno tradycyjnych (Rosja, Biatorus,
Polska, kraje baltyckie), jak i nowych (Niemcy, Austria). Powstajace uzdrowisko
balneologiczne w Schodnicy wymaga przeprowadzenia szerokiej kampanii promo-
cyjne).

W obwodzie zakarpackim powinno si¢ dazy¢ do zachowania unikatowego wa-
chlarza mozliwosci leczniczych osrodkow balneologicznych przez modernizacjg
zaplecza technicznego 1 zwigkszenie zakresu uslug wypoczynkowo-zdrowotnych.
Nalezy tez aktywniej promowa¢ produkt uzdrowiskowy na rynkach Europy
Wschodniej i Srodkowej. W obwodzie iwano-frankowskim za$ trzeba dazyé do po-
szerzenia sieci placowek leczniczych dzialajacych z wykorzystaniem zasobow wod
mineralnych Pokucia 1 Gorganow oraz zapewnic szersza promocj¢ na rynku krajo-
wym produktow wypoczynkowo-zdrowotnych oferowanych przez Jaremcze 1 Do-
ling.

Na rynku krajowym 1 migdzynarodowym istnieje staly popyt na produkt kultu-
rowy i etnograficzny. Najwiekszym zainteresowaniem zorganizowanych grup tury-
stow krajowych 1 zagranicznych cieszy si¢ zwiedzanie miast obwodowych: Lwo-
wa, Iwano-Frankowska 1 Uzhorodu, mniejszych miast o bogatej historii i kulturze:
Zotkwi, Drohobycza, Kolomyi, Mukaczewa i Chusta, oraz zamkoéw i klasztorow
w obwodzie Iwowskim i zakarpackim. Podobna renome¢ maja wycieczki etnogra-
ficzne na Huculszczyzng (Jaremcze, Werchowyna, Kosow, Kolomyja). Standar-
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dowy zestaw wycieczek kulturowych jest od pewnego czasu uzupelniany o nowe
oferty w zakresie turystyki etniczno-sentymentalnej i etnograficznej.

Z badania opinii turystow i przedstawicieli wtadz lokalnych wynika wiele kwe-
stii zwigzanych z produktami turystyki kulturowej i organizacjq wycieczek objaz-
dowych. Konieczne jest wzbogacenie programu wycieczek o elementy rekreacyjne
i rozrywkowe. Ankietowani uznaja zagospodarowanie wielu zwiedzanych miej-
scowoscl za przecigtne, podkreslajac niedostateczny lub niski poziom placowek
zywienia zbiorowego, miejsc rozrywki, ustug informacyjnych i handlowych. Szyb-
kiego rozstrzygnigcia wymaga tez sprawa pilotazu zorganizowanych polskich grup
turystycznych, ktore korzystaja z ustug polskich pilotéw, nie za$§ miejscowych
agencji, jak jest przyjete w praktyce migdzynarodowej. We Lwowie, Iwano-Fran-
kowsku 1 Zolkwi opracowane zostaly specjalne zasady organizowania i obslugi
wycieczek, przewidujace licencje dla pilotéw i zakaz prowadzenia wycieczek przez
nie uprawnionych pilotow zagranicznych.

Z roku na rok rosnie zainteresowanie produktami zwigzanymi z uprawianiem
sportow zimowych, zwlaszcza narciarstwa wysokogorskiego, Obecnie obejmuja
one szeroko pojete ustugi dla narciarzy poczatkujacych, zaawansowanych i spor-
towcow. Dla turystow szczegolnie istotna jest dostepno$é finansowa oraz standard
bazy noclegowej 1urzadzen narciarskich. Ponad 50% wydatkéw przyjezdnych-
narciarzy wiaze sie¢ z kosztami zakwaterowania. Wiasne badania ankietowe prze-
prowadzone zima 2003 roku wykazaly, ze $rednie dobowe wydatki turystow wypo-
czywajacych w karpackich miejscowosciach narciarskich ksztaltuja si¢ w wysokos-
ci 7-25 USD od osoby. W okresie szczytowym, od konca grudnia do polowy sty-
cznia, w popularnych miejscowosciach narciarskich nastgpuje znaczny wzrost cen
ustug i czgsto brakuje miejsc noclegowych. W tej sytuacji dochodowym przedsig-
wzigciem moze si¢ okazaé rozbudowa bazy hotelarskiej. W miejscowosciach nar-
ciarskich najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ obecnie domy i kwatery pry-
watne: okolo 30% respondentow korzystalo z tej opcji noclegowe). Niestety, jakos¢
ustug turystycznych w wigkszosci znanych miejscowos$ci narciarskich w Karpatach
Ukrainskich czyni je mato konkurencyjnymi w stosunku do podobnych o$rodkow
w Polsce i na Slowacji. Potwierdza to rosngaca liczba ukrainskich turystow wybiera-
Jacych polskie i stowackie osrodki narciarskie, dzigki umiejetnie prowadzone) poli-
tyce reklamowej, cenowej oraz jakosci ustug.

Do najwazniejszych przyczyn obnizajacych atrakcyjnosc¢ karpackiego produktu
narciarskiego zaliczy¢ mozna: przestarzale wyposazenie i sprzet, brak nowoczes-
nego serwisu, nadmierne obcigzenie wyciagow w okresach szczytowego oblgzenia
przez turystow, a takze niedostateczne wykorzystanie nowoczesnego sprzetu po-
mocniczego stuzacego do utrzymania odpowiedniej jakosci tras narciarskich (ra-
traki, armatki $niezne). Do mankamentoéw nalezy tez zbyt mala liczba tras dla po-
czatkujacych i mato doswiadczonych narciarzy, stanowigcych 20-30% wszystkich
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uzytkownikow, oraz bardzo staba promocja na rynku krajowym w zakresie rekre-
acyjnego narciarstwa wysokogorskiego.
Nalezy zwigkszy¢ promocje¢ nowych miejscowosci na rynkach srodkowe;
i wschodniej Ukrainy, w celu odciazenia tradycyjnych osrodkéw narciarskich, jak
Stawsko, Tysowiec i1 Dragobrat. Jedng z efektywnych drog poprawy jakosci ofero-
wanych ustug jest budowa nowych lub modernizacja istniejacych obiektow rekre-
acyjnego narciarstwa wysokogoérskiego iich przeksztalcenie w nowoczesne stacje
narciarskie, oferujace pelny zestaw uslug zaspokajajacych potrzeby wypoczy-
wajacych. Przykladami tego typu kompleksowych os$rodkéw narciarskich moga
by¢ Bukowel w obwodzie iwano-frankowskim, Orawczyvk w lwowskim i Syniak
w zakarpackim.
Do grupy pozostalych produktow turystycznych w poludniowo-zachodnich
obwodach Ukrainy mozna zaliczy¢:
" turystyke piesza 1 rowerowa, ktore wymagaja poprawy infrastruktury przy-
szlakowej, przygotowania materialow informacyjno-kartograficznych
1 rozbudowy sieci standardowych schronisk turystycznych; produkt moze
by¢ zwlaszcza atrakcyjny dla ludzi mlodych oraz w srednim wieku z Pol-
ski i Slowacji;
= turystyke wiejska i agroturystyke, ktore oferujg uslugi w zakresie wypo-
czynku 1 turystyki specjalistycznej oraz poznawania przyrody, kultury i tra-
dyc)i ukrainskiej wsi; sie¢ wiejskich gospodarstw goscinnych z powodze-
niem uzupelnia baz¢ noclegowa uzdrowisk 1miejscowosci narciarskich
oraz umozliwia przyjmowanie mniej i bardziej zamoznych mieszkancow
miast;
= produkt ckoturystyczny, scisle zwigzany z przyrodniczym wizerunkiem
Ukrainy Zachodniej; wymaga on aktywniejsze) wspolpracy instytucji eko-
logicznych, firm turystycznych oraz placowek oswiatowych i szkolenio-
wych w celu zwigkszenia liczby uczestnikow wycieczek poznawczo-przy-
rodniczych i tzw. zielonych szkol,
= produkt biznesowy 1 konferencyjny, ktory zajmuje trzecie miejsce pod
wzgledem motywow przyjazdu turystow do omawianego regionu; w celu
polepszenia tego produktu nalezy rozwija¢ w glownych miastach komfor-
towa baze¢ hotelarska wyposazona w nowoczesne sale konferencyjne oraz
poszerzyc sie¢ obicktow wystawienniczych i targowych.

Promocja i informacja turystyczna

Reklama stanowi wazny, lecz niedostatecznie rozwiniety element promocji re-
gionalnego produktu turystycznego w obwodach Ukrainy Zachodniej. Swiadcza
o tym ekspertyzy przeprowadzone w ostatnich latach w ramach migdzynarodo-



wych projektow (USAID, TACIS i in.). Ujawnily one niedostateczny zakres pro-
mocji produktow turystycznych na rynku wewnetrznym i zewnetrznym. W celu
poprawy tej dzialalnoSci pafistwowe, spoleczne i prywatne podmioty opracowaly
szczegblowe przedsigwzigcia w zakresie polityki informacyjno-reklamowe;.
W 2001 roku powstala Rada ds. Turystyki Regionu Karpackiego, ktora skupila
instytucje 1 organizacje turystyczne obwodow: zakarpackiego, iwano-frankowskie-
go, lwowskiego i czerniowieckiego, oraz stala si¢ komdrkg marketingowo-konsul-
tingowa dla calego regionu. Rada uczestniczyla w licznych miedzynarodowych tar-
gach turystycznych, na ktorych przedstawiala materialy informacyjno-reklamowe
przygotowane przez swoich ekspertow, zarzady turystyki przy obwodowych orga-
nach administracji panstwowej, firmy turystyczne i hotelarskie. Warto zwlaszcza
wymieni¢ folder i informator turystyczny ,,Malownicze Karpaty”, mapg turystycz-
na Karpat Ukrainskich oraz strong internetowa Rady.

Organy administracji panstwowej: obwodowe zarzady ds. uzdrowisk i turystyki
oraz miejskie irejonowe wydzialy turystyki, wykazuja ostatnio duza aktywnosé
w dziedzinie promocji regionalnych i lokalnych produktéw turystycznych. Gléwny
Zarzad ds. Kontaktow Zagranicznych, Turystyki i Handlu obwodu iwano-frankow-
skiego ma wlasng ekspozycj¢ na dorocznych targach turystycznych w Kijowie,
a Zarzad ds. Uzdrowisk 1 Turystyki obwodu Iwowskiego urzadza raz do roku sto-
iIsko na migdzynarodowym forum inwestycyjnym we Lwowie. W celach promo-
cyjnych wydane zostaly: informator turystyczny ,Iwano-Frankowszczyzna tury-
styczna”, mapa ,,Zakarpacie turystyczne”, , Kalendarz przedsigwzig¢ kulturalnych
w obwodzie lwowskim”. Nakrgcono tez film wideo o atrakcjach turystycznych
obwodu Iwowskiego iiwano-frankowskiego. Wladze lokalnych osrodkow tury-
stycznych rowniez rozszerzyly informacje o oferowanych produktach: w ostatnich
latach wydano serig¢ folderow turystycznych dla Lwowa, Iwano-Frankowska, Tru-
skawca, Kolomyi oraz innych turystycznych miejscowosci: na Roztoczu, w Skol-
skiem, Jaremczanskiem, Mizhirskiem i Rachowskiem.

Wazna role w promowaniu poszczegdlnych produktow turystycznych odgry-
waja organizacje spoleczne. Obwodowe organizacje ds. agroturystyki: iwano-
frankowska i lwowska, wydaja raz do roku katalogi. Lwowskie Stowarzyszenie
Rozwoju Turystyki (LART) publikuje foldery informacyjne zawierajace wykazy
licznych atrakcji oraz uslug hotelarskich i gastronomicznych oferowanych przez
placowki migjskie. Klub turystow rowerowych ,,Ruch” i organizacja .Sciezki Kar-
packie” z Kalusza wydaja poradniki z zakresu turystyki specjalistycznej. Bardzo
zaktywizowaly dzialalno$é informacyjno-reklamowg poszczegélne podmioty go-
spodarcze branzy turystycznej: placowki uzdrowiskowe iwypoczynkowe, biura
turystyczne, hotele, a takze parki narodowe i krajobrazowe, muzea, przedsigbior-
stwa transportowe. Wykorzystuja w tym celu réznorodne formy reklamy oferowa-
nych produktow (foldery, periodyki, Internet, radio 1 TV).
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W regionie wydawane sa specjalistyczne periodyki turystyczne, w tym gazeta
»Tu itam” oraz kwartalny biuletyn Rady ds. Turystyki Regionu Karpackiego
»Wiescl turystyczne”.

W kazdym z obwoddéw odbywajq si¢ migdzynarodowe lub regionalne targi tu-
rystyczne. Od roku 1997 organizowane sa we Lwowie targi , Tur-Ekspo”;
w Iwano-Frankowsku odbywaja si¢ migdzyregionalne targi wystawiennicze ,,Polu-
dniki turystyki”, w Uzhorodzie — regionalne jarmarki ,,Turkontakt”, a od roku
1999 |, Tur Eurocentrum Zakarpacia”. Targi regionalne pozwalajg pokaza¢ atrakcje
turystyczne obwodow 1 promujg projekty inwestycyjne w dziedzinie turystyki. Te-
matyka turystyczna jest takze prezentowana na dorocznym miedzynarodowym fo-
rum inwestycyjnym we Lwowie.

Coraz wigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ wycieczki promocyjne dla opera-
torobw turystycznych zréznych krajow Europy., W ramach projektow TACIS
1 PAUCI zorganizowano wyjazdy promocyjne dla touroperatorow z Wielkiej Bry-
tanii, Niemiec i1 Polski.

Organizatorzy wycieczek 1 inne podmioty gospodarki turystycznej coraz wigcej
uwagi poswigcaja promocji swoich produktéw. Swiadczy o tym zwigkszona liczba
informacyjnych stron internetowych oraz specjalistycznych informatorow turys-
tycznych dla poszczegolnych obwodow, terendéw 1 miejscowosci. Na przyklad na
stronie internetowe] Rady ds. Turystyki Regionu Karpackiego podawana jest infor-
macja o poszczegolnych obwodach w zakresie dojazdu, placowek zywieniowych,
obiektow zakwaterowania, operatoréw i agencji turystycznych, atrakcji przyrodni-
czych 1 kulturowych, obiektéw rekreacyjnych i rozrywkowych. Nalezy wspomniec,
z¢ niektore z wymienionych informatoréw maja jednak wiele mankamentow: malo
przejrzysta strukturg, brak pelnej informacji o atrakcjach, ustugach i produktach.
Wydaje si¢ wige stuszne, aby obwody zachodnioukrainskie szerzej korzystaly
z polskich doswiadczen w prowadzeniu polityki promocyjnej. W polskich woje-
wodztwach wydawane sg doroczne informatory turystyczne o czytelnym 1 tresci-
wym ukladzie, uwzgledniajace atrakcje, bazg noclegowa i rekreacyjng oraz kalen-
darz imprez.

Waznym czynnikiem sprzyjajacym polepszeniu turystycznego wizerunku sg
specjalistyczne publikacje wydawnictw regionalnych 1 krajowych: przewodniki po
miastach i miejscowosciach, mapy turystyczne, foldery dotyczace poszczegolnych
obicktow 1 tras. Do najbardzie) interesujacych wydawnictw ostatnich lat zaliczaja
sig: przewodnik po zabytkach architektury Lwowa, panoramiczna mapa turystycz-
na Gorganow, folder ,Zlota Podkowa”, przewodnik , Turystyczne Zakarpacie”,
folder ,,Siedem cudow turystycznego Zakarpacia”, informator ,,Rekreacyjno-uzdro-
wiskowe strefy Zakarpacia”, albumy o ziemiach lwowskiej i iwano-frankowskie;.
Do specjalistycznych wydawnictw zaliczy¢ mozna ,,Centrum Europy™ 1 "Malti-M”
we Lwowie. Mimo to rynek nadal nie jest dostatecznie nasycony, jesh chodzi o li-
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teratur¢ turystyczna. Brakuje materialow promocyjnych o centrach historyczno-
kulturowych, jak: Zoélkiew, Olesko, Drohobycz, Mukaczewo, Uzhorod, Halicz,
Iwano-Frankowsk, a takZze o znanych zabytkach historii i kultury. Nie ma tez map
turystycznych poszczegolnych miejscowosci wypoczynkowych iich okolic (Ja-
remcze, Skole, Rachow), parkow narodowych na terenie Karpat, osrodkéw religij-
nych (Krechow, Maniawa) ani specjalnych map do turystyki rowerowej, pieszej
i samochodowej. Potrzebne sq publikacje w jezykach tych krajow, z ktorych przy-
jezdza najwigce] goscl, a wigc w polskiej, wegierskiej i stowackiej wersji jezyko-
wej, oraz informatory i foldery o obiektach majacych wartoé¢ poznawcza i senty-
mentalna dla poszczegdlnych grup etnicznych.

Waznym wkladem Panstwowej Administracji Turystycznej bylo nowe podej-
Scie do dzialalnosci informacyjnej 1 marketingowej. W 2002 roku po raz pierwszy
zorganizowano w ogolnokrajowym programie telewizji kampanig¢ reklamowg ,,0d-
poczywaj na Ukrainie”. Przeprowadzono tez szereg akcji na rosyjskim rynku turys-
tycznym w ramach Roku Ukrainy w Rosji. Udzielono wsparcia organizacyjnego
przy wydawaniu i rozpowszechnianiu materialéw informacyjnych dla turystow (re-
klaméwk: ,,Welcome to Ukraine”, plakaty ,Spacer po Krymie”, seria map turys-
tycznych itp.)

Przedstawiciele biznesu turystycznego otrzymali pomoc panstwa w zakresie
udzialu w targach migdzynarodowych na Ukrainie, narodowych targach Ukrainy
w Moskwie, migdzynarodowych gieldach turystycznych w Moskwie, Sankt-Peters-
burgu, Poznaniu i1 Londynie. Obszemna ckspozycja turystyczna na migdzynarodo-
wych targach turystycznych ITB w Berlinie przyciggnela wielu zainteresowanych
do stoiska ukrainskiego. Umozliwiono grupie dziennikarzy z dziewigciu krajow
curopejskich zapoznanie si¢ z Ukraing w czasie specjalnie zorganizowanego objaz-
du promocyjnego. Mialo to szczeg6lne znaczenie dla upowszechnienia korzyst-
nego wizerunku kraju na rynku migdzynarodowym.

Niestety, zakres dzialalnosci promocyjnej jest ograniczony niedostatecznym fi-
nansowaniem. Srodki budzetowe przewidziane na promocje ukrainiskiego produktu
turystycznego w ostatnich dziesigeiu latach byly dwukrotnie nizsze od srodkow
przeznaczonych przez Turcj¢ na reklamg tego kraju na rynku ukrainskim. Mimo to
obwodom Ukrainy Zachodniej udalo si¢ zrealizowac szereg przedsigwzig¢ promo-
cyjnych na rynku wewnetrznym i migdzynarodowym.

Instytucjonalna organizacja informacji turystycznej jest istotnym elementem
w promocji regionalnej. Omawiany region jako jeden z pierwszych w kraju uru-
chomil centra turystyczno-informacyjne (TIC) w poszczegolnych miastach 1 miej-
scowosciach turystycznych. Pierwsze takie centrum powstalo w 2000 roku w ra-
mach Lwowskiego Stowarzyszenia Rozwoju Turystyki (LART). Swiadezy ustugi
informacyjne we Lwowie w zakresie warunkéw pobytu, zakwaterowania, zy-
wienia, zwiedzania itp. Dzigki staraniom TIC wydawane s bezplatne informatory
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tematyczne (hotele, restauracje, muzea, rozrywka) w réznych wersjach jezykowych
(angielska, polska, ukrainska, rosyjska). Ponadto TIC oferuje turystom réznego
rodzaju foldery, mapy turystyczne, pamiatki. W latach 2000-2002 zjego uslug
skorzystato od 1 do 2,5 tys. turystow, najwiecej z Polski.

LART kontynuuje ksztaltowanie sieci osrodkéw informacyjnych w obwodzie
lwowskim. W 2002 roku otwarto TIC na ukrainsko-polskim przejsciu granicznym
Krakowiec-Korczowa, a w 2003 roku — na lotnisku we Lwowie. W obwodzie
iwano-frankowskim opracowywana jest obecnie dokumentacja i przygotowywane
zaplecze materialno-techniczne w celu utworzenia dwoch osrodkow informacyj-
nych: miejskiego w Iwano-Frankowsku oraz regionalnego dla Karpat. Aktywnos¢
wykazuja samorzady w znanych miejscowosciach turystycznych i wypoczynko-
wych: na przyktad w Zétkwi Rada Miejska podjela uchwale o zorganizowaniu
TIC.

Doswiadczenia krajow sasiedzkich, migedzy innymi Polski, wykazuja, ze dla
efektywnego funkcjonowania regionalnej gospodarki turystycznej wazne jest
wdrozenie dwu-, a nawet trzystopniowego systemu informacji dla przyjezdnych.
System ten powinien obejmowac szczeble: obwodéw, duzych osrodkow turystycz-
nych (wigksze miasta, uzdrowiska, osrodki narciarstwa, itp.) oraz miejscowosci
nastawionych na specyficzne formy turystyki, jak agroturystyka 1 ekoturystyka.

Wazna rola w tworzeniu 1 funkcjonowaniu osrodkow informacyjnych przypada
lokalnej administrac)i 1 samorzadom oraz stowarzyszeniom turystycznym. Istotne
jest zwlaszcza umiejgtne nawigzanie partnerskiej wspolpracy migdzy przedstawi-
cielami wladzy, organizacjami spolecznymi ibiznesem turystycznym w zakresie
tworzenia i funkcjonowania TIC na réznych poziomach. Mozna przy tym wyko-
rzysta¢ doswiadczenia polskich centrow turystycznych w Krakowie i Warszawie.

Kadry turystyczne

Zatrudnienie w branzy turystycznej poludniowo-zachodniej Ukrainy mozna
okreslié na podstawic sprawozdan statystycznych z dziatalnosci przedsiebiorstw’.
Pod konicc 2002 roku w 245 biurach podrézy i podobnych firmach w omawianych
trzech obwodach pracowato 3.4 tys. oséb. W 3 242 takich placowkach na calej
Ukrainie pracowalo wowczas 39,7 tys. osob. Udziat badanego regionu w ogolne)
liczbie pracownikow zatrudnionych na Ukrainie w biurach podrozy ksztattowal sig
wige na poziomie 8,2%. Srednio na jedno przedsigbiorstwo przypadalo 13 pracow-
nikow, gdy wskaznik dla catej Ukrainy wynosit 12.

"Wedlug statystyki ukrainskiej, do przedsigbiorstw turystycznych zaliczaja sig: podmioty
dziatalnosci gospodarczej (biura podrézy, agencje i podobne firmy), zaklady gospodarki
hotelowej (hotele i podobne zaklady) oraz zaklady sanatoryjno-uzdrowiskowe.
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Najwigksza byla srednia liczba pracownikéw w biurach podrézy obwodu za-
karpackiego (24), najmniejsza — Iwowskiego (10). Zjawisko to mozna tlumaczy¢
stopniem zreformowania branzy w poszczegolnych obwodach. W obwodzie lwow-
skim, zwlaszcza we Lwowie, miesci si¢ przewazajaca czes¢ malych prywatnych
firm turystycznych, w ktérych Srednia liczba pracownikéw nie przekracza pigciu
osob. W obwodzie zakarpackim iiwano-frankowskim (w tym ostatnim —
w mniejszym stopniu) jest sporo duzych firm turystycznych, ktére powstaly po
prywatyzacji i przeksztalceniu w spélki akeyjne obwodowych i rejonowych od-
dziatéw dawnych duzych panstwowych przedsigbiorstw turystycznych .

Tabela 2
Kadra biur podrézy w poludniowo-zachodnich obwodach Ukrainy
w 2002 roku
3 Srednie Srednia liczba
Obwody SHIS fotieny zatrudnienie pracownikow
liczba % liczba % w firmie
[wano- 40 16,3 684 20,4 17,1
frankowski
Lwowski 160 65,3 1588 47,2 9,9
Zakarpacki 45 18,4 1090 324 24,2
Razem 245 100% 3362 100% 13,7

Zrédlo: Typuam B Vikpaini 2002. Craructiyunuit GlonereHs.

Liczba pracownikéw w 242 zakladach sanatoryjno-uzdrowiskowych regionu
w 2002 roku wynosila 17,3 tys., co stanowilo 14,2% wszystkich zatrudnionych
wtego typu placowkach na Ukrainie, Ogolem na Ukrainie w przedsigbiorstwach
sanatoryjno-uzdrowiskowych pracowalo 121,3 tys. osdb.

Srednio na jedna placowke przypadato 71 pracownikéw, gdy wskaznik dla
Ukrainy ksztaltowal si¢ na poziomie dwukrotnie nizszym: 37. Wysoki wskaznik
tlumaczy sig¢ tym, ze jest to region o tradycyjnie znacznej liczbie duzych placowek,
w ktorych funkcja wypoczynkowa polgczona jest z funkcja lecznicza, totez pracuje
tam dos¢ liczny personel medyczny. Dotyczy to zwlaszcza obwodu Iwowskiego,
gdzie znajduja si¢ dwa uzdrowiska o znaczeniu krajowym: Truskawiec i Morszyn.
Dlatego cechuje go najwyzszy w kraju $redni wskaznik zatrudnienia w jednej pla-
cowce sanatoryjno-uzdrowiskowej: 93 osoby. Pod wzglgdem liczby zatrudnionych
w zakladach sanatoryjno-uzdrowiskowych obwdd lwowski zajmuje drugie miejsce
na Ukrainic (po Krymie), a pod wzglgdem liczby placowek — dziewiate. W pozos-
talych obwodach, zwlaszcza poludniowych, dominuja obickty bez rozbudowane;
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funkcji leczniczej. Ich personel jest wigc o wiele mniej liczny, gdyz nie zatrudniaja

lekarzy.

Tabela 3

Kadra zakladow sanatoryjno-uzdrowiskowych
w poludniowo-zachodnich obwodach Ukrainy w latach 2001-2002

Liczba Srednia liczba
Obwods Liczba zakladow pracownikow pracﬂwnikt?w
ogolem w zakladzie

2001 2002 2001 2002 2001 2002
Iwano-frankowski 38 41 2150 2274 56,6 55,5
Lwowski 127 132 1 12202 | 12307 96,1 93,2
Zakarpacki 69 69 2960 2705 42,9 39,2
Razem 234 242 | 17312 | 17286 74,1 71,4

Zrédio: Typuam B Yipaini 2001, Cratuctuunuit Groneres.
Typusm 8 Ykpaiuni 2002. Craructiunuii OionereHs.

W latach 2001-2002 liczba pracownikow zakladéw sanatoryjno-uzdrowisko-
wych w calym regionie spadla 0 0,2%. Wyniklo to z istotnego zmniejszenia si¢
liczby zatrudnionych w obwodzie zakarpackim: o 8,6%, gdy w innych obwodach
poludniowo-zachodnich ich liczba wzrosta. Spadek zatrudnienia w tym obwodzie
tlumaczy si¢ przewaga osrodkow wypoczynkowych, z ktérych czg$¢ przestala
funkcjonowac. W 2003 roku nie dziatato tam 26 zakladow sanatoryjno-uzdrowis-
kowych, czyli prawie polowa. Stan ten sprzyja wycofywaniu si¢ specjalistycznej
kadry z branzy turystycznej i jej przechodzeniu do innych galgzi gospodarki. Niska
$rednia liczba pracownikow na jedno przedsiebiorstwo w obwodzie zakarpackim
(w poréwnaniu z iwano-frankowskim i lwowskim) jest takze spowodowana prze-
waga obiektow wypoczynkowych w strukturze zakladow uzdrowiskowych.

Dla obwodow iwano-frankowskiego i zakarpackiego istnieja bardziej szczego-
lowe informacje dotyczace liczby zatrudnionych w zakladach sanatoryjno-uzdro-
wiskowych., Z danych wynika, ze w obwodzie iwano-frankowskim w roku 2002
caly personel liczyt 2 274 osoby, w tym 110 stanowili lekarze, 413 — $redni perso-
nel medyczny, 1 751 — inni pracownicy. Struktura kadry zatrudnionej w branzy
uzdrowiskowo-wypoczynkowe] w tym obwodzie wygladala nastgpujaco: 60% —
pracownicy sanatoridw, 18% — pracownicy pensjonatow o profilu leczniczym,
12% — pracownicy sanatoriow profilaktycznych, 10% — pracownicy obiektow

wypoczynkowych.
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W calym regionie ponad polowa pracownikéw przedsigbiorstw turystycznych
| turystyczno-transportowych ma wyksztalcenie $rednie lub wyzsze specjalistycz-
ne. Wysoki poziom reprezentuje personel w obwodzie zakarpackim: wyksztalcenie
wyzsze ma 46,5%, a srednie ogélne — 41,0% pracownikow.,
| Migdzynarodowi eksperci, ktérzy w latach 1999-2000 w ramach Projektu
- TACIS analizowali zatrudnienie i jako$¢ kadry w turystyce, ujawnili szereg nie-
prawidlowosci:

* niewysoki odsetek pracownikéw z wyksztalceniem specjalistycznym:

* deficyt kadry z wyksztalceniem S$rednim specjalistycznym (kadry mene-
dzerskiej, wysoko kwalifikowanego personelu i kadry kierowniczej $red-
niego szczebla) oraz podstawowym zawodowym (personel obstugujacy
1 techniczny) w branzy hotelarsko-gastronomicznej;

* bardzo niskg jakos¢ obstugi w wigkszosci przedsigbiorstw turystyczno-
hotelarskich;

* niedostatek placowek o§wiatowych specjalizujacych si¢ w ksztalceniu ka-
dry turystycznej.

Eksperci zwracali uwage na konieczno$¢ doskonalenia kadr w zakresie prak-
tycznego zarzadzania, biznesu hotelarskiego i gastronomicznego, prowadzenia sa-
natoriow 1 doméw wypoczynkowych, a takze ksztalcenia pilotow ze znajomoscia
Jezykow obeych oraz menedzeréw, zwlaszcza w zakresie turystyki miejskiej, wiej-
skiej 1 specjalistycznej. Zdaniem ekspertéw, stosunek liczby absolwentow do licz-
by zatrudnionych na Ukrainie Zachodniej, wynoszacy 9-10%, odpowiada migdzy-
narodowym normom. Odbiega od nich natomiast relacja migdzy liczba absolwen-
tow dla pionu kierowniczego a liczbg absolwentow dla pionu technicznego, ktéra
powinna wynosic¢ 10-15%.

Dalszy rozwdj turystyki na Ukrainie Zachodniej jest uwarunkowany stworze-
niem branzowego systemu ksztalcenia i doskonalenia fachowej kadry, co takze
podkreslali wspomniani eksperci. Przygotowaniem specjalistow z tej dziedziny na
Ukrainie zajmuje si¢ ponad 50 uczelni prywatnych i publicznych. Na uwagg zastu-
guje zwlaszcza wprowadzenie turystyki jako nowej specjalizacji na uczelniach.

W ostatnich latach mozna zaobserwowac korzystne zmiany w zakresie ksztal-
cenia 1 doskonalenia kadry turystycznej. Pod koniec lat dziewigédziesiatych ksztal-
cenie odbywalo sie na trzech wyi#szych uczelniach, w czterech specjalnych szko-
tach Srednich i siedmiu zawodowych. Na poczatku 2003 roku bylo juz kilkadziesiat
takich placowek oswiatowych. Ksztalcenie menedzerow-kierownikow przedsie-
biorstw turystyczno-hotelarskich odbywa si¢ na uczelniach we Lwowie (5 placo-
wek), Iwano-Frankowsku (3) i Swalawie (1). Sa to miedzy innymi: Narodowy
Uniwersytet im. Iwana Franko, Akademia Zarzadzania Panstwowego, filia Mig-
dzynarodowej Akademii Zarzadzania Kadrami, Panstwowy Instytut Wychowania
Fizycznego, Przykarpacki Uniwersytet Ludowy. W 2000 roku na turystyczne kie-
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runki wyzszych uczelni w calym regionie przyjeto mniej niz 100 oséb; dwa lata
poZniej w samym obwodzie lwowskim bylo to ponad 300 oséb, a w obwodzie iwa-
no-frankowskim — 100,

Ksztalcenie kadr kierowniczych sredniego szczebla odbywa sie we Lwowie
(trzy placowki) i Stryju. Szereg szkol zawodowych ksztalci podstawowa kadre dla
branzy hotelarskiej; dotyczy to takich zawodow, jak barman, pokojowka, kelner,
ajent turystyczny. Pilotow ze znajomoscig jezykow obcych przygotowujg specjali-
styczne instytucje we Lwowie, Iwano-Frankowsku i Uzhorodzie. W obwodzie
Ilwowskim opracowuje si¢ obecnie system kontroli i licencjonowania pilotéw. Pro-
wadzone sg prace nad poprawa funkcjonowania systemu doksztalcania kadr
i podwyzszania kwalifikacji, z wykorzystaniem regionalnych placéwek szkolenio-
wych oraz uczelni Lwowa i Kijowa.

2.3. Sektor turystyki w gospodarce regionalnej

Sektor turystyczny uznawany jest tradycyjnie za branze kluczowa w gospodar-
ce przygranicznych obwodéw poludniowo-zachodniej Ukrainy. Razem regiony te
zajmowaly drugie miejsce w kraju po wybrzezu Morza Czarnego, jesli chodzi
o znaczenie turystyczno-rekreacyjne. Wplywa na to lokalizacja duzych zespolow
sanatoryjno-uzdrowiskowych (Truskawiec, Morszyn, Jaremcze 1iin.) oraz osrod-
koéw wypoczynku zimowego (Stawsko, Worochta i in.). Nietatwo okresli¢ znacze-
nie turystyki w gospodarce omawianych obwodow ze wzgledu na brak wyczerpu-
jacych danych. Oficjalna statystyka zaniza udzial turystyki w gospodarce regional-
nej. Wedlug danych statystycznych warto$¢ ustug swiadczonych przez 245 biur tu-
rystycznych regionu w roku 2002 wyniosta 65 139,2 tys. hrywni: o 17,1% wigce]
niz rok wczesnic).

W 2001 roku wartos¢ ustug turystycznych sprzedanych w trzech obwodach
Ukrainy Zachodniej wyniosla 4 541,7 min hrywni, czyli 1,2% wartosci wszystkich
ustug $wiadczonych w tym regionie. Najwyzszym wskaznikiem odznaczal sie ob-
wod zakarpacki (1,9%), najnizszym — iwano-frankowski (0,8%). Na Zakarpaciu
cksperci administracji obwodowe) ocenili, ze dzialalno$¢ turystyczna 1 uzdro-
wiskowa stanowi 6-7% calkowite] produkcji. Ten stosunkowo wysoki wskaznik
jest zwigzany z niskim stopniem industrializacji obwodu w porownaniu z lwow-
skim i iwano-frankowskim oraz niskim udziatem przemystu w gospodarce.

Jak podaja zrodla statystyczne, w 2001 roku wartos¢ dodana brutto wszystkich
towarow 1 ustug w trzech obwodach wyniosta 13 987 min hrywni. Wartos¢ uslug
sprzedanych przez biura podrozy i podobne podmioty dzialalnosci gospodarcze)
stanowila 0,4% te] sumy. Najwyzszy wskaznik charakteryzowal obwod Iwowski
(0,5%), najnizszy — obwod iwano-frankowski (0,2%).
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Tabela 4
Uslugi turystyczne w poludniowo-zachodnich obwodach Ukrainy w 2002

roku
Obwody
Wyszczegdlnienie iwano- . i
el Iwowski | zakarpacki| razem
Liczba biur podrozy 40 160 45 245
Wartos¢ ustug sprzedanych przez biu-
ra podrozy w tys. hrywni 11098,6 | 40940,4 | 13100,2 65139,2

Udzial ustug sprzedanych przez biura
podrozy w wartosci ogdlnej ustug

w %* 0,75 1,26 1,88 1,22
~ |Udzial ustug turystycznych
w warto$ci dodanej brutto w %* 0,20 0,49 0,41 0,40
Wplywy z ustug turystycznych od-
prowadzone do budzetu
w tys. hrywni 1303,6 4748,2 | 1610,6 76624

Udziat zatrudnionych w biurach po-
drozy i zakladach sanatoryjno-
uzdrowiskowych w ogolnej liczbie
zatrudnionych w %* 1,03 2,16 1,59 1,77

* W 2001 roku.
Zrodto: Typuam B Ykpaini. Cratuctiunnii 6ronerens. Kuis 2002, 2003. Ykpaina B undpax
B 2003 poui. Koporkuii cratuctuunmii indopmarop.

W 2001 roku $rednia roczna liczba zatrudnionych we wszystkich branzach go-
spodarki trzech obwodow wyniosla 1171 tys. osob; udzial zatrudnionych
w biurach podrézy — 0,3%. Najwyzszym wskaznikiem charakteryzowal si¢ ob-
wod zakarpacki: 0,5%. Udzial zatrudnionych w branzy sanatoryjno-uzdrowiskowe;
w stosunku do ogdlnej liczby zatrudnionych w gospodarce regionu wynidst w 2002
roku 1,5%.

Wartos¢ uslug swiadczonych przez przedsigbiorstwa turystyczne oraz liczby
zatrudnionych w nich osob swiadcza, #e znaczenie turystyki w gospodarce oma-
wianych obwodéw poludniowo-zachodnich jest istotne, zwlaszcza w obwodach
Iwowskim i zakarpackim. W rzeczywistosci rola turystyki jest wigksza, niz wska-
zuja oficjalne dane statystyczne, zanizone wskutek braku informacji o wartosci
ustug Swiadczonych przez zaklady hotelowe i gastronomiczne.
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Rozdziat Il

Aspekty prawne funkcjonowania
| rozwoju turystyki

1. Prawodawstwo ukrainskie w dziedzinie turystyki

Po uzyskaniu przez Ukraing niepodleglosci branza turystyczna musiala zaczaé
dziala¢ na nowych, rynkowych zasadach, z uwzglednieniem istniejgcego zaplecza
materialno-technicznego. Niezbedne okazalo sig wige stworzenie nowych podstaw
prawnych funkcjonowania turystyki, z uwzglednieniem migdzynarodowych stan-
dardow,

Nowoczesna turystyka przyczynia si¢ do spolecznego, gospodarczego
| kulturalnego rozwoju kraju i jego dzialalnos$ci migdzynarodowej. Z drugiej stro-
ny, turystyka jest dzialalnoscig gospodarcza, a podmioty tej dzialalnosci sa platni-
kami podatkéw. Z analiz wynika, ze okolo 600 ustaw, rozporzadzen prezydenta
Ukrainy i Gabinetu Ministrow, resortowych dokumentéw i norm bezposrednio lub
posrednio dotyczy branzy turystycznej. Nalezy pamigtaé, ze ukrainska turystyka
Jest czescia turystyki swiatowej: musi si¢ liczy¢ z migdzynarodowym ustawodaw-
stwem oraz normami i standardami w tym zakresie.

Omowienie stanu prawnego w dziedzinie turystyki swiadomie ograniczono do
najwazniejszych dokumentéw inorm. Przeanalizowano jednak wszystkie doku-
menty, ktérych oddzialywanie na rozwoj branzy turystycznej nie ulega watpliwo-
$ci.,

W celu zwigkszenia efektywnosci polityki panstwa w dziedzinie turystyki, na
mocy dekretu prezydenta ,O reorganizacji Panstwowego Komitetu ds. Polityki
Milodziezowej, Sportu i Turystyki Ukrainy” powolano Panstwowa Administracjg
Turystyczna. Obecnie dziatalno$¢ turystyczna na Ukrainie jest regulowana przez
akta prawne roznej rangi. Sa to przede wszystkim: ustawy, rozporzadzenia prezy-



denta oraz dekrety 1rozporzadzenia Gabinetu Rady Ministrow. Wykaz wazniej-
szych dokumentow panstwowych zawiera zalgcznik 1 na koncu ksigzki.

Fundamentalnym dokumentem wsréd wymienionych aktéow prawnych jest
ustawa ,,0 turystyce”. Okresla ona prawne, organizacyjne i spoleczno-ekonomicz-
ne warunki realizacji panstwowej polityki w tej sferze. Celem ustawy bylo stwo-
rzenie podstaw prawnych do przeksztalcenia turystyki w dochodowa galaz gospo-
darki, zapewnienie miejsc pracy, zwigkszenie wplywoéw walutowych, ochrona
praw i interesow turystow oraz podmiotéw branzy turystycznej, okreslenie ich obo-
wigzkow 1 zakresu odpowiedzialnosci.

W ustawie wyraznie okreslono terminologie z zakresu turystyki, sformulowano
zasady polityki panstwa 1 okreslono strukturg organizacyjng zarzadzania. Przedsta-
wiono takze podstawowe zasady dziatalnosci gospodarczej 1 finansowania w sferze
turystyki, zasady organizowania ustug, tryb zawierania umow przez podmioty zaj-
mujgace si¢ dzialalnoscig turystyczna oraz prawa i obowigzki stron.

Szczegolng uwage poswiecono bezpieczenstwu. Jeden z artykuléw mowi o ko-
niecznosci opracowania programu zapewnienia turystom bezpieczenstwa i ochro-
ny. W ustawie okreslono tez podstawowe kierunki przygotowywania kadr, pod-
wyzszania kwalifikacji oraz naukowego wspierania turystyki.

Ustawa ma jednak szereg istotnych mankamentow. Po pierwsze, nie wskazano
nalezycie, ze regulacje prawne dzialalnosci turystycznej sa wspoélne dla Ukrainy
1 Autonomicznej Republiki Krymu, Ma to szczegolng wage ze wzgledu na to, ze
Krym przyjmuje najwigce] turystow zagranicznych, zwlaszcza z Federacji Rosyj-
skiej. Rozbieznosci polityki ogélnokrajowej i polityki Republiki Krymu w dziedzi-
nie turystyki moglyby miec¢ niekorzystne skutki, Tym bardziej, ze turysci rosyjscy,
zobligowani do dopelniania réznych formalnosci (m.in. obowiazkowa rejestracja),
wyrazaja niezadowolenie pod adresem wladzy krajowej, nie zas lokalnej. A prze-
cicz dochody wynikajace z przepisow prawnych (na przyklad optata uzdrowis-
kowa) zasilaja lokalny budzet i to wiadze miejscowe sa nimi szczegolnie zaintere-
sowane.

Po drugie, w ustawie brakuje szczegdéltowych odniesien do prawa cywilnego
i innych przepisow, czyli dokltadnego okreslenia praw i1 obowiazkow turystow, firm
turystycznych, procedur i charakteru ewentualnych odszkodowan — zaréwno dla
turystow krajowych, jak 1 zagranicznych — w ramach obowiazujacego ustawodaw-
stwa, Nieprecyzyjne sq zasady sporzadzania umoéw przez podmioty dzialalnosci
turystycznej. Dobrym przykladem moze by¢ praktyka europejska w tym zakresie.
Unia Europejska przyj¢ta specjalng Dyrektywe z 1995 roku o standardowym kon-
trakcie migdzy agencja turystyczng a klientami. Zgodnie z Dyrektywa, wszystkie
umowy powinny zawiera¢ odwolania do narodowych i migdzynarodowych aktow
prawnych, na ktorych podstawie zostaly sporzadzone. Ignorowanie faktu, ze Euro-
pa stala si¢ wspolng przestrzenig turystyczng, w ktorej obrgbie obowiazuja ujedno-
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licone zasady inormy, moZe istotnie skomplikowaé rozwdj ukrainskiej turystyki
przyjazdowej 1 wyjazdowej. Niestety, wladze Ukrainy do$¢ jednostronnie pojmujg
problem: oferujg zapewnienie bezpieczenstwa turystom zagranicznym przez ich
fizyczng ochrong, nie rozumiejac, ze wazniejsze jest zapewnienie im poczucia bez-
pieczenstwa prawnego.

Po trzecie, ustawa ,,0 turystyce” stanowi, ze sytuacj¢ prawng turystow zagra-
nicznych na Ukrainie reguluje w pierwszym rzgdzie ustawa ,,O statusie prawnym
cudzoziemcow™ (1994 r.). Ta jednak obejmuje tylko ogdlne aspekty, wymagajace
precyzyjnego okreslenia i komentarza. Dotyczy to na przyklad sytuacji turystéw
z krajow Wspélnoty Niepodleglych Panstw (WNP), ktorych nie obowigzuja wizy
(z wyjatkiem Turkmendw). Turysci ze Wschodu wjezdzaja na Ukraing przez
~otwarte” granice wschodnie. Zniesienie przez prezydenta wymogu rejestracji cu-
dzoziemcéw w ciagu trzech dni od przybycia to pierwsze logiczne posunigcie na
drodze do standardow europejskich.

Po czwarte, w ustawie nie uwzgledniono wszystkich ukrainskich realiow, na
przyklad nielegalnej migracji i biznesu, a nawet handlu ludZzmi pod przykrywka
wyjazdu turystycznego lub wycieczki zagranicznej. Ani w ustawie, ani w instruk-
cjach dotyczacych turystyki nie przewidziano odpowiedzialnosci firm turystycz-
nych i kontroli ich dzialalnosci, co pozwala nieuczciwym firmom uczestniczyc
w organizowaniu nielegalnej migracji.

W s$wietle poczynionych uwag wida¢ jasno, ze ustawa ,,0 turystyce” wymaga
licznych poprawek, eliminujgcych mankamenty.

Czeécia ukrainskiego ustawodawstwa w zakresie turystyki sq migdzynarodowe
umowy, w ktérych Ukraina jest strona. W pierwszym rzgdzie nalezy wymienic
umowg o wspolpracy w dziedzinie turystyki, podpisana w ramach Wspolnoty Nie-
podleglych Panstw (WNP) w 1993 roku. Zawarto tez umowy dwustronne z: India-
mi (1992), Gruzja (1993), Luksemburgiem (1994), Turcja (1994), Tunezja (1995),
Federacja Rosyjska (1999) 1 Armenia (1999).

Umowa podpisana z krajami WNP jest oparta na zasadach Deklaracji Manil-
skiej. Waznym aspektem zarowno tej umowy, jak wigkszosci uméw dwustronnych
jest zobowigzanie stron, ze beda zmierzaly do uproszczenia procedur celnych i wi-
zowych oraz informowaly o nowych przepisach prawnych w zakresie turystyki.
Dwustronne umowy z reguly przewiduja wzajemne zobowigzania stron w zakresie
pomocy dla przedstawicieli firm organizujacych wyjazdy turystyczne. Dotychczas
nie zostaly podpisane umowy dwustronne w dziedzinie turystyki z Polska, Bulga-
rig, Czechami i Cyprem, a wigc krajami, z ktorymi istnicje dos¢ intensywna wy-
miana turystyczna. Brak tez podobnych uméw z panstwami Unii Europejskie). Dla
Ukrainy szczegolnie wazne jest przyciagnigcie turystow z krajow bogatych. Zada-
nie to utrudniaja mankamenty ustawodawstwa.
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Ustawa ,,0 uzdrowiskach” okre$la prawne, organizacyjne, ekonomiczne i spo-
teczne podstawy rozwoju uzdrowisk na Ukrainie. Jest nastawiona na odpowiednie
wykorzystanie naturalnych zasobéw leczniczych oraz warunkéw przyrodniczych
w celach zdrowotnych 1 wypoczynkowych. W ustawie okreslone sgq zasady pan-
stwowej polityki w zakresie dzialalnosci uzdrowiskowej, rodzaje uzdrowisk, ich
specjalizacja, atakze zasady funkcjonowania ipodstawowe kierunki rozwoju.
Ustawa uwzglednia racjonalne wykorzystanie naturalnych warunkéw przyrodni-
czych na terenach uzdrowisk, regulujac eksploatacje zt6z podziemnych wod mine-
ralnych oraz szlamow 1 innych naturalnych zasobow leczniczych. Szczegolng uwa-
ge zwrdcono na ochrong ekologiczng uzdrowisk, tryb okre$lania granic i funkcjo-
nowania stref ochrony uzdrowiskowej, sanitarna ochrong zrédet i ujeé wody pitne;j.

Do gléwnych mankamentéw ustawy zaliczy¢ nalezy nieustalenie zasad przyj-
mowania turystow zagranicznych w uzdrowiskach, ani tez zasad prywatyzacji par-
celi 1 budynkéw o przeznaczeniu uzdrowiskowym. Ogranicza to rozwoj regionow
uzdrowiskowych Ukrainy.

Na mocy rozporzadzenia prezydenta dzialalnos$¢ sanatoryjno-uzdrowiskowa
zostala przekazana pod zarzad Pafistwowej Administracji Turystycznej Ukrainy'’.
Dlatego Gabinet Ministrow uznat za celowe wprowadzenie zmian do ustawy
,,O uzdrowiskach”, z uwzgl¢dnieniem nowego podejscia do koordynacji dzialal-
nosci spoleczno-gospodarczej na terenach uzdrowiskowych 1 uznania funkcji rekre-
acyjnej za jedng z najwazniejszych na tych terenach.

W celu stworzenia dogodnych warunkéw do realizacji polityki panstwa w za-
kresie turystyki, po raz pierwszy zostal na Ukrainie uchwalony ,,Panstwowy pro-
gram rozwoju turystyki na lata 2002-2010". Program sprzyja tworzeniu konkuren-
cyjnego na rynku migdzynarodowym ukrainskiego produktu turystycznego, ktory
bedzie zmierzal do maksymalnego zaspokojenia turystycznych potrzeb mieszkan-
cow i pobudzal kompleksowy rozwdj regionow przy zachowaniu réwnowagi eko-
logicznej oraz dziedzictwa kulturowego. Podstawowe zadania programu polegaja
na zapewnieniu stabilnego rozwoju sfery turystycznej i zwigkszaniu jej udziatu we
wskaznikach makroekonomicznych; podwyzszaniu poziomu zycia obywateli 1 two-
rzeniu dodatkowych miejsc pracy; zwiekszaniu dochodéw z turystyki w budzecie
panstwa oraz tworzeniu korzystniejszego wizerunku Ukrainy na arenie mig¢dzyna-
rodowej.

Program ten okresla nastgpujace kierunki rozwoju:

= doskonalenie systemu zarzadzania turystyka,

* doskonalenie normatywno-prawnych zasad dziatalnosci turystycznej,

* umocnienie materialnych podstaw turystyki,

"W 2005 roku zarzadzanie turystyka na szczeblu pafistwowym przejeto Ministerstwo Go-
spodarki i Integracji Europejskiej.

66



= rozszerzanie migdzynarodowej wspélpracy w dziedzinie turystyki,

* podwyzszanie jakosci i poszerzanie oferty uslug turystycznych,

* podwyzszanie efektywnosci wykorzystania zasobéw rekreacyjnych

i dziedzictwa kulturowego,

* doskonalenie zaplecza informacyjno-reklamowego,

* doskonalenie kadr.

W celu realizacji patistwowego programu rozwoju turystyki wydano odpowied-
nie rozporzadzenia. Jeszcze przed jego zatwierdzeniem rozstrzygnigto szereg
spraw dotyczacych zwigkszenia liczby turystow zagranicznych oraz plyngcych stad
dochodow do budZetu krajowego i budzetéw lokalnych. Zgodnie z rozporzadze-
niem Gabinetu Ministrow z 1999 roku: ,,O wprowadzeniu nowych zasad wizowych
dotyczacych wjazdu na Ukraing”, w styczniu 2001 roku zniesiono system specjal-
nych referencji wizowych. Ulatwilo to procedure otrzymywania ukrainskiej wizy
turystycznej.

Na mocy rozporzadzenia prezydenta z 2001 roku ,,0 dodatkowych przedsig-
wzigciach w celu realizacji prawa czlowieka do swobodnego przemieszczania sig
1 wolnego wyboru miejsca zamieszkania” zaniechano rejestracji dokumentow pasz-
portowych cudzoziemecow w wydzialach spraw wewnetrznych. Paszporty sq obec-
nie stemplowane przez pracownikéw stuzb granicznych. Zostalo to dobrze przyjete
przez spolecznos¢ migdzynarodows i polepszylo wizerunek Ukrainy jako panstwa
recepcyjnego.

Na mocy rozporzadzenia Gabinetu Ministrow z 2002 roku wprowadzono
zmiany do zasad wydawania zezwolen na wjazd na Ukraing obywateli krajow Unii
Europejskiej oraz Kanady, Stanéw Zjednoczonych, Szwajcari 1 Japonii. Zezwo-
lenie na wjazd mogq oni uzyska¢ w wydziatach konsularnych Ministerstwa Spraw
Zagranicznych na terenie lotnisk migdzynarodowych ,,Symferopol™ i"Odessa”
oraz na terenie Odeskiego Portu Morskiego, Zezwolenie jest wydawane na osiem
dni, pod warunkiem potwierdzenia przez osobg wjezdzajgcq turystycznego charak-
teru przyjazdu.

Dzialalnos¢ Panstwowej Administracji Turystycznej w zakresie wykonania za-
dan panstwowego programu rozwoju turystyki w 2002 roku skupiala si¢ na kilku
- najwazniejszych zagadnieniach. Szczegdlng uwage poSwigcono organizowaniu
w centrum i regionach dzialalnosci w zakresie wspicrania modernizacji infrastruk-
- tury i przyciagania inwestycji. W 2002 roku Rada Najwyzsza Ukrainy wprowadzi-
~la zmiany do ustawy regulujacej przyznawanie koncesji, przygotowane z inicjaty-
wy administracji turystycznej. Zmiany te pozwola na aktywizacj¢ dzialalnosci in-
westycyjnej w sferze turystyki i rekreacji przez stosowanie koncesji na budowe
| cksploatacjg obiektow turystycznych. W latach 2002-2003 przeprowadzono in-
wentaryzacje infrastruktury turystycznej i uzdrowiskowej, aby ocenic jej rzeczy-
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wisty potencjat oraz zanalizowac perspektywy rozwoju poszczegdélnych terendow
uzdrowiskowych 1 przygotowac propozycje prywatyzacyjne.

Z inicjatywy Panstwowej Administracji Turystycznej, w 2002 roku Gabinet
Ministrow przyjat rozporzadzenie ,,O zapewnieniu wykonania przepisow ustawo-
wych podczas swiadczenia uslug cudzoziemcom iosobom bez obywatelstwa”.
W ten sposob zaprzestano praktyki stosowania réznych cen na te same uslugi dla
obywateli ukrainskich 1 obywateli innych krajow.

W celu optymalizacji systemu zarzadzania branza turystyczng na szczeblu re-
gionalnym, na mocy rozporzadzenia Gabinetu Ministrow z 2002 roku przewidzia-
no w obwodach utworzenie urzgdow do spraw turystyki i uzdrowisk, w rejonach
za$ — wydzialow ds. turystyki i uzdrowisk.

Ze wzgledu na niedostatek powaznych opracowan naukowych z dziedziny tu-
rystyki, zwlaszcza analiz rynku, oraz niestosowanie w wigkszosci firm turystycz-
nych nowych technik, duze znaczenie przyklada sie¢ do dziatalnosci Naukowego
Centrum Rozwoju Turystyki, powolanego w 2003 roku w ramach realizacji pan-
stwowego programu w tym zakresie.

W swietle dotychczasowych doswiadczen mozna wyodrebnic¢ glowne kierunki
1 zasady dalszego efektywnego doskonalenia ustawodawstwa ukrainskiego w dzie-
dzinie turystyki.

* Turystyka ma si¢ rozwija¢ kompleksowo, nalezy wigc uwzgledniaé rozne
aspekty prawa dotyczacego innych branz (transport, komunikacja, ochrona zdro-
wia). Ogolnym kierunkiem zmian ustawodawczych powinno by¢ uproszczenie sys-
temu regulacyi zaroéwno turystyki krajowej, jak i miedzynarodowe;j.

* Trzy cele powinny zosta¢ uznane za kamienie wegielne ustawodawstwa tu-
rystycznego: ochrona i bezpieczenstwo turystow, ochrona $rodowiska przyrodni-
czego i kulturowego, rozwoj dziatalnosci turystycznej.

= Kraj rozwijajacy dopiero dziatalnos¢ w sferze turystyki powinien szeroko
korzysta¢ z zagranicznych doswiadczen na polu legislacyjnym w celu uniknigeia
bledow popelnionych przez inne panstwa.

= Usunigcia wymagaja bariery prawne — zaréwno dotyczace indywidual-
nych turystow, jak i rozwoju catej branzy turystycznej.

* Odpowiednie regulacje prawne powinny przeciwdziala¢ dyskryminacji
w przyjmowaniu turystow oraz zapewniac ich goscinne traktowanie przez pracow-
nikow okreslonych stuzb (celnych, granicznych, imigracyjnych itp.).

* Niezbgdnym warunkiem rozwoju turystyki jest zapewnienie turystom bez-
pieczenstwa. Regulacje w te) dziedzinie powinny by¢ Scisle zwigzane z innymi
przedsiewzigciami ustawodawczymi, zmierzajacymi do wykorzenienia przemocy
i przestgpczosci. Konieczna jest wspolpraca w tym zakresie na szczeblu regional-
nym 1 migdzynarodowym oraz wprowadzenie ubezpieczen dla turystow na wypa-
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dek podstawowych zagrozen (choroba, kradziez mienia osobistego, potrzeba repa-
triacji).

= [Ustawodawstwo ma okresla¢ procedury dotyczace natychmiastowe) repa-
triacji do kraju zamieszkania turystow poszkodowanych w wyniku zamachu na ich
zycie lub mienie, a takze zwrotu skradzionej, a nastgpnie znalezionej wlasnosci.

» Parlament powinien rozpatrzy¢ wszystkie przepisy dotyczace turystyki
w celu ich polaczenia w jednym akcie prawnym, a zarazem usuni¢cia mankamen-
tow. Szczegolng uwage nalezy poswigci€ przystosowaniu ustawodawstwa krajowe-
go do norm migdzynarodowych i jego unifikacji.

2. Regulacje prawne w zakresie inwestycji
turystycznych

Analiza obecnego stanu gospodarki §wiadczy o korzystnych zmianach w zakre-
sie reform gospodarczych, w tym aktywnego rozwijania turystyki. Ze wzgledu na
niedostateczna zasobnosé przedsigbiorstw branzy turystycznej w srodki finansowe,
czynnikiem sprzyjajacym ich efektywnemu funkcjonowaniu i rozwojowi moze by¢
aktywizacja procesow inwestycyjnych, a zwlaszcza przyciagnigcie zagranicznych
inwestoréw na warunkach korzystnych dla obu stron. Szczegolng w tym rol¢ moze
odegraé¢ panstwo, wprowadzajac ulgi dla inwestoréw w branzach uznanych za prio-
rytetowe dla gospodarki. Na Ukrainie sektor turystyczny zalicza si¢ do prioryteto-
wych,

Panstwo ukrainskie reguluje dzialalno$¢ inwestycyjng w branzy turystycznej za
posrednictwem roznych dokumentéw prawnych. Najwazniejsze sa ustawy:
,,O przedsigbiorstwie™ (1991), ,,0 stowarzyszeniach gospodarczych” (1991), ,,0 li-
cencjonowaniu poszczegolnych rodzajéow dziatalnosci gospodarczej” (2000) oraz
zmiany do ustawy o koncesjach (2002). Oprocz tego dzialalnoS¢ inwestycyjna jest
okreslana przez specjalne przepisy inwestycyjne, wséréd nich takie ustawy, jak:
,,O ochronie inwestycji zagranicznych” (1991), “O dziatalnodci inwestycyjnej”
| (1991), ,,0 trybie inwestowania przez podmioty zagraniczne™ (1996), ,,O instytu-
cjach ogdlnego inwestowania (udzialowe tkﬂl‘pﬂl‘ﬂﬂ}'_]ﬁﬂ fundusze inwestycyjne)”
- (2001); ,,0 specjalnych strefach ekonomicznych” (1997)"".

Specyfika ustawodawstwa ukrainskiego jest to, ze stwarza jednakowe warunki
do inwestowania dla podmiotow krajowych i zagranicznych. Praktyke stosowania
ulg dla inwestoréw z zagranicy zarzucono w 2000 roku z przyczyn ekonomicz-

"Patrz takze: Ukraina. Przewodnik dla przedsigbiorcéw. UNIDO Warszawa 2003,
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nych, z wyjatkiem szczegolnego trybu dziatalnosci inwestycyjne) w specjalnych
strefach ekonomicznych i na obszarach priorytetowego rozwoju. Aby zapobiec ne-
gatywnej reakcjl inwestorow zagranicznych na wprowadzenie nowego trybu dzia-
talnosci inwestycyjnej, rzad ukrainski podpisal szereg umow. W celu aktywizacji
tej dziatalnosci wydat tez kilka rozporzadzen prezydent Ukrainy: ,,O dodatkowych
przedsigwzigciach w celu zwigkszenia inwestycji w gospodarkg Ukrainy”(2001);
“O przedsigwzigciach w zakresie poprawy klimatu inwestycyjnego na Ukrainie
(2001); “O poszczegdlnych przedsigwzigciach w zakresie rozwoju branzy tury-
stycznej i uzdrowiskowo-rekreacyjnej na Ukrainie™ (2003).

Na terytorium Ukrainy obowigzuja takZze przepisy migdzynarodowe.
W 2000 roku Ukraina przylaczyla si¢ do Konwencji Waszyngtonskiej, ktora okres-
la tryb rozwigzywania sporow inwestycyjnych migdzy panstwem a osobami zagra-
nicznymi. W ramach Wspdlnoty Niepodleglych Panstw obowigzuje ,,Umowa
o wspolpracy w dziedzinie dzialalnosci inwestycyjnej”, ktorej Ukraina jest sygna-
tariuszem. Podpisane zostaly tez porozumienia dwustronne o wsparciu 1 ochronie
wzajemnych inwestycji.

Zgodnie z ukrainskim ustawodawstwem, dzialalnos¢ inwestycyjna w dziedzi-
nie turystyki na terenie kraju moze by¢ prowadzona przez osoby fizyczne i prawne,
krajowe i zagraniczne, obce panstwa i miedzynarodowe organizacje begdace pod-
miotami dzialalnosci gospodarczej. Obiektami inwestowania moga by¢: mienie
(majatek trwaly), wtym S$rodki obrotowe i nieobrotowe przedsiebiorstw branzy
turystycznej 1 branz towarzyszacych, papiery wartosciowe, docelowe wkilady pie-
nigzne, produkcja naukowo-techniczna, wartosci intelektualne, inne przedmioty
i prawa wlasnosci, Jedynym istotnym ograniczeniem jest zakaz inwestowania
w przedsigwzigcia, ktorych tworzenie 1 wykorzystanie nie odpowiada normom sa-
nitarno-higienicznym, radiologicznym, ekologicznym, budowlanym i innym okres-
lonym przez ukrainskie ustawodawstwo, oraz narusza prawa 1 interesy obywateli,
osob prawnych 1 panstwa. W obiekty turystyczne moga inwestowac podmioty za-
graniczne: obcokrajowcy, osoby prawne i panstwa — samodzielnie lub wspolnie
z podmiotami ukramskimi.

Inwestycje kapitalu zagranicznego w branzy turystycznej Ukrainy mogg przy-
bieraé¢ forme:

= udzialu w przedsigbiorstwach tworzonych wspdlnie z ukrainskimi osobami

prawnymi 1 fizycznymi lub nabycia czgsci udzialow w istniejacym juz
przedsigbiorstwie;

= utworzenia nowego przedsigbiorstwa nalezacego w calosci do inwestora

zagranicznego lub zakupu na wlasnos¢ istnigjacego przedsigbiorstwa,
z wyjatkiem: zakladéw sanatoryjno-uzdrowiskowych bedacych wlasnoscia
panstwowg lub komunalna, polozonych w obregbie uzdrowisk o znaczeniu
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krajowym 1 uzytkujacych naturalne zasoby lecznicze tych terendéw, oraz
specjalnych takich zakladéw o znaczeniu lokalnym;

* nabycia majatku ruchomego lub nieruchomego przez wykup bezposredni

lub posredni, to znaczy akcji, obligacji i innych papieréw wartosciowych;

* nabycia samodzielnie albo wspélnie z ukrainskimi osobami prawnymi lub

fizycznymi prawa do korzystania z ziemi i zasobow naturalnych;

= pabycia innych praw wlasnosciowych;

= inwestycji realizowanych na podstawie umow z ukrainskimi podmiotami

gospodarczymi;

* innych inwestycji nie zakazanych przez ustawodawstwo Ukrainy.

W celu zapewnienia dogodnych warunkéw do inwestowania, panstwo podej-
muje si¢ wypelnia¢ okreslone prawem zobowigzania wobec inwestorow zagranicz-
nych. Inwestycje, dochody, prawa i interesy tych inwestoréw na terytorium Ukra-
iny sa chronione przez ustawy. Panstwo gwarantuje bezpieczenstwo inwestycji,
a wigc ochrong przed zmianami legislacyjnymi, nacjonalizacja, stratami zawinio-
nymi przez wladze i utratq zainwestowanego majatku. Prawo ukrainskie traktuje
inwestycje zagraniczne jak narodowsq dzialalno$¢ inwestycyjng, a podmioty zagra-
niczne traktowane sg na rowni z ukrainskimi.

Zgodnie zustawa ,,O warunkach dokonywania inwestycji zagranicznych”
z 1996 roku, inwestycje zagraniczne nie podlegaja nacjonalizacji. Zaden organ
panstwowy nie ma prawa zajac ani zarckwirowa¢ majatku inwestora zagraniczne-
go, z wyjatkiem sytuacji wyzszej koniecznosci, jak klgski zywiolowe, katastrofy,
epidemie. Ustawa gwarantuje, ze wszelkie straty 1 wydatki poniesione przez inwes-
tora wskutek konkretnych dziatan lub zaniechania dziatan oraz niewlasciwego wy-
- konywania obowiazkéw przez organy panstwa lub jego funkcjonariuszy beda re-
- kompensowane wedlug aktualnych cen rynkowych ina podstawie wyceny po-

twicrdzonej przez audytora. Zadoséuczynienie bgdzie wyplacone bezzwlocznie,
odpowiednio do poniesionych strat i w tej samej walucie, w ktorej poczyniono in-
westycje, lub w innej za zgoda inwestora.

W ciggu sze$ciu miesigcy od zakonczenia dzialalnosci gospodarczej inwestor
zagraniczny jest uprawniony do otrzymania zwrotu, w postaci rzeczowe) lub
w walucic inwestycji, wartosci faktycznie poniesionych nakladéow po dokonaniu
rozliczei z urzedem podatkowym i uregulowaniu wszelkich zobowiazan finan-
sowych. Inwestor zagraniczny ma prawo do odebrania dochodéw, ktore przyniosia
jego inwestycja. Dochody sgq wyplacane w formie pieni¢znej lub rzeczowej, zgod-
nic z ich realng wartoscia rynkowa. Zagraniczni inwestorzy maja prawo do przeka-
zania za granicg $rodkéw finansowych (dochodéw) uzyskanych dzigki dokonanym
inwestycjom, po uiszczeniu wymaganych podatkow i oplat.

Panistwo zapewnia niezmienno$¢ przez dziesigé lat panstwowych gwarancji
ochrony inwestycji zagranicznych obowigzujacych w momencie dokonania inwe-
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stycji — nawet wtedy, gdy specjalne ustawodawstwo w zakresie inwestycji ulegnie
zmianom. W razie rezygnacji z dzialalnosci, inwestor ma prawo do zwrotu inwe-
stycji w postaci rzeczowej lub w dewizach, w ktérych dokonano inwestycji, bez
uiszczenia cla, oraz do zwrotu dochodow z inwestycji w formie pienigznej lub rze-
czowe] wedlug realnej wartosci rynkowe] w momencie zaprzestania dziatalnosci
inwestycyjnej.

Inwestor ma prawo by¢ wilascicielem, uzytkownikiem i decydentem obiektow
1 rezultatow inwestycj1; dotyczy to takze reinwestycji 1 operacji handlowych. Moze
tez zaskarzy¢ decyzj¢ administracji panstwowej w sadzie. Najczgstsze przyczyny
spordw 1 nieporozumien to nieprzejrzystosc¢ regulacji prawnych, szybko zmieniaja-
ce si¢ przepisy 1 korupcja. Zgodnie z ustawa o migdzynarodowym arbitrazu han-
dlowym, uchwalong w 1994 roku, spory rozstrzygane sg przez sad tego kraju, ktory
strony wskazaly w umowie. Jesli brak takiego wskazania, spor rozpatrywany jest
przez sad kraju dluznika. Jako sygnatariusz Konwencji Nowojorskiej z 1958 roku,
Ukraina uznaje wyroki zagranicznych sadow arbitrazowych.

Inwestor zagraniczny ma tez okreslone obowiazki, takie jak: dokonanie reje-
stracji w administracji obwodowe], zlozenie deklaracji o wielkosci 1 Zrédlach po-
chodzenia dokonywanych inwestycji, uzyskanie pozytywnej ekspertyzy w zakresie
przestrzegania norm sanitarnych, epidemiologicznych, ekologicznych, ochrony
pracy itp. Ponadto inwestor jest zobligowany do: przestrzegania wymagan adminis-
tracji panstwowej ijej przedstawicieli, skladania sprawozdawczosci finansowe)
| statystycznej w trybie okreslanym przez ustawy, uiszczania podatkéw i oplat
przewidzianych przez ustawodawstwo ukrainskie. Do wykonywania niektorych
prac, w tym zwigzanych z dzialalnoscia turystyczng, wymagana jest licencja.

Obowigzki inwestorow sa okreslane przez poszczegolne dokumenty i1 normy.
Najwazniejsze z nich to: ,,Zasady panstwowe] rejestracji podmiotow dzialalnosci
gospodarcze)™ (1998), ,,Instrukcja w zakresie warunkow i1 regul prowadzenia dzia-
talnosci gospodarcze) dotyczace) $wiadczenia ustug turystycznych oraz kontroli ich
dotrzymania™ (1999), ,,Zasady korzystania z hoteli 1 §wiadezenia ustug hotelarskich
na Ukrainie” (1996), ,,Warunki licencyjne prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
w zakresie organizacji turystyki zagranicznej, krajowej, wycieczkowej” (2001),
~Zasady obowigzkowej certyfikacji ustug hotelarskich™ (1999).

Najbardziej rozpowszechniong na Ukrainie forma inwestowania zagranicznego
w branzy turystycznej jest utworzenie przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym.
Sa cztery podstawowe rodzaje firm z udziatem kapitalu zagranicznego:

= przedstawicielstwa,

= firmy ze stuprocentowym udzialem Kkapitalu zagranicznego, zwykle

w formie spdlki z ograniczong odpowiedzialnoscia,

= wspolne przedsigbiorstwa (tzw. joint ventures) w formie spolki akcyjnej

lub spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
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* umowy o wspolpracy i wspélnej produkcji bez tworzenia odrebnej spolki.

Podmioty branzy turystycznej moga dobrowolnie laczyé swoja dzialalnosé
produkcyjna, naukowa, komercyjng itp. Ustawodawstwo pozwala na takie formy
laczenia ukrairiskich i zagranicznych przedsigbiorstw turystycznych, jak asocjacja,
korporacja, konsorcjum, koncern itp.

Zasady funkcjonowania turystycznych przedsigbiorstw z kapitalem zagranicz-
nym przewiduja dogodne warunki dla inwestoréw zagranicznych i stosowanie roz-
nych ulg. Przedsigbiorstwa te maja prawo do samodzielnego okreslania warunkéw
realizacji swoich uslug oraz ich cen. Majatek wwozony na Ukraine jako wklad do
funduszu statutowego przedsigbiorstwa jest zwolniony z cla. Aby wprowadzié ten
majatek na obszar celny Ukrainy, przedsigbiorstwo musi udzieli¢ dodatkowej gwa-
rancji w postaci weksla na kwotg naleznego cla z odroczeniem terminu platnoéci na
okres nie dluzszy niz 30 dni od daty dokonania odprawy celnej. Jesli w tym czasie
mienie zostaje wpisane do majatku przedsigbiorstwa — weksel jest umorzony. Od-
powiednich adnotacji na blankiecie weksla dokonuje inspekcja podatkowa. Zwol-
niony z oplat celnych majatek musi pozosta¢ wlasnoscia przedsigbiorstwa przez
okres co najmniej trzech lat. Gdy sprzedaz majatku nastapi przed uplywem trzech
lat od daty dokonania odprawy celnej (nawet w zwigzku z zaprzestaniem dzialal-
nosci), przedsigbiorstwo ma obowigzek zaplacenia calej sumy naleznego cla
importowego, obliczonego na podstawie wartosci celnej w dniu sprzedazy majatku.

Umowy koncesyjne to kolejny mechanizm przyciagania inwestycji zagranicz-
nych, niezbednych dla rozwoju ukrainskiej gospodarki. Podstawy prawne koncesji
reguluje ustawa ,,0 koncesjach” z 1999 roku. W celu realizacji ustawy opracowano
caloksztalt dokumentéw prawnych i norm niezbgdnych do sprawnego funkcjono-
wania mechanizmu koncesji.

Przy inwestycjach dokonywanych na podstawie umow koncesyjnych, inwesto-
rom zagranicznym wydawane sg zezwolenia na prowadzenie dzialalnodci gospo-
darczej zwiazanej z uzytkowaniem obicktéw, ktére stanowia wilasnos$é panstwowa
lub komunalng i sq oddawane do uzytkowania na warunkach koncesyjnych. Obiekt
koncesji przekazywany jest zwycigzcom przetargu koncesyjnego do czasowego
korzystania na okres od 10 do 50 lat, na warunkach odplatnosci. Ustawa precyzyj-
nic okresla dziedziny dzialalnosci gospodarczej, w ramach ktérych obickty komu-
nalne lub panstwowe moga by¢ przekazywane zainteresowanym podmiotom na
warunkach koncesji. Dotyczy to migdzy innymi budowy iuzytkowania hoteli,
kompleksow turystycznych 1 kempingow. Przedmiotem koncesji moga byé: majg-
tek przedsigbiorstwa; obiekty, ktérych budowa nie zostata ukonczona lub jest za-
mrozona; obiekty specjalnie zbudowane do celdow ustugowych. Obiekty takie moga
by¢ przekazane na warunkach koncesyjnych, jesli sa wpisane: w wypadku wlasno-
Sci panstwowej — do ,,Wykazu obiektow bedacych we wladaniu panstwa, ktére
mozna przekaza¢ do uzytkowania na warunkach koncesyjnych”, a w wypadku wla-
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snosci komunalnej — do wykazow zatwierdzanych na posiedzeniach wladz lokal-
nych.

Ustawa ,,0 koncesjach” przewiduje rejestracj¢ umow koncesyjnych w Fundu-
szu Panstwowego Mienia Ukrainy. Przekazane na warunkach koncesyjnych mienie
pozostaje wlasnoscig panstwowa lub komunalng. Koncesjoner ma jednak prawo do
rekompensaty za wydatki poniesione ztytulu ulepszenia mienia kosztem uzys-
kanego dochodu, jesli umowa koncesyjna nie przewiduje innych warunkow. Clo,
podatek VAT i podatek akcyzowy przy wwozeniu warto$ci materialnych niezbgd-
nych do realizacji umowy koncesyjnej sa odprowadzane na ogolnie obowigzuja-
cych warunkach.

Pierwszym projektem inwestycyjnym na Ukrainie realizowanym na warunkach
koncesji jest budowa nowej platnej magistrali samochodowej Lwow-Krakowiec,
dtugosci 83 km, w granicach europejskiego korytarza transportowego (autostrada
A-4),

Prawo ukrainskie pozwala prowadzi¢ w kraju inwestycje zagraniczne na pod-
stawie umow i kontraktéw na prowadzenie wspolnej dzialalnosci inwestycyjnej,
bez koniecznosci tworzenia osoby prawnej. Inwestycja w takim trybie jest uzasad-
niona wtedy, gdy zagraniczny inwestor chce podja¢ wspolpracg, by rozwinaé ist-
niejacy dziatalnosc. Takie umowy rowniez podlegaja rejestracji panstwowej. Kazda
ze stron umowy ma obowiazek prowadzi¢ odrebng ksiggowos$¢ finansows i sktadac
sprawozdania z przeprowadzanych operacji dotyczacych realizacji umowy. Partne-
rzy sa zobowigzani do otwarcia odrebnych rachunkéw bankowych. Majatek wwo-
zony na Ukraing na okres nie krotszy niz trzy lata, w celu inwestowania na pod-
stawie umowy 0 wspolpracy, jest zwolniony z cla.

Specyfika wspolne) dziatalnosci jest jej dobrowolnosc. Czas trwania umowy
wyznaczaja strony; warunkiem koniecznym jest solidarna odpowiedzialnos¢ za
wyniki dziatalnosci oraz zwrot uczestnikom wspélnej dzialalno$ci wniesionych
$rodkow po jej zaprzestaniu. Mienie wypracowane lub nabyte przez uczestnikow
umowy w czasie ich wspdlnej dzialalnosci jest wspolnota majatkows, ktora po
ustaniu obowiazywania umowy jest rozdzielana migdzy uczestnikow proporcjonal-
nie do ich udzialow. Wazna zaleta wspoélnej dziatalnosci jest to, ze pozwala uczest-
nikom na formy dzialania nie przewidziane w statucie. Dzialalnos¢ w formie umo-
wy o wspolpracy zudzialem zagranicznych inwestoréw ma szereg zalet podatko-
wych: pozwala na uniknigcie podatku VAT, podatku dochodowego itp. w zwiazku
z korzystng dla inwestorow mozliwoscig interpretacji przepisow.

Na Ukrainie istnieja ustawowe przepisy zezwalajgce na tworzenie specjalnych
stref ekonomicznych (SSE), w ktorych obowiazuje szczegélny klimat inwes-
tycyjny. W obrgbie tych stref podmioty gospodarcze przez okreslony czas korzys-
taja z szeregu ulg, w tym podatkowych, w zamian za dokonanie inwestycji w roz-
waj okreslonych dziedzin dzialalnosci gospodarczej, zagospodarowanie majatku
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poprzemyslowego i infrastruktury gospodarczej, tworzenie nowych miejsc pracy,
rozwijanie nowoczesnych technologii, itp. Celem ustanowienia ukraifiskich stref
inwestycyjnych bylo przyciagnigcie zagranicznych inwestycji i ozywienie zacofa-
nych gospodarczo terenéw przez rozwdj priorytetowych branz.

Glownym dokumentem prawnym okreslajacym zasady tworzenia, funkcjono-
wania 1 likwidacji specjalnych stref ekonomicznych na terenie Ukrainy jest ustawa
O specjalnych strefach ekonomicznych” z 1997 roku. Ustawa okresla prawne
i ekonomiczne zasady funkcjonowania stref oraz ich status. Kazda strefa jest two-
rzona na podstawie odrgbnej ustawy. Przedsigbiorstwa zakladane w specjalnych
strefach ekonomicznych sa scisle nadzorowane zaréwno przez wladze lokalne, jak
przez specjalnie do tego celu powotang Agencje ds. Specjalnych Stref Ekonomicz-
nych, ktéra dziala wramach Ministerstwa Gospodarki i Integracji Europejskiej.
Kazda strefa ma wlasny zarzad, ktéry zatwierdza i rejestruje wszystkie realizowane
tam projekty. Ministerstwo Gospodarki ma obowiazek (we wspélpracy z Minister-
stwem Finansow, Ministerstwem Polityki Przemyslowe] i Panstwowa Administra-
cja Podatkowa) dokonywania ocen projektow inwestycyjnych w specjalnych stre-
fach ekonomicznych przed ich zatwierdzeniem przez administracje stref,

Warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w specjalnych strefach ekono-
micznych i na obszarach o specjalnym trybie inwestowania'* sg zréznicowane pod
wzgledem okresu, na ktory utworzono te strefy, preferowanych (objetych ulgami)
rodzajéw dzialalnodci gospodarczej oraz zakresu i czasu obowigzywania przyzna-
nych ulg. Stosuje si¢ odpowiednie procedury zatwierdzania projektow inwestycyj-
nych, ktore korzystajq na terenie strefy z ulg finansowych. Ulgi te majg przyciag-
na¢ kapital zagraniczny oraz ulatwia¢ podejmowanie i rozwijanie dzialalnogci gos-
podarczej, gldwnie produkcyjnej i eksportowej, nastawionej na okre$lone cele,
w tym realizacjg rodzajow inwestycji i produkeji uznanych za pozadane, Maja tez
sprzyja¢ przyplywowi kapitalu obcego w znaczniejszej skali (w zaleznoséci od stre-
ly stosowane sa dla ulg rézne progi, np. od 200 tys. do 3 min USD), oraz tworzeniu
migjsc pracy.,

Przyznawane ulgi dotycza migdzy innymi: zwolnien (na rozne okresy) od po-
datku dochodowego i obnizenia jego stawek, nizszych oplat gruntowych na czas
zagospodarowania dzialek, nizszych obowiazkowych wplat na rézne fundusze
(Panstwowy Fundusz Innowacyjny, Fundusz Ochrony Socjalnej Ludnosci itp.),
zwolnien z cla i VAT niektérych towaréw importowanych, zwolnien z obowiazko-
wej odsprzedazy walut zagranicznych. Ulgi te odnosza si¢ do pierwszych lat dzia-
lalnosci podmiotéw na terenie stref.

“Ustawa wyrdznia trzy rodzaje specjalnych stref: specjalng strefg ekonomiczng, obszar
0 specjalnym trybie inwestowania i obszar priorytetowego rozwoju. Obszarami o specjal-
nym trybie inwestowania sg migdzy innymi obwdd zakarpacki i Republika Krym.
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Warto podkreslic¢, ze turystyka zajmuje jedno z kluczowych miejsc wsrod pre-
ferowanych rodzajow dzialalnosci gospodarczej, dla ktorych w strefach stosowane
sg ulgi. W dalszej czesci przedstawiono atrakcyjnos¢ inwestycyjng poszczegolnych
obwodéw Ukrainy Zachodniej oraz istniejace na ich terenie specjalne strefy eko-
nomiczne o profilu turystycznym.

Obwod iwano-frankowski w krajowym rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej
regiondw Ukrainy dla inwestoréw zagranicznych w 2001 roku znajdowal si¢ na
siedemnastym miejscu.

Potencjal inwestycyjny obwodu obejmuje bogactwa naturalne: turystyczne
i wypoczynkowe, zasoby kopalniane. W roku 2000 najwigcej inwestycji dokonano
w przedsigbiorstwach Iwano-Frankowska: 13,1 mln USD (34,7% wszystkich in-
westycji w obwodzie), oraz rejondéw kolomyjskiego (27,9%), tysmienickiego
(13,1%) i kaluskiego (7,6%). Na rejony te przypada 83,3% wszystkich inwestycji
w obwodzie. Suma inwestycji zagranicznych wzrosta z 6,8 min USD w 1994 roku
do 37,7 min w roku 2000. Inwestorzy pochodza z 31 krajow Swiata, a skorzystato
na tym 156 przedsigbiorstw w obwodzie. Glownymi inwestorami sg: Kanada,
Niemcy, Wegry, Stowacja i Stany Zjednoczone.

Na lata 2000-2005 opracowano lokalne programy trwalego rozwoju 1 wsparcia
inwestycji zagranicznych. Programy te okreslajg stan dzialalnosci inwestycyjne]
w obwaodzie, priorytety inwestycyjne, inwestycyjng aktywnos¢ w poszczegélnych
sektorach gospodarki oraz glowne kierunki dzialalnosci instytucji panstwowych
wspierajacych procesy inwestycyjne.

Obwodowa administracja panstwowa stwarza dogodny klimat do przyciagnig-
cia kapitalu zagranicznego, migdzy innymi w branzy turystycznej. Podpisane sg
| realizowane umowy o wspolpracy z regionami: Kanady (prowincja Saskaczewan
1996), Austrii (Tyrol 1997), Rosji (obwod nowgorodzki 1997), Chin (prowincja
Szansi 1998), Slowacji (kraje koszycki 1997 i praszewski 2001), Polski (woj. lu-
belskie 2001), Gruzji (Kachetia 2001).

Strefa priorytetowego rozwoju ,Jaremcze” lezy w obrebie terenow podporzad-
kowanych Jaremczanskiej Radzie Miejskiej, obejmujacych miasta Jaremcze 1 Wo-
rochtg¢ oraz wsie Tatarow, Mikuliczyn i Jablonicg. W obrgbie strefy znajduja sig
tereny Karpackiego Parku Narodowego. Strefq zarzadza konsorcjum, bedace do-
browolnym stowarzyszeniem oséb prawnych i fizycznych powstalym w celu
wspolnego rozwiazywania zadan spoleczno-gospodarczych na jej obszarze. Jed-
nym z glownych celow jest rozwoj turystyki oraz inwestowanie w infrastrukture
recepey)ng 1 ustugowa.

Obwdd Iwowski w rankingu atrakcyjnosci regionow Ukrainy dla inwestorow
zagranicznych uplasowal si¢ w roku 2001 na 6smym miejscu w kraju, a wigc jest
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dla nich najbardziej atrakcyjny spodréd trzech obwodéw Ukrainy Zachodniej.
W obwodzie powolano dwie specjalne strefy ekonomiczne: ,Jaworéw” i "Truska-
wiec”. Realizowane sq tez inne liczne projekty inwestycyjne z udzialem kapitatu
zagranicznego. Atrakcyjna dla inwestoréw zagranicznych jest branza turystyczna
oraz branze wspomagajace, jak przemyst spozywczy, sfera finansowo-bankowa,
handel, transport.

SzczegOlnie interesujaca jest strefa o profilu turystyczno-rekreacyjnym , Kurortpo-
lis Truskawiec”, utworzona na mocy odrgbnej ustawy. Stwarza ona warunki do stymu-
lowania dzialalnosci inwestycyjnej oraz innowacyjnej nastawionej na zachowanie
1 efektywne wykorzystanie naturalnych zasobéw leczniczych uzdrowiska Truskawiec,
przyspieszenie reform ekonomicznych wbranzy uzdrowiskowo-wypoczynkowej
i rozwijanie turystyki. Strefa zostala powolana na 20 lat (od 2000 r.).

Priorytetowe rodzaje dziatalnoSci w obrebie strefy to: lecznictwo uzdrowis-
kowe, produkcja wod mineralnych, rekreacja, turystyka, naukowe badania w dzie-
dzinie ochrony zdrowia. Podmioty SSE , Kurortpolis Truskawiec” majq zapewnio-
ne ulgi w zakresie podatkow od dochodow przedsi¢biorstw, podatku VAT, cla
przywozowego i oplat gruntowych. Zwolnione sg zwlaszcza z celnych oplat wwo-
zowych te podmioty, ktére przywoza do strefy zarejestrowane na Ukrainie $rodki
lecznicze, sprzet i urzadzenia techniczne oraz elementy do ich montazu (z wyjat-
kiem towarow akcyzowych) na potrzeby whasne zwiazane z realizacjq projektow
inwestycyjnych. Podmioty strefy sa zwolnione na trzy lata z podatku od dochodéw
uzyskanych z dzialalnosci inwestycyjnej. Dochody uzyskane od czwartego do sz6-
stego roku realizacji projektéw inwestycyjnych podlegaja opodatkowaniu
w wysokosci 50% zwyklej stawki. Przewidziane sa rowniez inne ulgi oraz specjal-
ny tryb prawny prowadzenia dzialalnosci gospodarczej 1 inwestycyjne] w strefie.

Aby otrzymac¢ ulgi przewidziane dla podmiotéw omawianej strefy, firmy ubie-
gajace si¢ o status takiego podmiotu powinny przedstawié jej zarzadowi do za-
twierdzenia projekt inwestycyjny. Projekt musi dotyczy¢ jednego z rodzajow dzia-
lalnosci uznanych za priorytetowe oraz opiewa¢ na kwotg nie mniejsza niz
500 tys. USD. Inwestycji nie trzeba dokonywac od razu: wystarczy zadeklarowac
zamiar ich realizacji i uzasadnié¢ to projektem. Oczekuje sig przyciagnigcia do tej
strefy inwestycji na laczng kwotg 100 mln USD 1 uzyskania 14,5 tys. nowych
miejsc pracy.

Pod koniec 2002 roku w obregbie strefy realizowano dwanascie projektow in-
westycyjnych o tgcznej wartosci 26,8 min USD; przyciagnigto nowe inwestycje na
kwotg 5 min USD. Gléwna branza, w ktorej dokonywane sg inwestycje, to turysty-
ka. Obecnie w strefie zrealizowano produkcje i sprzedano ustugi na ogdlng kwotg
|,7 mIn hrywni, zachowano 3,5 tys. miejsc pracy oraz stworzono okoto 100 no-

wych.
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Obwdd zakarpacki w rankingu atrakcyjno$ci regionow Ukrainy dla inwestorow
zagranicznych w roku 2001 zajat dziewigte miejsce. Mimo bardzo niskich wskaz-
nikéw produktu brutto (24. miejsce w kraju), zyskuje coraz wigksza popularnosé
wsréd inwestorow zagranicznych. Tlumaczy sig¢ to bogatym potencjatem tury-
styczno-rekreacyjnym, obowigzywaniem ustawy ,,0 specjalnym trybie dzialalnosci
inwestycyjnej w obwodzie zakarpackim™ (1998) oraz utworzeniem specjalnej stre-
fy ekonomicznej ,Zakarpacie” — jedne) z pigciu najprezniej rozwijajacych sie na
Ukrainie.

Strefa ,,Zakarpacie”, obejmujaca caly obwdd, zostala utworzona w 2001 roku
na mocy odrebnej ustawy. Celem stworzenia strefy specjalnej bylo przyciagnigcie
inwestycji, pomoc w rozwijaniu mig¢dzynarodowych powigzan gospodarczych,
zwigkszenie dostaw wysokiej jakosci towarow i uslug, stworzenie nowoczesnej
infrastruktury produkcyjne), transportowej i rynkowej. Strefe utworzono na okres
30 lat. Z przystugujacych tam ulg moze korzysta¢ dowolny podmiot prowadzacy
dzialalnosS¢ gospodarcza, ktory opracowat projekt inwestycyjny ukierunkowany na
wdrazanie nowych technologii, tworzenie nowych miejsc pracy, zwigkszanie do-
staw wysokie] jakosci towarow i ustug. Szczegélnie atrakcyjne dla inwestorow za-
granicznych sa ulgi w optatach celnych, podatku VAT i dochodowym oraz opta-
tach akcyzowych.

Swiadectwem pomy$lnego funkcjonowania SSE ,.Zakarpacie” jest to, Ze
w 2000 roku byto podpisane 47 umow na realizacje projektow inwestycyjnych
o faczne) kwocie 187,8 min USD, pozwalajacych na utworzenie 8,6 tys. miejsc
pracy. Wsrod najaktywniejszych inwestorow jest 15 krajow, wtym Wegry
(128 mln USD), Austria, Niemcy, Stany Zjednoczone, Stowacja i Czechy (wszyst-
kie powyzej 1 min USD). Ponadto w priorytetowe rodzaje dzialalnosci na terenie
obwodu inwestuja: Szwecja, Wielka Brytania, Dania, Polska, Chiny, Bulgaria
i Lotwa. Wplywy do budzetu z tytulu realizacji projektéw inwestycyjnych wynio-
sty juz 10,9 min hrywni.

Na Zakarpaciu obowigzuje wspomniana wczesniej ustawa ,,0 specjalnym try-
bie dziatalnosci inwestycyjnej”. Wprowadza ona w obwodzie na 15 lat (do 2015 r.)
specjalny tryb realizacji projektow inwestycyjnych w priorytetowych rodzajach
dzialalnosci gospodarczej. Dla branzy turystycznej za takie uznano: budowe obick-
tow hotelarskich krotkotrwalego pobytu, dzialalnos¢ sanatoryjno-uzdrowiskowa,
uslugi stacji narciarskich i rozbudowg infrastruktury transportowej.

W celu przyciagnigcia turystow na Zakarpacie stworzono inwestycyjny pro-
gram rozwoju branzy turystyczno-rekreacyjnej na lata 2002-2005. Program zawie-
ra szczegolowe informacje w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej obwodu, poza-
danych rodzajéw inwestycji oraz rozwoju zasobow turystyczno-rekreacyjnych.
Dzieki niemu inwestorzy moga uzyskac¢ niezbedne informacje o mozliwosciach
I potrzebach inwestycyjnych obwodu, rejonow i miast.
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Reasumujge catos¢ wywodoéw dotyczacych uregulowan prawnych w sferze in-
westycji turystycznych trzeba podkresli¢, ze w poszczeg6lnych obwodach Ukrainy
Zachodniej stworzono odpowiednie warunki do inwestowania. Gwarantem ksztal-
towania sprzyjajacego klimatu inwestycyjnego jest stabilno$é gospodarcza oraz
zrownowazony rozwoj ekonomiczny kraju i jego poszczegélnych regiondéw. Od
czterech lat gospodarka ukraifska wykazuje stabilng dynamike wzrostu.
W 2002 roku Ukraina miala najwyzszy wskaznik zwrotu zadluzenia inwestorom:
57%, gdy w Rosji wskaznik ten ksztaltowal si¢ na poziomie 56%, w Egipcie za§ —
3%.

Glowna przeszkoda w rozwoju inwestycji na Ukrainie jest niedostatek kapitatu.
Wewnetrzne mozliwosci i zasoby inwestycyjne kraju sa ograniczone. Udzial in-
‘westycji budzetowych nie przekracza 5%, a dochody przedsigbiorstw — 7% pro-
duktu krajowego brutto. Rynkowe Zrédla inwestycji rozwijaja sie dosé wolno. Tak-
ze mozliwosci inwestycyjne ukrairiskich bankéw sg bardzo ograniczone. Ich kapi-
tal nie sigga 5% produktu krajowego brutto. W krajach Europy Srodkowej wskaz-
nik ten jest o wiele wyzszy. Odsetek pozyskanych kapitaléw zagranicznych dla
gospodarki w tzw. portfelu narodowym Ukrainy oscyluje wokél 4%, gdy w Ka-
zachstanie wynosi on ponad jedng trzecig, w Estonii za§ — ponad 90%.

Mimo dos¢ optymistycznych wskaznikow rozwoju ekonomicznego Ukrainy,
istnieja powazne bariery dla inwestoréw. Na szczeblu panstwowym sa to zwlasz-
cza:

* nadmiar oraz ciagle zmiany aktow i norm prawnych regulujgcych procesy

inwestycyjne,

* brak czytelnych mechanizméw w polityce prywatyzacyjnej,

" uciazliwy 1 nieprzyjrzysty system podatkowy,

* niedoinformowanie inwestoréw w zakresie mozliwosci i warunkéw inwes-

towania.

Istnieja tez mankamenty w tworzeniu odpowiedniego klimatu inwestycyjnego
na szczeblu regionalnym i lokalnym, na przyklad niedostateczna wspélpraca przed-
stawicieli administracji poszczegdlnych obwodow i miast z inwestorami. W celu
nawigzania kontaktow inwestorskich nalezy stale organizowaé fora biznesowe,
tworzy¢ regionalne rady konsultacyjne, komisje arbitrazowe ds. inwestycji itp. Na-
lezy tez bardzicj efektywnie wykorzystywaé mozliwosci specjalnych stref ekono-
micznych i obszaréw priorytetowego rozwoju. Na szczeblu rzadowym konieczne
jest wprowadzenie zmian w ustawach dotyczacych podatku VAT, panstwowego
programu prywatyzacji, spolek akcyjnych, rejestracji praw wlasnosci, kredytow
| innych.
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W ksztaltowaniu polityki inwestycyjnej panstwa za niezbedne nalezy uznac:

poglebienie proeuropejskiego 1 integracyjnego kierunku w polityce ukrain-
skiej,

zmnigjszenie ingerencji panstwa w prywatna przedsigbiorczos¢ 1 mecha-
nizmy rynkowe,

zwigkszenie spojnosci, stabilnosci 1 egzekucji przepisow prawnych,
wdrozenie reformy podatkowej,

utworzenie inwestycyjnych funduszy emerytalnych,

rozszerzenie dzialalnosci informacyjnej i promocyjnej w dziedzinie inwes-
tycji,

wprowadzenie mechanizmow zapewniajacych ochrong inwestycji zgodnie
Z gwarancjami ustawowymi.
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Rozdziat IV
Zasoby turystyczne Ukrainy Zachodniej

1. Charakterystyka turystyczna obwodow
zachodnioukrainskich

Obwéd iwano-frankowski zajmuje 2,3% (13,9 tys. km®) terytorium Ukrainy
1 skupia 3% (1,45 min) jej ludnosci. Jest podzielony na czternascie rejonéw admi-
nistracyjnych i ma pie¢ miast wydzielonych podleglych wladzom obwodu: Bole-
chow, Jaremcze, Kalusz i Kolomyjg oraz liczaca 240 tys. mieszkancéw stolice —
Iwano-Frankowsk'’.

Obwaod iwano-frankowski rozciaga si¢ z pétnocnego zachodu na poludniowy
wschod wzdluz Karpat Ukrainskich. Po Zakarpaciu jest to najbardzie; wysoko-
gorski obszar Ukrainy. Gory stanowia prawie 43% jego terytorium, a najpigkniej-
sze sposrod nich to: Czarnohora, Gorgany, Hryniawy 1 Czywczyny. Obwad jest
zroznicowany pod wzgledem etnograficznym i historycznym. Sklada si¢ z takich
odrgbnych krain, jak: Bojkowszczyzna, Huculszezyzna oraz Pokucie, Mieszkancy
tych ziem najpelniej zachowali dawny ukrainski koloryt lokalny, bogata kulture
materialno-duchowg, specyficzne obrzedy, architekture, stroje ludowe, rzemioslo
artystyczne i sztuke.

Dzigki malowniczej rozmaitosci krajobrazowej i etnograficznej, obwod iwano-
frankowski jest jednym z najpopularniejszych regiondéw turystycznych Ukrainy.
Turystyke cechuje masowosé, aktywno$é, duzy udzial mlodziezy, dost¢pne ceny
ustug. Te cechy korzystnie wyr6zniaja obwdd na rynku turystycznym Ukrainy Za-
chodniej. Udziat turystéw zagranicznych jest niewielki: okolo 8-9%, glownie
z powodu niedostatecznej reklamy na rynku migdzynarodowym.

”Wykazy rejondw administracyjnych i miast wydzielonych (podporzadkowanych wladzom
obwodowym) w poszczegdlnych obwodach zawiera indeks nazw polskich i ukrainskich,
zamieszezony na koncu ksigzki.



Obwaéd iwano-frankowski ma bezposrednie polaczenia kolejowe z centralnymi
i wschodnimi regionami Ukrainy. Glownymi osiami tranzytowo-turystycznymi sa
dwie trasy drogowe o znaczeniu regionalnym: P 03 i P 04'°. Trasa P 04 biegnie
Podkarpaciem i {gczy Iwane-Frankowsk oraz inne osrodki przemystowo-adminis-
tracyjne obwodu z Lwowem 1 Czerniowcami. P 03 — to glowna trasa transkarpac-
ka potudniowo-wschodniej czesci Ukrainy. Laczy Iwano-Frankowsk z Rumunia,
Wegrami i Stowacja, a takze, migdzy soba, najpopularniejsze uzdrowiska gorskie
obu makrozboczy karpackich: Jaremcze, Tataroéw i Jablonicg (obwod 1wano-fran-
kowski) oraz Jasini¢, Kwasy 1 Rachow (Zakarpacie). Od konca lat dziewigcdziesia-
tych XX wieku obie trasy przeksztalcajg si¢ w korytarze tranzytowo-turystyczne
z baza prywatnych moteli, restauracji 1 punktow serwisowych.

Infrastruktura drogowo-transportowa o znaczeniu lokalnym jest rowniez dosc
rozbudowana. Gestos¢ drog samochodowych wynosi srednio 5,3 km/10 km?, przy
czym w czesci podgorskiej jest 2,2 razy wigksza niz w rejonach gorskich. Sie¢
drég pozwala dotrze¢ do ponad dwdch trzecich atrakcji przyrodniczych i kultu-
rowo-historycznych obwodu.

Obwaod iwano-frankowski, w odréznieniu od Zakarpacia, mozna okresli¢ jako
najbardziej jednorodny pod wzgledem etnicznym na Ukrainie. Rdzenni Ukraincy
stanowig tu 94,7% mieszkancow. Wskutek tego oraz dzigki peryferyjnemu poloze-
niu wstosunku do centrow geopolitycznych Europy Srodkowo-Wschodniej,
w ciggu stuleci zachowaly si¢ swoiste tradycje ukrainskiej kultury narodowej, mig-
dzy innymi tradycje powszechnie znanej goscinnosci Ukraincow.

Ziemia Iwano-Frankowska jest obok Zakarpacia najbardziej zalesiona czgscia
Ukrainy. Tereny lesne zajmujg 41% terytorium obwodu. Wigcej niz trzecia czesc
arealu lesnego to unikatowe systemy ekologiczne podgorskich i gorskich dgbowo-
bukowych, jodlowych 1 swierkowych pralasow karpackich, znajdujacych si¢ pod
ochrong i wykorzystywanych do turystyki wypoczynkowej, kwalifikowane)
i ckologicznej. W obwodzie iwano-frankowskim jest wiele obiektow rezerwatowej
ochrony przyrody. Wsrdd nich rozlegle rezerwaty gérsko-lesne w Gorganach, naj-
wigkszy w calym regionie Karpacki Park Narodowy, nowo utworzony park naro-
dowy ,Huculszczyzna”. Kompleksowe turystyczno-rekreacyjne przystosowanie
terenow otaczajacych obiekty chronionej przyrody w poludniowej czgsci obwodu
jest dopiero w poczatkowym stadium, z powodu niedostatecznych inwestycji oraz
stabej wiedzy inwestorow europejskich o potencjale turystycznym tego unikalnego,
prawie nic zmicnionego przez czlowieka zakatka Europy.

""Na Ukrainie drogi regionalne maja symbol P. W obwodach potudniowo-zachodnich jest
siedem takich tras; P 03 Lwow — (Iwano-Frankowsk) — Mukaczewo, P 04 Stryj — Czer-
niowce, P 05 Stry} — Tarmopol, P 38 Dolina — Chust, P 24 Worochta — Horodenka, P 37
Tyémienica — Sniatyn, P 39 Lwéw — Uzhorod.
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Obwod jest bogaty w obiekty dziedzictwa historyczno-kulturowego, ktorych
liczba wynosi ponad 3,5 tys. Co roku przyciagaja turystow z calej Ukrainy i z za-
granicy. W 2002 roku z uslug wycieczkowych skorzystalo ponad 80 tys. gosci,
a od roku 1998 w ruchu wycieczkowym wyst¢puje tendencja wzrostowa. Dziala tu
06 turystycznych obiektow recepcyjnych, w tym pensjonaty i hotele. Moga one
jednoczesnie obstuzy¢ do 14 tys. turystow; 73 obiekty (76%) polozone sq w go-
rach.

Wewnetrzny ruch turystyczny jest uwarunkowany przede wszystkim oddzia-
lywaniem czynnikéw przyrodniczych i etniczno-kulturowych. Na terytorium ob-
wodu ze wzgledu na uksztaltowanie terenu oraz walory krajobrazowe i etnogra-
ficzne mozna wyodrgbni¢ dwie strefy turystyczne. Pierwsza, gorska, wzdluz osi
Karpat, graniczy z Zakarpaciem i Bukowing; w jej sklad wchodzg poludniowe re-
jony administracyjne, jak dolinianski, rozniatowski, bohorodczanski, nadwornian-
ski, werchowyriski i kosowski. Strefa podgérsko-dolinna, graniczaca z obwodem
Iwowskim, Podolem 1 Bukowing, obejmuje bardziej rozwinigte gospodarczo rejony
administracyjne: rohatynski, kaltuski, halicki, tySmienicki, ttumacki, horodenkow-
ski, kolomyjski oraz sniatynski. W ramach obu stref mozna jeszcze wyodrgbmc
szereg podstref lub obszaréw turystycznych. Turystyka w kazdej z nich ma swoje
cechy regionalne, co pozwala na urozmaicenie produktow turystycznych, Czolowe
miejsce w turystycznej ofercie obwodu iwano-frankowskiego zajmuje wypoczynek
oparty na klimatoterapii ogdlnozdrowotnej w ekologicznie czystym Srodowisku
podgdrskim oraz aktywna turystyka gorska.

W granicach gorskiej strefy rekreacyjno-turystycznej obwodu iwano-frankow-
skiego rozrozniamy trzy odrgbne obszary, ktore roznia si¢ poziomem zagospodaro-
wania oraz atrakcyjnoscia i specyfika produktu turystycznego: beskidzki, gorgan-
sko-czarnohorski 1 pokucko-wierchowinski.

Beskidzki obszar turystyczny to najlepiej rokujaca czgs¢ Karpat Ukrainskich.
Graniczy z najwickszymi uzdrowiskami balneologicznymi na zachodzie Ukrainy
(Truskawiec, Morszyn) oraz z najpopularniejszymi oSrodkami turystyki gorskiej
obwodu lwowskiego (Stawsko, Skole) i Zakarpacia (Wolowiec, Mizhiria); sasiadu-
je tez z parkami narodowymi ,,Beskidy Skolskie™ i "Synewirskim”.

Na omawianym obszarze wyodrebniajg si¢ trzy gléwne centra turystyczne. Bo-
lechéw — stolica” krainy etnograficznej, Bojkowszczyzny, oferuje lokalny pro-
dukt turystyczny nastawiony na obstuge wycieczek, glownie z uzdrowisk sasied-
nicgo obwodu lwowskiego. Uczestnicy wycieczek moga zwiedza¢ muzeum oraz
Swiatynie w Bolechowie, odby¢ pielgrzymke do wsi Goszéw (do jednej z narodo-
wych $wiatyn: klasztoru z XVI w. na Jasnej Gorze) lub wycieczke do wsi Bubnisz-
cze (do atrakcyjnego zabytku przyrodniczo-historycznego ,Skaly Dowbusza™ —
masywu skalnego ze sztucznymi jaskiniami, gdzie odbywaly si¢ poganskie obrzad-
ki starozytnych kultur poczynajac od epoki neolitu). Drugi osrodek to Nowy Mizun
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— miejscowos¢ rekreacyjna bazujaca na Zrédtach wod mineralnych, obstugujgca
ruch krajowy. Wreszcie Osmoloda — potencjalnie najbardziej atrakcyjne centrum
turystyki gorskiej o charakterze ,,przygodowym” w Karpatach Ukrainiskich. Wokot
tej miejscowosci na obszarze dziesigtkow kilometréw nie ma innych osiedli,
z wyjatkiem malych chutoréw. Terytorium jest zalesione w 98%. Warunki natural-
ne wyjatkowo sprzyjaja ksztalttowaniu konkurencyjnego produktu na rynki Europy,
jak: turystyka przygodowo-ekstremalna z elementami ,,szkoly przetrwania” — we-
drowki przez trudne do pokonania grzbiety karpackie (Chomiak, Arszyca, Mata-
chow, Gorgany); robinsonada karpacka w oddaleniu od osiedli i drog; elitarna li-
cencjonowana turystyka mysliwska; sptywy przez burzliwe rzeki karpackie Lom-
nice i Swice posrod wyjatkowych, prawie dziewiczych krajobrazéw, wzdhuz wie-
lokilometrowych tras spltywu.
Gorgansko-czarnohorski obszar turystyczny z najwiekszym i najpopularniej-
szym Karpackim Parkiem Narodowym to ,stolica” turystyczna Karpat Ukrain-
skich, ktéra przyciaga s$rednio 14-17% ruchu turystycznego w tych gorach. Skupia
sig tam 72% gorskiej bazy turystycznej obwodu iwano-frankowskiego, istnieje tez
oferta konkurencyjnych produktow, obejmujaca od dwoch do pigciu rodzajow tu-
rystyki gorskiej.
Podstawa specjalizacji turystycznej obszaru jest rekreacja w gorskim, ekolo-
gicznie czystym srodowisku. Ten produkt jest realizowany w licznych obiektach
hotelarskich o $rednim 1 wysokim standardzie, znajdujacych si¢ w takich miejsco-
wosciach, jak: Jaremcze (,,U Halyny”, ,Huculszczyzna”, ,,Prykarpattia™), Mikuli-
czyn (,,Smericzka™), Tatarow (,,Pity”, ,Kreminci), Jablonica (,Karpaty”, ,,Ber-
kut™) 1 Worochta (,,Howerla™, , Zaroslak”, ,,Ukraina”). Obiekty te oferuja szeroka
game uslug, na ktorg skladajq sig¢: bogata kuchnia ludowa, , fitobary™ z koktajlami
z ziol karpackich, baseny kapielowe, taZnie rosyjskie, solaria, sale konferencyjne,
kafejki internetowe, telewizja satelitarna, wypozyczalnic sprzgtu gorskiego.
W okresie letnio-jesiennym oferta jest urozmaicona bogatym programem wy-
cieczkowym. Klient ma do wyboru kilkanascie roznorodnych wypraw turystycz-
nych 1 wycieczek. Najwigksza popularnoscia cieszg sig:
= kombinowane wycieczki autobusowo-piesze do Karpackiego Parku Naro-
dowego z wyprawg na najwyzszy szczyt Karpat Ukrainskich: Howerle
(2061 m n.p.m.); do zdrojow ze zwiedzaniem drewnianych swiatyn hucul-
skich z XVIII-XIX w. oraz na wysokogorska Przelgcz Jablonicka (960 m.)
z positkiem w oryginalnej restauracji gorskiej ,,Berkut”; do gorskiego sre-
dniowiecznego klasztoru Skit Maniawski (1611 r.), ze zwiedzaniem naja-
trakcyjniejszych w obwodzie iwano-frankowskim ruin zamku pniowskiego
z XIV w.;

= wycieczki trasa objazdowa ,,Po Huculszczyznie” przez Kolomyj¢, Kosow
1 Werchowyng;
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" wyprawy piesze szczytami dwutysigcznikow Karpat Ukrainskich; do uni-
katowych rezerwatdéw; Sciezkami ekologicznymi na szczyty gorskie: Ma-
gurg, Chomiak, Syniak 1 Jawornik; wycieczki na ,,Skaly Dowbusza”, do
wodospadow gorskich oraz wielu innych przyrodniczych i etnograficznych
atrakcji Karpackiego Parku Narodowego;

* splywy Prutem kajakami, canoe lub tratwami.

Atrakcyjnym lokalnym produktem turystycznym jest narciarstwo gorskie. Ob-
szar worochtansko-jaremczenski dzigki reklamie, infrastrukturze oraz jakos$ci tras
zjazdowych zyskal renomowana pozycje na rynku narciarstwa gorskiego w Kar-
|patach. W odrodkach turystycznych istnieje nowoczesna infrastruktura do nar-
|Elﬂ.l‘51’Wﬂ rekreacyjnego 1 sportowego, jak: wqugl linowe i krzeselkowe, skocznie
n roznych wysokosciach, sprzgt do ubijania $niegu, drogi dojazdowe z parkingami,

pn:’:)r'czalme sprzetu 1 inne. Do dyspozycji turystow sg trasy zjazdowe o roZne)
Idiugném 1 stopniu trudnosci, migdzy innymi do snowboardu 1 slalomu narciarskie-
80. Europejskie standardy obslugi zapewniaja: nowo wybudowany kompleks spor-
towo-turystyczny ,.Bukowel”, prywatne hotele (,,Pity”) oraz pensjonaty Worochty,
;Tatamwa i Jablonicy.

Coraz wigksza konkurencjg dla duzych oSrodkéw turystycznych regionu za-
czyna by¢ ,zielona” turystyka wiejska, ktéra taczy komfort z rodzinng goscinno-
$cig oraz niezapomnianym kolorytem wypoczynku we wsiach huculskich. Do za-
sadniczych zalet wypoczynku w prywatnych gospodarstwach wiejskich naleza:
‘mozliwos¢ zbierania zidl leczniczych, jagdd i grzybow w pobliskich lasach, lowie-
nie ryb, nabycie umiejgtnosci przyrzadzania specjalow kuchni huculskie), praca
fizyczna i opanowanie rzemiosla wiejskiego (umiejgtnosé koszenia siana, zaopa-
trywania si¢ w drewno, rozpalania watry huculskiej, ciesielki). Produktem, ktory
moze si¢ rozwija¢ we wsiach gorskich, jest turystyka konna — zarébwno o matym
stopniu trudnosci: od 2 do 7 przejazdéw dziennych przez zalesione gory z noclega-
mi w komfortowo wyposazonych gospodach, jak i bardzo trudna: tropami gorski-
mi, z elementami ,,robinsonady™ 1 ekstremalizmu.

Pokucko-wierchowinski obszar turystyczny jest drugi pod wzgledem popular-
nosci w obwodzie iwano-frankowskim. Obejmuje dwa osrodki turystyczne
i etnograficzne; Werchowyng — ,stolicg” Huculszczyzny oraz Kosow — ,stolicg”™
Pokucia. Gléwna specjalizacja jest tutaj turystyka kulturowa o charakterze etnogra-
ficznym.

Miejscowy produkt turystyczny sklada si¢ z takich elementow, jak: zapoznanie
si¢ z tradycyjna architektura i sposobem zycia Huculéw, wycieczka do stynnego
Muzeum Sztuki Ludowej Huculszczyzny i Pokucia im. J. Kobryfiskicgo (muzeum
ma 30 tys. cksponatéw i jest wpisane do Krolewskiej Encyklopedii Wielkiej Bryta-
nii jako muzeum arcydziel o znaczeniu swiatowym), wycieczki do malowniczych
osad huculskich: Werchowyny, Kosowa, Kosmacza i Krzyworéwni, ze zwie-
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dzaniem muzeow krajoznawczych oraz kosowskiego jarmarku wyrobow sztuki
uzytkowej. Innowacyjnym ,,rodzynkiem” etnograficznego produktu turystycznego
w ciggu ostatnich lat staly si¢ dosc tanie przeloty samolotem sportowym nad Kar-
patami Huculskimi, organizowane przez firmg prywatng w Kosowie.

Interesujacy produkt oferuje Stowarzyszenie Agrowies z Werchowyny. Oprocz
standardowej oferty uslug wiejskiej ,,zielonej” turystyki, proponuje ono gosciom
»Zanurzenie si¢” w swoisty swiat huculski, z czynnym udzialem w starozytnych
obrzadkach podczas obchodow $wiat ludowo-religijnych, z hojnym poczgstunkiem
I zabawami. W okresie zimowym, dzigki osrodkom turystyczno-sportowym (,,Cze-
remosz” 1in.) oraz prywatnym kwaterom, turystyke etnograficzng w Werchowynie
uzupelnia narciarstwo goérskie. Do szczegélnie atrakcyjnych naleza tez wedrowki
szlakiem ekoturystycznym wzdluz stromego koryta Czarnego Czeremoszu, migdzy
grzbietami Czarnohory i Hryniaw.

Podgorska strefa turystyczna obwodu iwano-frankowskiego, polozona czgscio-
wo na Podkarpaciu, cieszy si¢ mniejsza popularnoscia na rynku turystycznym,
glownie przez brak reklamy i promocji. W strefie mozna wydzieli¢ dwa obszary
turystyczne: rohatynsko-halicki 1 sniatynsko-kolomyjski, ktore oferuja konkuren-
cyjne produkty.

Turystyka historyczno-kulturowa ma pierwszenstwo wsrod produktow obu ob-
szarow. Popularnymi jej centrami w podgorskiej czesci obwodu iwano-frankow-
skiego sq: Halicz z okolicami (narodowe muzeum-rezerwat historyczny ,,Dawny
Halicz” na terenie stolicy panstwa Halicko-Wolynskiego z XII-XIV w., z unikato-
wymi zbiorami muzealnymi, Sredniowieczna ruska cerkwia $w. Pantelejmona
z XII-XVI w., ruinami zamku halickiego z 1367 r.), Rohatyn (drewniane cerkwie
Sw. Bogurodzicy — XV w., Sw. Ducha — 1598 r. i Sw. Mikotaja — 1729 r., ko-
$ciol pod wezwaniem Sw. Mikolaja — XV w. oraz zesp6t architektoniczny
w centrum historycznym miasta), Nizniow (cerkwie — XVIII-XIX w., mlyn —
XIX w., poczatek przelomu Dniestru), Thumacz oraz Sniatyn (malownicze zespoly
architektoniczne w historycznej czesci starych miasteczek podkarpackich).

Podkarpacie iwano-frankowskie aktywnie wprowadza nowe produkty turys-
tyczne w postact festiwali 1i1mprez etnograficznych, ktore w ostatnich latach
zyskuja coraz wigkszg popularnosé. Czolowe miejsce zajmuje Iwano-Frankowsk
z licznymi budowlami historycznymi okresu renesansu oraz wieloma zabytkami
architektonicznymi (ratusz — XIX w., swiatynie — XVIII w., kolegium jezuickie
— 1761 r., browar — 1767 r. 11in.). Miasto co roku przyjmuje turystow z kraju
1 zagranicy na folklorystyczne festyny w okresie Bozego Narodzenia oraz na mu-
zyczny festiwal majowy ,,Podkarpacka wiosna”.
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] Hotele
Motele
Giorskie osrodki narciarskie
Osrodki sportowo-rekreacyjne
Osrodki turystyczno-wypoczynkowe
Kolonie wypoczynku dla dzieci
Otrodki leczniczo-uzdrowiskowe

Sanatoria, prewentoria

Liczba miejsc noclegowyeh
JAREMCZE @ ponad 1000

szeszory () 300 - 1000
Hua @ 100 - 300

Zabolotow @ ponizej 100

Koleje linowe

~ Aeroklub

- Koleje
- Drogi

Rys. 11. Infrastruktura turystyczna w miejscowosciach
obwodu iwano-frankowskiego
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Tabela 5
Rodzaje turystyki i oSrodKi turystyczne
w obwodzie iwano-frankowskim

Rodzaje
turystyki

Zasoby i glowne osrodki

| Uzdrowiskowa

Klimatyczne walory przyrodolecznicze migjscowosci
w Gorganach i na Pokuciu (Jaremcze, Tatarow, Worochta, Ko-
sOw i Szeszory) oraz ogélnolecznicze kurorty Opola (Czercze)

Wypoczynkowa

Walory rekreacyjne i zdrowotne miejscowosci
z wypoczynkowa baza recepcyjng w rejonach gorskich
i podgorskich (Jaremcze, Kosow, Werchowyna i Dolina)

Kwalifikowana
(piesza, wodna,
wspinaczkowa)

Piesze szlaki i trasy gorskie (czg$ciowo znakowane)

w Gorganach, Czarnohorze i Karpatach Pokuckich

Rzeki: Dniestr, Prut, Czeremosz, Lomnica i Swica, atrakcyjne
do spltywow (bajdarki, kanoe, tratwy)

Liczne miejsca przydatne do wspinaczki: Skaly Dowbusza, ska-
liste partic w Gorganach

Odpowiednie stoki i dlugotrwala pokrywa $niezna stwarzajace
dobre warunki do uprawiania narciarstwa biegowego

R

Narciarska i zjazdowego o charakterze rekreacyjnym i sportowym

w Czarnohorze i Gorganach. Giéwne osrodki: Jablonica, Pola-

nica, Worochta 1 Kosow

Liczne zabytki narodowego dziedzictwa kulturowego

w miastach historycznych (Halicz, Iwano-Frankowsk, Kolomy-
Kulturowa ja, Rohatyn, Tlumacz i S'niaryﬁ)

Spuscizna etnograficzna i bogactwo folklorystyczne Huculsz-

czyzny (Koséw, Werchowyna, Kolomyja)

Liczne zabytki sakralne i sanktuaria prawostawne bedace miej-
Religijna scami pielgrzymowania wiernych. Gléwne osrodki patnicze to

zespoly klasztorne: Goszow i Skit Maniawski

tkologiczna

e

Liczne obiekty i obszary chronione o wyjatkowej wartoscl przy-
rodniczej: parki narodowe Karpacki i Huculszczyzna oraz przy-
stosowane do zwiedzania rezerwaty: Gorgany i Skaly Dowbu-

SZa

OUpracowanie wlasne.
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Nie mniej popularnym centrum turystyki etnograficznej jest miasto Kolomyja,
o ktorym pierwsza wzmianka pochodzi z 1240 roku. Wsréd atrakcji o znaczeniu
$wiatowym sg: Muzeum Sztuki Ludowej Huculszezyzny i Pokucia, Muzeum Pi-
sanki (z ekspozycja 10 tys. pisanek o réznych wzorach i roznej technice rysunku),
ratusz miejski (1877 r.) oraz inne zabytki architektoniczne. Kolomyja co roku orga-
nizuje prestizowy folklorystyczny, migdzynarodowy i ogoélnostowianski festiwal
,Kolomyjka” z wystawa-kiermaszem mistrzowskich wyrobéw rzemiosta karpac-
kiego. Populamoscig wérdd turystow ciesza sie rowniez miodziezowe ,Zabawy
Kolomyjskie™ z festynami o elementach teatralnych i folklorystycznych.

Tak wigc na rynku turystycznym Ukrainy Zachodniej obwaéd 1wano-frankowski
reprezentuja konkurencyjne produkty turystyczne: od letniego i zimowego wypo-
czynku oraz aktywnej turystyki gorskiej — do turystyki o charakterze folklorys-
tyczno-festiwalowym.

Obwéd Iwowski obejmuje 3,6% terytorium Ukrainy (21,8 tys. km®) i 5,4%
(2,7 min) jej ludnosci. Jest to najwickszy i najbardziej rozwinigty gospodarczo ob-
wod Ukrainy Zachodniej. Liczy 20 rejonéw 142 miasta, w tym 8 wydzielonych.
W czterech sposrdd nich: Lwowie, Drohobyczu, Stryju, i Czerwonogrodzie, liczba
mieszkafncow przekracza 50 tys. We Lwowie, stolicy obwodu, zamieszkuje
730 tys. 0séb.

Region ma dobrze rozwinigtg infrastrukturg transportowa 1 jest glownym Kory-
tarzem tranzytowym migdzy krajami Unii Europejskiej a krajami Kaukazu i Azji
Centralnej. Do glownych osi tranzytowo-turystycznych zaliczy¢ nalezy migdzyna-
rodowe magistrale drogowe: E 40 (Kijéow — Lwoéw — Szeginie), E 50 (Uzhorod -
Donieck), E-372 (Lwéw — Warszawa), E 471 (Lwow — Stryj)"”. Duze znaczenie
turystyczne ma tez trasa regionalna P 39 taczaca Lwow z Uzhorodem przez Prze-
lecz Uzocka. Gestosé sieci drogowej wynosi 3,7 km/10 km® (Srednia dla Ukrainy
— 1,7km/10 km®). Pozwala to udostgpniaé¢ wycieczkowiczom wigkszo§é przy-
rodniczych i historycznych atrakcji obwodu. Lwow ma polaczenia autobusowe ze
wszystkimi glownymi miastami Ukrainy oraz migdzynarodowe z Bialorusia, Mot-
dowa, Polska, Rumunia, Stowacja, Niemcami, Wielka Brytamia, Francja 1 innymi
panstwami. Obecnie wzdluz drég o znaczeniu migdzynarodowym i regionalnym sg
rozbudowywane prywatne motele, kempingi, restauracje, punkty serwisowe 1 inne
ustugi przydrozne na poziomie europejskim.

"Na Ukrainie miedzynarodowe i krajowe magistrale samochodowe sg oznaczone symbo-
lem M. Ich sie¢ nie zawsze pokrywa si¢ z europejskimi drogami migdzynarodowymi E.
Przez obwody poludniowo-zachodnie biegna nastgpujace magistrale: M 06 Kijow — Lwow
~ Czop, M 09 Lwoéw — Rawa Ruska, M 10 Lwow - Krakowiec, M 11 Lwow — Szeginie,
M 12 Lwow — Kirowograd.
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Lotnisko migdzynarodowe we Lwowie obsluguje potaczenia lotnicze nie tylko
z najwigkszymi miastami na Ukrainie, lecz takze z Warszawg, Wiedniem, Frank-
furtem nad Menem oraz portami lotniczymi w Rosji, na Kaukazie i w $rodkowej
Azji. ‘:‘: 2001 roku z uslug portu lotniczego we Lwowie skorzystato 43,7 tys. pasa-
zerow .

Diugos¢ drog kolejowych w obwodzie Iwowskim wynosi 1 292,2 km, w tym
818 km zelektryfikowanych. Przez jego terytorium biegng migdzynarodowe linie
pasazerskie taczace Ukraing z Rosja i panstwami Europy Zachodniej. We Lwowie
krzyzuja si¢ trasy kolejowe z dziewigciu réznych kierunkéow. Kolej lwowska ob-
sluguje polaczenia z obwodami Ukrainy i z najwazniejszymi regionami panstw
WNP oraz Czech, Polski, Stowacji, Rumunii i Wegier, a takze innymi krajami.

Obwad ciagnie si¢ z péinocy na potudnie przez 250 km. Zawdzigeza temu roz-
norodnos¢ stref przyrodniczych i zmienno$¢ krajobrazow: poleski — to lasy iglaste
I bagna; podolski i podgérski — lasy lisciaste i fragmenty stepu; karpacki — lasy
gorskie. W obregbie obwodu lezy gléwny europejski dzial wodny, rozgraniczajacy
zlewnie mérz Czarnego i Baltyckiego. Rozpoczynajg tam swéj bieg wielkie rzeki
Europy Srodkowo-Wschodniej: Dniestr i Bug (Zachodni).

Na terenie obwodu znajduje si¢ ponad 3,5 tys. obiektow zaliczanych do dzie-
dzictwa historycznego i kulturowego, z tego ponad 2 tys. we Lwowie. Centrum
historyczno-architektoniczne Lwowa zostalo wpisane na listg $wiatowego dzie-
dzictwa UNESCO. Lwéw — to miasto-muzeum i miasto muzeéw. Zabytki r6z-
nych styléw i tradycji (XI1-XI1X w.), unikatowe kolekcje Muzeum Narodowego,
Galerii Sztuki, Muzeum Historycznego, Muzeum Historii Religii, Muzeum Etno-
grafii, Arsenalu itp. przyciagaja turystow z kraju i zagranicy. W 1966 roku powsta-
fo tu pierwsze na Ukrainie muzeum aptekarskie. Zabytkowy Lwow odwiedzajg
rzesze turystow. W 2002 roku z ushug turystycznych skorzystalo okolo 150 tys.
przyjezdnych; od roku 1996 notuje si¢ staty wzrost liczby zwiedzajacych.

Obwod Iwowski charakteryzuje rozwinigty sektor uzdrowiskowy. Najwaz-
niejszymi centrami balneologicznymi sa Truskawiec, Morszyn, Lubifn Wielki,
Niemiréw, Szklo i Schodnica. W sferze uslug sanatoryjno-uzdrowiskowych dziala
81 sanatoriéw oraz pensjonatéw leczniczych (63,7% calej bazy sanatoryjno-uzdro-
wiskowej w obwodzie). Licza one 17,6 tys. miejsc (93,5% ogolnej liczby).
W 2003 roku odbyto w nich kuracje 265,6 tys. osob. Ponadto w sektorze tym dzia-
faly 53 pensjonaty i oérodki wypoczynkowe, a 26 zakladow bylo nieczynnych.

h"F‘I:art}f modernizacji i rekonstrukeji portu lotniczego we Lwowie zakladajq zwigkszenie
liczby przewozow pasazerskich pigcio-, szeéciokrotnie. Realizacja tego projektu pozwoli na
Przyjmowanie najwigkszych samolotéw pasazerskich i transportowych, z jednoczesng ob-
stuga do 6 rejsow pasazerskich.
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W 2003 roku w obwodzie dziatato 85 obiektéw typu hotelowego, liczacych ra-
zem 6,7 tys. miejsc. Z ustug tych osrodkow skorzystalo 206,2 tys. oséb, wtym
35,3 tys. cudzoziemcow. Na poczatku 2002 roku w obwodzie Iwowskim bylo ska-
tegoryzowanych 10 hoteli, wigkszo$¢ we Lwowie; w tym czterogwiazdkowe —
w~arand Hotel”, ,Dniestr” i "Genewa” (Truskawiec); trzygwiazdkowe — ,,Sput-
nik”, ,,Enej” i"Hetman”; dwugwiazdkowe — ,,George” i "NTON". Pozytywna
tendencja w ostatnich latach jest budowa nieduzych komfortowych obiektéw noc-
legowych, takich jak hotele ,NTON", , Enej”, ,,Walentyna”, ,,Olena”, motele ,,Wi-
king” i "Swiatostaw”.

W obwodzie Iwowskim dziala 269 biur podrézy i podobnych firm, ktére maja
licencje na organizowanie zagranicznych i krajowych imprez turystycznych oraz
wycieczek'”. W 2003 roku z ustug tych firm skorzystato 142,6 tys. turystéw, w tym
26,1 tys. obywateli Ukrainy wyjezdzajacych za granice (18%), 34,6 tys. obcokra-
jowecow (24%) i 81,9 tys. uczestnikow turystyki krajowej (57%).

Coraz popularniejsza jest turystyka alternatywna, zwlaszcza ,,zielona” turysty-
ka wiejska 1 agroturystyka, ktore rozwijaja si¢ tradycyjnie w Karpatach, na Pod-
karpaciu i Roztoczu, gdzie istnieje ponad 200 gospodarstw goscinnych. W obwo-
dzie preznie dziata Lwowski Oérodek Rozwoju Agroturystyki.

Wplywy zuslug sanatoryjno-uzdrowiskowych i turystycznych osiggnetly
w 2001 roku 232,3 min hrywni, co stanowilo 14,5% wplywéw w calej sferze ustug
dla ludnosci. Udzial licencjonowanych firm turystycznych w sprzedazy ustug wy-
niost 46,1 mln hrn, w tym z turystyki zagranicznej — 14,9 min. Dochody uzyskane
z bazy noclegowej osiagnelty 26,4 min hrn. Oprécz tego 1,4 min hrn uzyskano
z wynajmu pokoi hotelowych, a 6,1 mln z innych ustug $wiadczonych w hotelach.

Jednym z gléwnych warunkéw rozwoju turystyki w regionach przygranicznych
jest rozbudowa i zagospodarowanie istniejacych przej$¢ granicznych oraz otwarcie
nowych. W obwodzie Iwowskim wzdluz granicy panstwowej z Polska (250 km)
dziala 7 osobowych punktéw przekraczania granicy: 4 samochodowe — Szeginie,
Rawa Ruska, Krakowiec i Smolnica, oraz 3 kolejowe — Chyrow, Mosciska-2
1 Rawa Ruska. Istnieje takZe jedno piesze przejscie w punkcie granicznym Szegi-
nie-Medyka. Dziala ono jednak tylko 12 godzin na dobg, co znacznie ogranicza
jego przydatnosé dla turystow. Zbyt malo jest przejs¢ granicznych dla ludnosci
miejscowe). Dlatego do waznych zadan nalezy utworzenie kilku takich punktow,
z ktorych mogliby korzystaé okoliczni mieszkancy.

Prywatyzacja poprawila sytuacj¢ na rynku spozywczym 1 towarowym, co po-
zwala na lepsza obstuge odwiedzajacych. Zwigkszyla si¢ zwlaszcza liczba targo-
wisk 1bazarow (w 2001 r. bytlo ich 117). Rozwingl si¢ tez handel prywatny
w osrodkach turystycznych i uzdrowiskowych. Ogétem na Ziemi Lwowskiej zare-

""Informacje na podstawie wlasnych badan, rézniace si¢ od danych statystycznych.
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jestrowano 6 895 placowek handlu detalicznego. Duzym powodzeniem cieszg sig
wérod podroznych i turystow zaklady gastronomiczne. Ich liczba wyniosta pod
koniec 2001 roku 2 488 placéwek liczacych 126 tys. miejsc konsumenckich. Co
roku wzrasta sie¢ placéwek gastronomicznych wzdluz najwazniejszych szlakow
turystycznych i samochodowych.

Analiza bazy materialnej pozwala sadzi¢, ze w obwodzie Iwowskim sa ko-
rzystne warunki i perspektywy rozwoju dzialalnosci gospodarczej w sektorze tury-
stycznym oraz warunki do stworzenia regionu turystyczno-uzdrowiskowowego
o ogélnoeuropejskim znaczeniu. Ale mimo zmian na lepsze, ogélny standard bazy
recepcyjnej pozostaje na poziomie dalekim od $wiatowego. Dlatego jednym
z najwazniejszych zadan w najblizszej przyszlosci nie bedzie zwigkszanie liczby
obiektéw ani ich rozbudowa, lecz modernizacja materialno-techniczna. Tylko
dzigki tym zabiegom moga si¢ staé konkurencyjne na rynku turystycznym.

Na podstawie warunkéw naturalnych oraz waloréw krajobrazowych i etnogra-
ficznych w obwodzie Iwowskim mozna wyrézni¢ cztery obszary rekreacyjno-
turystyczne : matopoleski (péinocne rejony administracyjne), roztoczansko-opolski
(centralna czg$é obwodu z rejonami najbardziej rozwinigtymi gospodarczo), pod-
karpacki i beskidzko-wierchowinski (graniczacy z Zakarpaciem i obwodem iwano-
frankowskim).

Matopoleski obszar turystyczny (Male Polesie), najmniej rozwinigty w porow-
naniu z pozostalymi, ma jednak dos$¢ duzy potencjal i specjalizacj¢ turystyczng
podobng do Roztocza i Opola. Najwigkszym zainteresowaniem wsrod turystow
ciesza sig: pigkne poleskie krajobrazy, przejawy tradycyjnej kultury wolynskiej
w licznych miejscowosciach wiejskich, staroruskie miasta z zachowanymi pozosta-
losciami fortyfikacyjnymi: Betz (X w.) i Busk (1097 r.), zamki w Olesku 1 Brodach
z okresu $redniowiecza i renesansu, halickie miasta Sokal i Czerwonogrod z zabyt-
kami z XVI-XVII w.

Roztoczansko-opolski obszar' turystyczny obejmuje centralng czgs¢ obwodu
| miasto Lwow, glowne centrum kulturowe i recepcyjne. Turystyczng wizytowke
ksztaltuje bogate dziedzictwo roéznych epok i kultur. Poza Lwowem najwigksze
zainteresowanie turystow budza zabytki staroruskie z XI-XIV w.; pigkne zamki —
Podhorce, Zloczow, Swirz, Stare Siolo, tworzace Zlota Podkowe; oérodki histo-
ryczno-kulturowe — Zétkiew z rezydencja krolewska, Grodek, Jaworow, Sadowa
Wisznia, Ztoczow; religijne o$rodki i zabytki architektury sakralnej — Podkamien,
Krechow, Podhorce, Stradcz iinme; wsie — osrodki rzemiost ludowych
| "ziclonej™ turystyki wicjskiej (Potylicz, Iwano-Frankowo, Mokrotyn, Glinskie
lin.). Na szczegdlng uwage zastuguja obiekty ekoturystyczne: Jaworowski Park
Narodowy i rezerwat przyrody Roztocze. Ponadto uprawiana jest turystyka ekstre-

—

“Obszar obejmuje ukrainska cze$é Roztocza oraz Opole, bgdace zachodnia czescia Podola.
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malna: skoki ze spadochronem w Grodku. Sa tez mozliwosci rozwoju turystyki
militarnej.

Lwowskie Podkarpacie to jeden z najbardziej znanych na Ukrainie i w Karpa-
tach obszaréw uzdrowiskowych o znaczeniu migdzynarodowym. Swojq stawg za-
wdzigcza trzem kurortom: Truskawcowi, Morszynowi i Schodnicy, w ktérych
znajduja si¢ dziesiatki sanatoridw, pensjonatow oraz innych placoéwek leczniczych
1 wypoczynkowych. Oferowany w nich uzdrowiskowy produkt turystyczny obej-
muje leczenie tradycyjne i nietradycyjne, klimatoterapig, wodolecznictwo, rehabili-
tacj¢ itp. Kuracjusze przebywaja w komfortowych obiektach noclegowych, z ca-
tym asortymentem ustug towarzyszacych, jak narodowa kuchnia, bary ,,ziolowe”,
baseny kapielowe, sauna rosyjska, solarium, sale konferencyjne, Internet, telewizja
satelitarna, wypozyczalnie sprz¢tu sportowego. Urozmaicenie stanowia liczne wy-
cieczki do zabytkowych zamkow, miast historycznych i rezerwatow. Duze szanse
rozwojowe, 1to juz w najblizszych latach, moze mieé turystyka mysliwska. Jej
glowny osrodek to Majdan — jedno z najwigkszych w Karpatach gospodarstw my-
§liwskich, o powierzchni 42 tys. km®.

Beskidzko-wierchowinski obszar turystyczny to najbardziej atrakcyjna recep-
cyjnie czgs¢ obwodu Iwowskiego. Oferuje on szereg produktow turystycznych,
ktore ciesza si¢ powodzeniem na krajowym i migdzynarodowym rynku turystycz-
nym. Glowna specjalizacjg obszaru stanowig rozne formy turystyki gorskiej —
zarowno letniej, jak i zimowej.

Do najwigkszych osrodkow turystyki gérskiej zaliczane sa miejscowosci Staw-
sko (10 wyciagéw, wtym najdluzsza na Ukrainie krzeseltkowa kolej linowa
o dlugosci 2,7 km) i Tysowiec. Wymienione o$rodki maja rozbudowana nowocze-
sng infrastrukturg do sportow narciarskich (wyciagi, skocznie, urzadzenia do ubija-
nia Sniegu, drogi dojazdowe z parkingami, wypozyczalnie sprzgtu itp.). Do dyspo-
Zycj1 turystow sa trasy o roznej dlugosci i ztozonosci. Dobry standard obstugi za-
pewniaja hotele i pensjonaty, jak “Pertyna Karpat”, “Dynamo”, “Trostian”, “Swia-
tostaw™ 1 “Bojkowszczyna”. One takze oferujg szeroki zakres ustug. W okresie let-
nio-jesiennym aktywnie uprawia sig¢ tutaj turystyke piesza i ekologiczna.
W Bieszczadach Wschodnich stworzono sie¢ szlakow rowerowych 1 pieszych
o roznym stopniu zlozonosci w obrgbie grzbietow: Orowyj, Sianski, Zelemin,
Dolzki oraz przelgczy: Uzocka, Ruski Szlak i innych.
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1000 - 5000

300 - 1000

100 - 300
50 - 100

ponizej 50

$.12. Infrastruktura turystyczna w miejscowosciach obwodu Iwowskiego
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Tabela 6

Rodzaje turystyki i oSrodki turystyczne w obwodzie Iwowskim

Rodzaje
turystyki

Zasoby i gléwne osrodki

Uzdrowiskowa

Lecznicze wody mineralne 1 torfy w uzdrowiskach: Truskawcu,
Morszynie, Schodnicy oraz Lubiniu Wielkim, Niemirowie 1 Szkle,
specjalizujacych sig¢ w leczeniu uktadu trawienia, sercowo-
naczyniowego i ruchowego

Wypoczynkowa

Klimatyczne kurorty w Bieszczadach Wschodnich oraz miejsco-
wosci wypoczynkowe Roztocza, Pobuza, Opola i Podkarpacia.
Glowne centra wypoczynkowe: Stawsko, Rozlucz, Brzuchowicze,
Majdan, Korostow

Kwalifikowana
(piesza, rowe-
rowa, wodna,
wspinaczkowa)

Szlaki turystyki pieszej i rowerowe] w Beskidach Skolskich, na
Roztoczu i Podkarpaciu. Atrakcyjne sptywy na Dniestrze i Stryju.
Wspinaczki skalne w okolicy Urycza (Skaly Uryckie)

Narciarska

Strome stoki i dtugotrwala pokrywa $niezna oraz rozwinigta infra-
struktura umozliwiajaca uprawianie narciarstwa rekreacyjnego

i sportowego. Glowne osrodki narciarskie: Stawsko, Tysowiec,
Orawczyk, Rozlucz

Kulturowa

Historyczne i architektoniczne zespoly Lwowa, Z6tkwi i Drohoby-
cza; zamki obronne: Olecko, Podhorce, Ztoczow | Swirz. Staroru-
skie grodziska i warownie: Plisnensko, Urycz i Zwenygorod.
Liczne atrakcje etnograficzne zwiazane z kultura Bojkow: Droho-
bycz, Turka. Miejsca zwiazane z zyciem Iwana Franko i Michala
Gruszewskiego: Nagujewicze, Lwow 1 inne

Etniczna

—_—

Zabytki i pamiatki polskic we Lwowie, Zotkwi i Drohobyczu oraz
zamki: Olecko, Podhorce i Ztoczéw. Historyczne osadnictwo nie-
mieckie w rejonach: pustomyckim, z6tkiewskim, stryjskim

i skolskim. Zydowskie dziedzictwo kulturowe: Lwow, Belz, Z6l-
kiew, Brody, Drohobycz, Sambor

Konferencyjna

=

Glowne miasto targowe: Lwow z targami branzowymi 1 inwesty-
cyjnymi; osrodki konferencyjne: Lwow, Truskawiec, Drohobycz
i Stawsko

Religijna

Glowne osrodki pielgrzymkowe: greckokatolickie klasztory

w Krechowie i Uhniowie. Objazdowe trasy religijne: zydowskich
synagog (Belz, Zotkiew, Brody) i rzymskokatolickich kosciolow
(Lwow, Zolkiew, Grodek)

Ekologiczna

Parki narodowe: Jaworowski i Beskidy Skolskie oraz parki krajo-
brazowe Sianski i "Zniesienia” (Lwow); Sciezki przyrodnicze

i obiekty dydaktyczne, oznakowane szlaki turystyczne udostepnia-
jace atrakcje przyrody

Liczne miecjscowosci wiejskie z tradycja kulturowa na Roztoczu

Agroturystyka

(Glinskie, Potylicz) i Podkarpaciu (Luzok)

Opracowanie wiasne.
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Popularnym obszarem turystyki ekologicznej jest Park Narodowy ,,Beskidy Skol-
skie”, ze §ciezkami przyrodnicznymi prowadzacymi na pigkne karpackie szczyty:
Paraszke, Wielki Wierch, Kreminng — do wodospadu Kamionka. Réwnie popu-
larna jest sie¢ szlakéw ekoturystycznych w okolicach Stawska: na szczyty Magurg,
Troscian i Tatarowke. Duzy potencjal rozwojowy, zwlaszcza dla ruchu transgra-
nicznego konnego, rowerowego i pieszego, ma Sianski Park Krajobrazowy, ktory
stanowi lwowska czgs¢ migdzynarodowego, polsko-stowacko-ukrainskiego rezer-
watu biosfery ,,Karpaty Wschodnie”,

Wypoczynek pobytowy wystgpuje zwlaszcza w gorskim kurorcie balneologicz-
nym Rozluczu (,Dzerela Karpat” iinne pensjonaty). Intensywnie rozwija si¢ tez
wZielona” turystyka wiejska z etnograficznym kolorytem goralskim. Zaletg wypo-
czynku w prywatnych kwaterach agroturystycznych jest mozliwosé zbierania ziol,
grzybow, jagod, wedkowania, zapoznania si¢ z tradycyjnymi rzemiostami goral-
skimi, praca na wsi itp.

Ofertg obszaru urozmaica bogaty program atrakcyjnych wycieczek turystycz-
nych. Do wyboru jest okolo dwudziestu réznych eskapad 1 wypraw. Do najpopu-
larniejszych zaliczy¢ mozna wycieczki autobusowo-piesze do Lwowa, uzdrowisk:
Truskawca, Morszyna 1 Schodnicy, rezerwatow 1 parkow narodowych.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze na karpackim rynku turystycznym obwod
lwowski wyrdznia si¢ szerokim zakresem wysoko konkurencyjnych produktow
turystycznych (letnich, zimowych): od aktywnego uprawiania sportow gorskich po
zwiedzanie zabytkow i ekoturystyke.

Na obwdd zakarpacki przypada tylko 2,1% (12,8 tys. km®) terytorium i 2,6%
(1,3 min) ludnosci Ukrainy. Obwdd jest podzielony na 13 rejonéw administracy)-
nych ima 3 miasta obwodowego podporzadkowania: Uzhorod, Mukaczewo
1 Chust. W stolicy obwodu Uzhorodzie mieszka 126,5 tys. osob. Zakarpacie jest
obwodem najbardziej wyjatkowym pod wzglgdem przyrodniczo-krajobrazowym
| historyczno-kulturowym na Ukrainie Zachodniej. Dzigki dziataniu wielu czynni-
kow, zyskalo slawe jednego z najbardziej atrakcyjnych obszaréw turystycznych na
Ukrainie. Pod wzgledem walorow 1 prestizu wypoczynku ustgpuje tylko Republice
Autonomicznej Krymu,

Zakarpacie wyrdznia si¢ tym, ze jako jedyne graniczy z czterema panstwami
Europy Srodkowej: Polska, Stowacja, Wegrami i Rumunig. Drugi taki zbieg granic
trudno znalez¢ na mapie Europy. Wiasciwos¢ ta wytwarza swoisty transgraniczny
~magnes”, przyciagajacy ruch turystyczny z calego kontynentu europejskiego.

W obwodzie zakarpackim krzyzuja si¢ migdzynarodowe magistrale samocho-
dowe: E 50 i E 573, ktore laczg Uni¢ Europejska z Ukraina, Rosja i panstwami
Azji Centralnej. Niedlugo te magistrale zostang przeksztalcone w migdzynarodowe
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korytarze tranzytowo-turystyczne z rozbudowang infrastrukturg ustugows. Obwaod
ma polaczenia kolejowe ze wszystkimi stolicami Europy Poludniowej i Srodkowe;.

Zakarpacie wyr6znia najbardziej rozbudowana na Ukrainie sie¢ przejsé¢ gra-
nicznych. Na granicy ze Slowacja, Rumunia i Wegrami dziala ich lacznie 18,
w tym 14 osobowych. Dziewig¢ ma status migdzynarodowy, pozostale to przejscia
migdzypanstwowe lub lokalne. Taka ,otwartos¢” przygraniczna jest drugim klu-
czowym elementem ksztalttowania Zakarpacia jako atrakcyjnego regionu turystycz-
nego w skali europejskiej oraz sprzyja migdzynarodowym przyjazdom etniczno-
sentymentalnym.

Ogodlny stan wewngtrznej infrastruktury drogowej takze nalezy oceni¢ jako
sprzyjajacy. Mimo gérzystego terenu i braku duzych miast, gestoéé drég samocho-
dowych o znaczeniu krajowym, obwodowym i miejscowym wynosi w obwodzie
3,2 km/10 km”. To za$ sprzyja naplywowi indywidualnych turystéw zmotoryzowa-
nych. Umozliwia tez udostgpnienie prawie wszystkich najciekawszych pamiatek
historyczno-kulturowych i atrakeji przyrodniczych obwodu, a przede wszystkim
oryginalnych zabytkow architektury, sakralnej i wiejskiej oraz malowniczych kar-
packich rezerwatéw przyrody i parkéw narodowych.

Zakarpacie to najbardziej gorzysty obw6d Ukrainy. Blisko 80% jego teryto-
rium nalezy do karpackiego systemu gorskiego. Najbardziej malownicze sg wyso-
ko- 1 §redniogérskic masywy: Pasmo Wierchowinskie, Czarnohora, Gorgany, Swi-
dowiee, Pasmo Poloninskie i Masyw Rachowski. Karpaty Wulkaniczne oddzielaja
0bwod od reszty kraju, co sprzyja zachowaniu oryginalnej, wiclowiekowej, kultury
tutejszej ludnosei. Z innymi regionami Ukrainy Zakarpacie lacza wysokogorskie
karpackie przelgcze (od 931 do 1 014 m n.p.m.): Jablonicka, Wyszkowska, Uzoc-
ka, Werecka i Wolowiecka. Tedy prowadza gléwne korytarze tranzytu samochodo-
Wego 1 turystycznego przez Ukrainskie Karpaty.
~ Zakarpacie jest regionem wielonarodowosciowym. Od dawien dawna mieszka-
14 tu Ukraincy, stanowiacy 80,5% ludnosci obwodu, oraz Wegrzy (12,1%), Rumu-
i (2,6%), Rosjanie (2,5%), Cyganie (1,1%), Slowacy (0,5%) i Niemcy (0,3%).
Dawne i trwale tradycje stosunkéw dobrosasiedzkich stwarzajg szczegélng atmos-
tere bardzo goscinnego stosunku do przyjezdnych. Wiasnie ta przyjaznos¢ etniczna
" przestrzeni stuleci chronila Zakarpacie od konfliktéw zbrojnych, a obecnie jest
dodatkowa przeslanka do przeksztalcenia go w jeden z najbardziej interesujacych
obszarow turystyki miedzynarodowej w Europie Srodkowo-Wschodniej.
~ Zakarpacie uchodzi za region najbardziej zalesiony nie tylko na Ukrainie, ale
' W poréwnaniu z sasiednimi krajami europejskimi. Prawie na 52% powierzchni
rosng lasy dolinowe, podgérskie i gorskie. Niemal polowa sposrod nich to unika-
'owe ekosystemy pralasow karpackich: dgbowo-bukowych i szpilkowych. Znajduja
SI¢ pod ochrona panistwa isq wykorzystywane do turystyki przyrodniczo-
POZnawczej. Lacznie na terenie obwodu istnieje 415 rezerwatoéw i pomnikow przy-
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rody. Najbardziej znanymi obszarami chronionymi sa: Migdzynarodowy Rezerwat
Biosfery ,,Karpaty Wschodnie”, Karpacki Rezerwat Biosfery, parki narodowe Sy-
newirski 1 Uzanski. Strefy wokél rezerwatow i parkow karpackich sg idealne do
inwestowania w turystyke transgraniczng, ckologiczng, przygodowo-ekstremalng
| egzotyczng. W otoczeniu rezerwatdow sg tez warunki do odrodzenia licencjowane]
migdzynarodowej turystyki mysliwskiej, za czym przemawia bliskie sasiedztwo
z panstwami Unii Europejskie;j.

Zakarpacie juz dawno zyskalo staweg elitamnej strefy uzdrowiskowej w skali
kraju, a niegdys — catego ZSRR. Miedzynarodowa renomg¢ zawdzigcza przede
wszystkim unikatowym zasobom mineralnym i balneologicznym. Na terenie ob-
wodu jest 50 uje¢ wod mineralnych. Szczegolnie cenne sg gorsko-wulkaniczne, na-
sycone rzadkimi mikroelementami zloza termalne o temperaturze 30-35°C, ktore
mozna porownac z cieplicami wegierskiego Hajduszoboszlo oraz Pirenejow. Dzig-
ki obfitosci oraz unikalnemu polaczeniu réznych wéd mineralnych bogatych
w mikroelementy, ich uniwersalnosci i zadziwiajacej skutecznosci terapeutyczne,
Zakarpacie w kronikach historycznych zyskalo nazwg ,,Srebrna Ziemia”, jako kra-
ina wzorcowa pod wzgledem czystosci 1 zdrowotnosci.

Lacznie w obwodzie istnialo w 2003 roku 69 sanatoriow, pensjonatow lecz-
nicznych iinnych zakladow uzdrowiskowo-wypoczynkowych (6,3 tys. miejsc)
oraz 38 obiektéw typu hotelowego z 3 007 miejscami. W sumie obstuzyly one
149,6 tys. turystow, w tym 65,2 tys. kuracjuszy.

Na podstawie warunkéw krajobrazowo-klimatycznych, etnograficzno-kulturo-
wych 1spoleczno-eckonomicznych, na Zakarpaciu mozna wyodrgbni¢ docelowo
trzy obszary turystyczne: polnocno-zachodni — graniczacy z Ziemig Lwowska,
srodkowo-wschodni — obejmujacy wiejskie, gorskie rejony, i poludniowy — naj-
bardziej rozwinigty gospodarczo i graniczacy z trzema panstwami europejskimi.

Zasoby turystyczne w kazdej z wymienionych stref maja swoje lokalne wlasci-
wosci, co prowadzi do urozmaicenia produktu turystycznego. Czolowe miejsce
w zakarpackim scktorze turystycznym zajmuje lecznictwo uzdrowiskowe 1 poby-
towy wypoczynek zdrowotny. Pod wzgledem podnoszenia zdrowotnosci 1 swiad-
czenia rozmaitych ustug produkty te nie ustepujg najlepszym standardom
w kurortach Niemiec, Wegier 1 Polski. Do zalet naleza kompleksowe kuracje pod
obserwacjg wykwalifikowancgo personelu medycznego, z indywidualnym podej-
sciem do kazdego klienta. Obejmuja one: diagnostykeg schorzenia, leczenie wodami
pitnymi, inhalacje woda mineralna, kapiele mineralne 1 termiczne, kapiele borowi-
nowe 1 klimatoterapie, zabiegi rehabilitacyjne, odzywianie dietetyczne ekologiczna
zywnos$cia. Produkt turystyczny o europejskim standardzie jakosci oferuja liczne
sanatoria balneologiczne i pensjonaty. Pobyty lecznicze i wypoczynkowe uatrak-
cyjnia bogata oferta wycieczek krajoznawczych do rezerwatow 1 parkow narodo-
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wych oraz miejscowosci historycznych z licznymi zabytkami i dziedzictwem wie-
lonarodowo$ciowej kultury.

Kolejna specjalnoscia Zakarpacia jest turystyka gorska. Na terenie obwodu ist-
nieja atrakcyjne warunki do aktywnego uprawiania zarowno zimowych, jak i let-
nich form turystyki gérskiej. Wyniosle grzbiety gorskie, lasy i wysokogorskie laki
stwarzaja wspaniale mozliwosci wedréwek i rajdoéw pieszych.

Na ukrainskim rynku turystycznym Zakarpacie przoduje w dziedzinie narciar-
stwa gorskiego. Dzieki wyjatkowemu klimatowi, warunki do uprawiania rekreacji
| sportdw zimowych trwaja od kofica listopada do polowy marca. Przedsigbiorstwa
najwigkszego w regionie Stowarzyszenia ,, Zakarpatturysta” proponuja klientom do
wyboru 29 tatwiejszych i trudniejszych gérskich tras narciarskich, liczacych od
200 do 1 400 metréw dlugosci. Oprécz schronisk, nastawionych na $rednio zamoz-
nego klienta, a przede wszystkim mlodziez, intensywnie rozbudowuje si¢g nowo-
czesne, elitame i komfortowe prywatne osrodki rekreacyjne, ktére wehodza na ry-
nek sportéw narciarskich z produktem turystycznym na wysokim poziomie euro-
pejskim. Przykladem takiej bazy jest osrodek turystyczny ,,Syniak™ w podgorskiej
czedci pasma Wulkanicznych Karpat, w okolicy Gory Syniak.

Tradycyjna dla obwodu jest turystyka o motywach krajoznawczych. Do szcze-
golnic atrakcyjnych celéw wycieczek naleza: $redniowieczny Uzhorod (zamek,
unikalne zbiory muzealne, katedra i ratusz w zespole starego miasta), zabytki Mu-
kaczewa ze slynnym zamkiem ,Palanka”, pamiatki sakralnej architektury goral-
skiej, ruiny zamkowe, parki narodowe i rezerwaty.

Innowacyjnym rodzajem turystyki w obwodzie zakarpackim, zyskujacym coraz
wigksza popularnosé, jest turystyka etnograficzno-folklorystyczna, ktora czesto
laczy sie tutaj z degustacja win. Gtéwnym jej o$rodkiem jest wysokogorska Ziemia
Rachowska z bogatymi tradycjami gérali — Huculéw. Obiektami zainteresowania
turystycznego sa liczne festiwale ludowej sztuki huculskiej, jarmarki wyrobow hu-
culskich, imprezy ,Huculska bryndza” i”Powrét z poloniny”, festyny z okazji
Swigt Bozego Narodzenia i inne.

PoloZenie Zakarpacia, malownicze lafncuchy gorskie oraz sie¢ gorskich schro-
nisk i osrodkéw turystycznych stwarzajg dobre warunki do transgranicznej turys-
tyki konnej. Pozwalaja na utworzenie wielodniowych tras o r6znej dlugosci 1 zlo-
zonosci: z Polski przez Zakarpacie do Rumunii w Karpaty Poludniowe. W wielu
Prywatnych osrodkach turystycznych istnieje zaplecze do turystyki konnej: nauka
Jazdy, wypozyczanie koni rasowych, oznakowanie tras wedrowek.
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Tabela 7

Rodzaje turystyki i osrodki turystyczne w obwodzie zakarpackim

Rodzaje
turystyki

Zasoby 1 gléwne osrodki

Uzdrowiskowa

Zloza leczniczych wod mineralnych w strefach uzdrowiskowych:
swalawskiej, mukaczewskiej i chustowsko-winohradzkiej. Glow-
ne kurorty: Polana, Syniak, Kwasy i Szajan, specjalizujace sig

w leczeniu schorzen uktadu trawiennego, sercowo-naczyniowego
i alergicznych. Mikroklimat kopalni solnych i jaskin krasowych
w rejonie Sototwina (schorzenia drog oddechowych)

Wypoczynkowa

Walory masywow gorskich 1 lasow atrakcyjne do pobytow rekre-
acyjnych i zdrowotnych. Gtéwne osrodki: Mukaczewo, Wolo-
wiec, Chust i Lumszory, z baza recepcyjna o charakterze wypo-
czynkowym

Kwalifikowana
(piesza, wodna,
mysliwska)

Atrakcyjne szlaki turystyczne w gorach 1 lasach Czarnohory,
Swidowca, Gorganéw, Poloniny Runa, wymagajace uzupeinien
w zagospodarowaniu

Splywy rzekami gorskimi: Bialg i Czarng Cisa, Rika i Borzawg
Bogate fowiska mysliwskie

Narciarska

Odpowiednie stoki i dlugotrwale zaleganie sniegu oraz liczne wy-
ciggi stwarzajg doskonate warunki do narciarstwa rekreacyjnego

| sportowego, zwlaszcza w rejonach: mizhirskim, wielkobere-
znianskim 1 rachowskim oraz pereczynskim, mukaczewskim

1 chustowskim, zasobnych w baze recepcyjna

Kulturowa

Miasta historyczne z licznymi zabytkami (Uzhorod, Mukaczewo
1 Chust) oraz trasa wycieczkowa $redniowiecznych zamkow
(Uzhorod, Mukaczewo, Niewicko, Chust). Walory etnograficzne
zwiazane z kulturg ludowa Hucutéw i Lemkow (zabytki architek-
tury drewnianej, festyny i $wieta)

Etniczna

Liczne zabytki i pamiatki historii 1 kultury wegierskiej, stowac-
kiej, czeskiej 1 rumunskiej. Atrakcyjne trasy wycieczkowe: dla
Wegrow — Uzhorod, Mukaczewo, Przelgcz Uzocka; dla Stowa-
kow — Kanczywa, Jez. Synewir; dla Rumunéw - rejony rachow-
ski i tiaczowski

Ekologiczna

Wyjatkowej wartosci przyrodniczej tereny chronione: rezerwaty
biosfery ,,Karpacki” i "Karpaty Wschodnie™ oraz parki narodowe
Synewirski 1 Uzanski, wyposazone w Sciezki dydaktyczne. Naj-
czgscie) zwiedzane obickty przyrodnicze to: Dolina Narcyzow,
Howerla, jeziora Synewir i Kunegunda, Polonina Swidowca, Cen-
trum Europy

Agroturystyka

Dtuga tradycja ustug agroturystycznych, stanowiacych uzupeinie-
nie bazy recepcyjnej kurortéw (Polana, Syniak, Kwasy) oraz
osrodkow narciarskich (Kostryno, Synewirska Polana, Wolosian-
ka, Wyszka); dobre warunki rozwojowe w rejonach: rachowskim,
mizhirskim, berchowskim 1 winohradzkim

Opracowanie wlasne,
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Rozlegte i atrakcyjne na skalg europejska tereny lowieckie zasobne w zwierzy-
ng¢ grubg sprawiaja, z¢ markowym produktem Zakarpacia moze byé licencjowana
migdzynarodowa turystyka mysliwska. Jej rozwdj jest uwarunkowany powstaniem
odpowiedniej bazy recepcyjnej dla zamoznej klienteli zagranicznej, w postaci
niewielkich komfortowych obiektow mysliwskich stuzacych do urzadzania
polowan (jelen europejski, dzik, rys, wilk) oraz $wiadczacych specjalistyczne
ustugi, jak konserwowanie i wyprawianie skory i porozy, mumifikacja.

Interesujace sa walory do uprawiania gorskiej turystyki wodnej. Liczne rzeki
| potoki umozliwiaja sptywy kajakami, kanadyjkami i tratwami, czesto w ekstre-
malnych warunkach naturalnych. Obecnie sptywy gérskie na Zakarpaciu odbywaja
si¢ tylko lokalnie, zwlaszcza na odcinkach Bialej i Czarnej Cisy, Terebli, Riki
1 Borzawy, w poblizu prestizowych sanatoriéw i o$rodkéw turystycznych.

2. Atrakcyjnos¢ zasobow turystycznych w rejonach
administracyjnych

Atrakcyjnos¢ jednostek terytorialnych dla turystyki zostata okreslona metoda
wiclowskaznikowej analizy, oparta na do$wiadczeniach polskich. Metoda ta byla
wykorzystana w pracach badawczo-programowych dotyczacych rozwoju turystyki
Jej infrastruktury w wojewddztwach pogranicza polsko-niemicckiego i Pomorza
Zachodniego. Konieczne stalo si¢ wiec dostosowanie polskich do§wiadczen na tym
polu do odmiennych warunkéw Ukrainy Zachodnic;.

Omawiana ocena zostala przeprowadzona dla trzech sfer atrakcyjnodci: turys-
'Yeznej, inwestycyjnej irecepcyjnej, oddzielnie dla kazdego z trzech obwodow
ukrainskich. Na kazda sferg skladalo si¢ kilka dzialow scharakteryzowanych za po-
Mmocg wybranych cech jednostkowych i ilustrujacych je wskaZnikow statysty-
¢znych. Przy ocenie atrakcyjnodci turystycznej rozpatrzono w ten sposéb dostep-
nos¢é komunikacyjna, walory kulturowe, atrakcje przyrodnicze i stan $rodowiska.
W ramach atrakcyjnosci inwestycyjnej uwzgledniono infrastrukture ustugows 1 ko-
munalna, stosunki demograficzne i finanse lokalne, a atrakcyjnosci recepcyjnej —
baze noclegowa i zaplecze gastronomiczne.
~ Zrédlem wskaznikow obrazujacych podstawowe cechy byta statystyka pub-
hﬂiﬂa, obwodowa i branzowa, oraz dodatkowe materialy uzyskane z réznych insty-
"Cjl i pochodzace z prac wiasnych. Obliczanie miernikéw atrakcyjnosci dla wy-
roznionych sfer iich dzialéw oparto na metodzie zastosowane) przez Grzegorza

105



Gotembskiego (2002)" dla polskich regionéw pomorskich i zachodnich, szeroko
opisanej w publikacjach tego autora. Obejmowalo to: ujednolicenie preferencji dla
miernikéw, ich normalizacje, obliczenie syntetycznych miernikéw dla poszcze-
gblnych dzialéw, a nastepnie okreslenie syntetycznych miemnikéw dla trzech sfer
atrakcyjnosci iich sumaryczna ocene. Procedura wyboru wag dla analizowanych
miernikéw, dziatdw i sfer opierata si¢ na ocenach ekspertéw ukrairiskich.

Na kolejnych stronach oméwiono koficowe wyniki analiz 1 ocen atrakcyjnosci
turystycznej, inwestycyjnej, recepcyjnej i ogélnorozwojowej dla rejonéw adminis-
tracyjnych, miast obwodowych i miast podleglych wladzom obwodow.

Tabela 8
Ocena atrakcyjnosci rejonow administracyjnych
obwodu iwano-frankowskiego
i o . ..| Ogolny
oy | Akl koot ATk ik
atrakcyjnosci

Bohorodczanski 0,390 0,633 0,263 0,425
Dolinianski 0,492 0,584 0,331 0,471
Halicki 0,288 0,706 0,345 0,431
Horodenkowski 0,407 0,548 0,132 0,367
Katuski 0,372 0,432 0,101 0,309
Kotomyjski 0,430 0,524 0,169 0,380
Kosowski 0,409 0,565 0,480 0,478
Nadwornmanski 0,488 0,575 0,277 0,451
Rohatynski 0,391 0,512 0,325 0,408
Rozniatowski 0,318 0,485 0,228 0,341
Sniatynski 0,452 0,654 0,323 0,474
Thumacki 0,367 0,485 0,252 0,369
Ty$mienicki 0,482 0,542 0,224 0,423
Werchowynski 0,431 0,385 0,447 0,422
M. Iwano-Frankowsk 0,263 0,898 0,389 0,491
M. Bolechow 0,294 0,411 0,227 0,309
M. Jaremcze 0,442 0,479 0,746 0,545
M.Katusz 0,149 0,549 0,193 0,283
M. Kolomyja 0,291 0,497 0,292 0,353

Zrodlo: badania wlasne Uniwersytetu Lwowskiego.

'Y Por. Metody stymulowania rozwoju turystyki w ujeciu przestrzennym. Red. G. Golembski.

Poznan AE 2002.
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W obwodzie iwano-frankowskim w sferze atrakcyjnoscei turystycznej wéréd
rejondw administracyjnych przoduja: dolinianski, ty$mienicki, nadwdrniafiski,
Sniatynski 1 werchowynski, a najstabsze wyniki osiagaja: bohorodczanski, halicki,
katuski, tlumacki 1rozniatowski. Lepiej ocenione rejony maja dobra dostepnosé
komunikacyjna oraz sporo atrakcji kulturalnych i przyrodniczych. Sposrod miast
najbardziej atrakcyjne sa Jaremcze 1 Bolechéw (tab. 8).

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej rejonéw Ziemi Iwano-Frankowskiej po-
zwala wyodrebni¢ grupe lideréw: halicki, $niatynski, bohorodczariski, doliniafski
i nadwornianski. Wsréd miast najwyzsze mierniki maja Iwano-Frankowsk, Kolo-
myja i Kalusz. Co sig tyczy atrakcyjnosci recepcyjnej, do pierwszej piatki weszly
rejony: kosowski, werchowynski, halicki, doliniariski i rohatynski, na koncu za$
listy sg: rozniatowski, ty$Smienicki, kotlomyjski, horodenkowski i kaluski. Z miast
najwyzsze oceny uzyskaly Iwano-Frankowsk i Jaremcze.

Do okreslenia ogolnej atrakcyjnosci rejonéw, Iwano-Frankowska oraz miast
podleglych wiadzom obwodu wykorzystano obliczone weczeéniej syntetyczne
wskazniki w trzech wymienionych sferach, stosujac odpowiednie wagi (dla atrak-
cyjnosci turystycznej — 0,40; inwestycyjnej i recepcyjnej — po 0,30) wyznaczone
metoda ekspercka i przyjete rowniez dla pozostatych obwodéw. Zgodnie z obli-
czonym w ten sposob ogdlnym miernikiem atrakcyjnosci dla stymulowania rozwo-
Ju turystyki, najwigksze szanse na pozyskanie inwestorow maja rejony: kosowski,
Sniatynski, dolinianski, nadwérnianski i halicki. Najmniejsze takie mozliwosci ce-
chuja: kaluski, rozniatowski, horodenkowski i tlumacki. Wéréd miast najwyzsze
wskazniki sumarycznej atrakcyjnosci maja Iwano-Frankowsk i Jaremcze.

W obwedzie Iwowskim podobne oceny wykazaly, ze wérdd rejonow adminis-
tracyjnych najwyzsza atrakcyjnosé turystyczna maja: zotkiewski, stryjski, skolski,
turkawski i grédecki, a najnizsza — samborski, sokalski, ztoczowski i kamion-
kowski. W grupie miast najatrakcyjniejsze sa: Lwow, Truskawiec i Drohobycz;
Stryj i Czerwonogréd naleza do mniej atrakcyjnych (tab. 9).

Pod wzgledem atrakcyjnosei inwestycyjnej czolowa grupe tworza rejony: mi-
kolajowski, stryjski, pustomycki, zolkiewski i sokalski. Wéréd miast najwyzsze
takic mierniki cechujg: Lwow, Czerwonogrod, Truskawiec 1 Stryj. Najwyzszg oce-
g atrakcyjnosci recepeyjnej uzyskaly rejony: stryjski, skolski, mosciski, sokalski
| z6lkiewski, na koficu zaé listy znalazly si¢: samborski, przemyslanski, starosam-
borski, drohobycki, grodecki i mikolajowski. Wérdd miast najwyzsze oceny uzy-
skaly Truskawiec i Drohobycz.

Zgodnie z obliczonym miernikiem ogélnej atrakcyjnosci dla turystyki, najbar-
dziej przyciagac inwestorow powinny rejony: zétkiewski, stryjski oraz skolski, mi-
Kolajowski i pustomycki. Najnizsze mierniki sumarycznej atrakcyjnosci maja:
Samborski, przemyslaniski i starosamborski. Wéréd miast najwyzsze wskazniki
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osiagaja Lwow i Truskawiec, $rednie — Drohobycz, Sambor 1 Czerwonogrod,
a najnizsze — Borystaw i Stryj.

Tabela 9
Ocena atrakcyjnos$ci rejonéw administracyjnych obwodu Iwowskiego
Heony Atlzrakcyjnnéé fﬂ;t_rak-::yj H?éﬁ Atrakcy) 1}n§é wgi:;fk
rystyczna | imwestycyjna | recepcyjna atrakcyjnosci

Brodzki 0,399 0,545 0,310 0,417
Buski 0,371 0,544 0,270 0,392
Drohobycki 0,415 0,458 0,242 0,376
Grodecki 0,453 0,543 0,245 0,418
Jaworowski 0,294 0,534 0,331 0,377
Kamionkowski 0,338 0,545 0,262 0,378
Mikotajowski 0,409 0,668 0,232 0,434
Mosciski 0,407 0,529 0,363 0,431
Przemyslanski 0,372 0,473 0,194 0,349
Pustomycki 0,390 0,605 0,321 0,434
Radziechowski 0,380 0,484 0,307 0,389
Samborski 0,325 0,439 0,103 0,293
Skolski 0,491 0,456 0,393 0,451
Sokalski 0,327 0,549 0337 0,397
Starosamborski 0,399 0,490 0,195 0,366
Stryjski 0,508 0,613 0,411 0,510
Turkawski 0,482 0,410 0,278 0,399
Zloczowski 0,332 0,542 0,282 0,381
Zotkiewski 0,594 0,568 0,333 0,508
Zydaczowski 0,430 0,546 0,321 0,432
M. Lwow 0,364 0,749 0,458 0,508
M. Borystaw 0,236 0,375 0,329 0,306
M. Czerwonogrod 0,029 0,711 0,276 0,308
M. Drohobycz 0,259 0,414 0,371 0,339
M. Sambor 0,218 0,468 0,319 0,323
M. Stryj 0,199 0,469 0,225 0,289
M. Truskawiec 0,338 0,631 0,678 0,527

Zrodlo: badania whasne Uniwersytetu Lwowskiego.

W oebwodzie zakarpackim wsréd rejonow administracyjnych najwyzsza
atrakcyjnos¢ maja wielkobereznianski, winohradzki, rachowski i chustowski, a naj-
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nizsza — mukaczewski i swalawski. Sposrod miast najbardziej atrakcyjne jest Mu-
kaczewo (tab. 10).

Tabela 10
Ocena atrakcyjnosci rejonow administracyjnych obwodu zakarpackiego
Rejouy Atrakcyjnosc ﬁtrakc}'jm:‘)éé ﬁtrakcyjr}uéé wcéﬁzfi:fk
turystyczna |inwestycyjna| recepcyjna atrakeyjnosci
Berehowski 0,441 0,591 0,388 0,469
Chustowski 0,504 0,472 0,207 0,406
[rszawski 0,414 0,583 0,356 0,448
Mizhirski 0,454 0,397 0,341 0,403
Mukaczewski 0,31 0,503 0,183 0,330
Pereczynski 0,474 0,405 0,482 0,457
Rachowski 0,52 0,442 0,33 0,440
Swalawski 0,399 0,652 0,501 0,506
Tiaczowski 0,443 0,59 0,222 0,421
Uzhorodzki 0,447 0,701 0,348 0,493
Wielkobereznianski 0,591 0,461 0,453 0,510
Winohradzki 0,512 0,668 0,326 0,503
Wolowiecki 0,432 0,406 0,478 0,438
M. Uzhorod 0,458 0,97 0,513 0,628
M. Mukaczewo 0,523 0,749 0,332 0,534

Zrodlo: badania wlasne Uniwersytetu Lwowskiego.

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej grupe liderow stanowia rejony:
uzhorodzki, winohradzki, rachowski, mukaczewski, irszawski i berehowski. Wsrod
miast najwy2szy miernik ma Uzhorod.

Co sig tyczy atrakcyjnosci recepeyjnej obwodu, do pierwszej pigtki weszly re-
jony: wielkobereznianski, wolowiecki, pereczynski i swalawski, a koniec listy two-
rza: tiaczowski, chustowski i mukaczewski. W analizowanej grupie miast najwyz-
523 oceng ma Uzhorod.

Najlepsze ogélnie warunki do rozwoju turystyki i pozyskania inwestorow ma-
Ja rejony: wielkobereznianski, swalawski, winohradzki, uzhorodzki i berehowski.
Najnizsza za$ og6lna atrakcyjnoéé wykazuja: tiaczowski, chustowski, mizhirski
| mukaczewski. Wéréd miast najwyzej pod tym wzgledem stoi Uzhorod.
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Rozdziat V

Turystyka przyjazdowa na Ukrainie Zachodniej

A e Ty s e e e e e b R L S B E T E 8 o o e e e e e et e s e

1. Rynek turystyczny Ukrainy Zachodniej w swietle
statystyki publiczne]

1.1. Ruch turystyczny na Ukrainie

Rynek turystyczny Ukrainy zaczal si¢ ksztaltowaé na poczatku lat dziewigc-
dziesiagtych XX wieku w procesie przechodzenia gospodarki narodowej na rynko-
we zasady funkcjonowania. Przej$ciu Ukrainy do systemu rynkowego towarzyszy-
to wiele niekorzystnych zjawisk, ktére doprowadzily w ostatnim dziesigcioleciu
ublegtego wieku do kryzysu gospodarczego.

Kryzys nie ominal tez branzy turystycznej. W latach 1992-1993 na rynku uslug
turystycznych notowano wzrost liczby klientéw, od roku 1994 zas, giéwnie na sku-
tek spadku zdolnosci platniczej obywateli Ukrainy iinnych krajow WNP, liczba
obstugiwanych turystéw gwaltownie zmalata. W latach 1996-1997, dzi¢ki wzgled-
nej stabilizacji ekonomicznej po wprowadzeniu hrywni oraz poprawie sytuacji go-
spodarczej w Rosji, tradycyjnie postrzeganej jako najwigksze Zrédlo przyjazdow
spoza Ukrainy, aktywnosé turystyczna w kraju nieco wzrosta. Kolejny kryzys fi-
nansowy, ktéry nastapit w 1998 roku w Rosji, znéw odbil si¢ na gospodarce Ukra-
Iny, ograniczajac natezenie ruchu turystycznego. Do 1999 roku liczba turystow
przyjezdzajacych na Ukraing spadala; potem znow zaczgta rosnaé’’.

0 T - i Uy ¥ )
Na Ukrainie statystyka turystyczna opiera si¢ na sprawozdawczosci podmiotow gospo-

darczych, Przedsigbiorstwa zakwaterowania turystycznego (zaklady hotelowe i sanatory)-
no-uzdrowiskowe) przekazuja dane o wszystkich obstuzonych turystach. Podmioty dziatal-
nosci gospodarczej, ktdre nie maja wiasnej bazy recepcyjnej, dostarczajg danych o turys-
tach obstuzonych na podstawic bezposrednich uméw z partnerami zagranicznymi lub
Wspolnych uméw z innymi krajowymi podmiotami dzialalnosc turystycznej.



W latach 1999-2000 liczba cudzoziemcéw obstuzonych przez biura podrozy
na Ukrainie zwigkszyla si¢ dosc¢ istotnie: z 283 tys. do 378 tys., czyli o jedng trze-
cia. W okresie 2000-2001 liczba turystdw zagranicznych w tym segmencie wzro-
sta o 10%: do 416 tys.

Do gléwnych motywoéw odwiedzania Ukrainy przez cudzoziemcow zaliczajy
si¢ cele wypoczynkowe i zdrowotne. Z tych powodow w 2000 roku na Ukraing
przyjechato 54,8% wszystkich zagranicznych turystow, a w roku 2001 — 56,2%.

Tabela 11
Turystyka zagraniczna na Ukrainie w latach 1999-2001
wedlug biur podrozy
Gél prryidai Liczba obsluzonych turystow* w tys.
1999 2000 2001
Stuzbowy 114 120 117
Wypoczynkowy 1 zdrowotny 144 207 234
Leczniczo-uzdrowiskowy 4 22 3l
Inny 21 29 34
Razem 283 378 416
* Turysci korzystajacy z ustug biur podrozy i podobnych podmiotéw dzialalnosci gospo-
darczej.

Zrodto: CratueTuunuii wopiunuk Ykpainu 3a 2000 pik; CrarucTHunuil wopiunuk Ykpai-
Hu 3a 2001 pix.

Na drugim miejscu pod wzglgdem liczebnosci sg turysci, ktorzy przyjezdzaja
na Ukraing stuzbowo lub na studia: w 2001 roku — 28,1%. Ostatnio wzrosla liczba
turystow przyjezdzajacych w celach leczniczych: w roku 1999 — 1,4%, w roku
2001 — 7,5%. Tendencje te nalezy uzna¢ za korzystna, poniewaz osoby przyjez-
dzajace na leczenie wydaja z reguly znacznie wigcej pienigdzy niz turysci przyby-
wajacy w innych celach. Oprécz tego ich pobyt jest o wiele dluzszy, gdyz wynosi
co najmniej dwa tygodnie.

Podobne tendencje, jak w omawianym segmencie przyjazdow zagranicznych
mozna dostrzec w turystyce krajowej. Liczba turystow krajowych obstuzonych
przez biura podrozy na Ukrainie od 1999 roku stopniowo si¢ zwigksza. Ale w po-
czatkowym okresie (1999-2000) tempo to bylo nieco wolniejsze niz w turystyce
zagranicznej. W latach tych liczba turystow krajowych wzrosta o 15,2%; w odnie-
sieniu do turystow zagranicznych notowano dwukrotnie wigkszy przyrost:
0 33,6%. PdZniej tempo wzrostu wyrownalo sig 1 w latach 200-2001 liczba tury-
stow krajowych wzrosta o 10,4%, zagranicznych zas — o 10,1%.
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Tabela 12
Turystyka krajowa na Ukrainie w latach 1999-2001
wedlug biur podrozy

Cel przyjazdu Liczba obstuzonych turystow* w tys.

1999 2000 2001

Sluzbowy 468 429 441
Wypoczynkowy 1 zdrowotny 573 754 846
Leczniczo-uzdrowiskowy 79 68 94
[nny 33 100 107
Razem 1173 1351 1488

* Turysci korzystajacy z ustug biur podrézy i podobnych podmiotéw dzialalnosci gospo-
darczej.

Zrodio: CratHeTHuHHi wopiunnk Ykpainu 3a 2000 pik; CraTHcTHUHHI WOPiMHUK YKpai-

nu 3a 2001 pik.

Struktura obstuzonych turystéw krajowych wedlug celu przyjazdu wykazuje
podobng tendencje jak w turystyce zagranicznej. Udzial turystow krajowych, Kkto-
rzy podrézuja w celach wypoczynkowych i zdrowotnych, w2001 roku wyniost
56,9%; stuzbowo lub w w zwiazku ze studiami — 30,5%; z zamiarem leczenia sig
— 6,5%; w innych celach — 7,4%. Podobnie jak w turystyce zagranicznej, najbar-
dziej dynamicznie wzrastala liczba turystow krajowych, ktérzy podrozuja w celu
leczenia sig.

Relacje liczby turystéw zagranicznych do krajowych nalezy uznaé za wzglgd-
nie stala. W roku 2000 na jednego turystg¢ zagranicznego przypadalo prawie 3,6
krajowego, w roku 2001 — podobnie.

Poczynajac od potowy lat dziewigédziesiatych XX wieku na Ukrainie rozpo-
czgla si¢ reforma obejmujaca szeroko pojeta bazg noclegowa. Jednym ze skutkow
reformy byl istotny spadek glownych wskaznikow charakteryzujacych zaplecze
recepcyjne branzy turystycznej. Miedzy innymi w latach 1995-2001 zanotowano
nastgpujace zmiany w przedsigbiorstwach gospodarki hotelowej: 0 9,9% zmnic)-
szyla sig liczba obiektéw, o 19,9% spadta liczba pokoi, o 8,2% skurczyla si¢ po-
Wierzchnia mieszkalna, 0 23,1% pogorszyly si¢ mozliwosci w zakresie jednocze-
snego zakwaterowania turystow.,
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114



Tabela 13
Ruch turystyczny w bazie typu hotelowego® na Ukrainie
w latach 1999-2001

Wyszczegolnienie 1999 2000 2001
Liczba obiektow 1326 1308 1258
Liczba pokoi 51450 51012 49966
Mozliwos¢ jednoczesnego zakwaterowania 104224 102906 100677
Liczba obstuzonych turystow (w tys.) 3093,5 32874 34973
Wykorzystanie miejsc noclegowych w % 0,21 0,24 0,25

* Hotele i inne miejsca zakwaterowania krotkookresowego.
Zrodto: Cratuernynnii wopivyamk Yrpainu 3a 2000 pik; Cratuetuunuii wopiyauk Ykpai-
Hu 3a 2001 pik.

Liczba turystow obslugiwanych przez zaklady hotelowe w latach 1998-1999
zmniejszyta si¢ 07,3%. Nalezy to wiaza¢ ze wspomnianym juz Kkryzysem
| gwaltownym spadkiem kursu hrywni pod koniec 1998 roku. Na skutek wymienio-
nych zjawisk zdolno$¢ platnicza ludnosci w krotkim czasie zmalala kilkakrotnie.
W nastgpnych latach liczba turystéw obslugiwanych przez omawiane placowki
hotelarskie zaczeta rosnaé, a w 2001 roku przewyzszyla wskaznik zroku 1998,
W okresie 1999-2001 ogélna liczba turystéw obstugiwanych przez te placowki
zwigkszyla si¢ 0 13,1%. Wskaznik wykorzystania miejsc noclegowych wahal si¢
W granicach 0,2-0,3, byl wiec bardzo niski.

1.2. Turysci w hotelach i podobnych obiektach

Rozwdj bazy hotelarskiej oraz ruch turystyczny w trzech obwodach Ukrainy
Zachodniej: iwano-frankowskim, Iwowskim izakarpackim, istotnie si¢ roznity
W porownaniu z Ukraing ogotem. Od polowy lat dziewigédziesiatych XX wieku
Zanotowano tam wzrost liczby obiektow hotelowych, przy ogélnym jej spadku
W kraju. W latach 1995-2001 liczba hoteli w regionie potudniowo-zachodnim
zwigkszyla sig 09,1%: z 121 do 132. Przyrost bazy hotelowej osiagnigto giéwnie
dzigki obwodowi zakarpackiemu, w ktorym wzrosta ona wowczas o 40%.
W innych obwodach liczba hoteli si¢ nie zmienila. W poréwnaniu z 1999 rokiem
W regionie roénie tez liczba pokoi hotelowych oraz pokoi w innych placowkach
krﬁtknnkmsawcgﬂ zakwaterowania. W stosunku do roku 2000 zwigkszyla si¢ ogol-
N4 powierzchnia mieszkalna w hotelach oraz mozliwosé jednoczesnego zakwatero-
Wania gosci przez placowki hotelowe (tab. 14).
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Dynamika ruchu turystycznego w bazie hotelowej trzech obwodéw Ukrainy
Zachodniej miata specyficzne cechy. Liczba turystow obstugiwanych przez te pla-
cowkl wzrosta: w 1999 roku o 2,7% w pordwnaniu z 1998 rokiem, a w 2000 —
02,9%. Ale wroku 2001 znéw spadia: o 7,4%. W latach 1998-2000 liczba turys-
tow obslugiwanych przez zaklady typu hotelowego rosta jedynie w obwodzie
lwowskim; w zakarpackim i iwano-frankowskim wyraznie sie zmniejszala. W roku
2001 na Zakarpaciu liczba turystéw obstugiwanych przez hotele wzrosta 0 5.2%
w porownaniu z rokiem 2000, a w innych obwodach spadta. WskazZnik wykorzys-
tania bazy hotelowej w latach 1995-2001 zmniejszyt sie ponad dwukrotnie.

Tabela 14
Hotele i inne miejsca krétkookresowego zakwaterowania
w obwodach Ukrainy Zachodniej
Wyszczegolnienie Obwody
a=1999 r. s
E=§E§? :" frankowski | 1Wowski | zakarpacki |  razem
Liczba obicktow
a 36 59 32 127
b 34 55 39 128
C 32 65 35 132
Liczba pokoi
a 1295 2620 1171 5086
b 1188 2526 1395 5109
. C 1229 2791 1293 3313
Liczba obstuzonych turystow
a 67,2 146,1 86,1 299.4
b 58,1 164,2 84,2 306,5
L C 50,8 146,8 88,6 286,2

Zrédlo: Crarwernunmuii wopiuuuk Ykpainu 3a 2000 pik; CratucTuununii wopivHuk Ykpai-
i 3a 2001 pik.

Podsumowujac analizg bazy hotelowej na Ukrainie Zachodniej oraz zarejestro-
wanego tam ruchu turystycznego mozna stwierdzi¢, ze w ostatnich latach wystapily
k“fz}'Siqe tendencje, ktore wskazuja, ze branza zaczyna wychodzic¢ z sytuacji kryzy-
SOwej. Swiadezy o tym wazrost liczby hoteli, pokoi oraz powierzchni mieszkalnej
w hotelach. Ale do calkowitego uzdrowienia jeszcze daleko. Ruch turystyczny
W bazie typu hotelowego pozostaje niestabilny, Wyraznego, wskazujacego na trwaly
"0ZW0] wazrostu liczby turystéw obslugiwanych przez zaklady hotelowe w ciagu
Ostatnich lat nie zanotowano. Kryzys nie zostal wige do korica przezwycigzony.
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1.3.Turysci obstugiwani przez biura turystyczne

Jednym ze zrédet informacji o liczbie turystéw na Ukrainie jest statystyka, kto-
ra prowadzita Panstwowa Administracja Turystyczna’'. Zgodnie z umowami licen-
cyjnymi na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w zakresie organizacji imprez
turystycznych i wycieczek, kazdy przedsigbiorca zobowiazany jest sktadaé orga-
nom udzielajgcym licencji lub organom wtadz miejskich do spraw turystyki spra-
wozdania z tej dziatalnosci. Dane statystyczne $wiadcza, ze w omawianych obwo-
dach od 1998 roku zmniejsza sig liczba turystéw obstuzonych przez biura podrozy
1 podmioty prowadzace podobng dziatalno$é. W latach 1998-2001 spadta z nieca-
tych 319 tys. do 211 tys., czyli 0 33,7% (tab. 15).

Przyczyna jest przede wszystkim to, ze w poludniowo-zachodnim regionie
zmniejszyla si¢ nagle liczba wyjezdzajacych za granice. Tendencja ta dotyczy ob-
wodu zakarpackiego, gdzie liczba turystéw w latach 1998-2001 zmalata prawie
siecdmiokrotnie. Specyfika tej krainy jest wspélna granica z czterema panstwami:
Polska, Rumunia, Wegrami i Slowacja. Na poludniu Zakarpacia mieszka wielu
Wegréw i Rumundw, ktérzy czesto podrozuja do krajow pochodzenia. Tak wiec do
roku 2000 ten obwdd istotnie dominowal nad innymi pod wzgledem liczby wyjez-
dzajacych za granice. Ale wraz ze stopniowym wprowadzaniem rezimu wizowego
W panstwach sgsiedzkich, na Zakarpaciu liczba tych wyjazdow znacznie sig
zmniejszyla. Pod tym wzglgdem na pierwsze miejsce wyszedl obwéod Iwowski,
dopdki istniata bezwizowa wymiana z Polska.

W omawianych obwodach liczba turystéw zagranicznych i krajowych ksztattu-
Je si¢ ostatnio zupelnie inaczej niz liczba wyjezdzajacych za granice. Po spadku
wroku 1999 liczby turystéw zagranicznych (o 29,5%), gléwnie z powodu kryzysu
finansowego na Ukrainie, zaczela sie tendencja wzrostowa. W latach 1999-2002
liczba turystéw zagranicznych w trzech obwodach wzrosta 0 61,7% i w roku 2001
wyniosta 42 tys. Najszybciej wzrosta wtym okresie w obwodach Iwowskim
| zakarpackim: o 60% i 75%. Najwigcej turystéw zagranicznych przyjezdzalo do
Iwowskiego: w roku 2002 przypadato nan 75,7% turystéw zagranicznych odwie-
dzajacych caly poludniowo-zachodni region. Dzigki temu Ziemia Lwowska znala-
zla sie w piatce czolowych obszarow turystycznych Ukrainy, razem z Krymem,

| —

“'W 1998 roku rozporzadzeniem Komitetu Panstwowego Ukrainy ds. Statystyki wprowa-
dzono formularze statystyczne dotyczgcee turystyki oraz instrukcje ich wypelniania. Biura
podrézy i podobne instytucje wypelniaja dwa egzemplarze: nr 1-TYP(k) 1 nr 1-TYP. For-
mularz 1-TYP(k) wypelnia si¢ za polrocze (do 10 sierpnia) i za 9 miesigcy (do 10 listopa-
da), formularz 1-TYP — do 10 marca. Skiadajg je podmioty dzialalnosci turystycznej nicza-
leznie od podporzadkowania, formy wlasnosci i organizacyjno-prawnej formy gospodaro-
wania,
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Kijowem oraz obwodami odeskim i zaporozskim. Krym i te dwa obwody zawdzie-
czaja wysokg pozycj¢ zwlaszcza nadmorskiemu polozeniu oraz napltywowi gosci
z Rosji. Turystyczna rola Kijowa wynika z jego statusu stolicy. Do obwodu Iwow-
skiego zas, a takze do innych obwodéw potludniowo-zachodnich przyjezdza dosé
duzo turystdw z Europy Srodkowej i Zachodniej oraz Ameryki Péinocne;.

Przyjazdy turystow z poszczegolnych krajow do kazdego obwodu sa uwarun-
kowane jego polozeniem geograficznym, a takze historia 1, do pewnego stopnia,
specjalizacja turystyczna.

Do obwodu iwano-frankowskiego w 2001 roku przyjezdzali przede wszystkim
turysci z nastgpujacych krajow: Polski — 1 337 osob (43,2%), Niemiec — 349
(11,3%), Rosji — 276 (8,9%), Kanady — 212 (6,9%), Izraecla — 209 (6,8%), We-
gier — 122 (3,9%) i Stanow Zjednoczonych — 114 (3,7%).

W obwodzie Iwowskim przebywali glownie turysci z Polski — 10 615 osob
(38,4%), Stanow Zjednoczonych — 3 278 (11,8%), Niemiec — 3 060 (11,1%),
Rosji 1 350 (4,9%), Kanady — 932 (3,4%) i Austrii — 929 (3,4%). Lacznie
przyjezdzali goscie z 86 krajow. Przewazali turysci indywidualni: 15 199 o0s6b,
reszta podrézowala w zorganizowanych grupach.

W obwodzie zakarpackim najwigcej bylo turystéw z Wegier: 1 603 (24,5%),
Rosji — 1426 (21,8%), Stanow Zjednoczonych — 789 (12,1%), Niemiec — 370
(5,7%), Polski — 234 (4,4%), Austrii — 172 (2,6%), Moldowy — 150 (2,3%)
I Bialorusi — 100 (1,5%).

Do calego regionu poludniowo-zachodniego w 2001 roku przyjechalo najwie-
cej turystow z Polski (12 186), Stanow Zjednoczonych (4 181), Niemiec (3 779)
| Rosji (3 052). Mozna wydzieli¢ cztery zasadnicze grupy turystow zagranicznych
odwiedzajacych region. Pierwsza, najwieksza — to turysci z krajow sasiedzkich,
przewaznie z Polski, mniej — z Wegier i Stowacji. Drugg grupe tworza turysci ze
Stanow Zjednoczonych i1 Kanady, glownie przedstawiciele diaspory ukrainskiej,
oraz ludno$é innego pochodzenia etnicznego (na przyktad Zydzi), weczesniej za-
mieszkala w tym regionie. Do trzeciej zaliczajq sie turysci z Rosji, Bialorusi i Mol-
dowy, a do czwarte] — turysci z rozwinigtych krajow Europy, przede wszystkim
Niemiec oraz Czech i Wioch.

Dynamika zmian liczby turystow krajowych w obwodach zakarpackim 1 1wa-
no-frankowskim byta podobna jak w turystyce zagranicznej. Po spadku w roku
1999, ta liczba zaczgla sig¢ zwigkszac. W obwodzie iwano-frankowskim liczba tu-
rystow zagranicznych w 2002 roku wzrosta w pordwnaniu z rokiem poprzednim
0 46,1%, a w zakarpackim — o 22,7%. Ale w obwodzie lwowskim, po wzroscie
liczby turystow krajowych w latach 1998-2000 o 48%, w 2001 roku nastapil spa-
dek o 14,6%. Ogolem w ostatnich latach biura turystyczne obslugiwaly okotlo
150 tys. osob rocznie.
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Cechy turystyki krajowej w regionie, w poréwnaniu z zagraniczng, polegajq
takZze na tym, ze turysci sa rozmieszczeni bardziej rownomiernie. W 2002 roku na
obwod Iwowski przypadato 39,5% turystow krajowych, na zakarpacki — 35,8%,
na iwano-frankowski — 24,7%. Stosunek liczbowy turystow zagranicznych i kra-
jowych byt taki, ze w obwodzie zakarpackim na jednego cudzoziemca przypadalo
8,2 turystow krajowych, w iwano-frankowskim — 10,6, a w Ilwowskim — 1,9
(w calym regionie — 3,6).

Tabela 15
Turysci obslugiwani przez biura podrézy
w obwodach poludniowo-zachodniej Ukrainy
Wyszczegolnienie Obwody
S 1wano- : ;
b=2001r. Rt lwowski |zakarpacki| razem
¢=2002 r.
Ogélna liczba turystow
a 30104 115007 144775 289886
b 30443 110433 70325 211201
c 44406 115060 717225 236691
Liczba turystéw zagranicznych
a 3401 23759 6411 33571
b 3094 27690 6527 37311
= c 3490 31767 6708 41965
Liczba turystow krajowych
a 24833 66505 41183 132521
b 25365 56860 43886 126111
s C 37068 59382 53842 150292
Liczba wycieczkowiczow
a 48690 64913 58916 172519
b 86662 61611 53912 202185
e C 39980 62859 62164 215003

a_?rirﬁdlu: Typusm B Vkpaiui. Craructuunuit Gonerens. Kuis 2002, 2003, Opracowania
| biuletyny obwodowych urzedéw statystycznych: iwano-frankowskiego, lwowskiego 1 za-
karpackiego (2001-2003).

W roku 2002 biura podrozy w regionie obstuzyly ponad 215 tys. uczestnikow

Wycieczek. W latach 1999-2002 liczba wycieczkowiczéw wzrosta o 31,7%. Obec-
Ni¢ najwigcej obstuguje si¢ ich w obwodzie iwano-frankowskim. Ale dane staty-
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styczne dotyczace ruchu wycieczkowego nalezy uwazac za najmniej wiarygodne.
Wiele wycieczek, zwlaszcza do Lwowa, organizujg nie biura podrozy, lecz rézne
zaklady pracy, organizacje i instytucje. Oprocz tego odwiedza region wielu indy-
widualnych wycieczkowiczow.

1.4. Turysci w zaktadach sanatoryjno-uzdrowiskowych

W statystyce ukrainskiej zaklady sanatoryjno-uzdrowiskowe sa podzielone na
dwie grupy: pobytu trwalego oraz pobytu 1-2 dniowego. W omawianym regionie
bezwzgledna wigkszosc takich zakladow nalezy do grupy pierwszej. Zaklady dru-
gie] grupy wystepuja tylko w obwodzie Ilwowskim: w 2002 roku w siedemnastu
takich placéwkach bylo okoto 800 miejsc™.

Wystepujg istotne trudnosci z interpretacja danych o dziatalnodci zakladéw sa-
natoryjno-uzdrowiskowych. Jest to spowodowane przede wszystkim problemami
zwiazanymi z ewidencja liczby miejsc i kuracjuszy w poszczegdlnych obwodach.
Ponadto poczynajac od roku 2002, dane statystyczne o liczbie kuracjuszy nie doty-
cza roku kalendarzowego, lecz sezonu kuracyjnego, a mianowicie okresu od paz-
dziernika poprzedniego roku do wrzesnia. Dlatego poréwnanie pod tym wzgledem
roku 2002 z latami poprzednimi nie jest w pelni prawidlowe.

Obecnie na terenie obwoddéw poludniowo-zachodnich znajduje si¢ okoto 240
zaktadow sanatoryjno-uzdrowiskowych. Wigce) niz polowa przypada na obwdad
lwowski, trzecia czgs¢ na zakarpacki. Ogolna liczba placowek w najblizszych la-
tach moze si¢ nieco zmniejszy¢. Chodzi o to, ze czgs¢ zaktadow, przede wszystkim
obstugujacych wypoczynek zorganizowany (schroniska wypoczynkowe, domy
wczasowe itp.), zaprzestaje dzialalnosci ustugowej.

W trzech obwodach ogdlna liczba 16zek w zaktadach sanatoryjno-uzdrowisko-
wych wynosi prawie 34 tys. W latach 1998-2002 liczba t6zek malala, a w roku
2002 nastapil wzrost. W obwodzie zakarpackim liczba miejsc zwigkszyla sig
o 14% w porownaniu zrokiem 2001, ale wlwowskim nadal spadala. Ogélnie
w latach 1998-2001 liczba miejsc w zakiadach sanatoryjno-uzdrowiskowych zma-
lata o 5,6%.

L.iczba leczonych w calym poludniowo-zachodnim regionie, po istotnym spad-
ku w roku 1999, zaczgta wzrastac. W latach 1999-2002 liczba kuracjuszy zwigk-

**Zaklady leczenia sanatoryjno-uzdrowiskowego i wypoczynku zorganizowanego ludnosci
dzielg sig na: sanatoria, pensjonaty zleczeniem, sanatoria leczniczo-zapobiegawcze
| podobne zaklady, przychodnie uzdrowiskowe, lecznice balneologiczne i zaklady leczenia
borowing, domy wczasowe, pensjonaty wypoczynkowe, schroniska oraz inne zaklady
wypoczynkowe, dziecigce lecznicze zaklady sanatoryjne. Zakladami krotkotrwatego pobytu
sa na Ukrainie pensjonaty 1 schroniska.
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szyla sig¢ 0 10,8% 1 do konca 2002 roku nadal rosta. W 2002 roku 73% kuracjuszy
przypadalo na obwéd Iwowski”. W tym samym roku najwyzsze tempo wzrostu
liczby leczonych zanotowano w obwodzie iwano-frankowskim.

Tabela 16
Baza sanatoryjno-uzdrowiskowa w obwodach poludniowo-zachodniej
Ukrainy w sezonie 2000-2002

Wyszczegdlnienie Obwody
a=2000 r. Ay
b=2001r. , Iwowski zakarpacki
| c=2002r frankowski e SON
Liczba zakladow
a 4] 127 65 233
b 38 127 69 234
c 41 132 69 242
Liczba miejsc
a 4670 22800 6913 34383
b 4139 22200 6244 32583
C 4863 21646 7123 33632
Liczba kuracjuszy
a 38536 219600 51732 309868
b 39082 238404 47548 325034
13 - 43936 247508 47710 339154

*Liczba kuracjuszy w 2002 roku odnosi si¢ do okresu pazdziernik 2001-wrzesien 2002.
Zrodlo: Typusm B Ykpaini. Crarucruunuit 6ronetens. Kuis 2002, 2003.

Opracowania i biuletyny obwodowych urzedow statystycznych: iwano-frankowskiego,
Iwowskiego i zakarpackiego (2001-2003).

Sanatoria i pensjonaty lecznicze s podstawa systemu podnoszenia zdrowot-
nosci na Ukrainie Zachodniej. W roku 2002 w trzech obwodach poludniowo-
zachodnich bylo 106 sanatoriéw i pensjonatéw z ustugami leczniczymi: 20% ogél-
nej liczby takich zakladéw na Ukrainie. W obwodzie Iwowskim znajdowalo sie
djwie trzecie wszystkich zakladéw sanatoryjno-uzdrowiskowych regionu. Przewaz-
hic leza one w najwigkszych centrach uzdrowiskowych: Truskawcu, Morszynie
| Niemirowie. Ich liczba dawala obwodowi Iwowskiemu w roku 2001 drugie miej-

s

i
lickroé w tekécie mowi si¢ 0 liczbie kuracjuszy w zakladach sanatoryjno-uzdrowisko-

;"g'ch w 2002 roku, odnosi si¢ to do okresu sprawozdawczego pazdziernik 2001-wrzesien
02,
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sce na Ukrainie po Krymie. W obwodzie dzialalo woéwczas 14,6% wszystkich za-

ktadow sanatoryjno-uzdrowiskowych w kraju.

Tabela 17
Zaklady sanatoryjno-uzdrowiskowe w obwodach poludniowo-zachodniej
Ukrainy w 2002 roku
Wyszczegolnienie Obwody
a — liczba zakladow :
b — liczba 16zek tWano" | jwowski |zakarpacki| razem
. : frankowski
¢ — liczba kuracjuszy*
Sanatoria i pensjonaty z leczeniem
a 20 71 15 106
b 3164 18300 3210 24674
C 18030 224900 37489 280419
Sanatoria leczniczo-profilaktyczne
a 10 8 11 29
b 800 700 1384 2884
c 7091 7100 2464 16655
Domy wczasowe 1 pensjonaty
wypoczynkowe**
a 2 4 — 6
b 195 100 - 295
c 883 1000 - 1883
Schroniska 1 inne obiekty
wypoczynkowe
a 9 28 43 80
b 704 1800 2529 5033
C 17932 5100 1157 30789

*Liczba kuracjuszy w roku 2002 odnosi sig¢ do okresu pazdziernik 2001 — wrzesien 2002,

**Bez obwodu zakarpackiego.

Zrédlo: Opracowania i biuletyny obwodowych urzedéw statystycznych: iwano-frankow-
skiego, lwowskiego 1 zakarpackiego (2002-2003).

W roku 2001 w sanatoriach i pensjonatach leczniczych bylto 25,3 tys. miejsc,
16,7% wszystkich tego typu miejsc na Ukrainie; 77% znajdowalo si¢ w obwodzie
lwowskim. Przecietnie na jeden zaklad w 2002 roku przypadaly 233 miejsca.
W latach 1990-2001 liczba miejsc spadla o 6%. Przyczyna byt kryzys gospodarczy
lat dziewigcédziesiatych na Ukrainie, wskutek ktorego w tym okresie znacznie zma-
lala liczba wypoczywajacych w zakladach sanatoryjno-uzdrowiskowych regionu.
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Czes¢ miejsc w sanatoriach i pensjonatach wylaczono z eksploatacji w zwiazku
z konieczno$cig przeprowadzenia remontéw 1 modernizacji, zmiang przeznaczenia
oraz z innych powodow.
Tabela 18
Zaklady sanatoryjno-uzdrowiskowe w poludniowo-zachodnich
obwodach Ukrainy w latach 2000-2002

Wyszczegolnienie Liczba
a=2000 r.
b=2001 r. obiektow tozek |kuracjuszy*
c=2002 r.
Sanatoria i pensjonaty z leczeniem
a 108 26114 264639
b 113 25305 274284
c 106 24674 280419
Sanatoria leczniczo-profilaktyczne
a 37 3289 15979
b 32 2674 16789
c 29 2884 16655
Domy wczasowe i pensjonaty wypoczynkowe
a 8 685 4037
b 6 483 2583
C iy L 1883
Schroniska i inne obiekty wypoczynkowe
a 75 4242 28132
b 79 4164 24604
C 80 5033 30789

* Liczba kuracjuszy w roku 2002 odnosi si¢ do okresu pazdziernik 2001-wrzesien 2002,

"* Bez obwodu zakarpackiego.

Zrédio: Opracowania i biuletyny obwodowych urzedéw statystycznych: iwano-frankow-
skiego, Iwowskiego i zakarpackiego (2001-2003).

W okresie sprawozdawczym 2001-2002 na ten rodzaj zakladow przypadato
85% wszystkich kuracjuszy w regionie. Ogdlem w sanatoriach i pensjonatach lecz-
niczych kurowato si¢ ponad 280 tys. oséb; ponad 80% tej liczby — w zakladach
obwodu Iwowskiego. W ostatnich latach obserwuje si¢ wzrost liczby kuracjuszy
W sanatoriach regionu poludniowo-zachodniego.

W roku 2002 bylo czynnych 29 sanatoriow leczniczo-profilaktycznych, licza-
¢ych okolo 2 884 miejsc. Stanowig one blisko 20% wszystkich zakladow sanato-
ryjno-uzdrowiskowych. Najwiecej jest ich w obwodzie zakarpackim. W ostatnich
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latach liczba tych sanatoriow w poludniowo-zachodnim regionie spadta. Liczba ku-
racjuszy w sanatoriach leczniczo-profilaktycznych stanowi blisko 5% ogdlnej licz-
by kuracjuszy w regionie. Najwigcej tego typu zakladow jest w obwodzie zakar-
packim, lecz poziom ich wykorzystania jest bardzo niski. W 2002 roku tylko
14,8% =z 6 700 kuracjuszy odnotowanych w sanatoriach leczniczo-zapobiegaw-
czych regionu przypadato na obwéd zakarpacki, gdy na obwody iwano-frankowski
1 lwowski — po 42,6 % .

W roku 2002 byto szesé¢ zakladéw zaliczanych do grupy doméw wezasowych
1 pensjonatow wypoczynkowych, czyli tylko 2,2% ich ogdlnej liczby na Ukrainie.
Ta grupa zakladoéw w warunkach przechodzenia do gospodarki rynkowej okazala
si¢ jedna z najmniej konkurencyjnych. Dlatego w latach dziewiecdziesiatych ich
ogolna pojemnos¢ recepcyjna istotnie si¢ zmniejszyla. W roku 2002 w domach
wczasowych 1 pensjonatach wypoczynkowych byto tylko 295 miejsc; skorzystaly
z nich 1 883 osoby .

W calym regionie znajduje si¢ okolo 80 schronisk i1 innych obiektow, skupio-
nych zwlaszcza w obwodach zakarpackim i lwowskim. W ostatnich latach ich licz-
ba si¢ zwigksza, przede wszystkim przybywa nowych, niewielkich prywatnych
schronisk. Znaczna czgs¢ obiektow o charakterze wypoczynkowym w ostatnim
okresie zmienila organizacyjno-prawna formg wlasnosci i wiascicieli. W wielu
z nich prowadzone sq przez nowych gestorow roboty budowlano-remontowe 1 mo-
dernizacyjne.

W latach 2001-2002 w obwodach zakarpackim 1 iwano-frankowskim liczba
miejsc 1 liczba turystow w obiektach schroniskowych dynamicznie rosty. W obwo-
dzie zakarpackim ogolna liczba osob korzystajacych ztych obiektow wzrosia
o 68,8%; w iwano-frankowskim — o0 42%. Ale w obwodzie Iwowskim nie zostala
Jjeszeze przezwycigzona tendencja spadkowa w tym sektorze uslug. Co ciekawe,
w roku 2002 na obwdd iwano-frankowski przypadato 58% wszystkich kuracjuszy
w regionie korzystajacych z tej bazy, choc¢ na jego terenie znajduje sie tylko 11,2%
zakladow tej kategorii, reprezentujacych 14,0% miejsc.

2. Rynek turystyczny Ukrainy Zachodniej w swietle
badan marketingowych

W ramach badan marketingowych ruchu turystycznego na Ukrainie Zachodnie;
ankietowano turystow w 21 miejscowosciach recepcyjnych. Badania przeprowa-
dzono dwuetapowo: w sezonie letnio-jesiennym 2002 roku 1 zimowym 2002-2003.
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Ogodtem uzyskano 1 058 ankiet. Badania objely:

* (rzy stolice obwodow, a zarazem centra turystyki kulturowej i biznesowej
— Lwow, Uzhorod 1 Iwano-Frankowsk;

* trzy osrodki turystyki kulturowej w obwodach lwowskim i zakarpackim —
Z6tkiew, Olesko i Mukaczewo;

= cztery osrodki uzdrowiskowe — Truskawiec, Morszyn i Lubin Wielki
w obwodzie Iwowskim oraz Czynadiewo w zakarpackim;

* pig¢ osSrodkéw wypoczynkowych: Rachéw w obwodzie zakarpackim,
Stawsko w lwowskim oraz Jaremcze, Bolechdw 1 Worochte w iwano-fran-
kowskim;

= siedem osrodkéw narciarskich: Stawsko, Tysowiec 1 Orawczyk w obwo-
dzie lwowskim, Polanice 1Bukowel w iwano-frankowskim, Dragobrat
1 Kostryno w zakarpackim.

Analiz¢ ankiet przeprowadzono odrgbnie dla okresow letnio-jesiennego i zimo-
wego. Zbadano, jak turysci krajowl izagraniczni oceniajg infrastrukturg i ofero-
wane produkty turystyczne.

Badania marketingowe objely takze administracj¢ rejonowa. Mialy na celu po-
znanie opinii przedstawicieli wladz lokalnych na temat atrakcyjnosci turystyczne;
poszczegolnych rejonow 1 mozliwosci rozwijania tam produktow turystycznych.

2.1. Przyjazdy mieszkancéw Ukrainy w sezonie letnim
I ZImowym

W sezonie jesienno-letnim gléwnym celem przyjazdu turystéw do poludniowo-
zachodnich obwodoéw, deklarowanym przez 49.8% badanych, byl wypoczynek.
Wyijatek stanowily jedynie miejscowosci wyspecjalizowane w lecznictwie uzdro-
wiskowym: Truskawiec, Morszyn i Lubin Wielki. W tych miastach odsetek tury-
stow, ktorzy zamierzali si¢ leczy¢, wynosil 67,1%.

Wigkszos¢ turystow wybierala dluzszy pobyt (66,7%), sporo jednak wypoczy-
walo krétko (33,3%). Do miast, w ktorych przewazal dlugookresowy wypoczynek,
zaliczajg sie: Morszyn (95,5%), Truskawiec (94,4%), Lubin Wielki (95.3%) oraz
Mukaczewo (92,6%). Pobyt trwat tam zazwyczaj od 7 do 24 dni.

Krotkotrwaly pobyt byl charakterystyczny dla miast bedacych gléwnymi cela-
mi wycicezek. Do tej grupy naleza: Lwow (58,3%), Rachow (95,6%) i Olesko
(90%). Okres pobytu z reguly nie przekraczat tam 4 dni (od 1 do 4). Sa tez centra,
do ktérych mniej wiecej tyle samo turystoéw przyjezdzato na dlugo i na krétko. Na-
i';'ifl do nich: Stawsko (46,4% na krotko, 53,6% — na dluzszy okres), Jaremcze
| Worochta (54,2% — na krétko, 45,8% — na dtuzej).

Najpopularniejszym rodzajem transportu byl pociag (37,8%); drugie miejsce
zajmowal samochdd (27,0%). Jako baze noclegowa tury$ci najczesciej wykorzys-
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tywali sanatoria (36,0%), mieszkania prywatne (15,8%), mieszkania krewnych
1 znajomych (12,8%). Szczegodlnie popularne byly sanatoria w Truskawcu, Morszy-
nie i Lubinie Wielkim. Udzial sanatoriéw w strukturze wykorzystywanej bazy noc-
legowe) wynosi tam 70,3%.

Turysci najczgsciej sami organizowali wyjazd (40,2%). Wysoki byl tez udzial
podrozy organizowanych przez zaklady pracy lub zwigzki zawodowe (22,8%).
Brak wyraznej tendencji, jesli chodzi o towarzyszy podrozy. Mogl to byé partner
zyclowy (magz, zona — 27,4%), krewni (21,4%), znajomi (23,5%). Turysci jezdzili
tez sami (27,7%).

Wydatki zwigzane z wypoczynkiem ankietowani oceniali ogélnie jako $rednio
wysokie (60,7%):

®=  do 100 hrywni wydawalo 19,3%,

=  100-500 — 41,5%,

= 500-1000 — 20,5%,

* ponad 1000 — 18,7%.

Wolny czas turysci spgdzali na zwiedzaniu zabytkow (47,3%), atrakcji przy-
rodniczych (36,7%), na wedrowaniu szlakami (25,3%). Z wyjazdu byl zazwyczaj
zadowoleni (53,1%); $wiadczone na miejscu uslugi oceniali srednio. Najczescie)
zadowoleni byli z zakwaterowania i wyZywienia, najrzadziej — z imprez kul-
turalnych 1 sportowo-rekreacyjnych oraz ze stanu szlakow turystycznych. Sposrod
elementow przygotowania miejsc pobytu najlepiej oceniali: ciszg 1 spokdj (50,6%),
stan Srodowiska przyrodniczego (49,7%), goscinnos¢ mieszkancow (38,0%). Naj-
nizej zas — mozliwos¢ robienia zakupow, oznakowanie atrakcji turystycznych,
nocne zycie. Do najwazniejszych cech odwiedzanego terenu zaliczali dobre wa-
runki zamieszkania (55,4%), nieskazone srodowisko przyrodnicze (62,9%), este-
tyke (57,1%), pigkne krajobrazy (67,3%). Do najmniej istotnych — mozliwosé
zrobienia zakupow.

Informacji przed podroza turysci przewaznie zasiegali u znajomych (37,0%)
lub opierali sig na wlasnych doswiadczeniach (41,4%). Z reguly wykazywali chec
ponownego przyjazdu za rok (40,7%) lub w ciagu kilku najblizszych lat (34,9%),
glownie latem (72,4%).

Respondentami byly osoby w dosé¢ zréoznicowanym wieku: ponizej 20 lat —
6,6%; od 20 do 29 — 24,6%; od 30 do 39 — 19,6%:; od 40 do 49 — 24,1%:; od 50
do 59 — 15,0%; 60 lat 1 wigcej — 10,1%. Warto zwroci¢ uwage, ze 74,1% ankie-
towanych mialo wyzsze wyksztalcenie. Istotnej rdéznicy w odsetkach kobiet
I mgzczyzn oraz 0soOb zonatych/zameznych 1 samotnych nie stwierdzono. Przewa-
zali mieszkancy Ukrainy (81,8%), zwlaszcza z obwodow zachodnich.

Zimg glownym celem przyjazdu, deklarowanym przez 88,9% badanych, byla
jazda na nartach 1 uprawianie innych sportow zimowych. Wynika to z badan prze-
prowadzonych w Stawsku, Tysowcu, Polanicy, Bukowelu i Dragobracie. Wyjatek
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stanowily jedynie miasta wyspecjalizowane w funkcji uzdrowiskowo-leczniczej.
Wigkszosc turystow wybierala wypoczynek krotkotrwaly (74,0%): od 1 do 4 dni.
Sporo przyjezdzalo na jeden dzien i nie korzystalo z bazy noclegowej (37,8%).

Najpopularniejszym wsrod turystow rodzajem transportu byt pociag (50,5%),
na drugim zas miejscu — samochdd (46,7%). Jako baze noclegowa wykorzystywa-
Il zwlaszcza mieszkania prywatne (48,2%). Wyjazd najczgsciej organizowali sami
(75,2%) 1 zabierali ze soba znajomych (48,6%). Wydatki zwigzane z wypoczyn-
kiem ksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

* do 100 hrywni wydawalo 56,5% ankietowanych,

" 100-500 — 25,2%,

= 500-1000 — 19,0%,

= ponad 1000 — 6,4%.

Wolny czas przyjezdni poswiecali gldwnie na uprawianie sportdow narciarskich
(98,4%). Byli zazwyczaj zadowoleni z pobytu (57,4%), uslugom za$ przyznawali
od 3 do 5 punktéw (stosowano pieciopunktowa skalg oceny). Najwyzej (4 pkt.)
oceniali warunki do uprawiania sportow (53,2%) oraz kulturg ijako$¢ obstugi
(60,2%). Wielu odpowiadaly warunki wyzywienia (23,3% ocenilo je na 4 pkt.,
49,3% — na 5). Najmniej zadowoleni byli z informacji turystycznej i mozliwosci
zrobienia zakupow. Wiekszos¢ turystow nie korzystala z ogélnodostepnej komuni-
kacji (75,8%) ani ustug pocztowych (68,6%), nie uczestniczyla w imprezach kultu-
ralnych (79,1%). Z badan mozZna wnioskowac, ze turysci przyjezdzali gtéwnie, by
Jezdzi¢ na nartach, dlatego korzystali wylacznie z ustug zwiazanych z uprawianiem
Sportu, rezygnujac z tych, ktore byly dla nich w tym wypadku mnie) istotne.

Do elementow zwigzanych z miegjscem wypoczynku, najlepiej ocenianych
przez respondentéw (przyznano 5 pkt.) nalezaly: mozliwos¢ uprawiania sportow
(77,2%), cisza i spokdj (65,4%), stan $rodowiska przyrodniczego (72,8%), goscin-
nos¢ micjscowej ludnosei (42,5%). Najgorzej oceniono (po 2 pkt.) oznakowanie
atrakcji turystycznych (34,6%) i mozliwoéé zwiedzania muzeow (34,6%). Do naj-
wazniejszych zalet turysci zaliczali nieskazone srodowisko przyrodnicze (88,2%),
latwos¢ dojazdu (84,2%), pickne krajobrazy (73,5%) oraz mozliwo$¢ uprawiania
Sportow (79,8%). Do najmniej istotnych — mozliwos¢ zwiedzania muzeéw
(50,1%). Przed podroza wiedze na temat miejsca wypoczynku turysci czerpali za-
ZWyczaj z wlasnego doswiadczenia (51,2%).

Ankictowani wyrazali chg¢ ponownego przyjazdu jeszcze w tym samym roku
(55,2%) lub w nastepnym (16,7%), gléwnie zima na narty (88,3%).

Respondenci byli w dos¢ zroznicowanym wieku: ponizej 20 lat — 7,6%; od 20
do 29 — 48,1%; od 30 do 39 — 25,1%; od 40 do 49 — 12,4%; od 50 do 59 —
2,6%; 60 lat i wigcej — 1,2%.

Wsrdd ankietowanych 78,7% to osoby z wyzszym wyksztalceniem, 56,1% —
Zonaci/zamezni, 54,3% — nic posiadajacy dzieci. Nieznacznie przewazali megz-
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czyzni (55,8%). Wedlug miejsca stalego zamieszkania, najwigcej bylo mieszkan-
cow Ukrainy (97,1%), zwlaszcza z obwodow lwowskiego (31,4%), kijowskiego
(16,5%), iwano-frankowskiego (15,7%) i czerniowieckiego (13,2%). Byli tez go-
Scie zagraniczni (3,5%).

2.2. Przyjazdy turystéw zagranicznych

Z badan przeprowadzonych w okresie letnim i zimowym wynika, Ze gléwne
motywy przyjazdu turystow zagranicznych to wypoczynek (43,0%), wycieczka
krajoznawcza (14,0%), leczenie (17,2%), wyjazd stuzbowy (9,7%) i jazda na nar-
tach (8,6%). Czas pobytu wigkszosci (57,9% ) wahal si¢ od 1 do 4 dni, czyli byly
to pobyty krotkotrwale.

Turysci zagraniczni korzystali najczesciej z transportu kolejowego (46,2%)
oraz samochodowego (27,4%). Najpopularniejsze miejsca noclegu to hotele
(25,5%) i sanatoria (25,5%), mieszkania prywatne (16,7%), mieszkania krewnych
1 znajomych (20,0%). Wyjazd turysci organizowali zazwyczaj samodzielnie
(43,0%) lub za posrednictwem biura podrézy (22,1%).

Wydatki zwiazane z pobytem turystycznym ankietowani oceniali jako $rednio
wysokie (47,3%) lub niskie (27,9%). Do 100 hrywni wydawalo 13,0% ankietowa-
nych; 100-500 — 35,2%:; 500-1000 — 16,7%; wiecej niz 1000 — 35,1%.

Wsrdéd turystow zagranicznych najwigkszym zainteresowaniem cieszyly sig:
Lwow, Truskawiec, Morszyn, Jaremcze 1 Uzhorod; nieco mniejszym — Slawsko
1 Rachow. Glownie byli to goscie z Rosji (7,2% wszystkich badanych), Polski
(4,9%), Bialorusi (3,8%), Czech (1,1%), Niemiec (0,4%), Moldowy (0.4%), Slo-
wacji (0,2%) 1 Stanow Zjednoczonych (0,2%). Wsréd Polakéw duza popularnoscia
cieszyl sie Lwow (32,2%). Bialorusini woleli Truskawiec (6% wszystkich turystow
w miescie) i Morszyn (10,3%). Rosjanie przedktadali miasta obwodu zakarpackie-
go 1 Lwow,

Wolny czas cudzoziemcy sp¢dzali na ogladaniu zabytkow (61,3%) oraz atrak-
¢ji przyrodniczych (41,9%). Z przyjazdu byli zazwyczaj zadowoleni (56,9%). Oce-
na poziomu uslug ksztaltowala si¢ nieco powyzej sredniej: 5-3 punktow (w skali 5-
punktowej). Na 4 punkty oceniali kulturg i jakos¢ obstugi (55,2% ankietowanych),
ustugi w zakresie wyzywienia (57,0%) 1 noclegow (55,2%). Najgorzej, na
3 punkty, ocenialit wybor rozrywek (50,2%) 1 stan szlakow turystycznych (53,4%).

Najwyzej (5 pkt.) ankictowani ocenili ciszg 1 spokdj (53,4%) oraz stan Sro-
dowiska przyrodniczego (58,6%). Najnizej (3 pkt.) — oznakowanie atrakcji tury-
stycznych (46,5%) 1 mozliwosci zrobienia zakupow (41,4%). Do najwazniejszych
warunkow wypoczynku, ocenionych na 5 punktow, zaliczali: nieskazone srodowi-
sko przyrodnicze (79,3%), dogodnosé dojazdu (60,3%), poczucie bezpieczenstwa
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(72,4%), dobre warunki zamieszkania (67,2%), dobre wyzywienie (58,6%), jako$¢
obstugi (60,3%).

Zrédfem informacji o miejscu wypoczynku byla w wiekszosci wypadkéw ro-
dzina lub znajomi (44,1% ankietowanych), a poza tym poprzednie doswiadczenia
(25,8%). Wigkszos¢ ankietowanych wyrazila che¢ ponownego przyjazdu
w nastgpnym roku (32,2%) lub w ciagu kilku najblizszych lat (31,2%), gléwnie
latem (64,4%). Jako cel wymieniano pobyt w sanatorium (27,4%), w domu wcza-
sowym (17,9%) lub uprawianie sportoéw zimowych (19,4%).

Struktura wiekowa turystéw zagranicznych byla nastgpujaca: ponizej 20 lat —
9,3% ankietowanych, 20-29 — 23,2%, 30-39 — 22,1%, 4049 — 20,9%, 50-59
— 16,3%, 60 lat 1 wigcej — 8,2%. Przewazali ludzie z wyksztalceniem wyzszym
(60,2%), zonaci/zame¢zmi (64,5%), z dziecmi (61,3%). Wsrod wypoczywajacych
byto wigcej kobiet (53,8%). Turysci pochodzili najczesciej z Rosji (32,2%), Polski
(29,1%) i Bialorusi (17,2%); byli tez goscie z Niemiec, Holandii, Czech, Stanéw
Zjednoczonych, Kanady, Chin, Indii i Moldowy.

2.3. Charakterystyka marketingowa turystéw w obwodach
Ukrainy Zachodniej

W obwodzie iwano-frankowskim wyniki badan marketingowych turystyki
przyjazdowej wykazaly, ze glowne cele odwiedzin to jazda na nartach (43,5%)
| wypoczynek (35,5%).

Przewazaly pobyty krétkotrwale (67,3% ankietowanych). Wigkszo$¢ zatrzyma-
la sig w mieszkaniach prywatnych (21,0%), osrodkach turystycznych (14,5%)
L hotelach (16,9%). Do miejsca docelowego turyéci zazwyczaj docierali samocho-
dem (55,1%) lub pociagiem (21,8%). Podréz najczgsciej organizowali sami
(60,1%). Najwigcej przyjezdzato w gronie znajomych (42,3%). Wolny czas speg-
dzali na zwiedzaniu atrakcji turystycznych (31,4%) i uprawianiu sportow narciar-
skich (48,4%).

Wydatki oceniali ogdlnie jako $rednio wysokie (58,1%) lub wysokie (32,2%).
Struktura wydatkéw byla nastepujaca: do 100 hrywni — 29,1% ankictowanych;
100-500 — 57,3%; 500-1000 — 5,8%; ponad 1000 — 7,8%.

Zadowolonych z wyjazdu bylo 46,0%: najbardziej z wyzywienia (38,5% ankie-
towanych ocenilo je na 5 pkt., 32,0% — na 4), noclegow (52,2% — 5 pkt.; 29,4%
— 4 pkt.), wyposazenia rekreacyjno-sportowego (44,6% — 4 pkt.), jakosci ustug
(48,7% — 4 pkt.). Najgorzej oceniano stan szlakéw oraz informacjg turystyczna.

Dos¢ wysoko respondenci oceniali stan srodowiska przyrodniczego (62,7% na
5 pkt.), cisze i spokoj (54,6% — S pkt.). Najgorzej — mozliwosci prowadzenia
Zycia nocnego. Do najwazniejszych elementow w miejscu wypoczynku (ocenia-
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nych na 5 pkt.) zaliczali: nieskazone srodowisko przyrodnicze (72,7%), piekne kra-
jobrazy (76,6%) 1 warunki zakwaterowania (60,2%).

Informacje na temat mozliwosci wypoczynku w obwodzie uzyskali od rodziny
lub znajomych (37,1%) albo opierali si¢ na wlasnym doswiadczeniu (36,3%).

Ponad jedna trzecia chciala przyjecha¢ po raz kolejny w ciagu najblizszych lat,
46,8% — jeszcze w tym samym roku, gléwnie zimg (56,3%), przewaznie w celu
uprawiania sportow zimowych (52,3%) lub pobytu w osrodku wypoczynkowym
(26,4%).

Struktura wiekowa respondentéw byla nastgpujaca: ponizej 20 lat — 13,9%:
20-29 — 38,9%; 30-39 — 27,8 %; 4049 — 14,8%, 50-59 — 2,8%, 60 lat
1 wigce] — 1,8%. Odsetek osob z wyksztalceniem wyzszym — 62,9%, mezczyzn
— 53,2%, zonatych/zame¢znych — 54,0%, posiadajacych dzieci — 51,6%. Miej-
scem stalego zamieszkania byly rézne regiony Ukrainy, gidwnie Zachodniej.
Z obwodu kijowskiego pochodzito 22,6%, lwowskiego — 8,9%, czerniowieckiego
— 19,3%, tarnopolskiego — 11,3%, iwano-frankowskiego — 21,0%. Udzial cu-
dzoziemcow wynosit 16,1%: glownie z Polski, Rosji, Niemiec 1 Moldowy.

W obwodzie Iwowskim badania wykazaly, ze glowne cele przyjazdow to wy-
poczynek (34,3%), leczenie uzdrowiskowe (21,6%) iuprawianie narciarstwa
(20,7%). Dominowaly pobyty dlugookresowe (54,1% ankietowanych). Wigkszos¢
zatrzymala si¢ w sanatoriach (26,1%), mieszkaniach prywatnych (23,3%), osrod-
kach turystycznych (15,4%); 13,7% nie korzystalo z zadnej z wymienionych moz-
liwosci noclegowych.

Do miejsca docelowego turysci zazwyczaj docierali samochodem (37,2%) lub
pociagiem (39,1%). Podréz najczescie) organizowali sami (58,5%); niektorzy ko-
rzystali z ustug firm turystycznych (11.1%) lub zwigzkow zawodowych (18,0%).
Wolny czas spedzali na zwiedzaniu zabytkdw, muzeow (34,6%), atrakeji przyrod-
niczych (26,3%), wedrowaniu szlakami turystycznymi (25,0%). Podrézowali za-
zwycza) ze wspotmatzonkiem (33,8%) lub w gronie znajomych (28,9%).

Wydatki byly bardzo zréznicowane: w granicach od 20 do 2000 hrywni. Tury-
§ci oceniali je jako Srednio wysokie (59,1%). Struktura wydatkéw byla nastepuja-
ca: do 100 hrywni — 39,6% ankietowanych; 100-500 — 27,7%: 500-1000 —
18,6%; ponad 1000 — 14,1%.

Wiegkszos¢ ankietowanych byla zadowolona z pobytu (65,4%). Najbardziej od-
powiadalo im wyzywienie (29,7% przyznalo mu 5 pkt.; 47,3% — 4). Najmniej
zadowoleni byli z ustug handlu, mozliwosci spedzania czasu, stanu szlakow tury-
stycznych. Przygotowanie recepcyjne i1 ustugowe obwodu uznali za Srednie. Dosc
wysoko cenili natomiast stan srodowiska przyrodniczego (59,5% — na 5 pkt.), ci-
sze 1 spokoj (54,3% — 5 pkt.). Najgorzej oceniali oznakowanie atrakcji turystycz-
nych (28,3% — 3 pkt., 24,4% — 2 pkt.). Do najwazniejszych elementow (czyl
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takich, ktérym przyznaja 5 pkt.) zaliczali: poczucie bezpieczefistwa (73,6%), nie-
skazone srodowisko przyrodnicze (79,1%), porzadek, estetyke, czystos¢ (66,4%),
pickne krajobrazy (58,8%), dogodnos¢ dojazdu (56,7%).

W najblizszych latach chciatoby powrdcié 31,9% ankietowanych; 27,9% —
jeszcze wtym samym roku, gléwnie latem (60,3%), przewaznie w celu leczenia
sanatoryjnego (21,2%) lub uprawiania sportow zimowych (27,1%).

Struktura wiekowa respondentow byla nast¢pujaca: ponizej 20 lat — 6,3%; 20—
29 — 33,7%; 30-39 — 26,2%; 4049 — 17,2%; 50-59 — 9,6%; 60 lat i wiecej —
7,0%. Odsetek respondentéw z wyksztalceniem wyzszym — 75,6%. Nie bylo
istotnych roznic, jesli chodzi o stan cywilny, posiadanie dzieci, ple¢. Respondenci
pochodzili zroéznych regionéw Ukrainy, gléwnie obwodow: kijowskiego —
16.3%. lwowskiego — 30,4%, wolynskiego — 8,8,%, odeskiego — 5,5%, iwano-
frankowskiego — 4,5%, oraz z Polski, Rosji i Biatorusi.

W obweodzie zakarpackim glowne cele przyjazdu to wypoczynek (39,5%)
| uprawianie narciarstwa (46,0%). Nie stwierdzono wyraznej dominacji pobytow
krotkich lub diugich. Turystéw, ktérzy przebywali od 1 do 2 dni, byto 48,1%; tych,
ktorzy korzystali z wigcej niz 4 noclegow — 51,9%. Wigkszos¢ nocowala
w mieszkaniach prywatnych (13,2%), osrodkach turystycznych (32,7%), mieszka-
niach rodziny i znajomych (13,6%). Do miejsca docelowego turysci zazwyczaj do-
stawali si¢ samochodem (38,0%) lub pociagiem (37,1%).

Podroz zazwyczaj organizowali sami (66,8%); prawie zawsze wyjezdzali ze
znajomymi (32,7%), rodzing (20,9%) lub wspéimalzonkiem — 26,5%. Wolny czas
spgdzali na zwiedzaniu zabytkéw, muzedw (31,2%), atrakcji przyrodniczych
(26,8%), uprawianiu sportow narciarskich (55,1%).

Wydatki na wypoczynek oceniali jako srednio wysokie (68,3%), rzadziej — ni-
skie (22,4%). Struktura wydatkéw byla nastgpujaca: do 100 hrywni — 39,8% an-
kictowanych; 100-500 — 51,6%; 500-1000 — 3,9%; ponad 1000 — 4,7%.

Wigkszos¢ ankietowanych byla zadowolona z pobytu (60,6%):. najbardzie)
zwyzywienia (33,3% ocenilo je na 5 pkt., 39,5% — na 4), noclegu (34,2% —
5 pkt., 47,0% — 4), kultury obstugi (49,5% — 4 pkt.), wyposazenia sportowo-
rekreacyjnego (47,3% — 4 pkt.). Najmniej satysfakcjonowaly ich ustugi handlu
(30,6% — 3 pkt.), stan szlakéw, informacja turystyczna. Do$¢ wysoko oceniali
§0scinno$¢ miejscowej ludnosci (53,8% — 5 pkt.), stan srodowiska przyrodnicze-
20 (62,5% — 5 pkt.), ciszg i spokoj (51,4% — 5 pkt.). Najgorzej oceniali oznako-
Wanie atrakcji turystycznych (27,9% — 3 pkt., 28,5% — 2 pkt.), mozliwosc doko-
hania niezbednych zakupéw (36,5% — 3 pkt., 20,4% — 2 pkt.).

Do najwazniejszych elementow w miejscu pobytu (czyli ocenionych na 5 pkt.)
zaliczali: nieskazone $rodowisko przyrodnicze (73,7%), pigkne krajobrazy
(75,0%), dobre warunki zamieszkania (71,8%).
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Za rok chcialo znéw przyjechac 31,9%; w kolejnych latach — 36,6%, glownie
zima (58,1%), przewaznie w celu uprawiania sportow zimowych (30,7%) lub po-
bytu w osrodku wypoczynkowym (24,4%).

Struktura wiekowa respondentow byla nastepujgca: ponizej 20 lat — 8,3%; 20—
29 — 30,3%,; 30-39 — 21,3%; 40-49 — 25,0%; 50-59 — 12,0%; 60 lat i wigcej
—  3,1%. Odsetek o0séb zwyksztalceniem wyzszym — 67,8%, zamegz-
nych/zonatych — 64,4%, posiadajacych dzieci — 57,6%; przewazaly kobiety
(53,2%). Miejscem stalego zamieszkania byly rézne regiony Ukrainy, gléwnie ob-
wody: Iwowski — 14,5%, kijowski — 16,6%, zakarpacki — 26,8%, czerniowiecki
— 4,7%, iwano-frankowski — 10,6%. Cudzoziemcow bylo 13,6%: najwiecej
z Polski, Rosji, Bialorusi, Czech 1 Moldowy.

2.4, Sektor turystyki przyjazdowej w opinii przedstawicieli
administracji terenowej

W ebwodzie iwano-frankowskim ankieta objeta 14 urzedow rejonowych oraz
cztery miejskie. W badaniu uwzgledniono rejony: bohorodczanski, bolechowski,
dolinianski, halicki, horodenkowski, katuski, kotomyjski, kosowski, nadwérnian-
ski, rohatynski, rozniatowski, tlumacki, tysmienicki, werchowynski, oraz miasta
wydzielone: Iwano-Frankowsk, Bolechéw, Jaremcze 1 Kolomyje.

Badania wykazaty, ze ponad potowe tych rejonéow charakteryzuje srednio roz-
winigta funkcja turystyczna. Wysoko rozwinigta funkcja turystyczna cechuje tylko
trzy: dolinianski, kolomyjski i kosowski (20%).

W dwunastu na osiemnascie badanych urzgdow lokalnych uwaza sig, ze
w obrgbie rejondw nalezy rozwijaé zwlaszcza takie formy turystyki, jak uzdrowi-
skowa (w 11 rejonach), ekoturystyka (w 13), wypoczynkowa (11), piesza (13),
biznesowa (10) i religijna (10). Mniejsze sa mozliwosci rozwoju turystyki wodnej,
przygranicznej i tranzytowej. W rejonach polozonych w Karpatach przyznaje si¢
priorytet specjalistycznej turystyce gorskie;.

W trakcie ankietowania badano opinig¢ administracji lokalnej na temat poziomu
zagospodarowania turystycznego poszczegoélnych rejonow. Przedstawicicle dzie-
sigciu rejonow okreslili ten poziom na swoim terenie jako niski. Osmiu uznato go
Za sredni.

W ocenie przedstawicieli rejondw istniejg wszelkie przestanki do rozwoju tury-
styki zagranicznej. Niestety, turystyczna atrakcyjnos¢ omawianego obwodu jest
w tej chwili oceniana nienajlepiej. Jedenascie sposrdd osiemnastu rejonow 1 miast
na prawach rejonu reprezentuje $redni stopien atrakcyjnosci turystycznej; cztery
rejony — niski, trzy — wysoki. Lokalng ofertg turystyczna administracje rejonowe
oceniaja jako srednig. Wigkszos¢ ankietowanych jest zdania, Zze obecng jej atrak-
cyjnosc¢ nalezaloby podniesc.
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Badania mialy tez na celu okreslenie barier w rozwoju lokalnej oferty tury-
stycznej. Za jeden z najistotniejszych problemow, wymagajacych natychmiastowe-
go rozstrzygnigcia, przedstawiciele pigtnastu rejonéw uznaja niedostatek srodkéw
finansowych. Za niekorzystng ceche uznaje si¢ tez staba dostepnos¢ komunikacyj-
na.

Obwod iwano-frankowski jest bogaty w atrakcje przyrodnicze i kulturowe, to-
tez turystyka ma wszelkie szanse, by sta¢ si¢ motorem rozwoju gospodarczego.
W tym celu niezbgdna jest modernizacja turystycznego zaplecza (w 11 rejonach),
rozwoj atrakcji turystycznych oraz polepszenie jakosci ustug i kwalifikacji kadry.

W obwodzie Iwowskim badanie obje¢lo urzedy reprezentujace szesnascie rejo-
now: brodzki, buski, grédecki, kamionkowski, mikotajowski, mosciski, przemy-
Slanski, pustomycki, radziechowski, sokalski, starosamborski, stryjski, turkawski,
zloczowski, zotkiewski i zydaczowski, a ponadto miasta: Borystaw, Czerwono-
grod, Drohobycz, Lwéw, Sambor i Stry].

Badania ankietowe wykazaly, ze wickszos¢ rejondw cechuje mato isrednio
rozwinigta funkcja turystyczna. Wysoko rozwinigta funkcje turystyczng maja tylko
trzy: zotkiewski, starosamborski i turkawski, oraz dwa miasta: Lwow i Boryslaw,

W obrebie rejonéw sa wszelkie przestanki do rozwoju takich form turystyki,
jak: wypoczynkowa (w 13 rejonach i4 miastach), ekoturystyka (w 10 rejonach),
mys$liwska (w 12 rejonach), wyciecczkowa (w 9 rejonach i 4 miastach), piesza (w 6
rejonach), przygraniczna (w 8 rejonach), tranzytowa (w 5 rejonach 1 3 miastach),
uzdrowiskowa (w 5 rejonach) i religijna (w 6). Przedstawiciele administracji pan-
stwowej z siedmiu rejondow okreslili poziom zagospodarowania turystycznego jako
sredni. Pozostali uznali go za niski lub niedostateczny.

Obwod lwowski jako przygraniczny ma mozliwosci rozwijania turystyki przy-
Jazdowej z zagranicy. Wigkszoséé rejonow wykazuje obecnie Srednig atrakcyjnosé
pod tym wzgledem (9 na 16 badanych). Wysokim stopniem atrakcyjnosci odznacza
si¢ jedynie rejon turkawski oraz miasta: Lwow, Drohobycz i Sambor. Pozostale
rejony cechuje niski poziom wykorzystania walorow i atrakcji, zwlaszcza
W turystyce zagranicznej. Wynika to gléwnie z braku bazy wypoczynkowej na od-
Powiednim poziomie, stabo rozbudowanej infrastruktury turystycznej, niedosta-
lecznego rozwoju ustug, nienajlepszego stanu obiektow potencjalnie atrakcyjnych.

Lokalng oferte turystyczna przedstawiciele rejonow oceniajg jako Srednig (w 8
rejonach) lub niedostateczng (pozostali). Do trudnosci w jej rozwijaniu zaliczaja
najezedcicj brak Zrédel finansowania, bariery organizacyjno-prawne, nienajlepsze
warunki dojazdu, mala liczbe miejsc atrakcyjnych z turystycznego punktu widze-
nia.

Z uzyskanych opinii lokalnych wynika, ze obwéd lwowski ma warunki przy-
rodnicze i spoleczno-kulturowe sprzyjajace turystyce, totez moze si¢ ona stac prze-
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stankg lokalnego rozwoju we wszystkich rejonach obwodu i miastach wydzielo-
nych oprocz Czerwonogrodu. W tym celu niezbgdna jest modernizacja zaplecza
turystycznego (zadanie to jest na pierwszym miejscu wsrdd priorytetow) oraz roz-
waj atrakcji turystycznych, polepszenie jakosci ustug i kadr, prowadzenie marke-
tingu 1 promocji.

W obwodzie zakarpackim kwestionariusz wypelnili przedstawiciele adminis-
tracji w dwunastu rejonach: berehowskim, chustowskim, irszawskim, mizhirskim,
pereczynskim, rachowskim, swalawskim, tiaczowskim, uzhorodzkim, wielkoberez-
niafiskim, winohradzkim i wolowieckim, oraz w miastach Uzhorodzie i Mukacze-
wie.

Badanie wykazalo, ze az siedmiu jednostkom administracyjnym, czyli polowie,
przypisywana jest wysoka funkcja turystyczna. Sq to rejony: mizhirski, rachowski,
swalawski, wielkobereznianski i wolowiecki oraz dwa miasta wydzielone. Sposrod
pozostatych pereczynski, tiaczowski 1 uzhorodzki majg srednio rozwinigta funkcje
turystyczna, a irszawski, chustowski, winohradzki i berehowski — niska.

We wszystkich rejonach obwodu sg warunki do rozwoju turystyki wypoczyn-
kowej. Mozna takze rozwijac turystyke uzdrowiskowa (w 9 rejonach), wycieczko-
wa (w 7) 1 piesza (w 10). Rozwoj specjalistycznej turystyki gorskiej oraz turystyki
narciarskiej jest mozliwy we wszystkich rejonach karpackich. Ponadto dobre per-
spektywy ma ekoturystyka (w 5 rejonach) oraz turystyka przygraniczna (9), tranzy-
towa (8), rowerowa (2), mysliwska (6), biznesowa (5), jezdziecka (4), a w rejonach
irszawskim 1 berehowskim turystyka industrialna (dzigki zabytkom techniki kole-
Jjowej). Urzednicy w rejonach: uzhorodzkim, rachowskim, winohradzkim i mizhir-
skim sa zdania, ze nalezy tam rozwijac ,,zielong” turystyke wiejska.

Jesh chodzi o poziom zagospodarowania turystycznego poszczegoélnych rejo-
now, stwierdzono, Ze jest on dobry jedynie w rachowskim i swalawskim. Stabym
zagospodarowaniem cechuja sig¢ rejony: uzhorodzki, wielkobereznianski, irszaw-
ski, tiaczowski 1 winohradzki. Pozostale maja sredni poziom zagospodarowania.

Ponicwaz obwadd zakarpacki graniczy z kilku panstwami, istniejg znaczne moz-
liwosci rozwoju turystyki zagranicznej. Przedstawiciele siedmiu urzedow sa zda-
nia, ze pod tym wzgledem pozycja ich rejonow jest bardzo wysoka. Zaliczajg sig
do nich rejony: mizhirski, rachowski, swalawski, wiclkobereznianski i wolowski
oraz miasta Uzhorod 1 Mukaczewo. Za malo atrakcyjne uznaja obecnie swoje rejo-
ny tylko przedstawiciele berehowskiego, chustowskiego i irszawskiego. Wysoka
ocena atrakcyjnosci opiera si¢ na unikatowych zasobach uzdrowiskowych, licz-
nych obicktach spuscizny historycznej 1 kulturowej, wielu terenach atrakcyjnych
pod wzgledem krajobrazowym oraz wyjatkowych mozliwosciach wypoczynku —
zarowno letniego, jak 1 zimowego. Ujemnym czynnikiem w poszczegolnych rejo-
nach obwodu zakarpackiego jest dos¢ waski zakres i niewysoki poziom uslug, brak
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dostatecznej liczby miejsc do wypoczynku, nie zawsze dobrze utrzymane obiekty
wypoczynkowe i zabytkowe.

Interesujgce sg poglady przedstawicieli administracji na mozliwosci rozwoju
lokalne) oferty turystyczne). Za jedng z glownych przeszkdod uznano powszechnie
bariery organizacyjno-prawne (w 14 jednostkach), a ponadto: brak srodkéw finan-
sowych (12), slabg dostgpnos¢ komunikacyjna (8), niedostateczng $wiadomosé
mieszkancow (5), brak dobrze zaplanowanej kampanii reklamowo-promocyjnej
(6), niewielka liczbg miejsc atrakcyjnych turystycznie (53).

W wigkszosci rejonéw obwodu zakarpackiego turystyka moze staé¢ si¢ szansa
rozwoju. W opinii administracji terenowej niezbgdne w tym celu sa: modernizacja
| rozbudowa infrastruktury turystycznej, poprawa jakosci ustug ikadr, rozwoj
atrakeji turystycznych, marketing i promocja.

2.5. Potrzeby inwestycyjne w rejonach administracyjnych

Poznanie pogladéw przedstawicieli lokalnej administracji panstwowej na temat
mozliwosci inwestycyjnych rejondéw i miast, pozyskania inwestycji zagranicznych
| wspolpracy z podmiotami zagranicznymi bylo jednym z waznych etapéw badania
marketingowego.

W obweodzie iwano-frankowskim objeto badaniem trzynascie rejonéw: boho-
rodczanski, dolinianski, halicki, horodenkowski, katuski, kolomyjski, kosowski,
nadwornianski, rohatyiski, rozniatowski, $niatynski, tlumacki i tySmienicki. Na
ankiet¢ odpowiedzieli takze przedstawiciele rad miejskich Bolechowa, Iwano-
Frankowska, Jaremcza i Kolomyi.

Jedno z pytan dotyczylo priorytetéw inwestowania w poszczegélne rodzaje in-
frastruktury turystycznej. Respondenci z o$miu rejonéw oraz trzech miast: Iwano-
Frankowska, Jaremcza i Kolomyi, za najwazniejsze uznali inwestycje w postaci
hoteli i moteli. Potrzebna jest takze budowa schronisk turystycznych w siedmiu
rejonach: dolinianskim, horodenkowskim, kotomyjskim, kosowskim, nadwérnian-
skim, rohatynskim i rozniatowskim, oraz kempingéw w pieciu. W rejonach gor-
skich i graniczacych z nimi niezbedna jest modernizacja i budowa obiektéw infra-
Struktury narciarskiej irekreacyjnej. W kilku rejonach sa wymieniane obiekty
Wedkarskie (kosowski, tlumacki, ty$mienicki, m. Bolechow). Miasta wydzielone
zglaszajq budowe basenéw krytych, pél golfowych, kortow tenisowych, obicktow
knngrcsuwych i wystawienniczych. Przedstawiciele kilku rejonéw 1 miast opowia-
daja si¢ za koniecznoscia wyznaczenia na ich terenie nowych szlakow turystycz-
nych (pieszych, rowerowych, narciarskich). Sa to rejony: bohorodczanski, doli-
piaﬁski, kolomyjski inadwoérnianski, oraz miasta Bolechow, Iwano-Frankowsk
L Jaremcze.
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W wielu rejonach obwodu stosowane sg ulgi dla inwestoréw krajowych i za-
granicznych. Najlepsze warunki pod tym wzgledem majg tlumacki i katuski, czyli
rejony najbardziej zainteresowane inwestycjami. Do najpowszechniejszych ulg
zaliczane sa: mozliwos¢ inwestowania w postaci wktadu rzeczowego (w 5 rejonach
1 wszystkich miastach wydzielonych z wyjatkiem Jaremcza) i ulgi w zakresie
uzbrojenia w infrastrukture techniczng (w rejonach: katuskim, kotomyjskim i roz-
niatowskim, oraz miastach: Bolechowie, Iwano-Frankowsku iKolomyi).
W szesciu rejonach: bohorodczanskim, dolinianskim, horodenkowskim, kosow-
skim, sniatynskim i tySmienickim, nie sa stosowane zadne ulgi. To samo dotyczy
Jaremcza.

CzgsC rejondéw uczestniczy w dzialaniach podejmowanych w ramach Eurore-
gionu Karpackiego, ale realne profity z tego tytulu czerpie jedynie rejon nadwor-
nianski 1 Jaremcze. Biorg one udzial w projektach miedzynarodowych i targach.

Rejony i miasta obwodu iwano-frankowskiego wspolpracuja z podmiotami za-
granicznymi w dziedzinie turystyki i rekreacji (7 rejonow 1 wszystkie miasta wy-
dzielone oprocz Bolechowa). Wspétpraca na szczeblu migdzynarodowym obejmu-
je kontakty 1 wymiang kulturalng (w 6 rejonach 1 3 miastach: Iwano-Frankowsku,
Jaremczu i Kolomyi), pomoc konsultingowa (w 3 rejonach: katuskim, kosowskim,
rohatynskim, i 2 miastach: Iwano-Frankowsku i Kolomyi). W rejonie nadwdrnian-
skim z udzialem partnerow zagranicznych prowadzone sa szkolenia kadr tury-
stycznych. Pigé rejonow nie wspolpracuje z zagranicq w zakresie turystyki: halicki,
horodenkowski, kolomyjski., rozniatowski i tltumacki.

We wszystkich rejonach 1 miastach wydzielonych obwodu iwano-frankow-
skiego sa opracowane plany rozwoju lokalnego: ,,Strategia rozwoju spoleczno-eko-
nomicznego” oraz ,.Program rozwoju turystyki irekreacji”. Ponadto w rejonach:
dolintanskim, katuskim, rozniatowskim 1 $niatynskim, istnieje ,,Plan zagospodaro-
wania przestrzennego'', a w Jaremczu: , Kompleksowy program rekonstrukcji, do-
mow, drog oraz zagospodarowania terenow uzdrowiskowych, zabytkow historycz-
no-architektonicznych, obicktow rekreacyjnych, parkow krajobrazowych”. Doku-
menty te zawieraja rozdzialy dotyczace rozwoju turystyki.

W obwodzie Iwowskim przeprowadzono wywiady z przedstawicielami admi-
nistracji trzynastu rejonéw: brodzkiego, grodeckiego, kamionkowskiego, miKola-
jowskiego, mosciskiego, przemyslanskiego, pustomyckiego, radziechowskiego,
sokalskiego, starosamborskiego, turkawskiego, zloczowskiego i zotkiewskiego,
oraz czterech rad miejskich: lwowskiej, samborskiej, stryjskiej i truskawieckie;j.

W ankiecie zasiggnigto opinii przedstawicieli administracji na temat prioryte-
tow inwestycyjnych w branzy turystycznej w poréwnaniu z innymi branzami, ktore
potrzebuja kapitatu inwestycyjnego. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze bardzo
wazne jest przyciagnigcie inwestycji w celu modernizacji istniejacych oraz budowy
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nowych hoteli imoteli. Za takim rozwigzaniem opowiedzieli si¢ respondenci
z osmiu rejonow 1 dwoch miast: Sambora i Truskawca. Z racji duzej liczby tury-
stow zagranicznych i krajowych odwiedzajacych co roku obwéd, konieczna jest
modernizacja obiektow recepcyjnych i zbudowanie nowych tam, gdzie ich liczba
jest niedostateczna, gléwnie w rejonach srodkowych i péinocnych, jak kamion-
kowski, przemyslanski, radziechowski i zloczowski — ogélem w dziewieciu jed-
nostkach, Zglaszane sa propozycje modernizacji i rozbudowy sanatoriéw w rejonie
grodeckim oraz Truskawcu. W rejonach przylegajacych do Lwowa (pustomyeki,
zotkiewski) oraz w samej stolicy obwodu niezbedne sa inwestycje w postaci obiek-
tow kongresowo-konferencyjnych i wystawienniczych. W rejonach gorskich, gdzie
istniejq przestanki do rozwoju narciarstwa, szczegdlna uwage nalezy zwrécié na
tworzenie infrastruktury narciarskiej i nowych szlakow turystycznych.

Stworzenie dogodnego klimatu inwestycyjnego i stosowanie ulg w obwodzie
Iwowskim — to wazne czynniki przyciagajace inwestycje turystyczne. Do gléw-
nych mozliwosci w tym zakresie zaliczano: udostgpnienie gruntéw pod obiekty
noclegowe (tak uwazaja respondenci z 5 rejonéw i prawie wszystkich miast wy-
dzielonych) oraz mozliwo$é stworzenia wspolnych przedsigbiorstw (poglad re-
spondentéw z 5 rejondéw i miasta Stryj). Niekorzystne jest to, ze w szesciu re-
jonach: grédeckim, kamionkowskim, mikolajowskim, pustomyckim, radziechow-
skim i zétkiewskim nie sq przyznawane zadne ulgi.

Teren obwodu lwowskiego wchodzi w sktad dwoch euroregionéw: Karpac-
kiego i Bugu. Korzysci z ustanowienia Euroregionu Bug ma rejon sokalski. Mie-
dzy innymi nawigzana zostala $cisla wspolpraca z przygranicznymi regionami
W zakresie wymiany do$wiadczen, przygotowywania wspdlnych projektéw, prze-
prowadzania wspélnych przedsigwzigé turystycznych. Pewne profity z tytutu ist-
nienia euroregionu czerpia tez rejony pustomycki i samborski.

Prawie wszystkie rejony obwodu lwowskiego aktywnie wspdlpracuja z partne-
rumi zagranicznymi. Dotyczy to zwlaszcza kontaktow i wymiany w sferze kultury
(W 8 rejonach i 2 miastach: Lwowie i Samborze). Kilka rejonéw otrzymuje pomoc
Zagraniczng o charakterze doradczym: brodzki, mikolajowski, sokalski i turkawski,
Oraz miasto Sambor. Aktywnie uczestnicza w realizowaniu wspélnych projektow
migdzynarodowych rejony: sokalski, turkawski, zloczowski i z6lkiewski. Ponadto
W mikotajowskim, turkawskim i we Lwowie organizowane sa szkolenia dla kadry
Wrystycznej i pracownikoéw administracji, z udzialem obcokrajowcow. Trzy rejony
ldwa miasta obwodu cechuje bardzo niski wskaznik wspolpracy z zagranica. Sa to
‘ejony: grédecki, przemyslanski i radziechowski, oraz miasta Stryj i Truskawiec.

Wszystkie rejony i miasta wydziclone obwodu lwowskiego maja dokumenty
W postaci planéw rozwoju. Sa to: strategie rozwoju spoleczno-ekonomicznego
(W 11 rejonach, oprocz starosamborskiego 1 mosciskiego, oraz we wszystkich mia-
stach), programy rozwoju turystyki (w 5 rejonach: moéciskim, radziechowskim,
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sokalskim, turkawskim, zétkiewskim, i we wszystkich miastach oprocz Stryja).
W rejonie starosamborskim opracowano ,,Program rozwoju sfery uzdrowiskowo-
sanatoryjnej, turystyki 1 wypoczynku”. We wszystkich strategiach sg rozdzialy do-
tyczace turystyki.

W obwodzie zakarpackim poznano opinig¢ przedstawicieli 11 urzedéw rejono-
wych: berehowskiego, chustowskiego, irszawskiego, mizhirskiego, pereczyn-
skiego, rachowskiego, tiaczowskiego, uzhorodzkiego, wielkobereznianskiego, wi-
nohradzkiego i wolowieckiego, oraz rad miejskich Uzhorodu i Mukaczewa. Z wy-
powiedzi na temat priorytetow inwestowania w infrastrukture turystyczna wynika,
ze najwazniejsza w najblizszych latach bedzie modernizacja oérodkéw wypoczyn-
ku 1budowa nowych. Tak uwazajg przedstawiciele dziewigciu z trzynastu bada-
nych administracji lokalnych, czyli wszyscy z wyjatkiem przedstawicieli rejonow:
berehowskiego, uzhorodzkiego, winohradzkiego oraz irszawskiego. Ponadto res-
pondenci uznali koniecznos¢ budowy hoteli 1 moteli (w 4 rejonach), kempingow
(w 4), basenow 1 akwaparkow (w 5) oraz wytyczenie nowych narciarskich, pie-
szych i rowerowych szlakow i tras turystycznych (rejony: rachowski, pereczynski,
tiaczowski).

W rejonach obwodu zakarpackiego polozonych w gorach wazne jest inwesto-
wanie w budowg nowoczesnej bazy narciarstwa zjazdowego (wyciagi, trasy zjaz-
dowe itp.). W rejonach: tiaczowskim, chustowskim, pereczynskim i uzhorodzkim,
nastawiajacych si¢ na turystyke biznesows, potrzebne sa osrodki konferencyjne.
W rejonach wielkobereznianskim i mizhirskim nalezy si¢ skoncentrowaé na budo-
wie obiektow gastronomicznych: regionalnych gospod, winiarni i kawiarni. Warto
podkreslic, ze dla inwestorow zagranicznych i krajowych stosuje sie¢ w obwodzie
szereg ulg. w tym podatkowych 1 celnych, nawet wowczas, gdy dostarczajg tylko
maszyn i urzadzen.

Ankieta wykazala, ze zaden z rejonow zakarpackich nie uzyskuje realnych ko-
rzysci z funkcjonowania Euroregionu Karpackiego.

Z racji przygranicznego potozenia, obwod zakarpacki tacza sciste stosunki go-
spodarcze z Polska, Stowacja, Rumunia 1 Wegrami, takze w dziedzinie turystyki.
Cztery rejony (berehowski, mukaczewski, uzhorodzki, wielkobereznianski) utrzy-
mujg kontakty w dziedzinie kultury, lacznie z wymiang kulturalng. Pie¢ rejonow
(berechowski, chustowski, irszawski, wielkobereznianski, winohradzki) otrzymuje
z zagranicy pomoc o charakterze konsultingowym. W rejonach wielkobereznian-
skim 1 chustowskim odbywaja si¢ ,,Dni dobrosasiedztwa™ z krajami przygranicz-
nymi. Przy wsparciu partnerow zagranicznych organizuje si¢ szkolenia kadr tury-
stycznych. Ponadto we wszystkich rejonach obwodu odbywaja si¢ spotkania ro-
bocze w celu podtrzymywania kontaktow w dziedzinie turystyki, nastepuje wy-
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miana grup turystycznych. Tylko rejon tiaczowski nie nawiazat dotychczas $cislej-
szej wspolpracy z zagranica.

We wszystkich rejonach obwodu zakarpackiego istnieja dokumenty dotyczace
perspektywicznego rozwoju. Plany te maja szczegdlne znaczenie dla inwestorow
zagranicznych. Poszczegdlne rejony opracowaly wiasne strategie rozwoju spolecz-
no-ckonomicznego oraz programy w dziedzinie turystyki irekreacji. W rejonie
winohradzkim strategia obejmuje program rozwoju turystyki wiejskiej. W wymie-
nionych dokumentach sg rozdzialy dotyczace branzy turystycznej, w tym plany
modernizacji i rozbudowy bazy turystyczno-rekreacyjnej, reklamy i promocji rejo-
nu, rozszerzenia sieci ustug towarzyszacych, ponownego uruchomienia nie funk-
cjonujacych obiektéw recepeyjnych, rozwoju agroturystyki itp.

2.6. Regionalna oferta turystyczna

Badania marketingowe w zakresie turystyki przyjazdowej $wiadcza, ze po-
szczegolne obwody potudniowo-zachodniej Ukrainy maja szeroka oferte produk-
low turystycznych, ktora umozliwia ich specjalizacje na rynku ustug recepcyjnych.
Oferta sktada si¢ z najpopularniejszych produktéw i obejmuje:

* turystyke uzdrowiskowo-lecznicza,

" turystyke wypoczynkowa,

" turystyke narciarska,

" turystyke kulturowa,

* turystyke kwalifikowana (specjalistyczna),

* turystyke ckologiczng w parkach narodowych.

Ponadto systematycznie rozwija si¢ turystyka biznesowa (stuzbowa, konferen-
cyjna) oraz turystyka wiejska. Obserwowane tendencje z minionych lat $wiadcza
0 statym wzro$cie liczby nabywedw wymienionych produktéw turystycznych.

Cechg specyficzng i w pewnym stopniu decydujaca o przeznaczeniu badanych
ierenow sg walory uzdrowiskowo-lecznicze. Po spadku liczby kuracjuszy i wypo-
Czywajacych w zakladach sanatoryjno-uzdrowiskowych obwodéw Iwowskiego
izakarpac:kiﬂgu na poczatku lat dziewiecdziesiatych, od kilku lat obserwujemy
Wzrost zainteresowania konsumentéw tego typu produktem turystycznym. Ankiety
Przeprowadzone w glownych uzdrowiskach, jak Truskawiec, Morszyn i Czyna-
diewo, wykazaly bardzo wysoka oceng swiadczonych tam podstawowych uslug
oraz szerokie spektrum odwiedzajacych. Goscie sq zadowoleni ze stanu srodowiska
Przyrodniczego, spokoju, ciszy i dogodnosci dojazdu. Za najwigksze zalety pobytu
UWazaja: nicskazone $rodowisko, poczucie bezpieczeristwa oraz, w nieco mnic;j-
SZym stopniu, jakos¢ obstugi i wyzywienie.

Do slabych stron oferty uzdrowiskowej przyjezdni zaliczaja niewielki wybor
ustug uzupelniajacych oraz mozliwosci aktywnego wypoczynku i rozrywki, zbyt
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matle zaplecze bazy wypoczynkowej, uniemozliwiajace przyjecie wigkszej liczby
turystéw, skape wsparcie reklamowo-informacyjne. Przedstawiciele administracji
rejonowej oceniaja poziom przygotowania tych miejscowosci do $wiadczenia ustug
turystycznych jako dobry i bardzo dobry. Ich propozycje dotycza giéwnie moderni-
zacji istniejacych obiektow sanatoryjno-uzdrowiskowych oraz poprawy infrastruk-
tury transportowej 1 komunalnej.

Z danych udostepnionych przez touroperatorow i kierownictwa hoteli wynika,
ze turystyka wypoczynkowa zajmuje pierwsze miejsce pod wzgledem liczby ko-
rzystajacych w obwodzie iwano-frankowskim oraz drugie-trzecie miejsce w obwo-
dach zakarpackim i Iwowskim. Specjalizacja wypoczynkowa wyrozniajg sie posz-
czegolne tereny w obwodach Iwowskim (Skole), iwano—frankowskim (Jaremcze,
Kosow) i1 zakarpackim (Mukaczewo, Rachéw). Wigkszoé¢ przedstawicieli admini-
stracji podkresla znaczenie rozwoju turystyki wypoczynkowej, wymieniajac wsrod
propozycji inwestycyjnych niezbgdne przedsigwzigcia majace na celu zmoderni-
zowanie bazy rekreacyjnej.

Ankieta przeprowadzona wsrod przebywajacych w letnich osrodkach wypo-
czynku wykazala, Zze turySci sa najbardziej zadowoleni zustlug noclegowych
1 wyzywienia, mniej — z ustug handlowych, zaopatrzenia, mozliwosci spedzenia
wolnego czasu 1 rozrywki. Turysci zwracaja uwage na brak nocnego zycia, maja
zastrzezenia do estetyki 1 nalezytego zagospodarowania migjscowosci wypoczyn-
kowych. Wielu podkresla niedostateczna informacje w zakresie ustug rekreacyj-
nych oferowanych na miejscu.

Turystyka narciarska to gléwny produkt regionu, okreslajacy kierunek rozwoju
calego sektora turystyki i jego pozycje na krajowym i1 migdzynarodowym rynku.
Dane statystyczne nie pozwalajg na podanie ogolnej liczby mitosnikow tego typu
wypoczynku ani ewolucji liczby odwiedzajacych osrodki sportéw narciarskich.
Przedstawiciele administracji terenowej podkreslaja koniecznos¢ rozbudowy in-
frastruktury turystyki gorskiej, gléwnie dla narciarstwa. Ankiety przeprowadzone
wsrod turystow uprawiajacych sporty zimowe 1 wypoczywajacych w osrodkach
narciarskich wykazaly, ze nocuja oni zazwyczaj w domach wczasowych i kwate-
rach prywatnych. Dziennie wigkszos¢ korzystajacych z ustug narciarskich wydaje
okolo 100 hrywni. Baze noclegowa, wyzywienie i stan zaplecza sportowo-rekre-
acyjnego wypoczywajacy oceniaja jako dobre. Zwracaja jednak uwage na brak
mozliwosci zrobienia niezbgdnych zakupow oraz zwiedzenia atrakcyjnych miejsc.

Specyficznym elementem turystyki w historycznych centrach regionu, czyli we
Lwowie, Z6lkwi, Olesku, Uzhorodzie i Mukaczewie, jest turystyka kulturowa
o charakterze krajoznawczym. Czesto ma charakter krotkotrwalych wizyt, ktore
stanowig etap wycieczek objazdowych. Jak wykazujg badania, jedna trzecia takich
przyjazdow zostata zorganizowana catkowicie lub czgsciowo przez wyspecjalizo-
wane biura turystyczne, zaklady pracy itp. Wycieczkowicze maja zastrzezenia do
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kultury i fachowo$ci obstugi oraz do informacji turystycznej. W celu zwiekszenia
atrakcyjnosci miejscowosci turystycznych ankietowani proponuja poprawié¢ orga-
nizacj¢ 1 jakos¢ pobytu oraz wybdr 1 atrakcyjnos$¢ programoéw zwiedzania. Sg za-
dowoleni z bazy noclegowe) oraz mozliwosci zwiedzania muzedw i zabytkow,

Z danych udostgpnionych przez agencje turystyczne i obiekty hotelarskie wy-
nika, ze produkt powiazany z turystyka biznesowa (stuzbowa, konferencyjna) jest
waznym elementem ogolnej oferty turystycznej w regionie. Rola tego produktu
zwigksza s1¢ z roku na rok. Szczegolnie wysoki jest udzial omawianej grupy tury-
stow w strukturze zwiedzajacych najwigksze miasta poludniowo-zachodniego re-
gionu, bedace stolicami obwodéw. Ankieta przeprowadzona wsrdd turystow z tej
grupy wykazuje, ze ich pobyt nie trwa dluze) niz 1-4 dni, a na miejsce noclegu
wybierane sa hotele, mieszkania i domy akademickie. Z ankiety wynika, ze przed-
stawiciele administracji terenowej nie doceniajg mozliwosci omawianego segmen-
tu turystyki przyjazdowe;j.

Co sig tyczy innych produktéw turystycznych, warto podkreslic, ze urzedy te-
renowe wiaza duze nadzieje z rozwojem alternatywnych form ,,zielonej” turystyki
wiejskiej i ekoturystyki. Nie doceniaja jednak w pelni mozliwosci i znaczenia tury-
styki tranzytowej, a takze pieszej, rowerowej, jezdzieckicj, mysliwskiej oraz piel-
grzymkowej.
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Rozdziat VI. Kierunki rozwoju regionalnych
produktow turystycznych

1. Rynkowe przestanki rozwoju turystyki na Ukrainie
Zachodniej

Obszar Ukrainy Zachodniej, jak potwierdzily przedstawione wczesniej bada-
nia, jest szczeg6lnie predysponowany do rozwoju wielu rodzajéw i form turystyki.
Przeprowadzona inwentaryzacja zasobdw turystycznych wykazala, ze zwlaszcza
obwody: Iwowski, iwano-frankowski i zakarpacki maja duze mozliwosci rozwojo-
we w tym sektorze.

Produkty turystyczne, ktore moga powstac dzieki tak bogatym walorom, posze-
rzylyby ofert¢ recepcyjna, przyczyniajac si¢ do wzrostu liczby przyjazdéw na
Ukraing Zachodnia. Wyniki badan, zwlaszcza przeprowadzonych w trakcie objaz-
du terenowego polskich ekspertow, wskazuja, ze jej atrakcyjne polozenie oraz bo-
£dclwa naturalne nie zostaly jeszcze w pelni wykorzystane ani pod wzgledem za-
gospodarowania turystycznego, ani pod wzgledem promocyjnym.

W wielu krajach turystyka postrzegana jest jako jeden z gléwnych elementéw
r0zwoju gospodarczego. Prognozy Swiatowej Organizacji Turystyki (WTO) wska-
2ujg, ze po roku 2004 turystyka zajmie pierwsze miejsce w wytwarzaniu produktu
globalnego. Na Ukrainie obserwuje si¢ podobna tendencjg. Na przyklad w latach
2000-2003 liczba turystow zagranicznych wzrosta prawie dwukrotnie (0 95%): do
2,5 min. Aby podtrzymac te tendencje, niezbedne jest dostosowanic produktu tu-
'ystycznego Ukrainy do wspélczesnych trendow popytowych, podazowych
| marketingnwych_
~ Najwazniejszym trendem popytowym jest zmiana oczekiwan klientow co do
Jakosci ustug turystycznych. Oczekiwania te wiaza sie oczywiscie ze zmianami
Cywilizacyjnymi, do ktérych mozna zaliczy¢**:

e —
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W, Alejziak. Turystyka w obliczu wyzwan XXI wieku. Krakow 1999.



= wazrost aktywnosci w kierowaniu wlasnym zyciem,

" dazenie do zdrowszego trybu zycia przez wlasciwe odzywianie si¢, odrzu-

cenie nalogow, aktywnos¢ fizyczna,

= troskg o zdrowie psychiczne 1 dobre samopoczucie, unikanie streséw, roz-

wijanie zainteresowan, hobby,

= zachowywanie sprawnosSci nawet w poznym wieku, uprawianie sportu,

cheé rozrywki,

» dazenie do wygodnego zycia (samochéd, sprzet gospodarstwa domowego

itp.),

* wazrost Swiadomosci, ze czyste srodowisko i kontakt z przyroda sprzyjaja

osiaggnigciu wszystkich wymienionych celow.

Przedstawione trendy cywilizacyjne wplywaja na zmiang dotychczasowego
modelu spgdzania czasu wolnego przez turystow z tzw. modelu 3 S (sun, sea, sand
— slonce, morze, piasek) na rzecz modelu 3 E (entertainment, excitment, educa-
tion — rozrywka, ekscytacja i ksztalcenie). Wspolczesny turysta oczekuje wiec za-
pewnienia mu aktywnego wypoczynku na lonie przyjaznej, ale wciaz niezwyklej
przyrody, spokojnego pobytu w towarzystwie podobnych mu osoéb, szybkiego
transportu i coraz to innych atrakcji*.

Do trendow podazowych zaliczy¢ mozna dostosowanie infrastruktury tury-
styczne] do rosnacych oczekiwan klienta. Pojawianie si¢ nowych form turystyki
powoduje koniecznos¢ restrukturyzac)i dotychczasowej bazy recepcyjnej oraz two-
rzenia nowych elementow infrastruktury ustugowej. Dotychczasowa ukrainska ba-
za turystyczna, oparta gldwnie na duzych osrodkach wypoczynkowych (,turba-
zach™), nie moze spelni¢ wymagan wspotczesnego klienta. Potrzebne sg nowe in-
westycje, takic jak nowoczesne hotele, obiekty turystyki wiejskiej, w tym popular-
nc obecnie gospodarstwa agroturystyczne, a takze elementy zagospodarowania re-
kreacyjnego: liniowe (Sciezki rowerowe, piesze, konne, edukacyjne), punktowe
(np. punkty widokowe) i powierzchniowe (np. miejsca wypoczynku, wiaty). Do
trendow podazowych zaliczy¢ tez mozna duze zroznicowanie produktow tury-
stycznych oferowanych na rynku. W wyniku wspétezesnych przemian globaliza-
cyjnych, regionalne 1 krajowe produkty turystyczne muszg konkurowac na rynku
migdzynarodowym. Stad koniecznos$é tworzenia tzw. marek turystycznych.

Pojecie marki turystycznej odpowiada teorii produktow markowych, stosowa-
nej powszechnie w marketingu tzw. produktéw konsumpcyjnych. W mysl tej teorii
pojecie marki rozumie si¢ jako ustalona nazwe, termin, znak, symbol, wizerunek
produktu — stworzone w celu oznaczenia produktu lub ustugi oraz ich odréZnienia
od oferty konkurentow, a przez to pozwalajace na jego identyfikacj¢. Marka sta-

*D. MacCannel: Turysta. Nowa teoria klasy prozniaczej. Warszawa Wyd. MUZA 2001.
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nowi kombinacjg¢: produktu fizycznego, nazwy, opakowania, promocji oraz towa-
rzyszacych im dziatan z zakresu dystrybucji i ustalania cen.

Tabela 19

Przykladowe zmiany popytu turystycznego.
Koncepcja hard & soft tourism

Hard tourism (turystyka agresywna)
Cechy ,,dotychczasowej turystyki” typu 3S

Soft tourism (turystyka tagodna)
Cechy ,.przyszlej turystyki” typu 3E

Podrézowanie grupowe

Dominujacy model jednego, gidéwnego
wyjazdu w okresie urlopowo-wakacyjnym

Wszystko z gory ustalone od ,,a do 2" —
trasa program itd.

Wygoda i biernos¢

Nastawienie na liczbe wyjazdow oraz
»Zaliczonych” atrakcji

Poczucie wyzszosci, efekt demonstracji

Brak przygotowania i wiedzy na temat
atrakeji, kultury i zwyczajow na odwiedza-
nych terenach

Importowany styl zycia i taki sam sposéb
zachowania

Lakupy
Hatasliwosé

Pamiatki ogoélnodostepne (np. produkowane
Mmasowo figurki wiezy Eiffla)

Zupelna nieznajomos¢ jezyka odwiedza-
Nego kraju i brak zainteresowania tym
Iezykiem

Ciekawosé, wécibskosé

Dystans migdzy personelem a klientem

S

Podrozowanie indywidualne

Model oparty na dwoch (lub wigcej)
nieco krotszych wyjazdach wypoczyn-
kowych w roku

Indywidualne 1 spontaniczne decyzje
programowe

Wysilek i aktywnosc

Nastawienie na jakos¢, przezycie nowych
doswiadczen

Szacunek i partnerstwo w kontaktach
z gospodarzami

Przygotowanie si¢ do spotkania
z odwiedzanym regionem, krajem

Zycie wedlug wzorcow ludnosci
migjscowe)

Prezenty
Spokoj

Pamiatki osobiste (np. samodzielnie
zrobione zdjecia, film wideo)

Nauka miejscowego j¢zyka (przynaj-
mniej kilku stow)

Takt

Bliskie, czesto towarzyskie kontakty
z obstuga

Zrodlo: W Alejziak: Turystvka w obliczu wyzwan XXI wieku. Krakow 1999,
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Kombinacja ta, odrozniajgc ofertg jednego producenta od ofert konkurentow,
dostarcza konsumentowi korzysci funkcjonalnych i symbolicznych, dzigki ktérym
pomaga wytworzy¢ stale grono nabywecéw i umozliwia osiggnigcie wiodacej pozy-
c¢ji na rynku. Produkt markowy jest to wigc produkt unikatowy, o cechach, ktore
wyrozniajg go sposrod innych produktow. Przenoszac te dwie definicje do turys-
tyki mozna powiedzie¢, ze marka turystyczna laczy inwestycje po stronie podazy,
ukierunkowane na wypracowanie spojnych i wzajemnie sie uzupelniajacych ele-
mentow produktu, ze strona popytowa, zorientowana na przedstawienie spojnej,
odpowiedniej 1 konkurencyjnej oferty na okreslonych rynkach. Nadanie statusu
markowego danemu produktowi zaklada zapewnienie mu wysokiej jakosci, whasci-
wego wizerunku oraz dostosowanie go do potrzeb okreslonego sektora rynkowego.
Tworzenie silnych marek turystycznych to najskuteczniejszy sposob promowania
regionow jako obszarow atrakcyjnych dla turystyki krajowej 1 zagranicznej

Oprocz wymienionych podstawowych trendéw ksztaltujacych rynek, istotne
w ostatnich czasach sa uwarunkowania marketingowe. Doswiadczenia krajow
z rozwini¢ta turystyka wskazuja, ze nie wystarczy mie¢ atrakcyjny produkt. Row-
nie wazne jest prowadzenie rozbudowanych dziatan marketingowych. Wspélczes-
ne trendy marketingowe to przede wszystkim®®:

" podejscie do marketingu jako sposobu czy nawet filozofii zarzadzania

w turystyce; wiaze si¢ to z nastawieniem na klienta 1jego potrzeby, ale
takze z osigganiem godziwego zysku,

= tworzenie produktéw o wysokim poziomie zréznicowania, przy czym kon-

kretny produkt powstaje przede wszystkim na szczeblu lokalnym (wies,
miasto), rzadziej na subregionalnym i regionalnym, bardzo rzadko zas —
na krajowym;

= kreowanie produktow markowych na najwyzszym poziomie;

= gwaltowny rozwdj nowych, skuteczniejszych, a zwlaszcza szybszych tech-

nik komunikowania sig;

®* nowe podejscie do kluczowego elementu, jakim jest konkurencja: obecne

warunki funkcjonowania przedsigbiorstw wymagaja wspolpracy w ramach
szerszej konkurencji.

“Strategia rozwoju turvstyki w wojewéd=ztwie podkarpackim na lata 2002-2006. Urzad
Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2002,
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2. Rozwojowe kategorie produktow turystycznych
w regionach Ukrainy Zachodniej

Na podstawie przestanek wplywajacych na rozwdj turystyki na Ukrainie oraz
istniejacych zasobow wytypowano rozwojowe kategorie produktéw turystycznych,
dajace podstawe do dalszego tworzenia produktow markowych. Charakterystyki
poszczegdlnych kategorii opracowano wspodlnie dla trzech obwodéw zachodnio-
ukrainskich, poniewaz wystepuja w nich podobne cechy, np. walory uzdrowiskowe
| wypoczynkowe, czy tez walory umozliwiajace uprawianie turystyki narciarskiej.

Wedlug przeprowadzonej analizy, na Ukrainie Zachodniej najwigksze szanse
rozwoju majq nastgpujace kategorie produktow turystycznych:

* pobyty wypoczynkowe w uzdrowiskach,

" pobyty lecznicze w uzdrowiskach,

" aktywny wypoczynek,

" pobyty narciarskie,
podréze sentymentalne,

* podroze kulturoznawcze,

* pobyty pielgrzymkowe,

" pobyty w gospodarstwach agroturystycznych,
" przejazdy tranzytowe,

" imprezy mysliwskie.

Kategorie produktéw umieszczone na poczatku listy majg obecnie najwicksza
SZansg powodzenia na terenie Ukrainy Zachodniej. Kategorie znajdujace si¢ na
koncu listy nalezy traktowaé jako propozycje na przyszloéé, wymagajace przepro-
wadzenia wielu dziatan wstepnych, takich jak chocby stworzenie niezbednej infra-
struktury ustugowe;j,

Kazdy z obwodéw ma inne predyspozycje do rozwoju preferowanych kategorii
produktéw, Relacje te przedstawia tabela 20. Przy konstruowaniu poszczegolnych
Kategorii produktow turystycznych wzorowano si¢ na tzw. funkcjonalnej strukturze
produktu, uwzgledniajac trzy skladniki’’: rdzen produktu, produkt rzeczywisty
| produkt poszerzony.

Sens nazwy ,rdzen produktu” koresponduje Scisle z tzw. rdzeniem korzysci
(core benefir), zwiazanym z gléwnym motywem podrézowania. Aby okresli¢ rdzen
produktu, nalezy zadaé pytanie, co turysta rzeczywiscic kupuje lub jaka podstawo-
W4 potrzebg zamierza zaspokoi¢ zawierajac transakcje. Zaspokojenie potrzeb

_-_-—-_

~J. Altkorn: Marketing w turystyce. Warszawa PWN 1995
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klienta wymaga zaoferowania zestawu ustug o okreSlonej strukturze i poziomie

jakosciowym, czyli uformowania produktu rzeczywistego.

Tabela 20

Lokalizacja preferowanych kategorii produktow turystycznych
w obwodach Ukrainy Zachodniej

Obwody
Wyszczegolnienie iwano- lwowski | zakarpacki
frankowski

Pobyty wypoczynkowe w uzdrowiskach . - + + + 4
Pobyty lecznicze w uzdrowiskach + +F + +
Aktywny wypoczynek + + ++
Pobyty narciarskie + + + + ¥4
Podréze sentymentalne e 05,
Podroze kulturoznawcze + 4 + o e
Pobyty pielgrzymkowe + ++

Pobyty agroturystyczne +t + + +
Przejazdy tranzytowe - ++ ++
Imprezy mys$liwskie + + + +

++ Obwdad szczegolnie predysponowany do rozwoju danego produktu

turystycznego.

+ Obwad predysponowany do rozwoju danego produktu turystycznego.

Opracowanie wlasne.

W celu uvatrakcyjnienia produktu turystycznego i podwyzszenia jego konkuren-
cyjnosci uzupelnia si¢ go o dodatkowe elementy, nazywane produktem poszerzo-
nym. Termin ten oznacza wszystko, co mogloby dodatkowo uatrakcyjni¢ produkt

1 przyciagnac nabywce.

W dalszej czesci przedstawiono opisy produktow turystycznych preferowanych
na Ukrainie Zachodniej. Oprocz wyodrebnienia skladnikow produktu, obejmuja
onc dodatkowe kategorie marketingowe, takie jak alokacja produktu w obwodach:
na obszarach z istniejacym od dawna ruchem turystycznym lub na obszarach po-
tencjalnych, wytypowanych przez polskich ekspertow w terenie. Przedstawiajg tez
docelowe segmenty rynku. Charakterystyke kazdego produktu zamyka analiza
SWOT, wskazujaca na wewnegtrzne i zewngtrzne uwarunkowania jego rozwoju.
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Produkt: pobyty wypoczynkowe w uzdrowiskach

Rdzeniem produktu jest zaspokojenie potrzeb wypoczynkowo-zdrowotnych tu-
rystow przebywajacych w miejscowosciach uzdrowiskowych. Podstawowy cel
przyjazdu to wypoczynek z mozliwoscia zadbania o zdrowie, kondycje fizyczna
i dobre samopoczucie oraz odnowg biologiczng. Produktem rzeczywistym jest po-
byt w obiektach hotelarskich, gléwnie hotelach i pensjonatach, poltaczony z korzys-
taniem z ustug rekreacyjnych, paramedycznych ikosmetycznych Swiadczonych
przez zaklady i urzadzenia uzdrowiskowe.

Inwentaryzacja przeprowadzona przez ekspertow z Uniwersytetu Lwowskiego
wskazuje, ze ten produkt ma szansg rozwoju we wszystkich analizowanych obwo-
dach. Przyktadowe lokalizacje produktu:

a. Obwoaod lwowski: Truskawiec, Morszyn

b. Obwod iwano-frankowski: Jaremcze, Worochta, Kosow, Tatarow

c. Obwaod zakarpacki: Polana, Syniak, Kwasy, Solotwino.

Docelowe segmenty rynku to: rodziny z dzie¢mi, osoby starsze w miarg zdro-
we, osoby mlode, przemgczone praca zawodowa.

Analiza SWOT

Mocne strony:

* znaczna pojemno$¢ bazy noclegowej w miejscowosciach uzdrowiskowych,

* duza atrakcyjnos¢ turystyczna miejscowosci uzdrowiskowych,

* bogata oferta ustug medycznych i kosmetycznych w miejscowosciach uz-
drowiskowych,

* dlugi okres funkcjonowania na rynku,

* niskie ceny wielu ustug §wiadczonych przez zaklady uzdrowiskowe.

Stabe strony:

" niski standard bazy noclegowej,

* brak sprecyzowanej oferty dla oséb przebywajacych w uzdrowisku w ce-
lach wypoczynkowych,

* zunifikowane, pozostajace w dysharmonii z otaczajacym krajobrazem bu-
downictwo sanatoryjne,

* nicdostateczna oferta rekreacyjna i rozrywkowa.

Szanse:

* zainteresowanie turystow aktywnym wypoczynkiem siuzacym poprawie
kondycji psychofizycznej,

* rozwdj kwater agroturystycznych oraz pensjonatow w otoczeniu miejsco-
wosci uzdrowiskowych,

* wlhaczenie Polski, Stowacji i Wegier do Unii Europejskiej — wigksze moz-
liwosci promocji ukrainskich produktéw na rynku europejskim.
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Zagrozenia:

® konkurencja uzdrowisk polozonych w krajach sasiednich, zwlaszcza
w Polsce, na Stowacji i na Wegrzech,

= zla opinia turystow o bezpieczenstwie publicznym,

* niedostatek srodkow finansowych na inwestycje turystyczne oraz poprawe
infrastruktury w miejscowosciach uzdrowiskowych.

Wystepowanie licznych uzdrowisk na terenie Ukrainy Zachodniej oraz bogac-
two zroédet wod mineralnych i1 termalnych powoduja, ze omawiany produkt tury-
styczny ma szczegolnie duzg szansg¢ rozwoju. Popyt na tego typu produkty ocenic
mozna jako wysoki. Badania prowadzone w Polsce oraz w innych krajach europej-
skich wskazuja na wzrost zainteresowania turystow wypoczynkiem aktywnym,
polegajacym na poprawie sprawnosci psychofizyczne;j.

Produkt: pobyty lecznicze w uzdrowiskach

Rdzeniem produktu jest poprawa stanu zdrowia, podniesienie wydolnosci fi-
zycznej. Produktem rzeczywistym jest pobyt w sanatorium lub szpitalu uzdrowis-
kowym polaczony z zabiegami leczniczymi 1rehabilitacyjnymi. W ramach zajec
pozaleczniczych realizowany jest program turystyczny, polegajacy glownie na wy-
cieczkach pieszych lub autokarowych po okolicy.

Alokacja powinna by¢ oparta na walorach turystycznych miejscowosci uzdro-
wiskowych i ich okolic (do 50 km). Przyktadowe lokalizacje produktu:

a. Obwdd Iwowski: Truskawiec, Morszyn, Niemirow, Lubin Wielki

b. Obwdd iwano-frankowski: Jaremcze, Worochta, Kosow, Tatarow

¢. Obwdd zakarpacki: Polana, Syniak, Kwasy, Solotwino.

Docelowe segmenty rynku to: dzieci, osoby starsze w trakcie leczenia, osoby
mlode w trakcie leczenia oraz osoby niepelnosprawne.

Analiza SWOT

Mocne strony:

= znaczna pojemnosé recepeyjna zakladow uzdrowiskowych,

* duza atrakcyjnos¢ turystyczna miejscowosci uzdrowiskowych oraz ich
okolic,

* bogata oferta ustug leczniczych i balneologicznych,

* tradycja miejscowosci uzdrowiskowych znanych w Polsce oraz krajach
WNP od blisko stu lat,

* niskie ceny, umozliwiajace przyciagni¢cie Kuracjuszy z zagranicy, zwlasz-
cza z krajow sasiedzkich.

152



Slabe strony:

* nieatrakcyjna architektura obiektéw uzdrowiskowych wybudowanych po

IT wojnie Swiatowej,

brak wiedzy o produkcie uzdrowiskowo-leczniczym wérdd lekarzy,

staba dostgpnos¢ komunikacyjna wielu uzdrowisk,

niedostosowanie oferty turystycznej do stanu zdrowia kuracjuszy,

niedostateczna oferta turystyczna.

Szanse:

* promocja w Srodowisku lekarskim udzialu kuracjuszy w zajeciach tury-
stycznych 1 rekreacyjnych,

* sanacja urbanistyczna miejscowosci uzdrowiskowych i modernizacja bazy
sanatoryjnej,

" mozliwos¢ wejscia na nowe rynki, wynikajgca z czlonkostwa krajow sa-
siedzkich w Unii Europejskie;j.

Zagrozenia:

® Kkonkurencja uzdrowisk potozonych w krajach sasiedzkich,

* zla opinia turystéw o bezpieczenstwie publicznym,

" niski poziom zamoznosci kuracjuszy krajowych.

Lecznictwo uzdrowiskowe na terenie Ukrainy Zachodniej, podobnie jak w Pol-
sce, przechodzi w ostatnich latach kryzys. Sytuacja ta wynika ze zmniejszenia do-
tacji panstwowych, wprowadzania zasad rynkowych w dzialalnosci uzdrowisk
| pojawienia si¢ groznej konkurencji. Dotyczy to zwlaszcza uzdrowisk polozonych
W obwodzie zakarpackim, ktore musza konkurowaé z wegierskimi, lepiej wyposa-
zonymi 1 0 wyzszym standardzie. Mimo tych slabosci, produkt ,,pobyty w uzdro-
wiskach w celach leczniczych” ma szanse rozwoju. Jego mocna strong jest wyste-
powanie licznych, niejednokrotnie unikatowych w Europie zl6z wod mineralnych
I termalnych.

Produkt: aktywny wypoczynek

Na wypoczynek aktywny skladaja si¢ te formy uprawiania turystyki, ktore nie
54 juz biernym uczestnictwem, ale nie zaliczaja si¢ jeszcze do turystyki kwalifiko-
Wanej. Za takg uwaza si¢ bowiem systematyczne uprawianie turystyki, ze znaw-
stwem terenu i wlasciwym przygotowaniem kondycyjnym®. Idea turystyki aktyw-
nej jest poszukiwanie kontaktu z ludnoécia miejscowa oraz ochrona rodzimej kul-
tury odwiedzanych zbiorowosci. Do cech charakterystycznych nalezy preferowanie

e

2 }
Turystyka aktywna, turystyka kwalifikowana. Red. T. Lobozewicz, R. Kogut. Warszawa
Druk-Tur 1999,
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indywidualnej organizacji i programu pobytu furystycznego, przy nieznacznym
udziale niewielkich biur podrdzy, a takze stosunkowo wysoki stopien trudnosci
uprawiania: od jej] uczestnikow oczekuje si¢ wysitku fizycznego i umystowego
oraz umiejgtnosci postugiwania si¢ specjalistycznym sprzetem.
Rdzeniem omawianego produktu jest zaspokojenie potrzeby aktywnego wypo-
czynku i rekreacji ruchowej, regeneracji sit psychofizycznych, przezycia przygody,
doznania wrazen duchowych, czy tez ucieczka od cywilizacji 1 powrét do natury,
Wokot tych elementow mozna wyrozni¢ giéwne sktadniki produktu, ktérymi sa:
zakwaterowanie w bazie hotelarskie) poloZzonej na terenach o wysokich walorach
przyrodniczych, wyzywienie oparte na kuchni regionalnej oraz ustugi przewodnic-
kie. Zaliczaja si¢ tez do nich wypozyczalnie sprzetu turystycznego i rekreacyjnego,
szlaki 1 $ciezki turystyczne, miejsca wypoczynkowe i punkty widokowe oraz inne
elementy zagospodarowania turystycznego 1 rekreacyjnego.
Obwody iwano-frankowski, lwowski i zakarpacki polozone sa w regionie pod-
gorskim i1 gorskim, co stwarza korzystne warunki do rozwoju turystyki aktywnej.
Szczegolnie predysponowany do tego jest obwdd zakarpacki, czgs¢ Ukrainy Za-
chodniej uwazana za unikatowa pod wzgledem przyrodniczo-geograficznym i his-
toryczno-kulturowym. Przykladowe lokalizacje produktu:
a. Obwdadd Ilwowski — parki narodowe: Jaworowski, Beskidy Skolskie, rzeki:
Dniestr, Stryj

b. Obwdd iwano-frankowski — parki narodowe Karpacki i "Huculszczyzna”,
pasma Gorganow, Czarnohory 1 Hryniaw, rzeki: Prut, Dniestr, Czeremosz,
Lomnica, Swica

c. Obwdd zakarpacki — parki narodowe Uzanski i Synewirski, rzeki: Cisa,
Terebla, Rika, Borzawa.

Docelowe segmenty rynku to gléwnie mtodziez 1 osoby w srednim wieku.

Analiza SWOT

Mocne strony:

* roznorodnosc i "dzikosc” krajobrazow, zwlaszeza gorskich,

" wysoki stopien zalesienia,

* dobra dost¢pnosé komunikacyjna,

* niski stopien urbanizacji,

= liczne rzeki nadajace si¢ do uprawiania turystyki wodne).

Stabe strony:

» slabo rozwinigta sie¢ szlakow turystycznych: pieszych, rowerowych, kaja-
kowych,

* niewielki wybdr przewodnikow 1 map turystycznych,

* niedostateczna oferta turystyki aktywnej na rynku.
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Szanse:

= wzrost zainteresowania klientow turystyka aktywna, co potwierdzaja bada-
nia marketingowe wykonywane w Polsce 1 innych krajach europejskich,

* realizacja na terenie Ukrainy Zachodniej wielu projektow pomocowych
(m.in. PAUCI, TACIS) wspierajacych rozwoj tzw. alternatywnych form
turystyki.

Zagrozenia:

* brak bezpiecznej infrastruktury drogowej dostosowanej do jazdy rowerem
(wydzielone pasy ruchu, oznakowanie itd.),

* utrudnienia graniczne — dlugi czas oczekiwania na odprawe,

= niedostateczna promocja turystyki aktywnej na szczeblu krajowym,

= zla sytuacja ekonomiczna obywateli ukrainskich.

Produkt ,aktywny wypoczynek” cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscia w kra-
jach Europy Zachodniej. Wymaga jednak rozbudowania kosztownej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej. Lokalne wladze samorzadowe nie majq dostatecznych
srodkow finansowych na realizacj¢ inwestycji zwigzanych z udostgpnieniem walo-
row turystycznych. Rozwdj omawianego produktu zalezy od pozyskania kapitatu
z zewnatrz. Niebagatelna rolg moglyby tu odegra¢ $rodki pomocowe Unii Europej-
skiej.

Produkt: narciarskie pobyty zimowe

Rdzeniem produktu jest zaspokojenie potrzeby aktywnej rekreacji 1sportu
w gorach, w scenerii zimowego krajobrazu. Produktem rzeczywistym sa pobyty
w hotelach, osrodkach wypoczynkowych, stacjach narciarskich i osrodkach kolo-
nijnych (dzieci i mlodziez). W sklad produktu wchodza ponadto ustugi gastrono-
miczne (szczegdlnie cenione sa restauracje regionalne), ustugi rozrywkowe (dysko-
teki, kluby nocne), ustugi rekreacyjne (wyciagi narciarskie, wypozyczalnie sprz¢tu,
akwaparki i in.).

Ze wzgledu na polozenie w rejonach gorskich, wszystkie analizowane obwody
53 predysponowane do rozwoju produktu ,,pobyty narciarskie”. Przykladowe loka-
lizacje produktu:

a.  Obwod iwano-frankowski: Polanica, Jablonica, Worochta, Kosow

b. Obwdd Iwowski: Stawsko, Tysowiec, Orawczyk

¢. Obwod zakarpacki: Dragobrat, Syniak, Kostryno, Podobowiec.

Docelowe segmenty rynku to mlodziez, osoby w wieku $rednim oraz rodziny
Z dzieémi,
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Analiza SWOT
Mocne strony:

liczne osrodki narciarskie,
dobra dostgpnos¢ komunikacyjna,

istnienie obszaréw koncentracji produktu, np. w rejonie skolskim jest az
pie¢ centrOw narciarstwa,
niskie ceny ustug gastronomicznych.

Stabe strony:

niedostatecznie rozwini¢ta baza gastronomiczna i rozrywkowa,
przestarzata baza noclegowa (zwlaszcza tzw. turbazy),

uboga infrastruktura rekreacyjna (brak akwaparkow, wypozyczalni sprzetu
itp.),

ktopoty z utrzymaniem zima przejezdnosci drog dojazdowych,

malo atrakcyjna oferta ustug rekreacyjnych (np. szkotek narciarskich).

Szanse:

konkurowanie z polskimi i stowackimi miejscowosciami gorskimi,
zwigkszenie inwestycji w osrodkach narciarskich,

polozenie przygraniczne miejscowosci wypoczynkowych,

poprawa stanu Srodowiska naturalnego oraz tworzenie nowych obszarow
chronionych (stanowi to duze ulatwienie w promocji miejscowosci wypo-

czynkowych).

Zagrozenia:

mozliwos¢ pojawienia si¢ kolizji migdzy ochrona przyrody a funkcjg tury-
styczno-rekreacyjna,

matlo aktywna promocja na rynku migdzynarodowym,

niedostatek informacji o potaczeniach komunikacyjnych do miejscowosci
gorskich (np. strona internetowa kole1 ukrainskich jest wylacznie w jezy-
kach ukrainskim i rosyjskim),

zta opinia o bezpieczenstwie publicznym.

Rozwoj tego produktu uzalezniony jest od powstania odpowiedniej infrastruk-
tury: ustugowe] 1 rekreacyjnej. Wymaga to pozyskania zewngtrznych srodkow ka-
pitalowych.

Produkt: podroze sentymentalne

Rdzeniem produktu jest poznanie miejsc pochodzenia przodkow. Wiekszosc
obszaru iwano-frankowskiego i lwowskiego nalezala przed wybuchem II wojny
Swiatowe] do Polski, stad wielu jej obywateli ma swoje korzenie wlasnie na tych
terenach. Region poludniowo-zachodni byl tez zamieszkiwany przez Slowakow,
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Wegrow, Rumunow, Czechow 1 Niemcow oraz ludnos¢ zydowska. Produktem rze-
czywistym sa wycieczki objazdowe po najwazniejszych miejscowosciach blisko
zwiagzanych z polska, stowacka, wegierska, rumunska 1 niemiecka oraz zydowska
historia 1 kultura. Podroze sentymentalne dotycza rowniez emigrantow ukrainskich,
zwlaszcza zamieszkatych w Stanach Zjednoczonych 1 Kanadzie.

Alokacja produktu obejmuje obszar trzech obwodow: 1wano-frankowskiego,
lwowskiego 1 zakarpackiego. Przyktadowe lokalizacje produktu:

d.

b.

C.

Obwaéd iwano-frankowski: Iwano-Frankowsk, Halicz

Obwod lwowski: Lwow, Zétkiew, Drohobycz, Olesko, Sokal, Podhorce,
Betz, Sambor

Obwad zakarpacki: Uzhorod, Mukaczewo, Tiaczéow, Berehowo, Winohra-
dow.

Docelowe segmenty rynku to rodziny z dzie¢mi oraz osoby starsze w miarg
zdrowe, obywatele Polski, Niemiec, Wegier, Rumunii, Austrii, Izraela 1 Stanow
Zjednoczonych.

Analiza SWOT
Mocne strony:

dziedzictwo kulturowe 1 historyczne powiazania z wieloma narodami euro-
pejskimi,

liczne obiekty hotelarskie zlokalizowane w duzych historycznych mias-
tach,

dobrze przygotowana oferta ukrainskich biur podrozy dla turystow zagra-
nicznych,

niskie ceny wyzywienia.

Slabe strony:

niski standard bazy noclegowej i stosunkowo wysokie ceny noclegow,
trudnosci przy przekraczaniu granicy ukrainskiej z Polska i Stowacja (zbyt
dlugi czas odprawy),

brak poczucia bezpicczenstwa u turystow europejskich.

Szanse:

unowoczesnienie ukrainskiej gospodarki turystycznej,

zacie$nianie kontaktéw z krajami sasiedzkimi, zwlaszcza z Polska,
wspieranie przez Polske akcesji Ukrainy do NATO i Unii Europejskiej,
dzialania wladz ukrainskich na rzecz utrzymania obicktow zwigzanych
z kultura i historia innych narodowosci, zwlaszcza polskiej i Zydowskie)
(cmentarze, zabytki itd.).

Zagrozenia:

wzrost cen artykulow spozywczych 1 ustug,
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® starzenie si¢ 1 kurczenie populacji majacej swoje korzenie na terenie Ukra-
iny Zachodnie;j.

Produkt ,,podréze sentymentalne” ma szczegolne szanse na terenie Ukrainy Za-
chodniej. Dziedzictwo kulturowe, powiazania z historig wielu krajow europejskich
(Polski, Wegier, Rumunii, Niemiec, Austrii) moga powodowa¢ wzrost liczby przy-
jazdéw w celach etnicznych. Niezbgdne jest unowoczes$nienie infrastruktury tury-
styczne) oraz poprawa stanu bezpieczenstwa turystow.

Produkt: podréze kulturoznawcze

Rdzeniem produktu jest poznanie kultury ludnosci zamieszkujacej obwody
Ukrainy Zachodniej, przede wszystkim lemkowskiej, bojkowskiej i huculskiej.
Sprzyja temu bogactwo etnograficzne omawianych obwodéw, rzadko juz spotyka-
ne w Europie. Produktem rzeczywistym sa wycieczki objazdowe po najwazniej-
szych centrach etnicznych oraz udzial w regionalnych imprezach kulturalnych.

Alokacja produktu obejmuje tereny Bieszczadoéw, Huculszczyzny i Pokucia
oraz pogranicze zakarpackie. Przykladowe lokalizacje produktu:

a. Obwod iwano-frankowski: Kosow, Werchowyna, Kolomyja, Kosmacz,

Krzyworownia

b. Obwdd Iwowski: Lwow, Drohobycz, Turka

¢. Obwad zakarpacki: Rachéw, Berehowo, Winohradow.

Docelowe segmenty rynku to osoby mlode, wyksztalcone, w wieku produkcyj-

nym oraz rodziny z dzie¢mi.

Analiza SWOT

Mocne strony:

* liczne imprezy promujace lokalng kulture 1 folklor,

" poczucie wigzi etnicznej wirdd lokalnej spotecznosci: kultywowanie zwy-
czajow i obrzedow ludowych i religijnych oraz tradycyjnego rzemiosla lu-
dowego.

Stabe strony:

* brak dobrze przygotowanych ofert produktéw umozliwiajacych poznanie
lokalnej kultury,

= niedostateczna informacja o organizowanych imprezach kulturalnych,

= zly stan zabytkow zwiazanych z lokalng kultura,

* niedostatek odpowiedniej bazy noclegowe).

Szanse:

* polityka Unii Europejskiej w zakresie podtrzymywania lokalnej kultury
i promocji tzw. malych ojczyzn,
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* wzrost zainteresowania turystéw poznawaniem odr¢bnosci kulturowej
i tradycji ludowe;j.

Zagrozenia:

= niedostatek srodkéw finansowych na rewaloryzacje zabytkow kultury lu-
dowej 1 podirzymywanie tradycji etnicznej,

" postepujace przeobrazenia cywilizacyjne wsi ukrainskiej i wiazacy sie
z tym zanik lokalnych zwyczajow 1 tradycji.

Produkt ,,podroze kulturoznawcze” opiera si¢ na rzadkim juz bogactwie wa-
lorow etnograficznych Ukrainy Zachodniej. Lokalna kultura, zachowane zwyczaje
miejscowej ludnosci stanowig niewatpliwie duza atrakcj¢, mogaca przyciagac tu-
rystow zagranicznych.

Produkt: pobyty pielgrzymkowe

Pielgrzymki uwazane sg za jedng z najstarszych form migracji z przyczyn po-
zaeknnnmiczn}fchzg* W obecnych czasach podrozowanie do miejsc §wigtych odby-
wa sig albo wylgcznie z pobudek religijnych, albo zpobudek kultowo-poz-
nawczych (badz tylko poznawczych). W sklad produktu rzeczywistego 1 poszerzo-
nego wchodza noclegi w hotelach, domach pielgrzyma, na kempingach
| w kwaterach prywatnych. Bardzo waznym elementem produktu sg ponadto ustugi
przewodnickie, gastronomiczne oraz handel pamiatkami i dewocjonaliami.

Najwigksze skupisko miejsc kultu religijnego znajduje si¢ w obwodzie lwow-
skim. Przyktadowe lokalizacje produktu:

a. Obwad iwano-frankowski: Skit Maniawski, Goszow

b. Obwéd Iwowski: Krechéw, Uhnoéw, Gradek, Iwano-Frankowo, Belz, Zol-

kiew, Brody

c. Obwaod zakarpacki: Rakoszyno.

Docelowe segmenty rynku to dzieci imlodziez, osoby starsze, rodziny
z dzieémi,

Analiza SWOT

Mocne strony:

*  znaczna liczba znanych sanktuariow i osrodkow pielgrzymkowych,
* duzy ruch patniczy z kraju i zagranicy.

e

5 :
A Tkl Pielgrzymki i turystyka religijna. Rocznik dydaktyczny. Wyzsza Szkota
Turystyki i Hotelarstwa Warszawa 1996.
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Slabe strony:

* niedostateczne zaplecze w osrodkach pielgrzymkowych (obiekty noclego-
we, gastronomiczne 1 sanitariaty),

® brak dobrze przygotowanych tras dla pielgrzymow.

Szanse:

" wzrost zainteresowania pielgrzymowaniem w$rod mieszkancow Ukrainy,

" przystosowanie sanktuariow do potrzeb pielgrzymdw i przeprowadzenie
tam prac konserwatorskich,

* wsparcie przez Unig¢ Europejska projektow dotyczacych systemu paneuro-
pejskich szlakow patniczych.

Zagrozenia:

* utrudnienia graniczne dla pielgrzymoéw z innych krajow,

* niedostatek srodkéw na infrastruktur¢ niezbgdna do obstugi grup piel-
grzymkowych.

Rozwoj produktu turystycznego ,,pobyty pielgrzymkowe” uzalezniony jest
w duzej mierze od wladz kosciolow dzialajacych na terenie Ukrainy. Przykitadem
moze by¢ bardzo dobrze przygotowana przez ukrainski kosciél katolicki zeszio-
roczna pielgrzymka papieza Jana Pawla Il, ktéra przyciagnetla i wciaz przyciagga na
teren Ukrainy Zachodniej licznych patnikéw. Mocng strong produktu jest wystgpo-
wanie wielu zwiazkow wyznaniowych (grekokatolicy, prawostawni, katolicy i in.).

Produkt: pobyty w kwaterach agroturystycznych

Rdzeniem produktu jest wypoczynek turystow w gospodarstwach wiejskich,
w bliskim kontakcie z przyroda, dziedzictwem kulturowym, tradycja 1 zwyczajami.
Motywem bywa tez chec uczestniczenia w zajgciach rolniczych (np. koszeniu sia-
na, dojeniu krow).

Produktem rzeczywistym jest pobyt w gospodarstwie agroturystycznym pola-
czony z mozliwoscia spozywania regionalnych potraw, uczestniczenia w produkcji
rolnej i w zajeciach rekreacyjnych (jazda konna, wedkowanie itp.).

Alokacja produktu: tereny wiejskie o walorach wypoczynkowych 1 wsie z dob-
rze utrzymanymi gospodarstwami rolnymi. Przyktadowe lokalizacje produktu:

a. Obwod iwano-frankowski: Jaremcze, Tataréw, Worochta, Kosow, Wer-

chowyna

b. Obwadd lwowski: Skole, Schodnica, Potylicz, Glinskie, Luzok

¢. Obwod zakarpacki: Kwasy, Kostryno, Synewirska Polana, Rachow, Mizhi-

ria, Berechowo, Winohradow.

Docelowe segmenty rynku to osoby starsze, emeryci i rodziny z dzieémi.
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Analiza SWOT

Mocne strony:

* dosc duza liczba gospodarstw agroturystycznych,

* lokalizacja gospodarstw ,,goscinnych” w miejscowosciach o walorach wy-
poczynkowych,

* niskie ceny pobytu w kwaterach agroturystycznych.

Stabe strony:

®* ograniczenie ustug Swiadczonych przez gospodarstwa do noclegow i wy-
Zzywienia,

" mala liczba tradycyjnych gospodarstw rolnych, ograniczajaca mozliwosci
prawdziwej agroturystyki.

Szanse:

* moda na turystyke wiejska i wypoczynek u rolnikow,

" mozliwos¢ wsparcia agroturystyki ze srodkéw zagranicznych, np. TACIS,
PAUCI.

Zagrozenia:

* nickorzystne przepisy fiskalne regulujace dziatalnos¢ agroturystyczna,

" zla opinia turystow zagranicznych o standardzie higieniczno-sanitarnym
gospodarstw wiejskich.

Produkt: przejazdy tranzytowe

Rdzeniem produktu jest zaspokojenie potrzeb osob podrézujacych tranzytem
przez obwody Ukrainy Zachodniej. Produkt rzeczywisty to zakwaterowanie i wy-
zywienie w motelach, hotelach i na kempingach wzdtuz tras tranzytowych, zwlasz-
¢za migdzynarodowych, ktore tacza kraje sasiedzkie (Polske, Wegry, Slowacje)
z Kijowem. Istotnym elementem produktu jest rowniez infrastruktura uzupetniaja-
Ca: stacje obstugi samochodéw, stacje paliw, supermarkety, punkty informacji tu-
fystycznej. Istotnym zamierzeniem marketingowym powinno by¢ zachg¢cenie osob
Podrozujacych tranzytem do korzystania z turystycznych i rekreacyjnych walorow
'erendw lezacych na trasie przejazdu.

Alokacja produktu:

a.  Obwoéd iwano-frankowski: tereny wzdluz drog obwodowych P 03, P 04

b. Obwad Iwowski: tereny wzdtuz drég migdzynarodowych, E 40, E 50, E 372

¢. Obwod zakarpacki: tereny wzdluz drog migdzynarodowych E 50, E 573.

Docelowe segmenty rynku to kierowcy samochodéow cigzarowych (TIR) oraz
lurysci podrézujacy przez terytorium Ukrainy tranzytem do Rosji, Polski, Rumunii,
na Stowacje i Bialorus.
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Analiza SWOT

Mocne strony:

®= polozenie obwodéw na najwazniejszych szlakach tranzytowych Europy
1 Ukrainy,

® duzy ruch transgraniczny z Polski, Bialorusi, Rumunii i Stowacji,

® liczne stacje benzynowe,

=  stosunkowo duza liczba drogowych przejs¢ granicznych (glownie na Za-
karpaciu).

Stabe strony:

= zla nawierzchnia i niedostateczne oznakowanie drog,

= niewystarczajaca liczba stacji obstugi samochodow,

* niedostatek infrastruktury przydroznej: moteli, restauracji, barow itp.

=  malo parkingéw przystosowanych do postoju TIRow,

= niezadowalajacy stan bezpieczenstwa (nicobowigzywanie na terenie Ukra-
iny ubezpieczen auto casco).

Szanse:
* rozwijajacy si¢ ruch tranzytowy z Unii Europejskiej do krajow Europy
Wschodniej,

® dazenia Ukrainy do Unii Europejskiej,

= rozbudowa infrastruktury turystycznej i paraturystycznej wzdluz tras tran-
zytowych,

" powstanie sieci parkingdéw przydroznych z zapleczem gastronomicznym
1 sanitarno-higienicznym.

Zagrozenia:

* wprowadzenie utrudnien granicznych po wejsciu Polski, Stowacji i Wegier
do Unii Europejskiej,

= brak nowych inwestyc)i drogowych usprawniajgcych tranzyt.

Przyblizenie Ukrainy do granicy Unii Europejskiej niewatpliwie spowoduje
wzrost kontaktow gospodarczych izwigkszenie wymiany towarowej. To duza
szansa rozwoju produktu turystycznego ,,przejazdy tranzytowe”. Bariery zwigzane
ze zlym stanem drog oraz niedostatkiem infrastruktury przydrozne) (motele, restau-
racje, bary, stacje obslugi itp.) moga byé szybko zmniejszone w razie wzrostu ru-
chu tranzytowego przez teren Ukrainy. Podobne zjawisko wystapilo w Polsce na
poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku.
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Produkt: imprezy mysliwskie

Rdzeniem produktu jest zaspokojenie potrzeby pobytu w bliskim kontakcie
z natura, umozliwiajacego poznanie przyrody Ukrainy Zachodniej, sprawdzenie
umiejetnosci towieckich, poznanie tradycji i zwyczajow towieckich na Ukrainie™,
Wiaze si¢ z tym zakwaterowanie w pensjonatach, lesniczowkach lub domkach my-
sliwskich na terenach lowieckich, zapewnienie lowisk z dobrym stanem zwierzyny,
oferowanie polowan indywidualnych, zbiorowych (z nagonka) oraz sokolnictwa
(lowy z ulozonymi ptakami). A ponadto: wyzywienie oparte na kuchni regionalnej
(dziczyzna), uslugi preparowania trofeéw mysliwskich i1bogaty program tury-
styczno-rekreacyjny dla rodzin mys$liwych.

Przykladowa lokalizacja produktu:

a. Obwad iwano-frankowski: Kosmyczara, Osmotoda, lesnictwo Rohatynskie

b. Obwod lwowski: Majdan (rejon skolski), Majdan (rejon jaworowski)

¢. Obwod zakarpacki: Beregi, lesnictwo Wielki Byczkiw.

Docelowe segmenty rynku to mysliwi (z uprawnieniami fowieckimi) preferuja-
cy zwierzyng grubg lub drobng i ptactwo, oraz rodziny towarzyszace mysliwym.,

Analiza SWOT

Mocne strony:

" rozlegle tereny lowieckie charakteryzujace si¢ bogactwem zwierzyny fow-
nej i atrakcyjnoscia przyrodnicza,

" czg$ciowo dobre zaplecze do obstugi grup mysliwskich,

" bogate tradycje i zwyczaje lowieckie,

" racjonalnie prowadzona gospodarka towiecka.

Stabe strony:

" brak oferty turystycznej dla rodzin towarzyszacych myshwym,

niedostateczna informacja o walorach mysliwskich,

* trudny dojazd do terenow towieckich.

Szanse:

* zréwnowazona gospodarka lowiecka, pomnazajaca zasoby zwierzyny,

* dostrzezenie przez wladze ukrainskie mozliwosci pozyskiwania wplywow
dewizowych z turystyki mysliwskie;j.

Zagrozenia:

* wzrost konkurencyjnosci terenéw towieckich w Polsce i na Stowacji,

dzialalnos¢ organizacji ekologicznych przeciwnych myshistwu.

e

30 .
Z. Malewicz: Turystyka towiecka. Rocznik dydaktyczny. Warszawa WSTiH 1997,
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Produkt turystyczny ,.imprezy mysliwskie”, mimo duzego potencjatu w postaci
licznych obszaréw lesnych bogatych w zwierzyne lowna, moze napotkaé trudnosci
rozwojowe. Podstawowa staboscia tego produktu sa braki w zapleczu ustugowym.
Dotyczy to zwlaszcza odpowiednio przygotowanych lowisk, wyspecjalizowanych
biur podrozy.

Powodzenie realizacji produktéw turystycznych uzaleznione jest od stworzenia
w obwodach Ukrainy Zachodniej odpowiedniej infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej. W tabeli 21 podano niezbedne rodzaje infrastruktury dla poszcze-
golnych kategorii produktow. Wybor elementéw zagospodarowania zostal dokona-
ny na podstawie wynikdow badan marketingowych prowadzonych na terenie Polski
przez Instytut Turystyki oraz konsultacji ze srodowiskiem inwestoréw.

Podane w postaci tabelarycznej typowe programy infrastruktury turystycznej
1 paraturystycznej dla wytypowanych dziesigciu kategorii produktow powinny sta-
nowi¢ dla ukrainskich organow rzadowych, samorzadowych 1 organizacji pozarza-
dowych odpowiedzialnych za rozwoj turystyki wskazowke utatwiajaca formulowa-
nie polityki inwestycyjnej na Ukrainie Zachodniej.
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Rozdziat VI

Rozwojowe produkty i inwestycje turystyczne

o s ns e wam i s B

1. Obszary predestynowane do rozwoju sektora
turystycznego

Konicowy rozdzial jest po§wigcony analizie potencjalu turystycznego i mozli-
wosci rozwoju podstawowych jednostek: subregionoéw, obejmujgcych jeden lub
kilka rejonéw administracyjnych w okreslonych granicach struktur przyrodniczych
lub spoleczno-ekonomicznych. Poglebionej analizy formacji ,,rejon-subregion” do-
konano na podstawie wielowskaZnikowej oceny rejonéw i miast wydzielonych,
opierajac si¢ na dostepnych informacjach statystycznych. Uwzgledniono tez oceny
eksperckie programéw rozwojowych i projektéw inwestycyjnych w dziedzinie tu-
rystyki oraz wyniki badan marketingowych ruchu turystycznego i stanu zagospoda-
rowania.

Wielowskaznikowa ocena atrakcyjnosci objeto 47 rejondw i 17 miast Ukrainy
Zachodniej. W centrum analiz i zainteresowania byly trzy sfery: atrakcyjnosc tury-
styczna, atrakcyjno$é inwestycyjna i atrakcyjno$é recepcyjna. Pierwsze dwie bez-
posrednio dotycza potencjalu rozwojowego: zasobow przyrodniczych, historyczno-
kuiturﬂwy:h, przestrzennych, warunkow spoleczno-ekonomicznych. Wymienione
clementy ukazuja inwestorowi atrakcyjnos$¢ i stopient przygotowania terenu do
przyjecia inwestycji. System wskaznikéw atrakcyjnosci recepeyjne) pokazuje stan
dotychczasowego zagospodarowania turystycznego.

Poszczegdlne rejony i miasta uzyskaty oceng bedaca wynikiem okreslonej pro-
cedury obliczeniowej (Golembski, 2002). Ocena ta pozwolita na klasyfikacje I‘Ej{}v:
now administracyjnych pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjne]
I recepeyjnej oraz ogdlnej atrakcyjnosci rozwojowej. Na podstawie wskaznikow
liczbowych wyodrebniono trzy grupy klasyfikacyjne rejonéw i miast 0 potencjale:
Wysokim, §rednim i dostatecznym. Naste¢pnie, na podstawie te) klasyfikacji, ::lf.;:kn-
nano selekeji jednostek administracyjnych, wydzielajac obszary: rejony, miasta



i subregiony”' wyrozniajgce si¢ korzystnymi warunkami do rozwoju produktow
turystycznych 1 ich infrastruktury. Nizej krotko opisano klasyfikacje wyréznionych
obszarow wedlug gtownych sfer atrakcyjnosei: turystycznej, inwestycyjnej i recep-
cyjnej oraz ogolnego potencjatu rozwojowego. Syntetyczne wyniki ocen zawieraja
tabele 8-10, a klasyfikacj¢ rejonow i wydzielonych miast przedstawiajg rysunki
17-28.

W ebwodzie iwano-frankowskim wiclowskaznikowa analiza objeto czternascie
rejonow oraz cztery miasta duze i srednie.

Klasyfikacja pozwolila na wyodrgbnienie trzech grup potencjalnie atrakcyj-
nych turystycznie rejonow. Wysoka atrakcyjnosS¢ turystyczna przypisana zostala
rejonom: dolinianskiemu (0,492), nadwornianskiemu (0,488), tySmienickiemu
(0,482), miastu Jaremcze (0,422); srednia — rejonom: $niatynskiemu (0,452), wer-
chowynskiemu (0,431), kolomyjskiemu (0,430) oraz miastom Bolechow (0,294)
i Kolomyja (0,291); dostateczna — rejonowi kosowskiemu (0,409).

Wsrod subregiondéw wyodrebiono przedgoérza i tereny gorskie Beskidéw i Gor-
ganow, Podkarpacia Wschodniego, Pokuckich 1 Wierchowinskich Karpat.

W aspekcie atrakcyjnosci inwestycyjnej najlepsze wskazniki cechuja rejon ha-
licki (0,706); srednie — sniatynski (0,654) i bohorodczanski (0,633). Najliczniej-
sza grupa to rejony o dostateczne] atrakcyjnosci inwestycyjnej: dolinianski (0,584),
nadwornianski (0,575), kosowski (0,565) 1 tysmienicki (0,542). Z miast najlepiej
wypada Iwano-Frankowsk (0,898).

Lokalizacja tych rejonow pozwala stwierdzié, ze w ujgciu subregionalnym naj-
bardzicj atrakcyjne do inwestowania sa tereny Podkarpacia Srodkowego, Gorga-
now oraz Podkarpacia Wschodniego.

Jesh uwzgledni¢ powiazania rejondw o wysokie) atrakcyjnosci turystycznej 1 in-
westycyjnej, najwigkszy potencjal rozwojowy cechuje: dolinianski, nadwoérnianski,
Sniatynski, tySmienicki i kosowski oraz miasta Iwano-Frankowsk 1 Jaremcze.

Polaczone rejony tworzg atrakcyjne turystycznie subregiony: Beskidow 1 Gor-
ganéw, Podkarpacia Srodkowego i Wschodniego, Pokuckich Karpat. Subregionem
o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej jest gorska czg$¢ obwodu iwano-frankow-
skicgo (Beskidy, Gorgany, Karpaty Pokuckie), a najwigksze mozliwosci inwesty-
cyjne maja subregiony Podkarpacia Srodkowego i Wschodniego.

Wskazniki atrakcyjnosci recepcyjnej odzwierciedlajace stan zagospodarowania
turystycznego wykazuja najwyzsze wartosci dla rejonow: kosowskiego (0,480)

"'Dla wigkszodci subregiondw przyjeto nazwy fizyczno-geograficzne stosowane w geogra-
fii ukrainskiej. W kilku wypadkach zasiggi subregionéw geograficznych nie pokrywaja si¢
z granicami rejonéw administracyjnych. Nazwy subregionow zostaly ustalone przez zespol
Uniwersytetu Lwowskiego.
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1 werchowynskiego (0,447) oraz miasta Jaremcze (0,746); érednie — dla rejonow:
halickiego (0,345), dolinianskiego (0,331), rohatynskiego (0,325) | Sniatynskiego
(0,323), a z miast — Iwano-Frankowska (0,389). Dostateczny poziom atrakcyjnos-
ci recepcyjne] charakteryzuje rejony: nadworianski (0,277), bohorodezanski
(0,263), ttumacki (0,252) i miasto Kolomyje (0,292).

Przestrzenna konfiguracja atrakcyjnych recepcyjnie rejonéw pozwala na wyod-
rebnienie w obwodzie iwano-frankowskim kilku subregionéw o dobrym zagospo-
darowaniu turystycznym. Sa to subregiony Karpat Pokuckich i Wierchowinskich
oraz Beskidow.

W obwodzie Iwowskim analiza atrakcyjnosci objeta 20 rejondw i 7 miast.

Pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej do grupy jednostek o wysokim po-
tencjale zaliczono rejony: zolkiewski (0,594), stryjski (0,508) i miasto Lwow
(0,364), o Srednim potencjale — dwa rejony gorskie: skolski (0,491) i turkawski
(U,482), a ponadto grédecki (0,453) i miasto Truskawiec. O dostatecznym poten-
cjale — zydaczowski (0,430), drohobycki (0,415), mikolajowski (0,409), mosciski
(0,407) i miasto Drohobycz (0,259).

W ujgciu subregionalnym grupg o wysokim rankingu atrakcyjnosci turystycz-
nej tworza subregiony: Iwowski, zachodniopodkarpacki, Beskidéw Skolskich i tur-
kawskiej wierchowiny.

Wedtug wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej wysoki potencjal majg rejo-
ny: mikolajowski (0,668), stryjski (0,613), pustomycki (0.605) oraz miasto Lwéw.
Grupa o $rednim i dostatecznym potencjale inwestycyjnym obejmuje osiem re-
Jondw: zétkiewski (0,568), sokalski (0,549), zydaczowski (0,546), brodzki (0,545),
Kamionkowski (0,545), buski (0,544), grodecki (0,543) i zloczowski (0,542).

Do grupy o bardzo dobrych warunkach spoleczno-ekonomicznych, sprzyjaja-
¢ych inwestowaniu, zaliczono subregiony: lwowski, grédecko-mosciski i nad-
dniestrzanski.

Dwie przeanalizowane wyzej sfery atrakcyjnosci sa podstawowe dla ogolnej
oceny mozliwosci rozwojowych rejonéw administracyjnych i subregionéw. Do tej
Erupy zaliczono rejony: z6tkiewski, stryjski, zydaczowski, grodecki, mikofajowski
Oraz miasto Lwow. Wér6d subregiondow najwiekszy potencjal rozwojowy maja
Iwowski, zachodniopodkarpacki i Beskidy Skolskie. Subregion Beskidow Skol-
skich ma przewagg pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej, a lwowski 1 zachod-
niopodkarpacki — inwestycyijnej.

Wskazniki atrakcyjnosci recepcyijnej, ktore posrednio odzwierciedlaja stopien
Zagospodarowania turystycznego, pozwalaja na wyodrebnienie trzech grup rejo-
now o roznym stopniu rozwoju infrastruktury ustugowej: najwyzszy stopien zagos-
Podarowania turystycznego charakteryzuje rejony: stryjski (0,411), skolski (0,393),
mosciski (0,363) oraz miasto Truskawiec (0,678); $redni — sokalski (0,337), z6l-
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kiewski (0,333), jaworowski (0,331), pustomycki (0,321), zydaczowski (0,321)
oraz miasto Lwow (0,458); dostateczny — brodzki (0,310) i1 radziechowski (0,307)
oraz miasto Drohobycz (0,371).

Jesli chodzi o subregiony, wielowskaznikowa analiza potwierdzila dobry stan
branzy turystycznej w Beskidach Skolskich, na Podkarpaciu Zachodnim i1 w subre-
gionie lwowskim.

W obwodzie zakarpackim analiza wielowskaZnikowa potencjalu turystycznego
obejmowala trzynascie rejonow i dwa gléwne miasta: Uzhorod oraz Mukaczewo.

Najwyzsze wskazniki atrakcyjnosci turystycznej uzyskaly cztery rejony: wiel-
kobereznianski (0,591), rachowski (0,520), winohradzki (0,512) 1 chustowski
(0,504); srednie — pereczynski (0,474) i mizhirski (0,454), a dostateczne — uzho-
rodzki (0,447), tiaczowski (0,443), berehowski (0,441) i wolowiecki (0,410).
Z dwoch analizowanych miast wyzsza jest atrakcyjnos¢ turystyczna Mukaczewa.

W aspekcie subregionalnym wysoka atrakcyjnos¢ cechuje dorzecze rzeki Uz,
dorzecze Gornej Cisy 1 Nizing Zakarpacka.

W zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej najlepszymi warunkami spoteczno-
ekonomicznymi charakteryzuja sie rejony: uzhorodzki (0,701), winohradzki
(0,668) 1 swalawski (0,652); srednimi — berehowski (0,591), tiaczowski (0,590),
irszawski (0,583) 1 mukaczewski (0,503); dostatecznymi — chustowski (0,472),
wielkobereznianski (0,461) 1 rachowski (0,442). Uzhorod ma lepszy wskaznik in-
westycyjny niz Mukaczewo.

Atrakcyjnoscig inwestycyjna wyrozniaja si¢ subregiony: Nizina Zakarpacka
1 Wulkaniczne Karpaty.

Jeshi uwzgledni¢ powyzsze aspekty, ogolnie najlepsze warunki rozwojowe ma-
Ja rejony: berechowski, winohradzki, wielkobereznianski 1 pereczynski oraz miasto
Uzhorod. Na tej podstawie mozna wyodrebni¢ na Zakarpaciu subregiony o naj-
wigkszych turystycznych perspektywach rozwojowych: Nizing Zakarpacka, dorze-
cze rzeki Uz, dorzecze Gornej Cisy 1 Wulkaniczne Karpaty. Zwraca przy tym uwa-
ge¢ atrakcyjnodc turystyczna subregionu Gornej Cisy i atrakcyjnos¢ inwestycyjna
srodkowe) czesci Niziny Zakarpackie;.

W zakresie atrakcyjnosci recepcyjnej charakteryzujacej obecne zagospodaro-
wanie turystyczne przodujq rejony: swalawski (0,501), pereczynski (0,482), wolo-
wiecki (0,478) 1 wielkobereznianski (0,453); $redni wskaznik cechuje berehowski
(0,388) oraz irszawski (0,356); dostateczny — uzhorodzki (0,348), mizhirski
(0,341), rachowski (0,330) i winohradzki (0,326).

Konfiguracja rejonow pozwala wyrézni¢ pod wzgledem zagospodarowania tu-
rystycznego subregiony: dorzecze rzeki Uz, Wulkaniczne Karpaty, wolowiecko-
mizhirska wierchowing i Nizing Zakarpacka.
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Rys. 18. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna rejonéw w obwodzie iwano-frankowskim
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Rys. 21. Atrakcyjno$¢ turystyczna rejonéw w obwodzie Iwowskim
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Rys. 23. Atrakcyjno$éé recepcyjna rejonéw w obwodzie Iwowskim
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Rys. 24. Atrakcyjnos¢ ogolna rejonow w obwodzie lwowskim
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2. Funkcjonalne subregiony turystyczne

Wielowskaznikowa analiza rejonéw i wydzielonych miast obwodow: iwano-
frankowskiego, lwowskiego i zakarpackiego w zakresie warunkéw rozwojowych
pozwolita na wyodrebnienie obszaréw charakteryzujacych si¢ wysoka atrakcyjnos-
cig turystyczng, inwestycyjna i recepcyjna. Poniewaz gléwnym celem badawczym
bylo okreslenie terendw majacych najwigcej szans na rozwdj, za najwazniejszy
czynnik uznano atrakcyjnos¢ turystyczna. Obszary dobrze rokujace dla rozwoju
produktow 1 inwestyc)i turystycznych obejmujg rejony iich grupy (subregiony),
kiore charakteryzuja si¢ wskaznikiem atrakcyjnosci turystycznej powyzej gérnej
granicy zmiennosci jednostki typowej (G.Golembski, 2002). Rejony te sg jeszcze
bardzie) przydatne, jesli wyrdzniaja si¢ takze wysokimi wskaZnikami atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Nalezy uwzgledniaé, ze w rejonach o niskiej atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej ryzyko inwestowania jest bardzo duze. Wskazniki atrakcyjnosci recepcyjnej
odzwierciedlajg natomiast stopief wykorzystania zasobow turystycznych i moga
odgrywac rolg korygujaca przy wyborze produktéw turystycznych dla poszczegél-
nych rejonow oraz decyzjach dotyczacych inwestycji.

W trzech obwodach potudniowo-zachodnich wyodrebniono ogolem 24 rejony
wyrozniajace si¢ wskaznikiem atrakcyjnosci turystycznej (powyzej Sredniego dla
obwodu). W ramach tych rejonéw mozna wyodrebnié subregiony funkcjonalne —
zblizone typem zasobow i czynnikow stymulujacych rozwdj branzy turystyczne.
Przy wyodrebnianiu subregiondéw niezbgdne jest uwzglednianie wskaznikow atrak-
cyjnosci inwestycyjnej i recepcyjnej. Jak podaje Grzegorz Golembski, mozliwosci
rozwojowe wynikajace z zasobow przyrodniczych i kulturowych oraz potozenia
komunikacyjnego bywaja ograniczone przez niewielkie mozliwosci inwestycyjne
(niski poziom infrastruktury technicznej i ustugowej, ograniczone fundusze rejo-
now) oraz recepcyjne (nierozwinigta lub stabo rozwinigta baza turystyczna).
Uwzgledniajac te ograniczenia, dokonano korekty na liscie rejonow stanowiacych
podstawg podziatu subregionalnego. W obwodzie lwowskim wylaczono na przy-
klad rejon turkawski, o jednym z najnizszych wskaznikéw atrakcyjnosci inwesty-
Cyjnej. Pozostawiono jednak rejony skolski imosciski, o niskich wskaznikach
dtrakcyjnosci inwestycyjnej, lecz wysokich — atrakcyjnosci recepeyjnej, swiad-
tzacych o wysokim poziomie zagospodarowania turystycznego. Podobnie w obwo-
dzie iwano-frankowskim uwzgledniono dodatkowo rejon werchowynski. Na pod-
stawie wspomnianych zasad metodycznych wyodrgbniono ogotem trzynascie fun-
1'ﬁ?jn:'-n.zlIn:,.u.:h subregiondw turystycznych (rys. 29).

W obwodzie iwano-frankowskim w zakresie atrakcyjnosci turystycznej, inwes-
t¥cyjnej irecepcyjnej wyodrebniono pigé funkcjonalnych subregionéw: biesz-
¢Zadzki (czesé dolinianska), srodkowopodkarpacki, wschodniopodkarpacki, pokuc-
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ko-wierchowinski 1 gorganski. Obejmujg one siedem rejonéw i cztery miasta wy-
dzielone. Nizej podajemy ogélny opis zasobow i czynnikéw wplywajacych na roz-
wo) branzy turystycznej w wyréznionych subregionach.

Bieszczadzki (czgé¢ dolinianska) subregion turystyczny obejmuje rejon doli-
nianski i miasto wydzielone — Bolechow. Subregion charakteryzuje dogodne po-
tozenie w poblizu centréow uzdrowiskowych Podkarpacia i przebieg trasy komuni-
kacyjnej o znaczeniu regionalnym (P 04). Laczy on w sobie cechy krajobrazow
podgorskich oraz gorskich (Bieszczady Wschodnie i Gorgany) i pod wzgledem
atrakcyjnosci turystycznej zajmuje pierwsze miejsce w obwodzie. Subregion ma
Jjedne z najlepszych w obwodzie wskaZnikéw wystgpowania zasobéw przyrodni-
czych (lasy, gory, tereny chronione) oraz stanu srodowiska naturalnego (najnizszy
stopien zanieczyszczenia atmosfery 1 wod powierzchniowych). Miasto Bolechow
zajmuje drugie miejsce (pierwsze — Jaremcze) w obwodzie pod wzgledem atrak-
cyjnosci turystycznej. Znajduje sig¢ tez w grupie liderow jesli chodzi o atrakcyjnoéé
inwestycyjna, migdzy innymi w zakresie infrastruktury komunalnej i warunkéw
spoleczno-ekonomicznych. Ma takze spora baze noclegowa.

Specyfikg subregionu okreslaja warunki przyrodnicze: spora powierzchnia te-
renéw gorskich, zasoby balneologiczne i bioklimatyczne (Stary Mizun, Dozyna),
tereny chronione (rezerwat ,.Skaly Dowbusza™). Dziedzictwo kulturowe nie jest
wizytowka subregionu, cho¢ znajduje si¢ tam wiele interesujacych obiektow:
klasztor w Goszowie, zabytkowa warzelnia soli z XVIII wieku w Dolinie, muzeum
krajoznawcze w Bolechowie. Subregion ma dobre warunki do gérskiej turystyki
specjalistycznej: narciarskiej, pieszej i rowerowej. Niektore obiekty przemyslowe
przedstawiajg wartos¢ muzealng (przykladem — wspomniana warzelnia) i turys-
tyczng (kole) waskotorowa Wygoda-Sloboda).

Do czynnikow wspomagajacych rozwoj turystyki w rejonie dolinianskim zali-
czamy: dogodne polozenie niedaleko uzdrowisk podkarpackich i tranzytowych
szlakow turystycznych na Zakarpaciu; unikatowe atrakcje turystyczne i zadowa-
lajaca infrastrukturg na poziomie regionalnym.

Srodkowopodkarpacki subregion turystyczny obejmuje rejon ty$mienicki
i miasto Iwano-Frankowsk. Subregion wyréznia dobra dostgpno$é komunikacyjna
i dobry stan Srodowiska, zwlaszcza w rejonie tysSmienickim. Miasto obwodowe
Iwano-Frankowsk cechuje znaczna koncentracja zabytkéw historyczno-kulturo-
wych, muzedw, galerii sztuki. Rzeki: Dniestr, Bystrzyca Nadwoérnianska i Bystrzy-
ca Solotwinska sa atrakcyjne do wypoczynku nad wodg i wedrowek wodnych.
Zwraca uwage koniecznos¢ poprawy infrastruktury komunalnej w rejonie
tysmienickim.
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Do czynnikow stymulujacych rozwoj turystyki w omawianym subregionie zali-
czamy w pierwszym rzgdzie dogodne poloZzenie komunikacyjne, z ktorym wiaza
sig mozliwosci rozwoju turystyki tranzytowej. Interesujace jest polaczenie wod-
nych 1lesnych zasobow, stwarzajgce szerokie mozliwoéci wypoczynku dla miesz-
kancow Iwano-Frankowska oraz rozwoju turystyki wodnej. Zamkniety dawniej dla
turystéw zagranicznych Iwano-Frankowsk ma obecnie warunki do rozwijania tury-
styki kulturowej ibiznesowej dzieki rozbudowanej infrastrukturze uslugowej
1 noclegowe;.

Gorganski subregion turystyczny obejmuje rejon nadwornianski i miasto wy-
dzielone Jaremcze. To jeden z najbardziej rozwinietych turystycznie obszarow
w Ukrainskich Karpatach. Subregion cechuje szeroki zakres oferowanych produk-
tow turystycznych, a takze dobra dostepno$é komunikacyjna, przewaga terenow
gorskich, znaczna powierzchnia lasow i terenéw chronionych, zadowalajaca sytu-
acja ekologiczna. Na terenie subregionu znajdujg si¢ obiekty chronione o najwyz-
sze) randze: Karpacki Park Narodowy irezerwat Scisly Zapowiednik Gorgany.
Atrakcyjnos¢ inwestycyjng rejonu nadwornianskiego i miasta Jaremcze mozna oce-
ni¢ jako $rednia, z powodu niedostatecznej infrastruktury komunalnej. Jaremcze
wyrdznia si¢ bogata bazq noclegowsq i rekreacyjna, rejon nadwornianski zas ma
niewielka pojemnos$¢ recepcyjna. Kontrast migdzy mozliwosciami recepcyjnymi
Jaremcza i rejonu nadwornianskiego odzwierciedlaja liczby placowek uzdrowisko-
wych 1 0sob, ktore korzystaja z ich ustug. Wedlug danych za rok 2001, w Jaremczu
bylo trzynascie zakladow sanatoryjno-uzdrowiskowych, ktore obstuzyly 23,5 tys.
osob (okoto 60% wszystkich korzystajacych z tego typu ustug w obwodzie iwano-
frankowskim), w rejonie nadwoérnianskim zas byly tylko dwie takie placowki,
a z ich ustug skorzystalo 280 osdb.

Do czynnikéw sprzyjajacych dalszemu rozwojowi sektora uzdrowiskowo-
turystycznego w subregionie zaliczaja sig :

® diugoletnia turystyczna tradycja (od korca XI1X w.);

* rozbudowana baza uzdrowiskowa (sanatoria i pensjonaty) i wypoczynko-
wa (domy wypoczynkowe, kwatery agroturystyczne) oraz zaplecze gastro-
nomiczno-ustlugowe, atakze czgsciowo oznakowana sie¢ szlakow turys-
tycznych;

* atrakcje w skali krajowej i migdzynarodowej: masywy Gorganow i Czar-
nohory, wodospad ,,Pereboj”, targ pamigtek w Jaremczu 1 inne;

* dobra znajomos¢ na rynku krajowym i migdzynarodowym (migdzy innymi
polskim) oferowanych tam produktow w zakresie turystyki wypoczynko-
wej 1 specjalistycznej.
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W samym rejonie nadwomianskim istotny czynnik stanowi takze bliskosé
gldéwnego Zrodla potencjalnych turystéw: Iwano-Frankowska, ktéra umozliwia roz-
woj réznorakich form turystyki weekendowej, w tym narciarskie;.

Pokucko-wierchowinski subregion turystyczny to jeszcze jeden tradycyjnie re-
cepcyjny obszar obwodu iwano-frankowskiego. Obejmuje on rejony kosowski
1 werchowynski, zajmuje potudniowo-wschodnia cz¢sé obwodu i graniczy na ma-
tym odcinku z Rumunia. Rejon werchowynski jest typowo gorski, a kosowski 1g-
czy w sobie cechy krajobrazow gorskich i podgorskich. Wielowskaznikowa analiza
wykazala wyzZsza atrakcyjnos$¢ turystyczna rejonu werchowynskiego (5. miejsce
w rankingu), lepsza za$ inwestycyjna rejonu kosowskiego. Oba rejony charaktery-
zuje wysoka atrakcyjnos¢ recepcyjna, $wiadczaca o rozwinietej sferze uslugowe;.

Mocne strony atrakcyjnosci turystycznej subregionu to roznorodne zasoby
przyrodnicze: masywy gorskie Hryniaw i Karpat Pokuckich, wysoki stopien zale-
signia, cenne tereny chronione, jak parki narodowe Karpacki i "Huculszczyzna”.
Subregion wyrdznia bogactwo zabytkéw architektury ludowej i rzemiosta. Jest to
jego swoista wizytowka. Do ograniczen zaliczamy: staba dostepno$é¢ komunika-
cyjng oraz niedorozwdj infrastruktury komunalnej i nienajlepsze warunki spole-
czno-ekonomiczne, zwlaszcza w rejonie werchowynskim.

Z. grupy czynnikow stymulujacych rozwdj subregionu mozna wymieni¢:

® dobrze zachowang kulturg i tradycj¢ Huculow, co znajduje odzwierciedle-

ni¢ w zabudowie wiejskiej, gospodarce domowej, rzemiosle ludowym, ob-
chodzeniu swiat itp.;
= tradycje turystyki wypoczynkowe] ipoznawczej istniejgcej od polowy
XIX wicku (miejsce wypoczynku lwowskiej inteligencji);

= sporo atrakecji o znaczeniu regionalnym i krajowym, takich jak: Szeszorski
Wodospad, huculskie drewniane $wiatynie i chalupy, muzea sztuki ludo-
we) (Kosow, Kosmacz, Krzywordéwnia), jarmarki tworczosci ludowej, fe-
stiwale 1 festyny folklorystyczne;

= wzglednie dobrze rozwinieta infrastrukturg recepcyjna, glownie sanatoryj-

no-uzdrowiskowa, zwlaszcza w rejonie kosowskim; duza populamos¢ wy-
cieczek o charakterze poznawczym, obejmujacych zwiedzanie Kosowa,
Werchowyny 1 Jaremcza.

Wschodniopodkarpacki subregion turystyczny obejmuje rejony Kkolomyjski
| Sniatynski oraz miasto wydzielone Kolomyje. Subregion ten wyrdznia bardzo do-
bra dostgpnos¢ komunikacyjna — jedna z najlepszych w obwodzie, rozwinigta siec
rzeczna (Prut 1 Czeremosz) 1 zadowalajaca sytuacja ekologiczna. W zakresie atrak-
cyjnosci inwestycyjnej rejon Sniatynski zajmuje drugie miejsce w obwodzie, kolo-
myjski — 6sme, a Kolomyja jest na trzecim miejscu wérod podobnych miast. Zie-
mia Kolomyjska ma bardziej rozwinigta baz¢ recepcyjna: cztery obiekty sanatory)-
no-uzdrowiskowe 1 dwa hotele, z ktorych jeden, ,,Pisanka”, charakteryzuje si¢ wy-
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sokim standardem uslug. W rejonie $niatynskim baza ta jest mniejsza: tylko dwa
hotele. Turystyczna atrakcyjno$é subregionu podnosza dwa muzea etnograficzne
o randze krajowej, poswigcone tworczosci ludowej na Pokuciu i Huculszezyznie.
Do czynnikéw pozwalajacych na utrwalenie wizerunku turystycznego subre-
gionu naleza zwlaszcza:
® polozenie na krajowym szlaku transportowym (P 04), znaczacym dla turys-
tyki tranzytowej;
* dogodne warunki do turystyki wodnej na Prucie na odcinku od Kolomyi do
Sniatynia;
* bogactwo atrakcji w Kotomyi i Sniatyniu, pozwalajace organizowaé wy-
cieczki objazdowe o charakterze kulturowym ,,Po miastach Pokucia™.

W obwodzie lwowskim wyrdzniono pig¢ subregionow turystycznych, obejmu-
jacych dziewigé rejonéw i trzy miasta wydzielone. Sa to subregiony: Iwowski, gro-
decko-mosciski, zachodniopodkarpacki, naddniestrzanski i bieszczadzki (czgs¢
skolska).

Subregion lwowski, obejmujacy rejony 2zolkiewski, pustomycki 1miasto
Lwéw, charakteryzuje polozenie przygraniczne i lokalizacja na skrzyzowaniu kilku
gléwnych drég krajowych i migdzynarodowych: Kijow — Szeginie (Krakowiec),
Lwow — Warszawa i Lwow — Uzhorod. Subregion, o dlugosci 50 km (w kierunku
péinocno-zachodnim) i szerokosci 30-40 km, cechuje Sredni wskaznik gestosci
drog publicznych: 3,2-3,8 km/10 km’; zarazem rejon zolkiewski ma jeden
z najwyzszych takich wskaznikéw w obwodzie lwowskim. W obrgbie tego rejonu
znajduje si¢ przejscie graniczne z Polska: Rawa Ruska. Omawiany subregion ma
najwigcej zabytkow historii i kultury (2 779), w tym w rejonie zotkiewskim —
802, pustomyckim — 801, we Lwowie — 976. W aspekcie przyrodniczym jego
rejony, ciggnace sie wzdluz Roztocza, cechuje niski wskaznik zalesienia (17,4% —
rejon pustomycki, 25,2% — zd6tkiewski). Interesujace, ze Lwow jest najbardzie;
ziclonym miastem regionu (wskaZnik zalesienia 19,7%). Rejony 2zolkiewski
| pustomycki zaliczane sa do szeéciu o najwigkszej powierzchni chronionej
w obwodzie lwowskim: wskazZnik chronionych obszaréw przyrodniczych wynosi
3,4-3,8%.

W zakresie stanu $rodowiska subregion lwowski zaliczy¢ mozna do terendow
charakteryzujacych si¢ najlepszym stanem oczyszczania Sciekow przemyslowych
i komunalnych. Wskaznik zdegradowanych gruntéw jest rowniez niewysoki.
W aspekcie rozwoju infrastruktury technicznej i ustugowej subregion jest dosc
atrakcyjny dla inwestorow, Wystepuje tutaj duzo stacji paliw (w rejonie pusto-
myckim: 4,7 na 100 km’, w z6tkiewskim 1,5, we Lwowie 35). Wskazniki infras-
truktury komunalnej sa $rednie i wysokie: rejony zélkiewski i pustomycki zajmuja
drugie i trzecie miejsce w obwodzie, Lwéw — pierwsze miejsce wsrod miast.
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Jest to jedna z najbardziej zaludnionych czesci obwodu. W zakresie aktywnosci
gospodarcze)j rejony pustomycki i zotkiewski cechuja niskie wskazniki bezrobocia
(3,1% i 2,9%) oraz wysokie 1 §rednie wskazniki wydatkéw administracji lokalnych
na rozwoj infrastruktury: 7,5% we Lwowie, 4,5% w rejonie zétkiewskim, 1,4%
w rejonie pustomyckim.

Omawiany subregion nalezy do recepcyjnych, o czym Swiadczy dobrze rozwi-
nigta baza noclegowa: hotele (zwlaszcza we Lwowie), motele (rejon pustomycki),
obiekty wypoczynkowe (rejon zotkiewski). W zakresie gastronomii wyrozniajg si¢
Lwow 1 rejon zotkiewski, gdzie sq liczne 1 urozmaicone placowki zywieniowe.

Do czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi turystycznemu subregionu lwowskie-
go zaliczamy:

" bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe miast zabytkowych Lwowa

| Zotkwi,

= polozenie przy drogach migdzynarodowych do Europy Srodkowej i Za-

chodniej,

= dostateczny stopien zalesienia 1 dobry stan ekologiczny,

® dobrze rozwinigta bazg noclegowa, gastronomiczng i rekreacyjna.

Sasiedztwo wielkiego centrum turystycznego — Lwowa w duzym stopniu od-
dziatluje na atrakcyjnoS¢ inwestycyjng i turystyczng rejonow zotkiewskiego i pus-
tomyckiego. Podmiejskiemu polozeniu zawdzigczaja dobra komunikacjg, spory
ruch tranzytowy, nowoczesnosS¢ 1 wielkos¢ bazy noclegowo-gastronomiczne). Re-
jony te sa zarazem atrakcyjnym miejscem krotko- i dlugoterminowego wypo-
czynku lwowian (ogoélnodostgpna i zakladowa baza noclegowa).

Przedstawione zasoby 1 warunki subregionu Iwowskiego umozliwiaja rozwija-
nie turystyki kulturowej, w tym etniczno-sentymentalnej i religijnej, oraz krotkiego
I dlugiego wypoczynku. Perspektywy rozwoju maja takze: turystyka tranzytowa,
konferencyjna i biznesowa, przygraniczna.

Grodecko-mosciskl subregion turystyczny obejmuje dwa rejony w zachodnie)
czgsci obwodu Iwowskiego. Rejon mosciski wyroznia polozenie przygraniczne,
grodecki zas przylega do Lwowa. Pod katem rozwoju sektora turystycznego subre-
gion cechuje:

= dobra dostgpnos¢ komunikacyjna i niewielka odleglos¢ od granicy z Pol-

ska 1 od Lwowa,
= bogate dziedzictwo historyczne i kulturowe, zwlaszcza zwigzane z Polska;
w rejonie mosciskim zamieszkuje najwigkszy w obwodzie lwowskim odse-
tek Polakow (7%);

= bogate zasoby wodne, zadowalajacy stan srodowiska przyrodniczego, sred-
ni poziom rozwoju infrastruktury komunalnej i ustugowej, niski poziom
bezrobocia, znaczne mozliwosci kadrowe.
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Mozna wyodrebni¢ szereg czynnikow sprzyjajacych rozwojowi réznych form
turystyki w subregionie:

* migdzynarodowa droge E 40 do Polski z towarzyszacq infrastruktura ustu-
gowa oraz lokalizacja jednego z najwiekszych przejs¢ granicznych na za-
chodzie Ukrainy — Szegini;

" dobrze (rejon mosciski) i $rednio (grodecki) rozwinigta bazg¢ noclegowo-
rekreacyjna;

" spore natgzenie ruchu turystycznego — zarOwno tranzytowego, jak
1 podmiejskiego (weekendowego), zwlaszcza w rejonie grodeckim.

Wskazane zasoby i warunki umozliwiajg dalszy rozwoj w subregionie grédec-
ko-mosciskim: turystyki przygranicznej, zwlaszcza zakupowej (shop-tour), turys-
tyki etniczno-sentymentalnej Polakow, turystyki tranzytowej (samochodowo-auto-
busowo-kolejowej), weekendowej i niektérych rodzajow specjalistycznej, jak wed-
karstwo., Warunki do dalszego rozwoju ma funkcja uzdrowiskowo-wypoczynkowa
w Lubiniu Wielkim.

Naddniestrzanski subregion turystyczny obejmuje rejony: mikotajowski i zyda-
czowski, polozone w basenie Dniestru na granicy Wyzyny Opolskie) 1 kotlin pod-
karpackich, w poludniowo-wschodniej czgsci obwodu Iwowskiego. Atuty tego su-
bregionu to: wysoki stopien zalesienia, dobra dostepno$¢ komunikacyjna, znaczne
zasoby wodne, bogate dziedzictwo kulturowo-historyczne. Stabe strony to gorsza
sytuacja ekologiczna ze wzglgdu na duzg liczbg kopalni, zanieczyszczenie powiet-
rza (cementownia mikolajowska), zrzuty §ciekow przemystowych (Zydaczowska
Fabryka Papierowo-Celulozowa). Rejony cechuja sig wysokim (mikolajowski)
1 Srednim (zydaczowski) wskaznikiem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Do czynnikow
sprzyjajacych rozwojowi turystyki w subregionie naleza:

* migdzynarodowa trasa samochodowa Kijow — Czop (M 06) o wysokim na-

tezeniu ruchu pasazersko-towarowego, przecinajaca subregion;

" urozmaicone zasoby wodne: do turystyki wodnej Dniestr i jego doplyw —
Stry); do wypoczynku rekultywowane jeziora Rozdolu (sztuczne jeziora
w starych wyrobiskach siarki); do uprawiania we¢dkarstwa — liczne stawy
1 jeziora Niziny Naddniestrzanskiej;

* dobrze zachowany zesp6t grodzisk z XI-XIII w. — sprzyjajacy turystyce
kulturowej (archeologicznej).

Wymienione zasoby i czynniki stwarzaja przestanki do rozwoju turystyki wy-
poczynkowej, historyczno-kulturowej i specjalistycznej, zwlaszcza wodnej, a takze
turystyki tranzytowej w polaczeniu z obstuga w hotelach 1 placowkach zywienia
zbiorowego.

Zachodniopodkarpacki subregion turystyczny obejmuje rejony drohobycki
i stryjski, o dogodnym polozeniu pod wzglegdem komunikacji migdzynarodowej
(E 50) 1 krajowej (trasy samochodowe). Subregion obejmuje takze miasta wy-
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dzielone: Drohobycz, Stryj i Truskawiec. Truskawiec i Drohobycz zaliczajg sie do
pierwszej trojki miast obwodu lwowskiego pod wzgledem atrakcyjnosci turystycz-
nej 1 recepcyjnej.

W zakresie zasobow przyrodniczych i kulturowych subregion wyréznia sie bo-
gactwem leczniczych wod mineralnych (Truskawiec, Morszyn, Schodnica), wyso-
kim stopniem zalesienia (ponad 30%), wystepowaniem terendéw gorskich, wieloma
zabytkami 1 muzeami. W sferze inwestycyjnej, rejon stryjski jest zaliczany do troj-
ki najatrakcyjniejszych w obwodzie Ilwowskim. Dzigki uzdrowisku Morszyn, ra-
zem z Truskawcem nalezy tez do lideroéw w zakresie bazy noclegowej
1 rekreacyjnej. Czynnikami ograniczajacymi rozwdj turystyki w subregionie sa:
niedostateczna infrastruktura uslugowa i komunalna w rejonie drohobyckim, nie-
sprzyjajaca sytuacja ekologiczna (Borystawsko-Stebnicki okrgg przemystowy),
ograniczona dostgpnos$¢ samochodem do centrow uzdrowiskowo-turystycznych
Truskawca i Schodnicy. Na turystycznym rynku niewykorzystany jest potencjal
historyczno-kulturowy Drohobycza i etnograficzne walory podkarpackiej Boj-
kowszczyzny, zamieszkiwanej przez grupg etniczng Bojkow.

Do najwazniejszych czynnikéw rozwojowych omawianego subregionu zali-
czamy':

* dobre potaczenie komunikacyjne (samochodowe i kolejowe) z Kijowem

1 obwodowymi miastami na zachodzie i wschodzie Ukrainy, co stwarza
dobre warunki do rozwoju turystyki tranzytowej oraz sprzyja przyciagnie-
ciu wezasowiczow z roznych okolic Ukrainy i gldéwnych miast;

® roznorodng 1 wydajna baz¢ leczniczo-balneologiczna, pozwalajaca na po-
szerzenie zakresu i specjalizacji oferowanych ustug; impulsem moze by¢
specjalna strefa ekonomiczna ,. Kurortpolis Truskawiec” i rozbudowa ogol-
nokrajowego uzdrowiska dla dzieci w Schodnicy;

" bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe, ktore powinno sig¢ sta¢ waznym
clementem oferty subregionalnej w zakresie turystyki poznawczej, etno-
graficznej 1 etniczno-sentymentalnej (dla polskich, zydowskich i niemiec-
kich turystow).

Subregion bieszczadzki (czgs¢ skolska) obejmuje tylko jeden rejon: skolski,
polozony w poludniowej czgsci obwodu Iwowskiego. Znajduje si¢ on w Karpatach
Ukrainskich (Beskidy Skolskie). Na wschodzie graniczy z obwodem iwano-
frankowskim, ana poludniu — zzakarpackim. Powierzchnia rejonu wynosi
1 471 km®, liczba mieszkancow — 50,2 tys. Rejon charakteryzuje sie nizsza niz
w obwodzic lwowskim gestoscia zaludnienia: 34 osoby na km’. W obrebie rejonu
znajduje si¢ jedno miasto (Skole), dwa miasteczka (Wierchnie Syniowodne, Staw-
sko) 125 wsi. Pod wzglgdem gospodarczym rejon jest jednym z najstabiej rozwi-
nigtych w obwodzie. Glowna dziedzina gospodarki to lesnictwo. Lasy i tereny za-
lesione obejmuja 71,2% powierzchni rejonu (najwyzszy wskaznik w obwodzie
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Iwowskim). Gérska rzezba nie pozwala na efektywna uprawe ziemi. Wazna branza
gospodarki jest tez turystyka. Ze wzgledu na brak duzych zaktadéw przemysto-
wych, sytuacja ekologiczna jest bardzo dobra.

Przez rejon przebiega trasa samochodowa (E 50) i magistrala kolejowa, obie
0 znaczeniu migdzynarodowym. Zapewniajg bezposrednie polaczenie z krajami
naddunajskimi (Wegry, Stowacja) oraz $rodkowymi i pélnocnymi regionami Ukra-
iny, przez Lwéw. Gestos¢ drég samochodowych o nawierzchni twardej wynosi
2 km na 10 km* (w calym obwodzie — 3,7 km).

Liczba pracownikéw zatrudnionych w gospodarce w2001 roku wynosila
6,5 tys., wtym 10,6% w przemysle (w obwodzie — 27,4%). Stopa bezrobocia
w rejonie jest jedng z najwyzszych w obwodzie: 6,4% na poczatku 2002 roku, przy
sredniej wynoszacej 4,1%.

W ostatnich latach mozna bylo zaobserwowaé oZywienie dzialalnosci tury-
stycznej. Uruchomiono nowe wyciagi we wsiach Orawczyk i Oréw, zbudowano
hotele Moroszko (***) i Smrekowa Chatg (****), zmodernizowano pensjonaty
»Stawsko™ i "Pertyng Karpat”. Budowane sa nowe obickty recepcyjne; poszerza sie
sie¢ kwater agroturystycznych, placéwek zywieniowych iinnych obiektéw ustu-
gowych.

Glownym centrum wypoczynku zimowego jest Stawsko. Pigkne krajobrazy
sprzyjaja tez rozwojowi wypoczynku letniego oraz ekoturystyki i turystyki pieszej,
zwlaszcza w Parku Narodowym ,,Beskidy Skolskie™.

W ewidencji paristwowej znajduje si¢ 191 obicktéw historii i kultury (88 — ar-
cheologii, 87 — architektury, 11 — historii, 6 — sztuki). Liczba zabytkéw na
| km® wynosi 1,3 (w obwodzie — 4,2).

W strukturze ruchu turystycznego dominuje turystyka narciarska gorska; zna-
czaca jest tez turystyka wypoczynkowa i piesza oraz ekoturystyka,

Pojemnos¢ bazy noclegowej wynosi 112 miejsc w obiektach typu hotelowego
(72 — w hotelach, 18 — na kempingach, 22 — w bazie mlodziezowej) oraz 1 627
w zaktadach sanatoryjno-uzdrowiskowych. Dosé¢ dobrze rozwinigta jest sie¢ kwater
agroturystycznych.

Wsrod czynnikow, ktore beda stymulowac¢ rozwoj subregionu bieszczadzkiego
Jako lidera w obwodzie lwowskim, mozna wyodrebnié dobra dostepnos$é komuni-
kacyjna, rozbudowang baz¢ recepcyjna i infrastrukturg narciarska, znaczne mozli-
wosci dla alternatywnych form turystyki: wiejskiej 1 ekologicznej.

W obwodzie zakarpackim analizy atrakcyjnosci turystycznej, inwestycyjnej
I recepeyjnej pozwolily na wyodrebnienie trzech subregionow o najwigkszych
szansach rozwoju sektora turystycznego: Niziny Zakarpackiej, uzockiego i czarno-
horsko-Sswidowieckiego. Wérdd tworzacych je rejondéw mozna wyrdzni¢ obszary
z tradycyjnie rozwinigta funkcja uzdrowiskowo-turystyczng (berechowski, pere-
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czynski), o wysokim stopniu wykorzystania zasobow turystycznych, oraz rejony
o wysokim stopniu atrakcyjnosci turystycznej, lecz nie wykorzystujace jej w pelni
(winohradzki, wielkobereznianski, uzhorodzki).

Subregion turystyczny Nizina Zakarpacka obejmuje trzy rejony — uzhorodzki,
winohradzki, berehowski 1 obwodowe miasto Uzhorod. Wigksza czgs¢ subregionu
lezy na Nizinie Zakarpackiej; tylko polnoc rejonu uzhorodzkiego to tereny gorskie
1 podgorskie. Subregion cechuje dobra dostgpnos¢ komunikacyjna i bogate dzie-
dzictwo kulturowe. Wyroznia si¢ on takze bogactwem zasobow hydrotermalnych
(Berehowszczyzna) i rozgaleziong siecia rzeczna. Rozwinigta gospodarka powodu-
ie, ze wskazniki dotyczace stanu s$rodowiska naturalnego sg $rednio dobre,
a sytuacja ekologiczna — nienajlepsza. Zarazem wspomniane trzy rejony znajdujg
si¢ w czolowee jesli chodzi o atrakcyjnos$¢ inwestycyjna. Wyrdznia je dobrze roz-
winigta infrastruktura ustugowa i komunalna oraz korzystne warunki spoleczno-
gospodarcze. Ale rejony uzhorodzki i winohradzki cechuje niedostateczna baza
noclegowo-gastronomiczna. Uzhorod wyrézniaja: bogate dziedzictwo historyczno-
kulturowe, dobra dost¢pnos¢ komunikacyjna, rozwinigta infrastruktura ustugowa
I komunalna oraz baza recepcyjna. Do czynnikoéw sprzyjajacych rozwojowi tury-
styki zaliczamy:

= polozenie na granicy ze Slowacja 1 Wegrami oraz szes¢ drogowych przejs¢

granicznych, co stwarza warunki do turystyki przygranicznej 1 miedzyna-
rodowej;

* rozbudowang sie¢ tras samochodowych i kolejowych, w tym o znaczeniu

mig¢dzynarodowym, co sprzyja turystyce tranzytowej;
* hydrotermalne zasoby balneologiczne i rozwinigta sie¢ rzeczna (Cisa i jej
doplywy), stanowigce podstawg do rozwijania turystyki uzdrowiskowej
1 wodnej;

= rozwini¢ta branze winiarska, ktora stwarza warunki do organizowania wy-
specjalizowanych ,,winnych” i gastronomicznych wycieczek turystycznych
(degustacja win itp.);

= glowny osrodek miejski Uzhorod, z bogatym dziedzictwem wielu kultur
1 narodowosci (Ukraincow, Wegrdow, Slowakow) oraz rozwinigta baza re-
cepeyjna.

Uzocki subregion turystyczny (w dorzeczu rzeki Uz) znajduje si¢ w péinocno-
zachodniej czgsci obwodu zakarpackiego; graniczy z Polskg i Stowacjg. Obejmuje
rejony wiclkobereznianski i pereczynski, ktore maja dogodne polozenie komunika-
cyjne: znajduja si¢ na trasach samochodowej i kolejowej prowadzacych do przejs¢
granicznych ze Stowacja 1 Wegrami. Subregion wyréznia bogactwo zasobow przy-
rodniczych i turystycznych. Krajobrazy gorskie w polaczeniu ze znacznym zalesig-
niem stwarzaja wysmienite warunki do turystyki wypoczynkowej i specjalistyczne)
(narciarstwo, wedrowki piesze). Wizytowka przyrodnicza subregionu jest Uzanski
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Park Narodowy, bgdacy czescia migdzynarodowego rezerwatu biosfery , Karpaty
Wschodnie™ na pograniczu Ukrainy, Polski i Stowacji. Stabg strong jest niedosta-
teczna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, a zwlaszcza warunki spoleczno-ekonomiczne
i finansowe. Pod wzgledem zagospodarowania turystycznego rejon pereczynski
zajmuje drugie, a rejon wielkoberezniariski czwarte miejsce na liscie rankingowej
w obwodzie zakarpackim.

Na Zakarpaciu rejon wielkobereznianiski wyrdznia si¢ nastawieniem na narciar-
stwo oraz ekoturystyke w Uzanskim Parku Narodowym. Rejon pereczyriski to
zwlaszcza wypoczynek sezonowy, weekendowy oraz gorskie wedrowki piesze
(Polonina Runa i okolice).

Na czynniki stymulujace dalszy rozwé] turystyki w subregionie sktadaja sie:

" przygraniczne poloZenie rejonéw wielkobereznianskiego i pereczynskiego,
sprzyjajace rozwojowi miedzynarodowego ruchu turystycznego (przejécie
drogowe na Stowacje w Malym Bereznym oraz planowane przejscie piesze
na pograniczu polsko-ukrainskim);

® odcinki transkarpackich drég samochodowych i kolejowych z istniejacym
wzdluz nich zapleczem noclegowo-gastronomicznym oraz baza wspoma-
gajaca turystyke tranzytows i gorska;

" bliskos¢ miasta obwodowego Uzhorodu, gléwnego osrodka popytu na wy-
poczynek i aktywng turystyke;

* Uzanski Park Narodowy, ze znacznym potencjalem do rozwoju réznych
form ekoturystyki, o charakterze przyrodniczym i krajoznawczym.,

Czarnohorsko-swidowiecki subregion turystyczny (dorzecze Gornej Cisy)
obejmuje tylko rejon rachowski, polozony we wschodniej czgsci obwodu zakarpac-
kiego. Rejon ten ma status przygranicznego: na potudniu przylega do Rumunii, ale
mata liczba przej$¢ obniza jego transgraniczne znaczenie. Pod wzglgdem atrakcyj-
nosci turystycznej zajmuje drugie miejsce w rankingu, wyroéznia si¢ jednak zaso-
bami przyrodniczymi. Przewaga terenéw gorskich w polgczeniu z gesta siecia rzek
i bogatymi zasobami balneologicznymi stwarza przeslanki do rozwoju branzy
uzdrowiskowo-turystycznej. Gléwne atrakcje przyrodnicze: Karpacki Rezerwat
Biosfery z masywem Swidowca oraz Pietrosem i Howerla, decyduja o migdzynaro-
dowej 1 ogolnokrajowej randze subregionu. Waznym elementem jego atrakcyjnosci
Jest wyraznie wielonarodowy charakter (Ukraincy, Rumuni, Wegrzy) oraz zacho-
wana kultura 1 tradycje rdzennych mieszkancow Karpat — Huculéw. Etnograficz-
na odrgbnosc regionu wyraza si¢ w licznych przedsigwzigciach kulturalnych o tra-
dycjach goralskich, w tym festynéw i §wiat lokalnych.

Ziemia Rachowska jest malo atrakcyjna pod wzglgdem inwestycyjnym.
Wskazniki infrastruktury ustugowej i komunalnej sa niskie, sie¢ drog lokalnych —
stabo rozwinigta. Glowng droge o znaczeniu regionalnym stanowi transkarpacka
trasa P 03, biegnaca w kiecrunku Iwano-Frankowska. Potrzebne sg przedsigwzigcia
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w zakresie rozbudowy bazy turystyczno-ustlugowej. Wskazniki infrastrukturalne
rejon ma nizsze od sSrednich dla obwodu 1 0d wskaznikoéw dla innych rejonéow
w obwodzie. Szczegdlnej uwagi wymaga rozbudowanie urzadzen przeciwpowo-
dziowych w zwiazku z katastrofalnymi skutkami powodzi w ostatnich latach. Prze-
ksztalcenie Ziemi Rachowskiej w preznie rozwijajacy si¢ subregion mozna osia-
gnac przez efektywne wykorzystanie istniejacych warunkéw 1 mozliwosci. Naleza
do nich:

®* dogodne polozenie przygraniczne 1 dostgpnos¢ komunikacyjna pozwalaja-
ca na aktywniejsze rozwijanie turystyki migdzynarodowej i tranzytowej, co
wymaga jednak rozbudowy drogowych przej$¢ granicznych;

* najwyzsze grzbiety gorskie Karpat Ukrairiskich (Czarnohora, Swidowiec),
dogodne warunki do uprawiania sportow zimowych, sie¢ szlakow tury-
stycznych oraz rozlegle taki alpejskie — dzieki czemu subregion jest tra-
dycyjnie atrakcyjny dla amatorow gorskiej turystyki specjalistycznej: pie-
szej 1 narciarstwa;

= zasoby balneologiczne i bioklimatyczne w polaczeniu z rozwinigta baza
sanatoryjng i turystyczna, pozwalajace na utrzymanie specjalizacji uzdro-
wiskowo-wypoczynkowej;

* unikatowe polaczenie dobrze zachowanych gorskich zasobéw przyrodni-
czych (Karpacki Rezerwat Biosfery) 1 dziedzictwa kulturowego Huculow,
pozwalajace uzna¢ Ziemi¢ Rachowska za odpowiednig do rozwoju ekotu-
rystyki 1 turystyki etnograficzne;.

3. Rozwojowe produkty turystyczne w subregionach
| rejonach

Przedstawiona na poprzednich stronach charakterystyka atrakcyjnosci zasobow
1 uwarunkowan turystycznych w subregionach trzech obwodow Ukrainy Zachod-
niej swiadezy o mozliwosci rozwoju réznych produktow. Dla funkcjonalnych ob-
szarow wyodrgbnionych w kazdym z trzech obwodoéw okreslono kategorie zarow-
no istniejacych, jak i potencjalnych produktow majacych najwigksze szanse rynko-
we.

Obwad iwano-frankowski
Subregion bieszczadzki (cze$¢ dolinianska) przy wykorzystaniu istniejacych
zasobow 1 warunkow powinien postawi€ na kilka produktow turystycznych:
*= rezerwat ,Skaly Dowbusza” (koto Bubniszcza) dla grup wycieczkowych
z uzdrowisk Podkarpacia oraz grup mlodziezy szkolnej i studenckiej, wy-
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magajacy wzbogacenia tradycyjnego pakietu o nowe elementy poznawcze
1 rekreacyjne;

* kolej waskotorowa Wygoda-Stoboda przeznaczona dla wycieczek grupo-
wych 1 rodzinnych, wymagajaca uvatrakcyjnienia przez bardziej urozmaico-
ny program przyrodniczy 1 rekreacyjny;

® sporty zimowe 1 narciarstwo rekreacyjne, po rozbudowaniu centrow nar-
ciarskich 1 wybudowaniu nowych oé$rodkow turystyczno-rekreacyjnych
(Polanica);

® tranzyt turystyczny, ktory moze odgrywac coraz wigkszg role ze wzgledu
na trasy turystyczne wiodace nad jezioro Synewir 1 do Jaremcza,

Wymienione produkty turystyczne podtrzymajg impuls rozwojowy pod warun-
kiem rozbudowy odpowiedniej infrastruktury. W celu dalszej promocji produktu
~Skaty Dowbusza”, proponuje sig stworzenie we wsi Bubniszcze centrum obstugi
turystow.

Doswiadczenie plynace z funkcjonowania turystycznej kolei waskotorowej
w Bieszczadach polskich $§wiadczy o potrzebie wsparcia finansowego z budzetu
lokalnego lub ogélnokrajowego. Zakladana w planach inwestycyjnych rejonu doli-
nianskiego budowa obiektéw noclegowych (Nowy Mizun i Bolechow) oraz cen-
trum obstlugi turystow w Wygodzie zwigkszy mozliwosci subregionu w zakresie
obstugi grup tranzytowych i indywidualnych podréznych.

Na podkreslenie zasluguje mozliwos¢ udzialu subregionu w ksztaltowaniu
| realizacji produktow turystycznych o znaczeniu ponadobwodowym: wspdlnie
z rejonami skolskim i mizhirskim — produktu ekoturystycznego 1 turystyki specja-
listycznej; wspoélnie z rejonem stryjskim i drohobyckim — turystyki wypoczyn-
kowej i poznawczej; wspolnie z rejonem stryjskim i bohorodczariskim — produktu
kulturowego o charakterze religijnym.

W subregionie $rodkowopodkarpackim gléwnymi produktami turystycznymi
majacymi szansg¢ rozwoju sa: turystyka kulturowa i biznesowa w Iwano-Frankow-
sku oraz turystyka wypoczynkowa, wodna i tranzytowa w rejonie ty$Smienickim.
Organizacji wycieczek do Iwano-Frankowska sprzyja wydzielona strefa piesza
w centrum miasta i prawie zakonczona rekonstrukcja wigkszosci zabytkow. Duzy
wybér bazy noclegowej oferowanej w hotelach miejskich: od wysokich standar-
dow do klasy ekonomicznej, pozwala na obstuge docelowych i tranzytowych grup
wycieczkowych. Na poprawe jakosci ustug $wiadczonych turystom pozwoli uru-
chomienie w Iwano-Frankowsku centrum informacji turystycznej finansowanego
wspolnie przez wladze miasta i podmioty dzialalnosci turystycznej oraz budowa
hotelu i pensjonatéw. Planowane centrum targowe w parku im. Iwana Franko ma
na celu zwigkszenie atrakcyjnodci miasta dla biznesu.
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W rejonie tysmienickim nalezy:

= zagospodarowaé przywodne i lesne strefy wypoczynkowe dla mieszkan-
cow Iwano-Frankowska oraz pobudowac tam nieduze obiekty noclegowo-
gastronomiczne;

= rozbudowa¢ miejsca wypoczynku wzdluz drogi Halicz — Iwano-Fran-

kowsk;

" urzadzi¢ przystan wodng na Dniestrze, ktore) miejscem lokalizacji moze

by¢ wies Kozyna, po adaptacji obozowiska mtodziezowego.

Wizerunek subregionu gorganskiego tworzy dobrze rozwinigty i wieloprofilo-
wy produkt miasta Jaremcze 1 sgsiednich miejscowosci. Jest oparty na leczeniu
w sanatoriach i pensjonatach (choroby drég oddechowych) oraz dlugim lub krot-
kim wypoczynku w réznego rodzaju obiektach recepcyjnych, takze prywatnych
pensjonatach 1 willach. Wigkszos¢ sporej bazy ustugowe) nie odpowiada juz jednak
nowoczesnym standardom 1 wymaga przebudowy.

W subregionie produkty o charakterze przyrodniczym i kulturowym zwigzane
sa z atrakcjami Karpackiego Parku Narodowego oraz bogatym dziedzictwem Hu-
cutow. Odradza sig¢ gorska turystyka specjalistyczna — piesza 1 wodna, formy bar-
dzo popularne w latach 1970-80. Baza turystyki pieszej wymaga jednak odnowie-
nia. Je) obecny stan to niedostatecznie oznakowane szlaki, brak schronisk na glow-
nych trasach, niedostatek materialow informacyjnych i kartograficznych o podsta-
wowych trasach, zwlaszcza potoninskich. Narciarstwo takze przezywa drugg mio-
dos¢. Worochta, zimowa stolica Ziemi Iwano-Frankowskiej w latach 1970-80, na-
stawiona wowczas na sportowcow z calego kraju (biatlon, narciarstwo sportowe
itp.), obecnie ustepuje pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej takim osrodkom
jak Jablonica i Polanica, gdzie ostatnio wybudowano nowoczesne centrum tury-
styczne ,,Bukowel”.

Ziemig Jaremczenska zawsze wyroznial wypoczynek wezasowiczow w gospo-
darstwach wiejskich. Podczas boomu turystycznego w latach 1970-80 prywatne
gospodarstwa odgrywaly rolg¢ bazy wspomagajacej dla rozwinigtej] wowczas sieci
placowek zbiorowego zakwaterowania. Ostatnio prywatne gospodarstwa agrotu-
rystyczne spelniajace niezbgdne warunki bytowo-higieniczne staja si¢ znow coraz
wiekszq konkurencja dla tradycyjnych form zakwaterowania. Potwierdzaja t¢ ten-
dencj¢ wyniki ankiety przeprowadzonej wsrod turystow. Warto tez zauwazyc, ze
coraz popularnicjsze jest organizowanie konferencji 1spotkan biznesowych
w miejscowosciach wypoczynkowych (osrodek ,Karpaty™).

W tym szerokim wyborze produktow, ktore okreslaja profil Ziemi Jaremczen-
skiej, w najblizszej przyszlosci podstawowymi bgda turystyka wypoczynkowa 1 tu-
rystyka specjalistyczna. Rozbudowie infrastruktury tych produktow nalezy poswig-
cac najwigcej uwagi.
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W odniesieniu do produktu wypoczynkowego, oprocz zréznicowania bazy noc-
legowej (wyzsze standardy, ciekawsze propozycje) wazne jest urozmaicenie atrak-
cji 1 mozliwosci spedzania wolnego czasu. Wynika to z ankiety przeprowadzonej
wsrod wypoczywajacych. Na kwesti¢ t¢ zwracali tez uwagg specjalisci z Jarem-
czenskiego Wydzialu Rekreacji. Do pierwszorzednych propozycji o takim charak-
terze zaliczajq si¢ na terenie Jaremcza: rekreacyjno-rozrywkowe centrum z par-
kiem atrakcji oraz budowa kolei linowo-krzesetkowej. Na Zaroslaku proponowana
jest rozbudowa hotelu gorskiego, a w Worochcie — centrum obslugi turystow
z hotelem 1 osrodek narciarski.

W zakresie turystyki specjalistycznej, na pierwszy plan wysuwajg si¢ trasy wy-
cieczkowe. Znaczacym zamierzeniem jest wytyczenie w Karpackim Parku Naro-
dowym 40-kilometrowej trasy pieszej, jej oznakowanie, wyposazenie w miejsca
wypoczynku 1 schroniska. Korzystna jest tez propozycja zagospodarowania szlaku
wodnego na Prucie (stanica wodna, wypozyczalnia sprzgtu, oznakowanie trasy). Ta
infrastruktura pozwoli wzbogaci¢ dwa podstawowe produkty Ziemi Jaremczenskiej
1 zwigkszy¢ liczbe wypoczywajacych — glownie rodzin 1| mlodziezy.

Pozostala czgs¢ subregionu gorganskiego, ktora ma takze dos¢ wysoka atrak-
CyJnosc, jeszcze si¢ nie przeksztalcita w rozwinigty obszar recepcyny. Dla wzbo-
gacenia oferty produktéw turystycznych w rejonie nadwornianskim nalezatoby
przewidzie¢ kilka przedsiewzigé. Przede wszystkim tradycyjng turystyke wypo-
czynkowa nalezy uzupelnic¢ o gorska narciarska, co pozwoli na wydtuZenie sezonu
turystycznego. Warto wskaza¢ dwa takie projekty: utworzenie centrum narciarstwa
w Bystrzycy na stokach goéry Grofa oraz zagospodarowanie zespolu wypoczynko-
wo-narciarskiego w Nadwdérnej. Rekonstrukcja i udostgpnienie zamku Pniow poz-
wola wzbogacié produkt kulturowy. Polozenie blisko Iwano-Frankowska zwigksza
atrakcyjno$¢ tych propozycji ze wzgledu na spodziewany duzy popyt i1szybki
zwrot zainwestowanego kapitahu.

Subregion pokucko-wierchowinski takze wyrdznia wieloprofilowo$¢ produk-
tow turystycznych. Osnowe stanowi turystyka wypoczynkowa i zdrowotna na ba-
zie zespolow sanatoryjno-uzdrowiskowych Kosowa 1 Szeszor oraz obiektow wy-
poczynkowych Kosowa, Kut i Werchowyny. Drugi pod wzglgdem znaczenia jest
produkt etnograficzny. To przede wszystkim mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze sztuka
i rzemiostem ludowym bezposrednio u miejscowych tworcow oraz w licznych mu-
zeach, na wystawach, na jarmarkach. Dzialaja szkoly, w ktérych mozna zdoby¢
wiedze z zakresu rzemios! huculskich (m.in. wyréb kiliméw). Mozliwe sg indywi-
dualne wycicczki ze zwiedzaniem warsztatow rzemieslnikow ludowych. W rejo-
nach kosowskim i werchowynskim aktywnie rozwija si¢ agroturystyka. Pobyty
w gospodarstwach huculskich z korzystaniem z micjscowej kuchni moga by¢ inte-
resujacym uzupelnieniem tego produktu turystycznego. Utworzenie w rejonie
kosowskim Parku Narodowego ,,Huculszczyzna” zwigkszylo atrakcyjnos¢ produktu
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sowskim Parku Narodowego ,Huculszczyzna” zwigkszylo atrakcyjnos¢ produktu
etnograficznego, ktory ma wszelkie szanse stac si¢ marka turystyczng subregionu.

Takze turystyka specjalistyczna ma tutaj szeroki zakres. Atrakcyjne produkty
to zwlaszcza piesze wycieczki na poloniny Czarnohory, Hryniaw 1 Czywczyn oraz
dolinami 1 grzbietami Pokuckich Karpat, a takze splywy Czeremoszem — jedng
z gorskich rzek najpopularniejszych wérod mitosnikéw wedréowek wodnych.
W Kutach proponuje si¢ stanicg wodna nad Czeremoszem. Narciarstwo jest
wprawdzie mniej rozwinigte, sg jednak wyciagi i trasy zjazdowe w Kosowie, Sze-
szorach i Werchowynie oraz doskonate warunki do uprawiania sportow zimowych
w innych partiach gor.

Subregion ma ponadto sprzyjajace warunki do rozwoju ekoturystyki, zwlaszcza
w Karpackim Parku Narodowym i w calej dzikiej czesci poludniowej, graniczacej
z Rumunia. Jest tez atrakcyjny dla amatoréw turystyki etniczno-sentymentalne;j.
Najczesciej odwiedzaja go Polacy i Zydzi.

Wigkszg uwage nalezy poswigci¢ poprawie infrastruktury zwiazanej z produk-
tem wypoczynkowym i etnograficznym. Wladze lokalne przede wszystkim klada
nacisk na modernizacj¢ lub ukonczenie budowanych zespoléw sanatoryjno-
uzdrowiskowych. Zwracaja tez uwage na infrastrukturg wspomagajaca, jak punkty
widokowe, wyciagi krzeselkowe. Propozycje dotycza glownie Kosowa i1 Szeszor,
gdzie przewiduje sig¢ unowoczesnienie bazy sanatoryjnej 1 wypoczynkowej.

W zakresie produktu etnograficznego, dla ktérego charakterystyczna jest drob-
na infrastruktura ustlugowa, jak kwatery wiejskie, warsztaty rzemieslnicze 1 muzea
ludowe, interesujacy projekt przewiduje stworzenie w parku narodowym ,,zywego
skansenu™: wsi huculskiej, w ktorej bedzie mozna zobaczy¢ tradycyjne zwyczaje
i obrzedy, codzienne bytowanie etnicznej grupy mieszkancow Karpat. Obcowanie
na zywo ztradycja ikultura Huculszczyzny odréznia kosowsko-werchowynski
produkt od bardziej muzealnego produktu ziemi Kotomyjskiej i Sniatynskiej.

Na szczegodlng uwage zasluguja ruiny obserwatorium astronomicznego na go-
rze Pop Iwan. To zabytek nauki majacy w krggu polskiej inteligencji walor etnicz-
no-sentymentalny. Opracowywane sa propozycje stworzenia na jego bazie wielo-
funkcyjnego obicktu turystycznego. Ukrainsko-polska wspolpraca przy jego reali-
zacji pozwolilaby na stworzenie w subregionie atrakcji na skal¢ migdzynarodowa.

Subregion wschodniopodkarpacki reprezentuje na rynku turystycznym produkt
kulturowo-etnograficzny Pokucia z folklorem huculskim, muzeamiftwérczus'ci lu-
dowej idziedzictwem architektoniczno-historycznym Kolomyi i Sniatynia. Nie-
dawna rekonstrukcja centrum miejskiego i otwarcie zespolu hotelowego ,.Pisanka”
z czgéeig ekspozycyjng spowodowaly wzrost liczby przyjazdow do Kotomyi. Pro-
dukt wypoczynkowo-zdrowotny ma charakter lokalny; opiera si¢ na obiektach sa-
natoryjnych i wypoczynkowych dla dzieci we wsiach Korszéw i Stoboda. Do pro-
duktow turystycznych, ktore mogg liczy¢ na sukces rynkowy, zalicza si¢ przede
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wszystkim turystyka wodna na Prucie. W celu jej rozwinigcia proponuje sig stanice
wodne 1 wypozyczalnie sprzetu w éniatyniu 1 Kolomyi oraz oznakowane trasy
splywoéw. Drugim takim produktem jest specjalistyczna wycieczka objazdowa
o charakterze kulturowym ,,Po miastach Pokucia”, udostepniajaca atrakcje i zabyt-
ki [{ulumyl Sniatynia i innych miejscowosci historycznych. W zwiazku z tym po-
winno si¢ zwigkszy¢ atrakcyjno$é Sniatynia, zagospodarowaé to miasto na potrze-
by turystow 1unowoczesni¢ baz¢ hotelowa. Ponadto mozna wyrdzni¢ wycieczki
krajoznawcze na trasie Kolomyja — Kosow — Jaremcze (Czerniowce) i turystyke
tranzytowa, z czym wiaze si¢ potrzeba budowy nieduzych hoteli, moteli 1 pensjo-
natow (Kolomyja, Smaryn, Zabolotow).

Obweod Iwowski

W subregionie lwowskim priorytetem pozostaje rozwdj turystyki kulturowej
| jej segmentu etniczno-sentymentalnego. Te produkty maja szanse na rynku krajo-
wym 1 zagranicznym jako regionalne produkty markowe. Do gléwnych atrakeji
kulturowych naleza zabytki architektoniczno-historyczne starego Lwowa 1 Zotkwi,
ktore sq obowigzkowymi punktami na trasie wycieczek po Ukrainie Zachodniej.
Podroze etniczno-sentymentalne obejmujg: zwiedzanie polskich zabytkéw i pamia-
tek historycznych, odwiedzanie miejsc zwigzanych z kulturg i historia zydowska
(Lwow, Zolkiew), zapoznawanie si¢ z kultura niemieckich kolonistow z XVIII-
XIX wieku.

Przygraniczne polozenie subregionu i jego cenne zabytki pozwalaja na przygo-
towanie mig¢dzynarodowego produktu markowego o charakterze kulturowym:
. I'rakt Krolewski”, ktory pozwoli polaczy¢ w jeden wspdlny program zwiedzanie
miast bedacych pertami architektury pogranicza polsko-ukrainskiego: Zamoscia,
Zétkwi, Lwowa. Warto przypomnieé, ze odpowiednie propozycje w tym zakresie
zostaly opracowane w ramach projektow TACIS i PHARE: ,Rozwdj turystyki
transgranicznej na Roztoczu™ (2000).

Uzytkownikami produktu kulturowo-etnicznego oraz zwigzanych z nim uslug
sa zorganizowane grupy z Ukrainy, Polski i innych krajow, uczestnicy konferencji
| targow, osoby zwiazane z omawianym terenem wigzami rodzinnymi oraz wy-
cieczki szkolne i studenckie.

Dalszy rozwdj produktu kulturowego i jego etniczno-sentymentalne] odmiany
wymaga przedsigwzie¢ w zakresie: renowacji zabytkow, poprawy dostgpu do nich,
stworzenia tras tematycznych, ulepszenia bazy recepcyjnej. Wazna rolg przypisuje
sig trwajacej rekonstrukeji obiektow historycznych Lwowa, Zolkwi, Rawy Ruskiej
| Pustomytow: maja tam powstaé¢ nowe muzea i ekspozycje. Potrzeba poszerzenia
bazy noclegowej, zwlaszcza o §rednim standardzie, przyczynia si¢ do rozbudowy
malych hoteli i pensjonatow we Lwowie oraz moteli w strefie podmiejskiej (rejony
pustomycki, zolkiewski).
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Do obiektéw infrastruktury turystycznej uznanych za niezbgdne do organizo-
wania turystyki kulturowej naleza hotele, motele i parkingi oraz odpowiednio przy-
stosowane zamki 1 inne budowle zabytkowe. W rejonie zétkiewskim proponuje sig
renowacje zamku w Zétkwi i jego zagospodarowanie na placéwke muzealna, hote-
lowo-gastronomiczng 1 o$wiatowo-kulturalng oraz utworzenie centrum informacyj-
nego, a takze renowacj¢ zotkiewskiej synagogi obronnej z przeznaczeniem na mu-
zeum kultury zydowskiej; adaptacje do celow turystycznych kolonii niemieckich
w miejscowosci Dewiatyr lub Merwyczi (na wzor Swolowa na polskim Pomorzu);
rekonstrukeje 1 zagospodarowanie do celow turystycznych i muzealno-o$wiato-
wych patacéw | dworkéw (Skwariawa, Dublany). Ponadto zaklada si¢ zbudowanie
w Zotkwi trzygwiazdkowego hotelu z sala konferencyjna.

W rejonie pustomyckim przewiduje si¢ zwigkszenie atrakcyjnosci i dostgpnosci
zamkow w Starym Siole 1 Szczyrcu oraz zespolu archeologicznego w Zwenygoro-
dzie; poszerzenie sieci moteli i hoteli na obwodnicy drogowej wokél Lwowa oraz
ich modernizacjg.

We Lwowie, centrum turystyki miejskiej i1 biznesowej, wazniejsze przedsig-
wzigcia to: budowa dwu- i trzygwiazdkowych hoteli, w tym z salami konferencyj-
nymi; rozszerzenie 1zapewnienie sprawnego funkcjonowania strefy pieszej
w obrgbie starego miasta; budowe nowoczesnej sali kongresowej; poszerzenie sieci
punktow informacji turystycznej (na dworcu kolejowym, w centrum miasta); roz-
budowe bazy sportowo-rekreacyjnej (akwapark, korty tenisowe) oraz urzadzenie
parkingow dla przyjezdnych i wycieczek autokarowych w bliskiej odlegtosci od
centrum historycznego.

W ostatnich latach bardzo wzrosty szanse turystyki tranzytowej w zwigzku
z nasileniem si¢ przewozow migdzynarodowych., W subregionie Iwowskim naj-
wigkszy ruch samochodowy panuje na trasie Lwow — Rawa Ruska (E 372) oraz
Lwow — Stryj (odcinek migdzynarodowej drogi E 50). Trasy te sa dostatecznie wy-
posazone w stacje benzynowe, Srednio — w obiekty gastronomiczne i niedosta-
tecznic — w motele 1 parkingi, miejsca do wypoczynku dla kierowcow. Aby roz-
wing¢ infrastrukture dla turystyki tranzytowej, proponuje si¢ otwarcie 2—-3 matych
hoteli 1 moteli na trasie Lwow — Rawa Ruska oraz rozbudowg sieci parkingow
i migjsc¢ wypoczynkowych dla kierowcoéw na obwodnicy lwowskiej (odcinek pu-
stomycki).

W zwiazku ze wzrostem liczby przyjazdow z zagranicy rosng mozliwosci dal-
szego rozwoju turystyki specjalistyczne): pieszej, rowerowej 1 konnej. Dogodnym
obszarem jest wyzynne Roztocze Wschodnie w obrgbie rejonu zélkiewskiego,
Lwowa i wschodniej czgsci rejonu pustomyckiego. Warto wspomniec, ze Uniwer-
sytet Lwowski wspdlnie z organizacjami spolecznymi opracowal sie¢ pieszych
| rowerowych szlakéw bedacych przediuzeniem tras turystycznych urzadzonych na
polskim Roztoczu (projekty TACIS i PHARE 2000). Potrzebna jest zwlaszcza roz-
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budowa infrastruktury jako zaplecza migdzynarodowej trasy rowerowej: Rawa Ru-
ska — Krechow — Brzuchowicze — Winniki -~ Dawidow, oraz migdzynarodowej tra-
sy pieszej Gruszéw — Iwano-Frankowo — Dawidéw — Brzuchowicze.

Sporo uwagi wypada podwigci¢ krotkotrwatemu wypoczynkowi mieszkafncow
800-tysigcznego Lwowa. W rejonach zétkiewskim i pustomyckim ma szanse roz-
woju wypoczynek nad woda (Glinna Nawaria, stawy w Winniczkach i Zaszkowie)
oraz w podmiejskich parkach 1ilasach (Winniki, Brzuchowicze). Propozycje
w zakresie infrastruktury krotkiego wypoczynku dotyczg gléwnie renowacji zbior-
nikow wodnych, rozwijania ustug w strefie plazowej, stworzenia sezonowych pla-
cowek noclegowych, gastronomicznych i rekreacyjno-rozrywkowych.

Do potencjalnych produktow turystycznych subregionu grodecko-mosciskiego,
mogacych znacznie zmienic jego wizerunek recepcyjny, zaliczaja sig:

" obstuga tranzytu, ktory jest zwigzany z miedzynarodowa droga E 40 na
odcinku Lwow — Szeginie, o najwigkszym natezeniu osobowego i cigzaro-
wego ruchu samochodowego na Ukrainie Zachodniej;

* produkt etniczno-sentymentalny dla gosci z Polski, oparty na zabytkach
sakralnych Grodka, Moscisk, Sadowej Wiszni, palacach w Komarnie
1 Lubiniu Wielkim, miejscach zwiazanych z postaciami polskiej historii
1 kultury; moze on by¢ uzupetnieniem tradycyjnej lwowskiej wycieczki ob-
jazdowe), popularnej wsrod polskich turystow;

* produkt uzdrowiskowy tradycyjny dla rejonu grodeckiego, oparty na zes-
pole sanatoryjnym w Lubiniu Wielkim oraz poszerzony o elementy rekre-
acyjno-rozrywkowe, w celu zwigkszenia liczby zainteresowanych przyjaz-
dem do uzdrowiska.

Wymienione produkty wymagaja inicjatyw organizacyjno-gospodarczych, kto-
re pozwolityby stworzy¢ odpowiednig infrastrukture. Nalezy do nich przede
wszystkim modernizacja odcinka migdzynarodowej trasy samochodowej Lwow-
Szeginie 1 europejskiej magistrali kolejowej Lwow — Mosciska — Przemysl. Wiaza
sig z tym inwestycje w zakresie infrastruktury przydroznej dla turystow zmotory-
zowanych, zwlaszcza rozbudowa sieci nieduzych motel i hoteli oraz placowek
gastronomicznych, przede wszystkim z kuchnig narodowa.

W celu utrwalenia specjalizacji subregionu w zakresie turystyki etniczno-senty-
mentalnej nalezy dokonac szeregu przedsigwziec, aby przygotowa¢ atrakcyjne dla
polskich turystow oferty oraz odpowiednig infrastrukturg ustugowa. Warto wymie-
ni¢ rekonstrukcj¢ patacu we wsi Komarno; renowacjg i udostgpnienie sakralnych
zabytkoéw w Grodku, Sadowej Wiszni i Mosciskach; rozbudowg bazy noclegowe),
parkingow, placowek informacyjnych oraz kioskow z pamigtkami i sieci lokali ga-
stronomicznych na staréwkach miejskich.

Przechodzac do kolejnego produktu subregionu, jakim jest lecznictwo uzdro-
wiskowe, nalezy stwierdzi¢, ze jego zaplecze materialno-techniczne i recepcyjne
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nie odpowiada juz nowoczesnym wymaganiom. Konieczna jest sanacja i moderni-
zacja placowek leczniczych inoclegowych, rozbudowa obiektow rekreacyjnych
1 rozrywkowych. Lubin Wielki jako miejscowos¢ uzdrowiskowa wymaga sanacji
urbanistycznej i nowoczesnego, kompleksowego zagospodarowania.

W subregionie naddniestrzanskim najwigksze sa mozliwosci rozwoju produk-
tow opartych na tranzycie i zasobach wodnych. Tranzytowa turystyka samochodo-
wa ma duze szanse zaroOwno na odcinku miedzynarodowe) trasy Kijéw—Czop
(M 06), jak 1w obrebie drogi E 50 oraz lokalnie na drodze Lwow—Drohobycz.
Wzdluz tych tras nalezy rozwija¢ przydrozna infrastrukture noclegowo-gastrono-
miczna, zwiekszy¢ liczbe parkingdw, miejsc postoju dla samochodow ciezarowych
itp. Najdogodniejsze jej lokalizacje to okolice Mikolajowa, Pisocznego 1 Girskiego.

Bardziej intensywne wykorzystanie zasobow wodnych pozwoli stworzyé
w subregionie atrakcyjne produkty turystyczne o znaczeniu lokalnym i regional-
nym, a nawet miedzynarodowym. Do takich potencjalnych produktow zaliczaja sig
zwlaszcza splywy kanoe, kajakami i tratwami po Dniestrze i Stryju. Mozliwosci
turystyki wodne] na Dniestrze nie sg dostatecznie wykorzystywane, nie uksztatto-
wala sie jeszcze moda na wedrdéwki rzeka, zwlaszcza na odcinku lwowskim i iwa-
no-frankowskim. Aby rozwinaé ten produkt, proponuje si¢ stworzenie stanic
i przystani z zapleczem noclegowo-gastronomicznym w okolicy Zydaczowa (pola-
czenie Dniestru i Stryja) oraz Zurawna (polaczenie Dniestru i Swicy). Konieczne
jest tez oznakowanie obu odcinkéw Dniestru i Stryja jako szlakéw wodnych.

Innym atrakcyjnym produktem moze sig¢ sta¢ wypoczynek nad woda w okoli-
cach malowniczych stawow i jezior naturalnych w dolinie Dniestru oraz sztucz-
nych zbiornikéw po wyrobiskach siarki w Rozdole. W tym celu nalezaloby zagos-
podarowac tereny nadjeziorne 1 nadrzeczne, wyposazy¢ je w nowoczesne zaplecze
noclegowo-gastronomiczne. Zagospodarowanie zbiomikéw wodnych po starych
kopalniach Rozdotu spowoduje naplyw przyjezdzajacych na weekendowy wypo-
czynek ze Lwowa, Stryja i Drohobycza. Rejony zydaczowski i mikotajowski sg
bogate w stawy 1 gospodarstwa rybackie. Najwigcej jest ich w miejscowosciach:
Rudniki, Czamy Ostrow i Girskie. Nieskomplikowana zmiana uzytkowania tych
zbiornikow oraz stworzenie bazy noclegowej pozwola uprawiac tam wedkarstwo
rekreacyjno-sportowe, na ktore jest stale zapotrzebowanie.

Uzdrowiskowo-turystyczny produkt subregionu zachodniopodkarpackiego
okresla wizerunek calego obwodu lwowskiego na rynku krajowym i migdzynaro-
dowym. Gléwne kurorty: Truskawiec, Morszyn i Schodnica, obsluguja okolo 90%
wszystkich kuracjuszy w obwodzie. W celu zwigkszenia ich atrakcyjnosci, duza
wage przyklada si¢ do modernizacji bazy leczniczej inoclegowe), poszerzenia
mozliwosci rekreacyjnych i rozrywkowych. Ankieta przeprowadzona wsroéd wypo-
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czywajacych w Morszynie i Truskawcu wykazala, ze sa najbardziej niezadowoleni
z poziomu i wyboru ustug handlowych i rozrywkowych. Jak podkreslano, tradycyj-
ny dla subregionu produkt uzdrowiskowy powinien by¢ uzupetniony o wypoczyn-
kowo-zdrowotny, nastawiony na ludzi w srednim wieku i mlodych. Potrzebna jest
wigc realizacja projektow inwestycyjnych zorientowanych na nowoczesny profil
ustug zdrowotnych typu spa, wellness i fitness oraz zaplecze rekreacyjno-sportowe
i rozrywkowe. Uwzgledniajac propozycje ,,Kurortpolis Truskawiec”, przewiduje
si¢g budowe basenu (akwaparku), zagospodarowanie miejskiego jeziora oraz budo-
w¢ kolejki krzesetkowej Truskawiec-Schodnica, dlugodci 12 km. W gléwnych ku-
rortach rownie wazne jest poszerzenie profilu bazy noclegowej: od pensjonatéow
i matych hoteli do wielofunkcyjnych hoteli typu spa i duzych zespoléw sanatoryj-
no-uzdrowiskowych. Warto przy tym wykorzysta¢ doswiadczenia uzdrowisk bes-
kidzkich 1 sudeckich w Polsce.

Dla subregionu wazne jest tez zwigkszenie atrakcyjnosci dwoch miast o boga-
tym dziedzictwie historycznym i kulturowym: Drohobycza i Stryja. Zagospodaro-
wanie centralne) czegsci Stryja zbliza sig ku koncowi, rekonstrukeja zas centralne)
czgsci Drohobycza dopiero si¢ rozpoczyna. Atrakcje obu miast powinny byc cze-
Scia szerszych programow wycieczkowych o charakterze historycznym i kulturo-
wym. Wazne jest zwlaszcza stworzenie nowej bazy noclegowej w obu miastach,
przede wszystkim w Stryju, jako osrodku turystyki tranzytowej i biznesowej. Zie-
mie Stryjska 1 Drohobycka maja sporo zabytkéw zwigzanych z historig 1 kulturg
Polski i Niemiec. Naplyw turystow z obu krajow uzasadnia propozycje dotyczace
miejscowosci z katolickimi obiektami sakralnymi, niemieckimi osadami 1 innymi
zabytkami. Potrzebna jest zwlaszcza rekonstrukcja i renowacja pamiatkowych bu-
dowli oraz stworzenie obicktéw recepeyjno-ekspozycyjnych w osrodkach turystyki
etniczno-sentymentalnej.

Subregion bieszczadzki (czgs¢ skolska), polozony w Beskidach Wschodnich
i obejmujacy sam rejon skolski, ma bogata game produktow: od narciarstwa
1 ekoturystyki po wypoczynek letni i agroturystyke. W celu ich promowania nalezy
rozwija¢ odpowiednia infrastrukture ustugowa. Glowne zadania to polepszenie ja-
kosci obslugi turystéw, poszerzenie sieci o$rodkoéw narciarstwa gorskiego, zwigk-
szenie kadry turystycznej.

Docelowe produkty o najwigkszych szansach rozwoju to zwlaszcza narciarstwo
gorskie, ktére powinno by¢ marka subregionu, a ponadto wypoczynek letni, ekotu-
rystyka i agroturystyka. Jako wazniejsze zamierzenia inwestycyjne proponuje sig
modernizacjg istniejacych i uruchomienie nowych gorskich osrodkow narciarskich,
dalsze zagospodarowanie parku narodowego ,Beskidy Skolskie”, przystosowanie
do zwiedzania rezerwatu ,, Tustan”.
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Obwaéd zakarpacki

Subregion Niziny Zakarpackiej ma szczegdlne mozliwosci rozwojowe, o czym
swiadczg wysokie wskazniki atrakcyjnosci inwestycyjnej 1 turystycznej. Do nie-
dawna jego specjalnoscig bylo lecznictwo uzdrowiskowe i wypoczynek. Obecnie
wyrozniaja go rowniez: turystyka kulturowa i etniczno-sentymentalna oraz turysty-
ka przygraniczna 1 tranzytowa. Coraz wigksze szanse ma agroturystyka i turystyka
»gastronomiczna”. Otwarcie nowych przejs¢ granicznych spowodowalo wzrost
wymiany turystycznej z zagranicg. Dzigki temu powstaja przestanki do rozszerze-
nia oferty uslugowej i rozbudowy bazy noclegowo-gastronomiczne;j.

Dla subregionu mozna wyodrebnié cztery produkty turystyczne o najwigkszych
szansach rozwoju. Pierwszy to produkt uzdrowiskowy na bazie wod termalnych
w rejonach berehowskim i winohradzkim. Powinien on by¢ markg subregionalna,
na wzor kurortow wegierskich. Wsrod propozycji wybija sie budowa zespolow
wypoczynkowych 1 uzdrowiskowych oraz sanacja bazy sanatoryjno-uzdrowisko-
wej (Koson, Janoszi, Berchowo, Petrowo).

Produkt tranzytowy opiera si¢ na drogach przelotowych z Uzhorodu do Lwo-
wa, Czopu i Rachowa oraz przygranicznych trasach. Swiadectwem jego rozwoju
w ostatnich latach jest budowa moteli w rejonie berchowskim (,,Wita”, ,,Pilot”,
.Mala Gora"), w Uzhorodzie (,,Piligrim”) i rozbudowa gastronomii przydrozne;j.
Potrzebne sq nowe motele i kempingi na odcinkach glownych drég laczacych
Uzhorod z Mukaczewem, Pereczynem 1 Czopem oraz Czop z Mukaczewem.

Turystyka kulturowa reprezentowana jest przez kilka produktéw: miejska
w Uzhorodzie (ze zwiedzaniem zabytkéw) oraz etniczno-sentymentalng zwigzang
z historig 1 kultura Wegrow, Stowakow i Czechow. Interesujgcy produkt stanowig
wycieczki po zamkach zakarpackich (Uzhorod, Niewicko, Winohradéw, Korole-
wo, Mukaczewo i Chust). Wazne jest zapewnienic dostgpnosci zabytkow i atrakcji
historycznych oraz wysokiej jakosci ustug hotelarskich. W calym subregionie ist-
ni¢je sie¢ hoteli, moteli i kwater agroturystycznych w malych miejscowosciach.

Turystyka ,,gastronomiczna”, uzupelniajaca kulturowa, jest oparta na zwiedza-
niu winnic i wytworni win oraz zapoznawaniu si¢ z regionalng kuchnia wegierska
i ukrainska. Wymaga wigc rozbudowania odpowiednich placowek w postaci wi-
niarni, karczm itp. w glownych miastach subregionu i znanych miejscowosciach
turystycznych.

Subregion uzocki ma zestaw produktow charakterystycznych dla terenow kar-
packich, do ktorych jest wzglednie dobry dojazd, podobnie jak do rejonu skolskie-
go w obwodzie lwowskim 1 jaremczenskiego w iwano-frankowskim. Najbardzie)
rozpowszechnione produkty to turystyka wypoczynkowa i uzdrowiskowa (Kostry-
no, Wolosianka, Lumszory) oraz narciarstwo gorskie (Wyszka, Uzok). Ich roz-
wojowi sprzyja blisko§¢ miasta obwodowego — Uzhorodu — gléwnego Zrod-
ta popytu na wypoczynek 1 aktywng turystyke. Zdaniem wladz lokalnych sposobem
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poprawy jakosci wymienionych produktéw jest przede wszystkim modernizacja
bazy recepcyjnej. Rejony te sg takze atrakcyjne dla amatoréw gorskiej turystyki
pieszej (Polonina Runa), nalezy jednak ulepszy¢ i oznakowa¢ szlaki.

Do nowych perspektywicznych produktéw subregionu, z ktorych kazdy wyma-
ga wzbogacenia pakietu propozycji oraz rozbudowania odpowiedniej infrastruk-
tury, mozna zaliczy¢ zwlaszcza turystyke ekologiczng i etnograficzng z wykorzys-
taniem atrakcji przyrodniczych i kulturowych Uzanskiego Parku Narodowego. Na
potrzeby obu produktéow przewiduje si¢ budowe centrum obslugi turystéw, utwo-
rzenie Sciezek dydaktycznych 1 tematycznych z ekspozycja przyrodnicza i zorgani-
zowanie muzeum tradycyjnej wsi femkowskiej (Lubnia).

Do produktow rozwojowych zalicza si¢ takze transgraniczna turystyka spec-
jalistyczna, ktora wiaze si¢ z dalszym zagospodarowywaniem szlakéw pieszych
| rowerowych na polsko-ukrainskim i ukrainsko-stowackim pograniczu, Wymaga
to stworzenia specjalnych pieszo-rowerowych przejs¢ granicznych udostgpnia-
jacych parki narodowe: Uzanski (Ukraina), Bieszczadzki (Polska) i Poloniny”
(Stowacja). Transkarpackie trasy piesze i rowerowe powinny by¢ zagospodarowa-
ne ioznakowane zgodnie ze standardami europejskimi. Wspolnym ukrainsko-
polsko-stowackim produktem mogg by¢ piesze wycieczki gorskie po terenach
wschodniokarpackiego rezerwatu biosfery — bardzo atrakcyjne dla milo$nikow
aktywnych form wypoczynku.

Dobre perspektywy ma rowniez narciarstwo gorskie. Z nowych inwestycji war-
to wymieni¢ lokalizacj¢ osrodka narciarskiego w Wolosiance. W turystyce tranzy-
towej, takze stanowiacej rozwojowy produkt w subregionie, przewiduje si¢ rozbu-
dowanie bazy noclegowo-gastronomicznej wzdluz transkarpackiej drogi P 39 oraz
otwarcie moteli w Uzoku (na przelgczy Uzockiej) 1 w Pereczynie.

Perspektywicznym produktem jest rowniez narciarstwo gorskie. Proponuje sig
lokalizacje osrodka narciarskiego w Wolosiance.

Subregion czarnohorsko-$widowiecki dysponuje sporym zestawem produktow
turystycznych. Do ich tworzenia przyczyniajq si¢ placowki uzdrowiskowe w Kwa-
sach i Jasini, liczne obiekty wypoczynkowe i1 turystyczne (Kobylecka Polana, Ra-
chow, Jasinia), obiekty dla turystow kwalifikowanych i grup mlodziezowych oraz
kilka osrodkow narciarskich, w tym najwyzej polozony w Karpatach Ukrainskich:
na Poloninie Dragobrat. W ostatnim dziesigcioleciu organizowano przedsigwzigcia
wspicrajace turystyke etnograficzna, takie jak festyny huculskie, oraz ckologiczng
w Karpackim Rezerwacie Biosfery. Tradycyjna dla gor wysokich turystyka piesza
z wedrowkami na najwyzsze szczyty Czamohory i Swidowca (Howerla, Pietros,
Bliznica) po okresie mniejsze) popularnosci znow cieszy si¢ duzym zainteresowa-
niem.Dalszy rozwdj tego segmentu powinien by¢ zgodny z zasadami ochrony
przyrody, zwlaszcza na terenach rezerwatowych. Nalezy tez poprawi¢ oznakowa-
nic szlakoéw itras. Nowym produktem rejonu rachowskiego jest agroturystyka,
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oparta na sieci komfortowych gospodarstw goscinnych w Jasini, Kwasach
I Rachowie.

Przyszly wizerunek subregionu powinien by¢ zwiazany z promowaniem kilku
produktow turystycznych 1rozbudowa ich infrastruktury. Do takich produktéw
zalicza si¢ przede wszystkim narciarstwo zjazdowe, majace dluga tradycje na Zie-
mi Rachowskiej, ktérej domena powinny byé wlasnie rdzne formy turystyki gor-
skiej. W pierwszym rzedzie nalezy przebudowaé wysokogorski osrodek narciarski
na Poloninie Dragobrat (okolice Jasini). Atrakcja tego obiektu jest dlugosé tras
narciarskich (okoto 3,5 km) i trwala pokrywa $niezna (do 6 miesigcy); ponadto ma
on rozbudowane zaplecze noclegowo-gastronomiczne. Wérod preferowanych przez
wladze lokalne projektow inwestycyjnych zmierzajacych do poprawy funkcjono-
wania zespolu ,,Dragobrat” na uwage zastuguje budowa drogi dojazdowej i kolei
linowo-kabinowej na Poloning Dragobrat.

Drugim produktem o duzych mozliwosciach rynkowych jest turystyka wypo-
czynkowa oparta na osrodkach w Rachowie, Polanie Kobyleckiej i Jasini. Wigk-
szoS¢ ich bazy recepcyjne) wymaga jednak daleko idacej modernizacji. Nowa for-
ma wypoczynku rodzinnego moga by¢ pobyty w kameralnych placéwkach noc-
legowych, jak prywatne pensjonaty, hotele i wille. Kolejny produkt, turystyka eko-
logiczna, ma najlepsze perspektywy na atrakcyjnych terenach chronionych:
w zapowiednikach Swidowieckim, Czarnohorskim i Marmaroskim, wchodzacych
w sklad Karpackiego Rezerwatu Biosfery. Oferta ,turystyki przyrodniczej” na jego
terenie powinna by¢ uzupetniona o "muzeum gér”. Nalezy tez rozszerzyc¢ siec scie-
zek tematycznych 1 dydaktycznych, utworzy¢ centra obstugi ruchu turystycznego
w Jasini i Dilowem (Srodek Europy) oraz zaplecze dla konferencji o tematyce eko-
logicznej (Rachow).

Wizytowka subregionu moze si¢ takze stac turystyka etnograficzna. Niezbgdne
jest jednak poszerzenie jej oferty o takie atrakcje, jak festyny, zwiedzanie ludo-
wych warsztatow rzemieslniczych, noclegi w tradycyjnych chatach goralskich, za-
poznanic si¢ z tradycjami gorali (wypasanie owiec, produkcja serow itp.)

4. Wiodace inwestycje w zakresie infrastruktury
turystycznej

W poprzednich rozdzialach przedstawiono mozliwosci rozwoju istniejacych
i potencjalnych produktow turystycznych oraz ogdlne potrzeby w zakresie infras-
truktury uslugowej w wyrdznionych subregionach i skladajacych si¢ na nie rejo-
nach administracyjnych obwodow: iwano-frankowskiego, Iwowskiego i zakarpac-
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kiego. Na tej podstawie, wykorzystujac wyniki wezesniejszych badan i analiz, pod-
jeto zadanie wyznaczenia konkretnych propozycji lokalizacyjno-inwestycyjnych
w zakresie infrastruktury ustugowej, ktéra warunkuje rozwéj okres$lonych produk-
tow turystycznych.

Pomocne w selekeji 1 ustalaniu listy przedsiewzigé inwestycyjnych byly propo-
zycje zgloszone przez rejonowa administracje turystyczna. Weryfikacja programu
inwestycyjnego nastapita w wyniku spotkan roboczych i seminaridow z udzialem
przedstawicieli sektora turystycznego i wladz lokalnych oraz wizji terenowej doko-
nanej przez ckspertow polskich 1ukrainskich. Trasa wiodla przez wyznaczone
w trakcie badan obszary i1miejscowosci o najlepszych perspektywach rozwojo-
wych. Wigkszos¢ proponowanych inwestycji znajduje si¢ w wyznaczonych wezes-
niej subregionach turystycznych. Wsrod planowanych lokalizacji jest tez grupa
miejscowosci polozonych w innych rejonach.

Szczegolng role w rozwoju sektora turystycznego w obwodach Ukrainy Za-
chodniej powinny odgrywaé produkty markowe, wyrdzniajace si¢ innowacyjnoscia
1 konkurencyjno$cia na rynku krajowym i zagranicznym. Ponadregionalna marke
turystyczna, wspolng dla omawianych obwodow, stanowia przejazdy tranzytowe
z zachodu na wschod oraz przez Karpaty na Slowacje, Wegry i do Rumunii. Pro-
dukt ten wymaga oznakowania glownych drég tranzytu turystycznego oraz ich za-
gospodarowania w punkty obstugi turystéw zmotoryzowanych, obejmujace odpo-
wiednio do potrzeb obiekty noclegowe, gastronomiczne, rekreacyjne iobslugi
technicznej.

Dla poszczegolnych obwodéw potudniowo-zachodnich mozna okreshic indy-
widualne produkty markowe. W obwodzie iwano-frankowskim sg to zwlaszcza:

* etnograficzna wycieczka autokarowa po wsiach i zabytkach kultury hucul-

skiej,

® nparciarstwo gorskie 1 inne sporty zimowe w Gorganach,

»  wedrowki ekoturystyczne gérskimi szlakami pieszymi na Howerlg 1 inne

szczyty Czamohory w Karpackim Parku Narodowym,

* przejazdy gorska turystyczng koleja waskotorowa Sloboda-Wygoda ze

specjalnym programem turystycznym, poznawczym i rekreacyjnym,

* pobyty w wiejskich gospodarstwach goscinnych na terenach goérskich

1 podgorskich.
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Wybrane propozycje inwestycji turystycznych

w obwodzie iwano-frankowskim

Tabela 22

; L LA i Produkt
Subregiony Lokalizacja i rodzaj inwestycji turystycznej turystyczny
1 2 3
Bieszczadzki |Rejon dolinianski
(dolinianski) |* Polanica: centrum turystyczno-rekreacyjne Wp
* Wygoda: centrum obstugi turystéw Ku, Ek
(kolej waskotorowa)
Gorganski Rejon nadwornianski
e Bystrzyca: osrodek narciarski N
» Pniow: hotel (adaptacja zamku) Ku, Ps
Miasto Jaremcze
e Jaremcze: — kolej linowo-krzesetkowa N, Wp
— akwapark Wp
— centrum turystyczno-rekreacyjne Wp
z parkiem rozrywki
* Worochta: — centrum obshugi turystéw z hotelem Sp, Ek, Wp
— odrodek narciarski N
e Zaroslak: modemizacja i rozbudowa hotelu gérskiego Ek, Wp
Pokucko- Rejon kosowski
wierchowinski (¢ Kosow: — centrum turystyczno-rekreacyjne Pe, Ku
— modernizacja sanatoriow Uz, Wp
1 osrodkow wypoczynkowych
e Kuty: stanica wodna (rz. Czeremosz) Sw
e Szeszory: modernizacja sanatoriow i oSrodkow Uz, Wp
wypoczynkowych
Rejon werchowyinski
e Bystrec: centrum obshugi turystéw z pensjonatem Wp, Ek, Sp
* Werchowyna: hotel, pensjonat P, Wp
Srodkowo- Rejon tySmienicki
podkarpacki |* TySmienica: pensjonaty Wp
Miasto Iwano-Frankowsk
e Iwano-Frankowsk: hotel, pensjonaty Ku, Bk, Ps
Wschodnio- |Rejom kolomyjski i miasto Kolomyja
podkarpacki |* Kolomyja: motel Ku, Tr
Rejon $niatynski
. f‘minl}rﬁ: hotel, pensjonat Ku, Tr
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I 2 3

Inne rejony  |Rejon bohorodczanski
* Maniawa: pensjonaty Ek, Sp
Rejon halicki
e Halicz: — hotel Ku, Tr

— adaptacja zamku Ku

Rejon horodenkowski
e Horodenka: hotel z karczmag regionalng Ku
Rejon rozniatowski
» Osmoloda: centrum obslugi turystéw Ek, Sp, Wp
Rejon tlumacki
* Niznidéw: stanica wodna (rz. Dniestr) Sw

Oznaczenia produktow turystycznych: Bk — biznesowo-konferencyjny, Ek — ekoturystycz-
ny, Ku — kulturowy, N — narciarski, Pe — etnograficzny, Ps — etniczno-sentymentalny,
Sp — turystyka piesza, Sw — turystyka wodna, Uz — uzdrowiskowy, Wp — wypoczynkowy

Opracowanie wlasne w ramach projektu PAUCL

Z markami turystycznymi obwodu iwano-frankowskiego wigza si¢ nastgpujace
przedsigwziecia inwestycyjne szczebla regionalnego:

*= renowacja zabytkow kultury huculskiej (skanseny wiejskie, muzea etno-
graficzne itp.),

* rozbudowa gorskich o$rodkéw i baz narciarskich w Gorganach,

» oznakowanie izagospodarowanie sieci gorskich szlakéw pieszych oraz
sciezek dydaktycznych w parkach narodowych i rezerwatach przyrody,

* rekonstrukcja turystycznej kolei waskotorowej oraz tematyczne i ustugowe
zagospodarowanie jej trasy,

* uruchomienie regionalnej informacji turystycznej w Iwano-Frankowsku
1 Jaremczu,

» rozszerzenie sieci wiejskich gospodarstw agroturystycznych 1 ich unowo-
czeénienie, zwlaszcza na obszarach o walorach przyrodniczych i etnogra-
ficznych.

W obwodzie Iwowskim na regionalng oferte produktéw markowych skladaja
s1g:
* trasa wycieczkowa ,,Zlota Podkowa” po dawnych zamkach i rezydencjach
obronnych ziemi Iwowskiej, :
* sentymentalne wycieczki objazdowe dla Polakéw §ladami polskie) spusci-
zny historycznej i kulturowej,
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= pobyty lecznicze 1 wypoczynkowo-zdrowotne w popularnych uzdrowis-
kach podkarpackich, jak Truskawiec, Morszyn i Schodnica,

= narciarstwo gorskie w Bieszczadach Skolskich,

* pobyty na wsi w gospodarstwach goscinnych.

Dla produktéw markowych Ziemi Lwowskiej proponuje si¢ realizacj¢ regio-

nalnych przedsigwzigé¢ inwestycyjnych. Zaliczaja si¢ do nich:

* rekonstrukcja 1 adaptacja na cele turystyczne i muzealne zespolow zamko-
wych, palacéw 1iinnych zabytkéw o tradycji polonijnej (Podhorce, Zlo-
czow, Komarno, Stare Siolo 1 in.),

= oznakowanie turystyczne glownych objazdowych tras historycznych,

= utworzenie oSrodkéw informacji turystycznej w gléwnych centrach kultu-
rowych (Lwow, Zétkiew, Drohobycz i in.),

= sanacja 1 modernizacja dzielnic 1 obiektow sanatoryjnych oraz rozbudowa
prywatnej, kameralnej bazy leczniczej, recepcyjnej i ustugowej typu ,,spa”
w glownych kurortach,

* modernizacja i rozbudowa o$rodkéw narciarskich,

= rozwijanie sieci wiejskich gospodarstw agroturystycznych.

Dla obwodu zakarpackiego mozna wyr6znié sze$¢ marek turystycznych, okre-
§lajacych charakter regionalnej turystyki. Sa to:
= pobyty lecznicze, zdrowotne i wypoczynkowe w miejscowosciach uzdro-
wiskowych Zakarpacia,
= sentymentalne wycieczki i krotkie pobyty Slowakéw, Rumundw i Weg-
row, glownie w strefie pogranicza o wielokulturowej tradycji etnicznej,
= transgraniczne wegdrowkl piesze 1 rowerowe po masywach gorskich mig-
dzynarodowego rezerwatu biosfery ,,Karpaty Wschodnie”,
* przyrodnicze wycieczki piesze na szczyty Czarnohory i Swidowca w Kar-
packim Rezerwacie Biosfery oraz do Jeziora Synewirskiego,
* narciarstwo gorskie w karpackich osrodkach sportow zimowych,
® agroturystyka na terenach podgorskich i nizinnych w polaczeniu z zakar-
packa gastronomig 1 winiarstwem.
Rozwd) produktow markowych jest uwarunkowany podjeciem regionalnych
przedsigwzigc inwestycyjnych, do ktérych naleza:
* rozbudowa sieci kameralnych, prywatnych hoteli, pensjonatéw i zaplecza
rekreacyjnego w rozwijajacych si¢ kurortach,
* sanacja, modernizacja i rozbudowa narciarskich stacji i o$rodkow wysoko-
gorskich 1 podgorskich,
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oznakowanie 1 zagospodarowanie turystyczne ukrainskich odcinkéw trans-
granicznych szlakow pieszych 1 rowerowych w miedzynarodowym rezer-
wacie biosfery ,,Karpaty Wschodnie”,

rekonstrukcja, odnowienie i oznakowanie obiektéw historycznych i kultu-
rowych oraz objazdowych tras wycieczkowych, zwigzanych ze spuscizna
kulturowa sasiadéw zza granicy stowackiej, rumunskiej i wegierskiej,
powigkszenie bazy wiejskich gospodarstw goscinnych i placowek gastro-
nomii regionalnej.

W perspektywicznym zagospodarowaniu turystycznym regionéw Ukrainy Za-
chodniej glowne zaloZenia 1 priorytetowe zadania inwestycyjne powinny wigc by¢
nastepujace:

calosciowe wyposazenie regionalnych odcinkéw drog tranzytu krajowego
1 migdzynarodowego w przydrozne obiekty i urzadzenia ustugowe dla tu-
rystow zmotoryzowanych; dotyczy to zwlaszcza atrakcyjnych krajobrazo-
wo i turystycznie tras transkarpackich;

sanacja, modernizacja i1rozbudowa bazy sanatoryjnej i wypoczynkowej
w popularnych uzdrowiskach i miejscowosciach turystycznych w celu
podniesienia standardow technicznych, uzytkowych i estetycznych;
realizacja nowoczesne] bazy hotelarskiej na wzor europejski, glownie
w postaci prywatnych hoteli, moteli i pensjonatéw o zréznicowanym stan-
dardzie;

sanacja gorskich osrodkéw sportow zimowych oraz rozbudowanie tam
nowoczesnej bazy hotelarskiej i urzadzen do narciarstwa rekreacyjnego;
rozszerzenie sicci prywatnych obicktow recepeyjnych indywidualnego za-
kwaterowania, zwlaszcza wiejskich gospodarstw goscinnych, na terenach
gorskich 1 podgorskich o wysokich walorach turystycznych;
zagospodarowanie parkéw narodowych iich otoczenia na potrzeby ekotu-

rystyki.

Opisane regionalne i ponadobwodowe przedsiewzigcia inwestycyjne zwigzane
zrozwojem produktdow markowych stanowig postulowany ogolny program,
a zarazem tworza szkielet dzialalnosci inwestycyjnej w obwodach poludniowo-
zachodniego pogranicza Ukrainy. Konkretyzujac kierunki dalszego rozwoju infras-
truktury turystycznej i ustugowej, sq podstawa do szczegdlowego okreslenia listy
potrzebnych inwestycji, warunkujgcych prawidlowy rozwdo) sektora turystycznego
na Ukrainie Zachodniej. Na liscie tej, obejmujacej okolo stu pozycji, znajduja si¢
przede wszystkim propozycje dotyczace wyznaczonych subregionow turystycz-
nych. Dodatkowo wskazano kilkanascie inwestycji potozonych w innych rejonach
administracyjnych.
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Tabela 23

Wybrane propozycje inwestycyjne infrastruktury turystycznej

w obwodzie lwowskim
Subregiony Lokalizacja i rodzaj inwestycji turystycznej tul:-;::!;:::::}r
1 2 3
Bieszczadzki |Rejon skolski
(skolski) e Klimec: osrodek narciarski N
* Rézanka Wyzna: odrodek narciarski N
e Skole: centrum informacji turystyczne) N, Wp
o Urycz: przystosowanie turystyczne rezerwatu ,, Tustan” Ku
* Wolosianka: odrodek narciarski N
Grodecko- Rejon grodecki
mosciski « Komarno: hotel (adaptacja patacu) Ps
e Lubin Wielki: modernizacja sanatorium uzdrowiskowego |[Uz
Rejon mosciski
» Sadowa Wisznia: hotel Ps
Lwowski Rejon pustomycki
e Stare Siolo: adaptacja zamku Ku, Ps
Rejon z6lkiewski
e Rawa Ruska: motel Tr
o Z6lkiew: — hotel i restauracja (adaptacja zamku) Ku, Ps
— centrum informacji turystycznej Ku
Miasto Lwow
o Lwéw  —hotele®*,*** Ku, Ps
— muotel Tr
— akwapark Wp
— centrum konferencyjne z sala kongresowa Bk
Naddnies- Rejon mikolajowski
trzanski e Mikolajéw: motel Tr
» Rozddl: centrum turystyczno-rekreacyjne nad jeziorami  |Wp
rozdolskimi
Rejon zydaczowski
e Zurawno: stanica wodna (rz. Dniestr) Sw
o Zydaczow: stanica wodna (rz. Dniestr) Sw
Zachodnio-  |Rejon drohobycki i miasto Drohobycz
podkarpacki | Drohobycz: — centrum informacji turystycznej Ku
— centrum turystyczno-rekreacyjne Wp
Rejon stryjski i miasto Stryj
* Morszyn: modemizacja sanatoriow uzdrowiskowych Uz, Wp
e Stryj: motel Tr
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1 2 3

Miasto Truskawiec
e Truskawiec: — ptywalnia (akwapark) Wp

— kolej linowa Truskawiec—Schodnica Wp

— modernizacja sanatoriow

uzdrowiskowych (,,Przykarpacie”) Uz, Wp
— budowa zespolu sanatoriéw
uzdrowiskowych Uz
Inne rejony  |Rejon brodzki
e Podhorce: adaptacja zamku (hotel, restauracja, itp.) Ps, Ku
Rejon buski
» Olesko: hotel na trasie ,,Zlotej Podkowy™ Ku, Ps
Rejon jaworowski
e Niemirow: rozbudowa sanatoriéw i osrodkéw wypoczyn- |[Uz, Wp, Ps
kowych
* |wano-Frankowo: turystyczna kolej waskotorowa Ek
w Jaworowskim Parku Narodowym

Rejon przemyslanski
 Swirz: adaptacja zamku na hotel Ku, Ps
Rejon sokalski
s Belz: restauracja zydowska Ps
Rejon turkawski
e Borynia: osrodek narciarski N
e Rozlucz: osrodek narciarski N

Oznaczenia produktéw turystycznych: Bk — biznesowo-konferencyjny, Ek — ekoturystycz-
ny, Ku — kulturowy, N — narciarski, Pe — etnograficzny, Ps — etniczno-sentymentalny,
Sp — turystyka piesza, Sw — turystyka wodna, Uz — uzdrowiskowy, Wp — wypoczynkowy

Opracowanie wlasne w ramach projektu PAUCI,

Proponowane inwestycje turystyczne mozna zaliczy¢ do dwach grup. Pierwsza
obejmuje przedsigwzigcia renowacyjne, do ktorych zaliczaja sig:
= rckonstrukcja i adaptacja obiektow zabytkowych na cele turystyczne 1 po-

dobne,

* modemizacja, przebudowa irozbudowa obiektow recepcyjnych 1 ustugo-
wych lub ich zespoléw, polegajgce na sanacji technicznej i uzytkowej bazy
materialnej, co dotyczy glownie hoteli, placowek sanatoryjno-leczniczych
i obiektow wypoczynkowych; potrzeby w tym zakresic sa ogromne,
zwlaszcza w uzdrowiskach karpackich.

Druga grupe przedsigwzigé stanowia inwestycje rozwojowe, polegajace na bu-

dowie badz uruchamianiu nowych obiektéw i placowek ustugowych w sektorze
turystyki. Przede wszystkim chodzi o obiekty zbiorowego zakwaterowania (hotele,
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motele, pensjonaty, sanatoria iin.), placowki gastronomiczne oraz urzadzenia re-
kreacyjne.

W obu grupach przy planowaniu i realizacji inwestycji do podstawowych, trud-
nych probleméw naleza kwestie wlasnosciowe i procedury prywatyzacyjne, ktore
warunkuja zaangazowanie si¢ kapitalu prywatnego, zwlaszcza zagranicznego,
w dzialalnos¢ inwestycyjna.

Pod wzgledem kapitalowym, w zbiorze proponowanych przedsiewzigé, zarow-
no rozwojowych jaki i renowacyjnych, mozna wydzieli¢ przede wszystkim inwes-
tycje komercyjne, zazwyczaj prywatne, nastawione na osiaganie zyskow z przysz-
tej dzialalnosci ustugowej. Nalezg do nich zwlaszcza obiekty hotelarskie (hotele,
motele i1 pensjonaty) 1 placowki gastronomiczne, a takze niektore urzadzenia spor-
towo-rekreacyjne i komunikacyjne (platne parkingi, koleje linowe i waskotorowe).
Drugi rodzaj przedsigwzig¢ to inwestycje o charakterze publicznym, przewaznie
non-profit, finansowane gloéwnie z budzetow terenowych oraz innych funduszy
socjalnych i pomocowych. Przyklady takich przedsiewzieé to: osrodki informacji
turystycznej, obiekty o charakterze socjalnym (sanatoria dziecigce, osrodki wypo-
czynku pracowniczego, zaklady leczniczo-uzdrowiskowe dzialajace w ramach
ubezpieczenia spolecznego), muzea i placowki kultury ludowej, oznakowanie tury-
styczne drog, szlaki piesze 1 rowerowe. Odrgbna grupe pod tym wzgledem stanowg
wiejskie gospodarstwa goscinne. Inwestycje zwigzane z podejmowaniem tego ro-
dzaju dzialalno$ci zazwyczaj nie wymagaja duzych naktadéw finansowych i moga
by¢ dokonywane ze srodkow wiasnych ludnosci wiejskiej lub preferencyjnych kre-
dytow, przy wsparciu zagranicznych funduszy pomocowych.

W wyniku przeprowadzonych badan, analiz i konsultacji, na liscie propo-
nowanych inwestycji znalazly si¢ nastgpujace elementy infrastruktury turystycznej:

= obickty hotelarskie w zaadaptowanych zamkach i rezydencjach historycz-

nych,

= obickty zakwaterowania zbiorowego: hotele, motele, pensjonaty, sanatoria

uzdrowiskowe, osrodki wypoczynkowo-zdrowotne i inne obiekty hotelar-
skie,

* obickty turystyki specjalistycznej: osrodki narciarskie, stanice wodne,

osrodki obslugi turystow,

* centra turystyczno-rekreacyjne i rozrywkowe,

= centra informacji turystyczne,

* wiejskie gospodarstwa goscinne (kwatery agroturystyczne),

= szlaki i trasy turystyczne: piesze, rowerowe, wodne, sciezki dydaktyczne,

= obiekty rekreacyjne: plywalnie (akwaparki), wyciagi narciarskie,

* koleje turystyczne: linowe i waskotorowe,
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®= obiekty komunikacyjne: parkingi, miejsca obstugi turystow zmotoryzowa-

nych,

* miejsca wypoczynku: nadwodne, przydrozne i inne.

Szczegdlowe propozycje lokalizacyjno-inwestycyjne w obwodach iwano-fran-
kowskim, lwowskim i zakarpackim zawierajg tabele 22-24, Uwzglgdniono na nich
zarowno przedsigwzigcia rozwojowe, jak 1 renowacyjno-modernizacyjne.

Tabela 24

Wybrane propozycje inwestycyjne infrastruktury turystycznej

w obwodzie zakarpackim

Subregiony Lokalizacja i rodzaj inwestycji turystycznej P:;:t;:;;:-
I 2 3
Czarnohorsko- |Rejon rachowski
Swidowiecki * Dilowe: centrum turystyczno-rekreacyjne Wp
» Kobylecka Polana: sanatoria uzdrowiskowe Uz
o Kwasy: hotel Uz, Wp
» Polonina Dragobrat (Jasinia):
— rozbudowa osrodka narciarskiego N
— centrum obslugi turystow Ek
— kolej linowo-kabinowa na Swidowcu N, Ek
Nizina Rejon berehowski
ZLakarpacka ¢ Berchowo: sanatorium uzdrowiskowe Uz
¢ Janoszi: sanatoria uzdrowiskowe 1 pensjonaty Uz, Wp
e Koson: sanatoria uzdrowiskowe Uz, Wp
Rejon uzhorodzki
e Niewicko: adaptacja zamku Ku
Rejon winohradzki
e Korolewo: motel Tr
¢ Petrowo: hotel uzdrowiskowy Uz, Wp
* Winohradow: karczma regionalna Pe
Miasto Uzhorod
» Uzhorod: modernizacja hoteli miejskich Ku
Uzocki Rejon wielkobereznianski
o Uzok (Przelgecz Uzocka): motel Tr
« Wolosianka: o$rodek narciarski N
» Wyszka: centrum obslugi turystow Ek, N
Rejon pereczynski
o Lumszory: modemnizacja bazy gorskiej Wp, N
na Poloninie Runa
e Pereczyn: motel Tr
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I 2 3

Inne rejony Rejon chustowski
e Szajan: sanatoria uzdrowiskowe Uz, Wp
Rejon mizhirski
e Synewirska Polana: kolej linowa do Jeziora Ek

Synewirskiego
Rejon mukaczewski i miasto Mukaczewo

e Barkasowo: modemizacja sanatorium Uz
e Mukaczewo: — centrum informacji turystycznej Ku

— rozbudowa hoteli, motel Ku, Tr
Rejon swalawski
¢ Berezniki: osrodek narciarski na gorze Stij N
Rejon tiaczowski
» Solotwino: sanatora uzdrowiskowe, pensjonaty Wp, Uz
e Tiaczow: hotel Uz, Wp
Rejon wolowiecki
o Werecka Przelecz: motel Tr

Oznaczenia produktow turystycznych: Bk — biznesowo-konferencyjny, Ek — ekotury-
styczny, Ku — kulturowy, N — narciarski, Pe — etnograficzny, Ps — etniczno-sentymen-
talny, Sp — turystyka piesza, Sw — turystyka wodna, Uz — uzdrowiskowy, Wp — wypo-

czynkowy
Opracowanie wlasne w ramach PAUCI.

W obwodzie iwano-frankowskim proponuje si¢ inwestycje turystyczne w pig-
ciu subregionach: bieszczadzkim (czgs¢ dolinianska), $rodkowopodkarpackim,
wschodniopodkarpackim, pokucko-wierchowinskim i gorganskim — razem
w czternastu rejonach 1 trzech miastach wydzielonych: Iwano-Frankowsku, Jarem-
czu i Kolomyi. W obwodzie Iwowskim propozycje inwestycyjne wskazano
w pieciu subregionach: grédecko-mosciskim, Iwowskim, naddniestrzanskim,
bieszczadzkim (czes¢ skolska) i zachodniopodkarpackim, lacznie w szesnastu rejo-
nach i trzech miastach wydzielonych (Lwow, Drohobycz, Truskawiec). Jeden sub-
region — bieszczadzki — jest wspolny dla Iwowskiego (czes$¢ skolska) i iwano-
frankowskiego (czg¢s¢ dolinianska). Na Zakarpaciu takie przedsigwzigcia planuje
si¢ w trzech subregionach: czarnohorsko-$widowieckim, uzockim, Niziny Zakar-
packiej — ogolem w trzynastu rejonach i dwoch miastach wydzielonych (Muka-
czewo, Uzhorod).

Lacznie w obwodach iwano-frankowskim, Iwowskim i zakarpackim dzialal-
nos¢ inwestycyjna w zakresie infrastruktury turystycznej planuje si¢ w czterdziestu
rejonach administracyjnych, a wigc w 85% ich calkowitej liczby. Przewiduje sig¢
podjecie okoto stu zadan inwestycyjnych; najwigcej, bo okolo czterdziestu,
w obwodzie lwowskim. Lokalizacje wyznaczono w okolo osiemdziesigciu miej-
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scnwnéctaﬂh Za preferowane uznaje si¢ okolo trzydziestu przedsigwzigé mwesty-
cyjnych®?, dla ktérych w pierwszym rzedzie nalezy rozpocza¢ dziatania promocyj-
ne wceiu pozyskania inwestorow krajowych i zagranicznych. Do interesujacych
propozycji w obwodzie iwano-frankowskim naleza: hotele w Haliczu i Iwano-
Frankowsku, osrodki rekreacyjne w Jaremczu iKosowie, oérodki narciarskie
w Bystrzycy i Worochcie oraz karczma regionalna w Horodence. W obwodzie
lwowskim zaliczajg si¢ do nich: hotele we Lwowie iZ6tkwi, sanatoria
w Morszynie, Niemirowie iLubiniu Wielkim, osrodki narciarskiec w Klimecu
1 R6zance oraz karczma zydowska w Belzu. Na Zakarpaciu sg to obiekty sanatoryj-
no-wypoczynkowe w Janoszi, Kosoniu i Solotwinie, osrodki narciarskie w Jasini
| Wolosiance, koleje linowe na Poloninie Dragobrat iPolanie Synewirskiej.
W zwiazku z tym zaklada si¢ przygotowanie odpowiednich materiatéw informa-
cyjnych ireklamowych oraz publiczne prezentacje programu inwestycyjnego na
targach turystycznych 1 innych imprezach promocyjnych. W nastepnej fazie dzia-
tan powinna by¢ przygotowana wstgpna dokumentacja inwestycyjno-projektowa,
niezbedna do nawiazania efektywnych kontaktow z potencjalnymi inwestorami
kapitalowymi.

S zersze informacje o tych przedsiewzigciach zawiera publikacja promocyjna: Inwestycje
turystyczne na Ukrainie Zachodniej, wydana w ramach projektu PAUCI (Warszawa 2004).
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Perspektywy turystyki na Ukrainie Zachodniej w duzej mierze wynikaja z uwa-
runkowan geopolitycznych i regionalnych. Pod wzglegdem caloksztaltu warunkow
geograficznych, ekonomicznych i spotecznych omawiane obwody naleza do naj-
bardziej uprzywilejowanych turystycznie na Ukrainie. Wyjatkowo sprzyjajace jest
polozenie geograficzne w samym srodku Europy. Istotne korzystne przeslanki to
takze bliskie sasiedztwo z krajami Europy Srodkowej: Polska, Stowacja i Wegra-
mi, graniczenie z Unig Europejska oraz dogodne polozenie tranzytowe i ko-
munikacyjne. Nie bez znaczenia sq tez zaszlodci idziedzictwo wielokulturowej
i wielonarodowej tradycji ukrainskiego pogranicza, co sprzyja wspolpracy trans-
granicznej. Mozliwos¢ taka stwarzaja dwa euroregiony: Karpacki i Bug. W obu
turystyka nalezy do priorytetowych kierunkéw dziatalnosci.

W polityce regionalnej panstwo ukrainskie docenia znaczenie trwalego i zrow-
nowazonego rozwoju poszczegdlnych krain i ich pogranicza. Ukraina Zachodnia,
glownie w czgsci karpackiej, ust¢gpuje gospodarczo wielu regionom. Wsparcia eko-
nomicznego wymagaja zwlaszcza zaniedbane, lecz atrakcyjne turystycznie obszary
gorskie. Panstwo ukrainskie wspomagalo dotychczas tylko okreslone placowki
| podmioty turystyczne, glownie dzialajace w sferze socjalnej. Przejawem regional-
nej polityki jest tworzenie specjalnych stref ekonomicznych. W obwodach polu-
dniowo-zachodnich funkcjonuja cztery takie strefy, w tym dwie o charakterze tu-
rystycznym: ,Jaremcze” w obwodzie iwano-frankowskim i, Truskawiec” —
w lwowskim.

Istotny wplyw na rozwdj turystyki maja uwarunkowania prawne. Na Ukrainie
sektora turystyki dotyczy okolo 600 aktow legislacyjnych roznej rangi. W wigk-
szosci uwzgledniaja one zasady rynkowe i migdzynarodowe standardy w regulo-
waniu gospodarki turystycznej. Fundamentalnymi dokumentami sa dwie ustawy:
0 turystyce i1 o uzdrowiskach. Do waznych nalezy tez ustawa o koncesjach oraz
przepisy w zakresie turystyki zagranicznej, dotyczace ufatwien w przyjazdach cu-
dzoziemcoéw. Wazka funkcje pelnia miedzynarodowe umowy regulujace wspotpra-
cg w dziedzinie turystyki. Porozumienia takie istnicjg na przyklad z WNP, ale nie
ma ich z Polska i Czechami. Turystyczne prawo ukrainskie wymaga doskonalenia,
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co odnosi sie takze do ustawy o turystyce. Postulowane kierunki zmian w sferze
prawodawstwa to przede wszystkim: wprowadzenie zasady kompleksowosci
1 spojnosci oraz kodyfikacji catego systemu, uproszczenie wielu przepiséw i zhar-
monizowanie ich z prawem europejskim oraz usuwanie barier administracyjnych.
Szczegolnie wazne jest zapewnienie ochrony prawnej i bezpieczenstwa turystom
oraz dostosowanie ustawodawstwa do norm migdzynarodowych przy wykorzysta-
niu do$wiadczen innych krajow.

W rozwoju turystyki i jej infrastruktury ogromne znaczenie ma polityka inwe-
stycyjna. Na Ukrainie zwigzane z nig regulacje prawne tworza coraz bardziej
sprzyjajacy klimat dla inwestorow krajowych i zagranicznych. Inwestycje tury-
styczne sg regulowane przez ogolne ustawodawstwo gospodarcze dotyczace przed-
sigbiorstw, spolek, podatkow itp. oraz przez specjalne prawo inwestycyjne, normu-
jace inwestycje zagraniczne, fundusze inwestycyjne, umowy koncesyjne i specjal-
ne strefy ekonomiczne. W duzej mierze regulacje te zmierzaja do zwiekszenia in-
westycji i poprawy klimatu inwestycyjnego. Prawodawstwo ukrainskie stwarza
jednakowe ogélne warunki dla inwestorow krajowych i zagranicznych oraz za-
pewnia ochrong 1 bezpieczenstwo inwestycji, honorujac przepisy miedzynarodowe.
Warto podkreslic¢, ze przedsigbiorstwa turystyczne z kapitalem zagranicznym moga
korzysta¢ ze znizek podatkowych i innych ulg. Jednym z instrumentéw stuzacych
do przyciagnigcia inwestorow jest zawieranie uméw koncesyjnych z podmiotami
zagranicznymi. Inny mechanizm to tworzenie specjalnych stref ekonomicznych,
w ktorych inwestorom przystuguja okreslone ulgi przy prowadzeniu dzialalnosci
gospodarcze) 1 turystyczne).

Kazdy z trzech obwodow przedstawia inng atrakcyjnos¢ dla inwestorow zagra-
nicznych. W krajowym rankingu, obejmujacym 26 regionow, obwod Iwowski zaj-
muje 6sme miejsce, a zakarpacki — dziewiate. Znacznie gorzej wypada iwano-
frankowski, ktory znajduje sig¢ na siedemnastej pozycji. Na Zakarpaciu obowiazuje
ustawa o specjalnym trybie dzialalnosci inwestycyjnej. Uruchomiony tez zostal
program inwestycyjny dla sektora turystycznego. Glownym problemem
w rozwijaniu inwestycji na Ukrainie jest niedostatek kapitalu krajowego i zagra-
nicznego.

Inne bariery to ucigzliwy system podatkowy, nadmiar restrykcyjnych przepi-
sow, slabe mechanizmy prywatyzacyjne oraz niedociagnigcia promocyjno-
informacyjne. Wszystko to utrudnia naplyw kapitalu i inwestordéw z zagranicy.

Do szczegolnie wazkich naleza przestanki wewnegtrzne, wynikajace z oceny
stanu scktora turystyki. Po weczesniejszym katastrofalnym zatamaniu, poczynajac
od 2000 roku na Ukrainie zwigksza si¢ liczba turystow, zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych. W ostatnich latach obwody poludniowo-zachodnie cechowal
ogolny trend wzrostowy, widoczny zwlaszcza w ruchu krajowym i wycieczko-
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wym. W por6wnaniu ze szczytowym 1998 rokiem bardzo zmalal jednak udzial ru-
chu regionalnego w ogolnokrajowym.

Gospodarka turystyczna Ukrainy Zachodniej opiera si¢ na zrownowazonym
wykorzystaniu bogatych zasobow naturalnych i kulturowych, zwlaszcza bogactw
przyrodoleczniczych, walorow wypoczynkowych gor oraz cennych débr kultury.
Kraina karpacka ma doskonale, nie majace sobie roéwnych w kraju mozliwosci
uprawiania sportow zimowych, zwlaszcza narciarstwa wysokogorskiego. Specyfi-
ka lokalng wyrdzniajg si¢ walory przyrodnicze, etnograficzne, etniczno-sentymen-
talne i specjalistyczne, budujace turystyczny wizerunek Ukrainy Zachodniej. Ale
ten olbrzymi potencjal nie jest jeszcze w pelni wykorzystany do rozwijania wielu
konkurencyjnych produktow, takich jak: zdrowotny, narciarski, ekologiczny, etno-
graficzny.

Obecnie podstawowgq ofertg rynkowa Ukrainy Zachodniej tworzy kilka produk-
tow turystycznych. W obwodzie iwano-frankowskim jest to przede wszystkim tu-
rystyka wypoczynkowa i sporty narciarskie. Do specjalnoéci obwodu Iwowskiego
mozna zaliczy¢ leczenie 1| wypoczynek w uzdrowiskach oraz turystyke narciarska,
etniczno-sentymentalng 1 tranzytowa. Kraing Zakarpacka wyrdzniaja zwlaszeza
produkty turystyki uzdrowiskowe] 1wypoczynkowe] oraz przygraniczne)
1 narciarskiej.

Zagospodarowanie turystyczne Ukrainy Zachodniej potwierdza jej duzy poten-
cjal recepcyjny. Region skupia po okolo 8-10% calej ukrainskiej bazy uzdrowi-
skowej 1 hotelowej; podobny odsetek stanowig biura podrézy. W 2003 roku funk-
cjonowato w nim fgcznie 250 zakladéow sanatoryjno-uzdrowiskowych (40,7 tys.
migjsc) oraz 158 obiektow typu hotelowego (12 tys. miejsc). Wyrdznia sig tez du-
zym udzialem placowek gastronomicznych, w czym przoduje obwod Iwowski. Ale
duzg czesc bazy recepcyjnej cechuje sezonowe wykorzystywanie, niskie standardy
uzytkowe i techniczne oraz niski stopien oblozenia miejsc (ok. 20%, gdy w Polsce
wynosi on $rednio 33%). Ogolnie przewazajg placowki uzdrowiskowo-wypoczyn-
kowe, z ktorych czgs¢ zaprzestata dzialalnosci. W poréwnaniu z wieloma krajami
curopejskimi widoczny jest niedobor hoteli, moteli, kempingow i innych obiektow
typu hotelowego. Wtasnos¢ prywatna reprezentuje niewielki segment bazy nocle-
gowej, zwlaszcza sanatoryjnej. Zagospodarowanie gléownych miejscowosci recep-
cyjnych oraz infrastruktura obslugujaca wiodace segmenty ruchu turystycznego
pozostawiaja wiele do Zzyczenia. Dotyczy to zwlaszcza narciarstwa rekreacyjnego
1 gorskiej turystyki specjalistycznej, ktore powinny tworzy¢ markowy produkt re-
£10n1L.

Promocja iinformacja to doceniane, lecz stabo jeszcze rozwinigte elementy
marketingu na Ukrainie Zachodniej. Dzialania podejmowane przez wladze lokalne,
zwlaszcza w zakresie wydawnictw oraz prezentacji targowych, nie tworza spojnej
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polityki promocyjnej. Korzystnie wyroznia si¢ obwod lwowski, gdzie powstaje
sie¢ centrow informacji turystyczne;j.

Na kadre turystyczng sklada si¢ okoto 20,6 tys. zatrudnionych w biurach po-
drézy i podobnych firmach oraz w zakladach sanatoryjno-uzdrowiskowych. Sta-
nowi to okoto 8% ogdlu pracownikéw branzy turystycznej na Ukrainie oraz 1,8%
wszystkich zatrudnionych w regionie. Najliczniejsza kadrg ma obwdéd Iwowski.
W ostatnich latach nastapila jej nieznaczna redukcja na Zakarpaciu. Ogolnie w tu-
rystyce odczuwalny jest deficyt pracownikéw z wyksztalceniem specjalistycznym.
Na Ukrainie Zachodniej przygotowaniem zawodowym kadry turystycznej zajmuje
si¢ kilkadziesiat placowek, w tym dziewigc szkot wyzszych.

Sektor turystyczny Ukrainy Zachodniej od lat ma mocng pozycje w gospodarce
narodowej iregionalnej, zwlaszcza w obwodzie Iwowskim i zakarpackim. Caly
region zajmuje pod tym wzgledem drugie miejsce w kraju, po wybrzezu Morza
Czarnego. Biura podrozy mialy okolo 0,4% udzialu w calkowitej wartosci towarow
i ustug w regionie. Wartos¢ uslug turystycznych wyniosta okolo 65 mln hrywni.
Wplywy do budzetu z dzialalnosci turystycznej osiagnety prawie 7,7 min. Najwyz-
sza kwote odnotowano w obwodzie lwowskim.

Analiza zasobow turystycznych wykazuje, ze kazdy z trzech obwodow Ukrainy
Zachodniej reprezentuje wysoki potencjat do rozwoju réznych form turystyki. Ob-
wod iwano-frankowski to jeden z najbardziej zalesionych 1 wysokogorskich regio-
now kraju, z pasmami Czarnohory, Gorgandéw i Hryniaw. Jego wielkie bogactwo
stanowia unikalne walory przyrodnicze (parki narodowe Karpacki 1 Huculszczyz-
na, przelom Dniestru) oraz kulturowe i etnograficzne (Huculszczyzna i Pokucie).
Do gléwnych atrakcji zaliczaja si¢ zwlaszcza: rezerwat historyczny ,,Dawny Ha-
licz”, zabytki Iwano-Frankowska, Kolomyi, Rohatyna i Sniatynia. Oérodki tra-
dycyjnej kultury ludowej to: Kolomyja, Koséw, Werchowyna, Krzyworéwnia
i Dolina. W obwodzie dziata 80 turystycznych obiektéw noclegowych, w tym 45
sanatoryjno-uzdrowiskowych (4,9 tys. miejsc) oraz 35 typu hotelowego (2,3 tys.
miejsc), ktorych wigkszos¢ lezy w gorach. Najwigksze osrodki recepcyjne to: Iwa-
no-Frankowsk, Jaremcze 1 Worochta oraz Jablonica, Kosow, Polanica, Szeszory
| Tatarow,

Obwod Iwowski cechuje dogodne polozenie komunikacyjne 1 tranzytowe oraz
sasiedztwo z Polska (7 osobowych przej$é¢ granicznych). Region wyroznia si¢ bo-
gactwem historycznych dobr kultury (ok. 3,5 tys. obiektow), w tym pomnikow pol-
skicgo 1 zydowskiego dziedzictwa narodowego. Glownym centrum Kulturalnym
jest zabytkowy Lwow, miasto wpisane na listg Swiatowego dziedzictwa UNESCO.
Inne staromiejskie centra historyczne to Zétkiew i Drohobycz. Liczne zamki i rezy-
dencje obronne, jak Podhorce, Olesko czy Zloczéw, tworza slynna ,,Ziota Pod-
kowe”, Cennymi walorami uzdrowiskowo-wypoczynkowymi 1 przyrodniczo-poz-
nawczymi odznaczaja si¢ zwlaszcza Bieszczady Wschodnie z Parkiem Narodo-
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wym ,,Beskidy Skolskie” oraz Roztocze, a z unikalnych zasobow przyrodoleczni-
czych iuzdrowisk stynie Podkarpacie Lwowskie. Obwod wyrdznia si¢ duza baza
recepcyjna, liczaca okolo 220 obiektow noclegowych, w tym 136 sanatoryjno-uz-
drowiskowych (20,5 tys. miejsc) oraz 85 obiektow typu hotelowego (6,7 tys.
miejsc). Glowne miejscowosci recepcyjne to Lwow, uzdrowiska: Truskawiec,
Morszyn, Lubin Wielki i Niemiréw, oraz centra narciarskie: Slawsko, Tysowiec
1 Rozlucz.

Zakarpacie jest szczegolnie atrakcyjne pod wzglgdem przyrodniczym, krajo-
znawczym 1 kulturowym. Wyrdznia je tez wspolna granica z Wegrami, Slowacja,
Rumunig 1 Polska oraz korzystne polozenie przygraniczne, transportowe i tranzyto-
we, Znajduje si¢ tu 19 przejs¢ granicznych, w tym 14 osobowych. Zakarpacie to
kraina najbardziej gorzysta i zalesiona (blisko 80% terytorium zajmuja Karpaty),
a zarazem najbardzie) zroznicowana etnicznie 1 kulturowo. Historyczny wizerunek
obwodu tworzg stare zabytkowe miasta: Uzhorod, Mukaczewo i Chust, osrodek
kultury huculskiej — Rachow oraz spuscizna narodowa Wegrow, Stowakow i Ru-
munow. O randze przyrodniczej $wiadcza liczne cenne obszary chronione,
a zwlaszcza Miedzynarodowy Rezerwat Biosfery , Karpaty Wschodnie”, Karpacki
Rezerwat Biosfery oraz parki narodowe: Synewirski i Uzanski. Niezwykle cenny
walor stanowiq tez lecznicze zasoby mineralne i balneologiczne, w tym bogate zlo-
za termalne, jak rowniez doskonate warunki do uprawiania sportow zimowych
| narciarstwa rekreacyjnego. W obwaodzie dziala okolo 110 turystycznych obiektow
noclegowych, w tym 69 sanatoryjno-uzdrowiskowych (6,3 tys. miejsc) 1 38 obiek-
tow typu hotelowego. Glowne centra recepcyjne to Uzhorod, uzdrowiska Karpaty
i Polana, miejscowosci wypoczynkowe Wolowiec, Chust i Lumszory, gorskie os-
rodki narciarskie Jasinia, Syniak i inne.

Rynek turystyczny Ukrainy Zachodniej mozna scharakteryzowaé na podstawie
danych statystycznych dotyczacych podazy i popytu w bazie recepcyjnej. W obwo-
dach poludniowo-zachodnich w 2003 roku dzialalo lacznie ponad 400 obicktow
noclegowych, w tym 160 typu hotelowego oraz 250 zakladow sanatoryjno-uzdro-
wiskowych, wsréd ktorych dominowaly sanatoria ipensjonaty lecznicze. Pod
wzgledem zasobow recepcyjnych wyraznie przoduje obwod Iwowski, liczacy 221
obicktéow noclegowych; na Zakarpaciu jest ich 107. Obwod lwowski wyréznia sig
zwlaszcza duza liczba placowek uzdrowiskowych i wypoczynkowych (65% calo-
§ci). Potencjal recepcyjny calej bazy to okolo 5.8 tys. pokoi hotelowych oraz
40,7 tys. miejsc w zakladach sanatoryjno-uzdrowiskowych. W gastronomii dzialalo
4,7 tys. placowek liczacych 231 tys. miejsc konsumenckich, Dzialalnos¢ ustugowa
prowadzilo 278 biur i agencji podrézy; najwigcej (185) — w obwodzie lwowskim.
Warto podkreslié staly, choé¢ niewielki ogdlny przyrost bazy hotelowej 1 biur po-
drozy w stosunku do 2002 roku.
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W 2002 roku biura podrozy obstuzyly okolo 215 tys. wycieczkowiczéw oraz
236,7 tys. turystow, w tym 42 tys. z zagranicy (18%). Pod wzglgdem ogélnego ru-
chu i przyjazdéw zagranicznych przodowat obwéd Iwowski; w ruchu wycieczko-
wym — iwano-frankowski. Najwigcej turystow zagranicznych przyjechato z Pol-
ski, Stanow Zjednoczonych, Niemiec i Rosji. W ostatnich latach wzrastala liczba
przyjazdow z zagranicy, najbardziej w obwodzie lwowskim. Inng dynamike miaty
wizyty krajowe, ktore cechuje bardzo zroznicowany rozktad oraz przyrost
w obwodach iwano-frankowskim i zakarpackim, przy ubytku w Ilwowskim. Stala
tendencja wzrostowa cechowala ruch wycieczkowy, z wyjatkiem obwodu lwow-
skiego, gdzie od kilku lat wystgpowal regres takze i w tym segmencie’”.

W hotelach 1 podobnych obiektach obserwuje si¢ malo stabilne tendencje,
ostatnio raczej regres. Ogolem z bazy typu hotelowego skorzystato 286,2 tys. 0séb,
a wigc mniej niz w dwoch poprzednich latach. Staly spadek notowal zwlaszcza
obwod iwano-frankowski. W bazie sanatoryjno-uzdrowiskowej wystepuje od kilku
lat wzrost ogolnej liczby kuracjuszy i wypoczywajacych, glownie w sanatoriach
1 pensjonatach leczniczych. W sezonie 2001-2002 z tego rodzaju placowek sko-
rzystato 339,2 tys. osob. Staly trend wzrostowy notowano w obwodach iwano-
frankowskim 1 lwowskim.

Nowe, interesujgce spojrzenie przynosza badania marketingowe turystow kra-
jowych 1 zagranicznych, nowatorskie na Ukrainie 1 oparte na doswiadczeniach pol-
skich. Ankiet¢ przeprowadzono latem 1 zimg w 22 osrodkach kulturalnych, uzdro-
wiskowych, wypoczynkowych 1 narciarskich. Wyniki badan, prezentowane w po-
dziale na wizyty krajowe (oddzielnie lato i zima) oraz przyjazdy turystow zagra-
nicznych i w przekroju poszczegdlnych obwodow, daly podstawe rynkowa do wy-
boru rozwojowych produktow turystycznych. Z obszernego materiatu na ten temat
warto dla ilustracji przytoczy¢ krotka charakterystyke marketingowa segmentu za-
granicznego. Gléwnymi celami przyjazdéw cudzoziemcow sa: wypoczynek, lecze-
nie uzdrowiskowe i wycieczki krajoznawcze. Przewazaja pobyty krotkie: od 1 do 4
dni. Turysci zagraniczmi podrozuja najczgscie) kolejg 1samochodem; nocuja
zwaszcza w hotelach 1 sanatoriach oraz kwaterach prywatnych. Ankietowani oce-
niali wydatki w czasie pobytu jako srednio wysokie i niskie. Glownie byli to goscie
z Rosji, Polski, Bialorusi i Czech. Wolny czas spgdzali zwlaszcza na zwiedzaniu
zabytkow 1 atrakcji przyrodniczych. Wigkszos¢ przyjezdnych byla zadowolona
z pobytu i oceniala ogdélny poziom ustug jako $redni, podobnie noclegi | wyzywie-

YW 2003 roku biura podrézy obstuzyly 290,2 tys. turystéw (w tym 50,3 tys. zagranicz-
nych) oraz 2443 tys. wycieczkowiczow. Hotele przyjely 369,1 tys oséb. W poréwnaniu
z poprzednim rokiem w obu rodzajach przedsigbiorstw zanotowano wzrost liczby obstuzo-
nych osob w poszczegdlnych obwodach, z wyjatkiem zakarpackiego, gdzie spadia liczba
gosci hotelowych,
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nie, nisko zas oceniala rozrywki i szlaki turystyczne. Zastrzezenia mieli do stanu
srodowiska naturalnego, warunkéw dojazdu, poczucia bezpieczenstwa, warunkow
zakwaterowania i wyzywienia oraz jakosci obstugi. Wigkszo$¢ wyrazata cheé po-
nownego przyjazdu, zwlaszcza latem iglownie wcelach leczniczych lub nar-
ciarskich.

W przekroju terytorialnym wystgpuja niewielkie réznice pod wzgledem cha-
rakterystyki marketingowej. W trzech obwodach gléwne cele przyjazdow turystow
to wypoczynek i narty, a w lwowskim dodatkowo kuracja uzdrowiskowa. Podréze
najczescie] organizowane sa samodzielnie i odbywaja si¢ pociggiem lub samocho-
dem, a tylko w iwano-frankowskim gléwnie samochodem. W iwano-frankowskim
i zakarpackim wolny czas turysci spedzaja na nartach i zwiedzaniu atrakcji; tylko
w Iwowskim preferuja wedrowki krajoznawcze i zwiedzanie zabytkow, Przewazaja
osoby zadowolone z pobytu: w iwano-frankowskim jest ich mniej. Najczesciej za-
dowolenie to dotyczy szlakow turystycznych, handlu, rozrywek, informacji
| oznakowania atrakcji. Wigkszos$¢ chee przyjecha¢ ponownie; najwigcej bylo ta-
kich osob w iwano-frankowskim. Poniesione wydatki okreslaja jako $rednio wyso-
kie; w iwano-frankowskim takze jako wysokie. Pobyty krotkookresowe przewazaja
w iwano-frankowskim, a dlugookresowe — w lwowskim.

Interesujacy obraz dalo badanie ankietowe przedstawicieli administracji rejo-
nowej. W ich opinii tylko niewielka czes¢ rejonow (lacznie 13, w tym 7 zakarpac-
kich) ma wysoko rozwinigte funkcje turystyczne. Nisko oceniajg tez poziom zago-
spodarowania i lokalne oferty turystyczne. Za gléwne przeszkody uznawano: nie-
dostatek srodkow finansowych, staba dostepnosé komunikacyjna i bariery organi-
zacyjno-prawne. Wiadze rejonowe widzg szansg¢ rozwoju dla wielu roznych pro-
duktow turystycznych, zwlaszcza turystyki wypoczynkowej, uzdrowiskowej, pie-
szej 1 ekoturystyki. W tym celu za niezbedne uznaja: modernizacj¢ 1 rozbudowe
infrastruktury ustugowej, rozwijanie atrakcji turystycznych, podnoszenie jakosci
ustug i kadr oraz marketing 1 promocjg.

[nteresujace sg poglady wiadz lokalnych na temat mozliwosci i potrzeb inwe-
stycyjnych w rejonach. Ankieta pozwolila okresli¢ priorytety w dziatalnosci inwes-
tycyjnej na rynku lokalnym oraz wskaza¢ niczbgdne zadania i przedsigwzigcia
w zakresie infrastruktury turystycznej. Za najwazniejsze uznawano: rozbudowe
nowoczesnej sieci hoteli i moteli oraz bazy wypoczynkowej, glownie gorskiej
i narciarskiej, a w obwodzie lwowskim ponadto modernizacj¢ 1 budowg obiektow
sanatoryjnych. Jako potrzebne inwestycje wymieniane tez byly placéwki gastro-
nomiczne i o$rodki konferencyjne oraz obiekty sportowo-rekreacyjne: plywalnie
i akwaparki, szlaki turystyczne, korty tenisowe, pola golfowe. Na podkreslenie za-
stuguje to, ze liczne rejony stosujg ulgi dla przyciagania inwestorow. Wiele z nich,
zwlaszcza lwowskie i zakarpackie, wspolpracuje z partnerami zagranicznymi.
Wszystkie rejony i miasta wydziclone maja programy lub strategie rozwoju lokal-
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nego w czesci poswigcone sektorowi turystycznemu. Niektore jednostki admini-
stracyjne majg takze branzowe programy rozwoju turystyki.

Diagnoza uwarunkowan i zasobow turystycznych oraz wyniki badan marketin-
gowych daly podstawg do prognoz i opcji rozwojowych na poziomie regionalnym
i lokalnym. Zastosowanie sciezki logicznej: zasoby — obszary — produkty — marki —
infrastruktura — inwestycje, pozwolito okresli¢ propozycje rozwojowe dla sektora
turystyki przyjazdowej na Ukrainie Zachodnie;j.

W mysl zasady ,.od ogotu do szczegotu”, najpierw zostaly nakreslone kierunki
rozwoju regionalnych produktow turystycznych. Wychodzac od tendencji europej-
skich oraz trendow rynkowych w zakresie popytu i podazy turystycznej, zapropo-
nowano rozwiazania wykorzystujace doswiadczenia polskie w planowaniu strate-
gicznym, migdzy innymi program opracowany dla graniczacego z Ukraing Za-
chodnia wojewddztwa podkarpackiego. Gléwnym zadaniem byla identyfikacja
dziesigciu podstawowych kategorii regionalnych produktow turystycznych, ktore
maja najwigksze szanse rozwoju idaja podstawe do budowy ukrainskich marek
turystycznych. Sa to: pobyty wypoczynkowe 1 lecznicze w uzdrowiskach, aktywny
wypoczynek na fonie przyrody, narciarstwo gorskie, wycieczki etniczno-sentymen-
talne i kulturoznawcze, pielgrzymki, pobyty w gospodarstwach wiejskich, prze-
jazdy tranzytowe i imprezy mysliwskie. Dla kazdej kategorii zostala zarysowana
ogdlna strategia marketingowa, na ktorg skladaja sig: opis produktu i jego atrakcyj-
nosci, wskazanie glownych segmentéow rynkowych, analiza SWOT (mocnych
i slabych stron oraz szans i zagrozen), okreslenie produktéw rozwojowych.

Rozw0) wybranych produktéw turystycznych jest uwarunkowany wieloma
czynnikami, zwlaszcza istnieniem nowoczesnej infrastruktury recepcyjnej. Dla po-
szczegolnych kategorii zostaly wskazane preferowane elementy bazy noclegowej,
gastronomicznej i komplementarnej (tacznie ok. 30 pozycji). Wybor tych elemen-
tow nawigzuje do powszechnych w Europie rodzajow infrastruktury recepcyjnej
I ustugowe].

Jedna z nowatorskich metod, ktore zastosowano w pracach nad potencjatem tu-
rystycznym Ukrainy Zachodniej, byla wielowskaznikowa 1 wieloaspektowa ocena
atrakcyjnosci jednostek terytorialnych, wzorowana na badaniach przeprowadzo-
nych w wojewodztwach przygranicznych Polski zachodniej i polnocne) (G. Go-
lembski, 2002). Po dostosowaniu badania do warunkéw ukrainskich, ocena rejo-
now administracyjnych w obwodach Ukrainy Zachodniej objgla trzy sfery atrak-
cyjnosci: turystyczna, inwestycyjna i recepcyjng. Na tej podstawie ustalono synte-
tyczny wskaznik okreslajacy ogélng atrakcyjnos¢ rejonéw dla turystyki.
W obwodzie iwano-frankowskim najwyzsze takie wskazniki uzyskaly rejony: ko-
sowski, $niatynski, dolinianski, nadwornianski i tysmienicki, oraz miasta wydzie-
lone: Iwano-Frankowsk i Jaremcze. W obwodzie lwowskim byly to rejony: z6l-
kiewski, stryjski, zydaczowski, grodecki imikolajowski oraz miasto Lwow,
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a w obwodzie zakarpackim rejony: berehowski, uzhorodzki, wielkobereznianski
1 pereczynski, oraz miasto Uzhorod.

Wyniki oceny jednostek terytorialnych, wnioski z badan marketingowych oraz
opinie wladz lokalnych pozwolily na wyodrgbnienie wzglednie jednorodnych sub-
regionéw turystycznych, zlozonych zjednego lub kilku rejonéw. Podstawowa
strukture przestrzenng tworzy ogélem trzynascie subregiondéw. W obwodzie iwano-
frankowskim sa to: bieszczadzki (dolinianski), gorgariski, pokucko-wierchowinski,
srodkowopodkarpacki i wschodniopodkarpacki. W obwodzie lwowskim — biesz-
czadzki (skolski), grodecko-mosciski, Iwowski, naddniestrzanski i zachodnio-
podkarpacki, a na Zakarpaciu — czarnohorsko-§widowiecki, Niziny Zakarpackiej
1 uzocki. W wyodregbnionych subregionach scharakteryzowane zostaly w sposéb
syntetyczny ogdlne predyspozycje do rozwoju réznych segmentéw turystyki.

Bardziej szczegolowe dociekania pozwolily na okreslenie produktow tury-
stycznych 1 ich marek majacych duze szanse rozwojowe w poszczegdlnych subre-
gionach. A oto kilka charakterystycznych przyktadéw. W subregionie Iwowskim
do perspektywicznych produktow zaliczono turystyke kulturowa i etniczno-
sentymentalng oraz tranzytowa. W subregionie stryjskim wiodacg ofertg powinny
stanowi¢ turystyka uzdrowiskowa 1 zdrowotno-wypoczynkowa. Subregion skolski
to domena turystyki narciarskiej 1 ekologicznej. W obwodzie iwano-frankowskim
wyroznia si¢ zwlaszcza subregion gorganski, w ktérym najwieksze szanse ma tury-
styka narciarska, ckologiczna 1 etnograficzna. W sasiednim subregionie pokucko-
wierchowinskim produkty wiodace to zwlaszcza turystyka uzdrowiskowa 1 etno-
graficzna. Dla obwodu zakarpackiego specyficzny jest subregion Niziny Zakarpac-
kiej, w ktorym moze zwlaszcza prosperowaé turystyka uzdrowiskowa, tranzytowa
1 etniczno-sentymentalna,

Szczegolng funkcje w rozwoju sektora turystycznego na Ukrainie Zachodnie)
powinny pelni¢ produkty markowe, wyrdzniajace si¢ lokalng specyfika, innowa-
cyjnoscig i konkurencyjnoscig na rynku krajowym i zagranicznym. Rozbudowa tej
oferty wigze si¢ zazwyczaj z odpowiednimi nakladami kapitalowymi na infrastruk-
tur¢ uslugowa. Ponadregionalna, wspolna dla calej Ukrainy Zachodniej marka po-
winien sig stac tranzyt turystyczny, zwlaszcza transkarpacki, oraz rekreacyjne spor-
ty zimowe. Kazdy z obwodow moze rozwijac¢ po kilka wlasnych produktow mar-
kowych. Charakterystyczne marki regionalne to w obwodzie iwano-frankowskim:
objazdowe wycieczki etnograficzne po ziemi huculskiej (Kolomyja, Kosow), gor-
ska trasa turystycznej kolei waskotorowej (Wygoda) oraz narciarstwo i sporty zi-
mowe w Gorganach (Jaremcze). W obwodzie lwowskim do takich marek moga
naleze¢: zamkowo-palacowa trasa wycieczkowa ,,Zlota Podkowa" (Podhorce, Ole-
sko, Zloczow), sentymentalne wycieczki objazdowe Polakow i Zydow (Lwow,
Z6lkiew) oraz pobyty wypoczynkowo-zdrowotne w uzdrowiskach podkarpackich
(Truskawiec). Specyficznymi markami Zakarpacia maja szansg stac si¢: sentymen-
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talne wycieczki przygraniczne Stowakéw, Wegrow i Rumunéw (Uzhorod, Ra-
chow), transgraniczne wedrowki piesze w rezerwacie biosfery ,,Karpaty Wschod-
nie”, pobyty w wiejskich gospodarstwach goscinnych w polaczeniu z miejscowa
gastronomig i winiarstwem (Winohradéw, Berehowo).

Rozwdj produktow turystycznych 1ich marek w subregionach i rejonach jest
uzalezniony od powstania nowoczesnej, lecz zachowujacej cechy regionalne infra-
struktury recepcyjnej i ustugowej, dostosowanej do potrzeb i wymagan odwie-
dzajacych Ukraing Zachodnig turystow krajowych i zagranicznych. Jako glowne
zadania w zagospodarowaniu turystycznym Ukrainy Zachodniej mozna wymieni¢:
zagospodarowanie regionalnych odcinkow giéownych tras tranzytu turystycznego,
modernizacje i rozbudowe bazy sanatoryjnej 1 wypoczynkowo-zdrowotnej w uz-
drowiskach, budowe nowoczesnej sieci hoteli, moteli i pensjonatéw o réznym
standardzie europejskim, sanacj¢ 1 rozbudowg gorskich osrodkow 1 stacji narciar-
skich, zagospodarowanie turystyczne (szlaki piesze, rowerowe i konne) gorskich
parkéw narodowych i krajobrazowych.

Lista propozycji inwestycyjnych obejmuje ogélem okolo stu przedsigwzigc,
sposrod ktorych trzydziedci uznanych za najbardziej uzasadnione w najblizszych
latach stanowi oferte dla inwestorow krajowych 1 zagranicznych. Proponowane
inwestycje sa w wigkszosci zlokalizowane w trzynastu subregionach oraz dodatko-
wo w kilkunastu innych rejonach, tacznie w okolo czterdziestu lokalnych jednost-
kach administracyjnych i osiemdziesigciu miejscowosciach. Najwigce) propozycji
dotyczy obwodu lwowskiego. Preferowane by¢ powinny inwestycje prywatne,
glownie o charakterze kameralnym, co moze ulatwi¢ pozyskanie inwestorow
i kapitalu. Zaproponowane inwestycje to przedsigwzigcia renowacyjne, modermniza-
cyjne irozwojowe. Obejmujg takie wazniejsze elementy bazy turystycznej, jak
obiekty recepcyjne w zamkach i rezydencjach historycznych, hotele, motele 1 pen-
sjonaty, obickty sanatoryjno-uzdrowiskowe, centra rekreacyjno-rozrywkowe,
osrodki narciarskie i stanice wodne, wiejskie kwatery goscinne, osrodki obslugi
turystow, centra informacji turystycznej, karczmy i gospody regionalne, urzadzenia
sportowe i rekreacyjne, szlaki i trasy wedrowkowe, koleje linowe i waskotorowe.
Przy ustalaniu konkretnych propozycji inwestycyjnych i lokalizacyjnych brano pod
uwage wyniki przeprowadzonych badan oraz postulaty wiadz rejonowych.

Na koniec warto podkresli¢ kilka ogdlniejszych kwestii. Prace badawcze, kto-
rych plonem jest niniejsza praca zbiorowa, wykazaty, ze Ukraina Zachodnia ma
wysoki, niezupelnie jeszcze wykorzystany potencjal turystyczny. Najwigksze moz-
liwosci rozwojowe kryje rozlegla poludniowo-zachodnia strefa, obejmujaca Karpa-
ty Ukrainskie itereny przylegle, polozone w trzech obwodach przygranicznych.
Polityka turystyczna na poziomie regionalnym i lokalnym powinna by¢ ukierun-
kowana na okre$lone obszary recepcyjne oraz produkty turystyczne majgce naj-
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wigksze perspektywy rozwojowe 1 wigzace si¢ z nimi inwestycje w zakresie infra-
struktury ustugowej.

Liczne strony tej publikacji swiadcza, ze w badaniach wykorzystano z powo-
dzeniem, w sferze naukowej i prognostycznej, doswiadczenia i metody stosowane
w Polsce. Uzyskane wyniki pozwalaja spojrze¢ na wiele spraw w nowym $wietle.
Do nowatorskich mozna zaliczy¢ zwlaszcza wielowskaznikowa oceng atrakcyj-
nosci rejondw administracyjnych. Nowe spojrzenie przyniosly tez szeroko ujete
wilasne badania marketingowe. Innowacj¢ stanowilo sciste powiazanie infrastruktu-
ry iinwestycji z produktami rozwojowymi oraz przyjgcie marki turystycznej za
element regionalnej oferty rynkowe.
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3 NMUTaHb OMNOAATKYBAHHA Y 38'A3KY i3 CTBOPEHHAM Crieuia/ibHOl eKOHOMIYHOT
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[Tocranosa Kabinery Minictpis Ykpaiuu sin 5 cepnua 1997 p. N 835: [lpo
nepenikM CaHaTopHO-KYPOPTHHX 3akiafis i 3aknagis BianouuHky, onepauii 3
NpoaaKy NyTIBOK 10 AKHX HA CAHATOPHO-KYPOPTHE JIIKYBaHHA Ta BIAMNOYHHOK
aireil He NIANATalTs 00KNANCHHIO NOAATKOM Ha I0IaHy BapTICTh

[Mocranosa Kabinery MinicTpis Ykpainw sin 9 cepnua 1999 p. N 1441: [lpo
crieuianbHy CKOHOMIYHY 30HY TYPHCTChKO-pekpeauiiinoro tuny “Kypoprono-
nic Tpyckaseus”

[Mporpama po3BHUTKY CaHATOPHO-KYPOPTHOI CepH, TYPHIMY | BIAMOYHHKY
JIeniscekiit obnacti va 20032007 pokn

[Mporpama po3suTKy Typusmy B Isano-®pankiscekiit obnacri wa 2002-2010
POKH

[Tporpama po3suTKY TYPH3IMY Ta pexpeauii s 3akapnarcekiii obnacri na 2002~
2010 pokw

[Mporpama po3suTky TYpu3my B M. JIbsosi ao 2005 poky

Posnopanxenns lNpesnnenta Yrpainm pin 22 keitua 1998 poky N 93/98-pn:
[Tpo possutok kypopry Cxianmus
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Zalacznik 1

Wykaz wazniejszych aktéw prawnych
z dziedziny turystyki

Ustawy:

- 0 dzialalnosci inwestycyjnej. Nr 1560-X11 z dn. 18 09, 1991 r.

—~ O funduszu chronionych obicktéw przyrody Ukrainy. Nr 2456-XII
zdn. 16.06.1992 r.

~ O granicy panstwowej Ukrainy. Nr 777-XII z dn. 04.11.1991 r.

~ O instytucjach ogdlnego inwestowania (udzialowe i korporacyjne fundusze
inwestycyjne). Nr 2299-111 z dn. 15. 03. 2001 r.

— O kompleksowym programie stawania si¢ Ukrainy panstwem tranzytowym
w latach 2002-2010. Nr 022-111 z dn. 7.02.2002 r.

~ O licencjowaniu poszczegédlnych rodzajéw dzialalnosci gospodarcze).
Nr 775-111 z dn. 01.06.2000 r.

~ O ochronie dziedzictwa kulturowego. Nr 805-111 z dn. 08.06.2000 r.

—~ O ochronie inwestycji zagranicznych. Nr 1540a-XI1I z dn. 10. 09. 1991 r.

~ O ochronie otaczajacego Srodowiska naturalnego. Nr  1264-XII
z dn. 25.06.1991 r.

~ 0O ochronie praw konsumentow. Nr 1023-X1I z dn. 12.05.1991 r.

- O ogolnych zasadach tworzenia i funkcjonowania specjalnych stref ekono-
micznych. Nr 2673-X11 z dn.13.10.1992 r.

~ O przedsigbiorstwie. Nr 698-X11 z dn. 07.02.91

~ O przedsigbiorstwach na Ukrainie. Nr 887-XII z dn. 27. 03. 1991 .

~ O reklamie. Nr 270/96-BP z dn. 03.07.1996 r.

~ O specjalnej strefie ekonomicznej o profilu turystyczno-rekreacyjnym , Kurort-
polis Truskawiec”, Nr 514-X1Y zdn. 18.03.1999 .

- O statusic prawnym cudzoziemcow. Nr 185/94-BP z dn. 04.02.1994 r.

- O stowarzyszeniach gospodarczych. Nr 1576-X1I z dn. 19.09.1991

-~ O trybic inwestowania przez podmioty zagraniczne. Nr 93/96-BP
z dn. 19.03.1996 r.

~ O turystyce. Nr 324/95-wr zdn. 15.09.1995 r.

~ O wprowadzeniu zmian do artykulu 3 Ustawy Ukrainy ,O koncesjach™
Nr 209-1V zdn. 24.10.2002 oraz Ustawy Ukrainy ,,O koncesjach™. Nr 997-
XIV zdn. 16.07.1999

~ O ubezpieczeniach. Nr 85/96-BP z dn. 7.03.1996 r.

~ O uzdrowiskach. Nr 2026-111 z dn. 05.10.2000 r.
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O statusie prawnym cudzoziemcow i1 o0séb bez obywatelstwa. Nr 185/94-BP
z dn. 04.02.1994.

Projekt ustawy ,,0 wprowadzeniu zmian i uzupelnieni do ustawy «O turysty-
ce»”. NrIV zdn. 18.11.2003

Rozporzqdzenia Prezydenta Ukrainy:

O dodatkowych przedsigwzigciach w celu zwiekszenia inwestycji w gospodar-
ke Ukrainy z dn. 22.02.01 1.

O dodatkowych przedsigwzigciach w celu realizacji prawa czlowieka do swo-
bodnego przemieszczania si¢ 1wolnego wyboru miejsca zamieszkania.
Nr 435/2001 z dnia 15.06.2001

O eksperymencie ekonomicznym ,Kurortpolis Truskawiec”. Nr 199/98
z dn. 18.03.1998 r.

O gléwnych kierunkach rozwoju turystyki na Ukrainie w okresie do 2010 roku.
Nr 973/99 z dn. 10.08.1999 r.

O poszczegdlnych przedsigwzigciach w zakresie rozwoju turystycznej
1 uzdrowiskowo-rekreacyjnej branzy Ukrainy. Nr 207/2003 z dn. 11.03.2003 r.

O przedsigwzigciach w zakresie poprawy klimatu inwestycyjnego na Ukrainie.
Nr 512/2001 z dn. 12.07.01 r.

O przedsigwzigciach w zakresie regulacji dzialalnosci przedsiebiorstw.
Nr 817/98 z dn. 23.07.1998 r.

O przedsigwzigciach w celu zapewnienia realizacji polityki panstwowe)
w dziedzinie turystyki. Nr 1213/2001 z dn. 14.12.2001 .

O specjalnym trybie dzialalno$ci inwestycyjnej na terenach rozwoju prioryteto-
wego oraz o specjalnej strefie ekonomicznej ,,Port Krym™ w Autonomiczne)
Republice Krym. Nr 740/99 z dn. 27.06.1999 r.

O wsparciu rozwoju turystyki na Ukrainie. Nr 127/2001 z dn. 02.03.2001 r.

O zapewnieniu kompleksowego rozwoju malych miast Ukrainy. Nr 327/2000
z dn, 19.10.2000 r.

Zadania Panstwowej Administracji Turystycznej Ukrainy. Nr 331/2002
zdn. 11.04.2002 r.

Dekrety Gabinetu Ministrow Ukrainy:

O lokalnych podatkach i oplatach. Nr 56-93 z dn. 20.05.1993 r.

O standaryzacji i certyfikacji. Nr 46-93 z dn. 10.05.1993 r.

O systemic regulacji dewizowej 1 kontroli dewizowej. Nr 15-93
zdn. 19.02.1993 r.
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Rozporzqdzenia Gabinetu Ministrow Ukrainy:

O Narodowej Radzie ds. Turystyki. Nr 322 z dn. 13.03.1996 1,

O powolaniu specjalnej panstwowej stuzby ratowniczo-poszukiwawczej dla
ratowania turystow. Nr 2264 zdn. 11.12.1999 .

O programie rozwoju turystyki na Ukrainie w okresie do 2005 roku. Nr 702
z dn. 28.06.1997 r.

O przedsigwzigciach w zakresie rozwoju turystyki. Nr 728 z dn. 29.04.1999 r.
O specjalne) strefie ekonomicznej o profilu turystyczno-rekreacyjnym , Ku-
rortpolis Truskawiec”. Nr 1441 z dn. 09.08.1999 r.

O utworzeniu Naukowego Centrum Rozwoju Turystyki. Nr 1132 zdn.
17.08.2002 r.

O wprowadzeniu zmian do zasad wydawania dokumentéw uprawniajgcych do
wjazdu na Ukraing. Nr 750 z dn. 05.05.2000 r.

O wprowadzeniu nowych zasad wydawania wiz wjazdowych na Ukraing.
Nr 227 z dn. 20.02.1999 1.

O zapewnieniu wykonania przepisow ustawowych przy §wiadczeniu uslug cu-
dzoziemcom i osobom bez obywatelstwa. Nr 1136 zdn. 17.08.2002 r.

O zasadach wjazdu cudzoziemcow na Ukraing, ich wyjazdu z Ukrainy
I tranzytowego przejazdu przez teren kraju. Nr 1074 z dn. 29.12.1995 r.

O zatwierdzeniu listy miejscowosci historycznych na Ukrainie (miast
I miasteczek). Nr 878 z dn. 26.06.2001 r.

O zatwierdzeniu panstwowego programu rozwoju turystyki w okresic do
2010 roku, Nr 583 z dn. 29.04.2002 r.

O zatwierdzeniu wykazu miejscowosci zaliczanych do uzdrowiskowych.
Nr 1391 zdn. 15.12.1997 r.

O zatwierdzeniu 2zasad przekraczania granicy panstwowej jachtem,
Nr 1274 z dn. 29.08.2002 r.

Zasady panstwowej rejestracji podmiotéw dzialalnosci gospodarcze).
Nr 740 z dn. 25.05.98 r. ze zmianami i uzupeinieniami

Inne dokumenty prawne:

O zatwierdzeniu ,, Trybu kontroli wykonania przepisow licencyjnych, prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej w zakresie organizacji turystyki zagraniczne),
wewngtrznej, dzialalnosci  wycieczkowe)”. Rozporzadzenie nr  121/83
zdn. 14.11.2002 Panstwowego Komitetu Ukrainy ds. Polityki Regulacyjnej
i Przedsigbiorczodci oraz Pafistwowej Administracji Turystycznej Ukrainy

O opodatkowaniu podatkiem VAT ustug turystycznych. Pismo nr 1397/11/16-
1114 z dn. 02.12.1998 r. Pafistwowej Administracji Podatkowej Ukrainy
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O wprowadzeniu zmian do ,,Wykazu produkcji podlegajacej obowigzkowe;j
certyfikacji na Ukrainie”, zmian do ,Definicji wprowadzenia obowiazkowej
certyfikacji poszczegélnych grup produkcji na Ukrainie”, oraz zatwierdzeniu
Zasad obowiazkowej certyfikacji uslug hotelarskich iustug gastronomicz-
nych”. Rozporzadzenie nr37 zdn. 27.01.1999r. Panstwowego Komitetu
ds. Standaryzacji, Miar i Certyfikacji

O zatwierdzeniu ,Dokumentu o ratowniczo-poszukiwawczych stuzbach pod-
miotéw dzialalnosci turystycznej, wyspecjalizowanych w organizacji podrozy
turystycznych z wykorzystaniem aktywnych form przemieszczania sig¢ tury-
stow”. Rozporzadzenie nr 33 zdn. 10.07.1996 r. Panstwowego Komitetu
ds. Turystyki

O zatwierdzeniu , Warunkéw licencyjnych prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej w zakresie organizacji turystyki zagranicznej, wewnetrznej, dzialalnosci
wycieczkowej”. Rozporzadzenie nr 7/62 zdn. 17.01.2001 r. Panstwowego
Komitetu Ukrainy ds. Polityki Regulacyjnej i Przedsiebiorczoséci oraz Pan-
stwowego Komitetu ds. Polityki Mlodziezowej, Sportu i Turystyki

O zatwierdzeniu ,Zasad dotyczacych gromadzenia i wykorzystania Srodkow
z funduszy rozwoju turystyki Ukrainy”. Rozporzadzenic nr 14 zdn.
27.03.1996 r. Pafistwowego Komitetu ds. Turystyki

O zatwierdzeniu ,,Zasad korzystania z hoteli i $wiadczenia ustug turystycznych
na Ukrainie”. Rozporzadzenie nr 77/44 z dn. 10.09.1996 r. Panstwowego Ko-
mitetu Ukrainy ds. Gospodarki Komunalno-Mieszkaniowe) oraz Pafstwowego
Komitetu ds. Turystyki

O zatwierdzeniu formularzy panstwowej sprawozdawczosci statystyczne)
w zakresie turystyki i instrukcji ich wypelniania. Rozporzadzenie nr 96 z dn.
04.03.1998 r. Panstwowego Komitetu Statystyki Ukrainy

O zatwierdzeniu zasad organizacji podrézy turystycznych dla miodziezy
szkolnej oraz studentéw Ukrainy. Rozporzadzenie nr 96 z dn. 06.04.1999 r.
Ministerstwa Oswiaty Ukrainy

Warunki licencyjne prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w zakresie organi-
zacji turystyki zagranicznej, krajowej, wycieczkowej. Rozporzadzenie Pan-
stwowego Komitetu Ukrainy ds. Polityki Regulacyjnej i Przedsigbiorczosci
oraz Pafnstwowego Komitetu ds. Politvki Mlodziezowej, Sportu i Turystyki
Ukrainy z 2001 r.

Zasady kontroli wykonania warunkéw licencyjnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w zakresie organizacji turystyki zagranicznej, wewngtrznej, dzia-
lalnosci wycieczkowej. Rozporzadzenie nr 121/83 zdn. 14.11.2002 r. Pan-
stwowego Komitetu Ukrainy ds. Polityki Regulacyjnej i Przedsigbiorczosci
oraz Panstwowe) Administracji Turystycznej Ukrainy
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—  Zasady korzystania z hoteli 1 Swiadczenia ustug hotelarskich na Ukrainie. Roz-
porzadzenie Panstwowego Komitetu Ukrainy ds. Gospodarki Komunalno-
Mieszkaniowej oraz Panstwowego Komitetu ds. Turystyki z 1996 r.

~ Zasady obowigzkowe) certyfikacji ustug hotelarskich. Rozporzadzenie Pan-
stwowego Komitetu Ukrainy ds. Standaryzacji, Miar i Certyfikacji z 1999 r.

— Zasady organizacji polowan i$wiadczenia ustug mys$liwym zagranicznym.
Rozporzadzenie Panstwowego Komitetu Gospodarki Lesnej nr 83 zdn.
9.09.1999 r.

Zr6dio: Opracowanie wiasne Uniwersytetu Turystyki, Prawa i Gospodarki w Kijowie, we-
dhug stanu na 2003 rok.
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Zatacznik 2

Badanie marketingowe w centrach turystycznych
Ukrainy Zachodniej — wybrane elementy

(w %)
Centra
Wyszczegdlnienie uzdro- wypo- historyczno-
wiskowe | czynkowe ok kulturowe
1 2 3 4 3
1. Cel przyjazdu
e wypoczynek 38,8 66,5 16,1 52,9
e leczenie uzdrowiskowe 57,6 10,9 0 0
® imprezy 0 3.7 0 0
o wedréwka (piesza, rowe- 0 6,1 0 0
rowa)
* narty 0 0 82,5 0
e wycieczka objazdowa 24 6,7 0 29,0
o wedkowanie, jeidziectwo 0 0 0 0
itp.
. in;:cresy 1,2 6,1 1,4 6,5
e zakupy 0 0 0 0
e religijny 0 0 0 0
® tranzyt 0 0 0 4.5
* inny 0 0 0 71
2. Czas pobytu w obwodzie
e |—4 noclegow 13,5 48.7 75,3 48,5
e 51 wigce) noclegow 86,5 51,3 24,7 51,5
3. Srodek transportu
o samochéd 228 50,0 55,1 349
e autobus (kursowy) 94 6,1 1,2 15,1
o autokar 6,5 13,6 4,5 20,5
* pociag 61,3 30,3 39,2 25,9
® inny 0 0 0 3.6
4. Rodza) zakwaterowama
e hotel, motel 3,2 2,6 0 25,5
e pensjonal, sanatorium 82,6 14,1 1.5 6,4
e dom wycieczkowy, schro- 1,2 28,2 34,1 6,4
nisko
e dom wczasowy 1,3 1,3 0 0
o dom letniskowy 0,2 0 0 0
* kwatera prywatna 8,6 32,0 31,0 12,8
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I 2 3 4 5
* namiot, przyczepa 0,2 16,7 0 0
e u znajomych lub rodziny 2,7 5,1 0 31,9
s bez zakwaterowania 0 0 27,4 17,0
5. Sposob organizacji wyjazdu
* w pelni zorganizowany 75,3 38,0 7,8 31,1
e czesciowo zorganizowany 10,1 6,3 6,0 16,2
* samodzielny 14,6 55,7 86,2 52,7
6. Osoby towarzyszace
e samotnie 44,2 7,9 9,3 21,2
* z mg¢zem/zong, sympatig 233 349 324 27,3
e 7z rodzing (dzieémi) 19,6 22,3 17,4 21,8
® ze Znajomymi 10,9 349 40,9 29,7
7. Kwota przeznaczona na pobyt
(na osobe w hrywniach)
e do 100 0 28,3 0 46,4
* od 101 do 500 55,3 47,2 55,3 32,2
e od 501 do 1000 20,4 13,2 20,4 11,9
e powyzej 1000 243 11,3 24,3 9,5
8. Sposob spgdzania pobytu
o zwiedzanie zabytkow 40,4 20,2 0 72,5
* zwiedzanie atrakcji przy- 38,9 54,5 1.9 42,1
rodniczych
e robienie zakupow 16,4 0 0 0
e wedrowka szlakiem tury- 0 62,0 0 21,0
stycznym
o zalatwianie interesow 0 0 3,1 0
* jazda na nartach 0 0 89,0 0
* spotkanie z rodzing 0 0 0 24,6
I znajomymi
9. Ogolna ocena zadowolenia
z pobytu
* bardzo zadowolony 3l4 48,5 ilG 35,2
* zadowolony 57.4 50,0 60,4 53,2
 bez innych zastrzezen 14,1 0 6,7 1159
* niczadowolony 1,1 0 1,3 0
e bardzo niczadowolony 0 1,5 0 0
10. Zrodia informacji
(przed przyjazdem)
e wlasne dodwiadczenia 41,5 38,3 40,8 37,3
¢ rodzina, znajomi 40,2 431 8 46,2 379
o prasa, radio, TV 2,1 6,8 0 7,7
e oferty biur podrozy 0,2 4,2 13,0 9.4
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1 2 3 4 5
® targi turystyczne 0 0 0 0
s inne 16,0 6,9 0 1.7
I 1. Ocena spodziewanych wydat-
kow zwigzanych z pobytem
* bardzo wysokie 5,2 3.8 0 2,1
* wysokie 20,4 243 18,1 12,9
e Srednie 55,7 64,2 74,2 52,6
» niskie 17,5 1,7 7 26,9
» bardzo niskie 1,2 0 0 5.5
12. Cheé ponownego przyjazdu
e w tym roku 6,1 17,6 47,6 12,6
e w przyszlym roku 37,1 54,0 38,8 30,5
e w ciggu najblizszych kilku 30,3 21,6 13,2 34,1
lat
® ni¢ wiem 238 6,8 0,4 22.8
* nie wybieram si¢ 2,7 0 0 0
13. Zamiar odwiedzenia w ciggu
najblizszych trzech lat
e w lecie 81,5 88,6 16,6 70,8
* W zZImie 18,5 11,4 R34 202
14. Giéwny cel zimowego przy-
jazdu
e pobyt w osrodku wypo- 219 42,5 6,2 32,6
czynkowym
e pobyt w sanatorium 65,7 6,4 0 0
e udzial w imprezach 0 0 0 0
e wedrowka (piesza, rowe- 1,2 25,5 12,7 26,4
rowa itp.)
e wycieczka objazdowa 1,2 0 0 21,0
* sporty zimowe (narciar- 5,3 25,6 81,1 11,6
stwo)
e wedkarstwo. jezdziectwo 0 0 0 0
ip.
* interesy, sprawy stuzbowe 4,7 0 0 8.4
15. Miejsce zamieszkania
e Ukraina 85,4 89,9 96,3 69,6
e Inne 14,6 10,1 3.7 30,4

Zrodlo: Wyniki badan wlasnych Uniwersytetu Lwowskiego.
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Zalacznik 3
Indeks nazw polskich i ukrainskich’

Oznaczenia: g.. — pasmo gorskie, klasz. — klasztor, m. — miasto, miast. — mia-
steczko, miejsc. — miejscowos¢, p.g. — przejscie graniczne, PN — Park Narodo-
wy, prz. — przelgcz, reg. — region geograficzny, rej. — rejon administracyjny,
rez. — rezerwat przyrody, rz. — rzeka, sz. — szczyt, w. — wie$, wds. — wodo-

spad, zam. — zamek.

Arszyca sz. Apuiuis
Barkasowo w. bapkacoso

Belz m. bens

Berehowo m. beperoso
Berezniki w. Bepesnmnku
Beskidy reg. beckuam
Beskidy Poloninskie g. [Tonouuucski becknan
Beskidy Skolskie PN Ckonipceki beckuan
Bieszczady Wschodnie reg. Cxinni becknan
BliZznica sz. Bauanuus
Bohorodczany m. Boropoauanu
Bolechow m. bBonexis
Borynia w. bopuus
Boryslaw m. bopucnas
Borzawa w., rz. bopaxana
Bobrka, miast. bibpka

Brody m. bpoau
Brzuchowicze w. bBproxosuui
Bubniszcze w. byGuuwe

Bug Zachodni rz. 3axiauuit byr
Bukowina reg. BykoBuHa
Burkut w. BypkyT

Busk m. bychk

Bystrec w. bucrpeus
Bystrzyca rz., w. bucrpuus

" W ksiazce stosowane sq polskie nazwy miejscowosci i inne geograficzne uzywane w li-
teraturze fachowej z ostatnich lat. Oparto si¢ migdzy innymi na publikacjach: A. Dylew-
skiego [4], J. Gudowskiego [16], A. Strojnego i in. [35], J. Tokarskiego [36].
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Chomiak sz.

Chust m.

Chyrow m.

Cisa rz.

Czarnohora g.
Czercze w.
Czeremosz rz.
Czerniowce m.
Czerwonogrod m.
Czop m.
Czynadiewo w.
Czywczyny g.
Dniestr rz.
Dobrotworskie Jezioro
Dolina m.

Dowbusza Skaly rez.
Dozyna rez.
Dragobrat Polonina sz,
Drohobycz m.
Gologory g.
Gorgany reg.
Goszow w., klasz.
Girofa sz.

Grodek m.

Halicz m.
Horodenka m.
Howerla sz.

Hryniawskie Potoniny (Hryniawy) g.

Huculszczyzna reg., PN
[rszawa m.
Iwano-Frankowsk m.
[wano-Frankowo miast.
Jablonica w.

Jablunow w.

Jamna w.

Janoszi w.

Jaremcze m.

Jasinia w.

Jawornik sz.
Jaworowski PN

XOM AK

Xycr

Xwupis

Tuca

Yopuoropa

Yepue

Yepemoiu

YepHisui
YepeoHorpan

Hon

Unnanieso

HUusuuuu

Huicrep
HobpoTsipchke o3epo
Honuna

Ckeni JlosOywa
Jlomuna

[Monouuna JlparoGpar
Jlporobuy

["onoropu

["opranu

Fowis

["pocpa

["oponok

lManuy

["oponenka

["oBepna
I'punsasceka [Tononuua
IMyuynsuuna

Ipwasa
IBaHo-DpaHkiBCHK
Ipano-®pankoso
AGnyuuus

Abnyuis

Amua

Huowi

HApemue

Acuus

AsBipHuK
Asopiscbkuit HauloHanbHHA Napk
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Jaworow m.

Katusz m.

Kamionka rz., wds.

Kamionka Buska m.

Karpacki PN

Karpacki Rezerwat Biosfery rez.
Karpaty Marmaroskie g.

Karpaty Pokucko-Bukowinskie reg.

Karpaty Polonifisko-Czarnohorskie reg.

Karpaty Wierchowinskie reg.
Karpaty Wschodnie reg.
Karpaty Wulkaniczne reg.
Klimec w.

Kobylecka Polana w.
Kolomyja m.
Komamo miast.
Korolewo m.
Korostow w.
Korszow w,

Kosmacz w.

Koson w.

Kosow m.

Kostryno w.
Krakowiec p.g.
Krasow w.

Krechow w., klasz.
Krzywordéwnia w.
Kuty m.

Kwasy w.

Lubin Wielki m.
Lwow m.

Lomnica rz.
Lumszory w.

Majdan w.

Maniawa w.
Maniawski Skit klasz.
Matachow sz.
Mikolajow m.
Mikuliczyn w.
Mizhiria m.

Ssopis

Kanyw

Kam'sanka

Kam’'snka bycbka

Kapnarcekuit HauionansHHil napk
Kapnarcekuii 6iochepHuii 3anosiiHHK
Mapmapowceski Kapnatu
[MoxyTesko-bykosuueski Kapnatu
INononuuceko-Yopuoripeski Kapnaru
Bepxosuncski Kapnaru

Cxiani Kapnaty

Bynkaniuni Kapnaru

Knumeus

Kobuneuska IMonsua

Konomus

Komapho

Koponegro

Kopocris

Kopuuis

Kocmay

Kocous

Kocin

Koctpuuo

Kpakoseub

Kpacis

Kpexis

Kpueopisus

KyTu

Keacu

Jho6ine Bennknii

JlbBin

Jlimuuus

Jlymiopu

Maiinan

Maunsnsa

Mauascokuit Ckut

Maraxis

Mukonais

MUKyIHYHH

Mixrip’s
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Morszyn m.
Mosciska m.
Mukaczewo m.

Naddniestrzanska Nizina reg.

Nadworna m.
Nawaria w.
Niemirow miast.
Niewicko w.

Nowy Mizun w.
Nizniow w.
Obroszyn w.
Olesko miast., zam.
Opole reg.
Orawczyk w.
Orow w,

Osmoloda w.
Paraszka sz.
Petrowo w.
Pereczyn m.
Pietniczany w.
Pikuj sz.

Pisoczna w.

Pietros sz.

Pliszka sz.

Pniow w., zam.
Podhorce w., zam,
Podkamien miast.
Podkarpacie reg.
Podole reg.
Podolska Wysoczyzna reg.
Pokucie reg.
Polana w.

Polanica w.

Polesie reg.
Potoninskie Pasmo g.
Popielniki w.

Pop Iwan sz.

Pop Iwan Marmaroski sz.
Potylicz w.
Pozyzewska sz.

Mopuus

MocTHchKa
Mykaueso
BepxHboAHICTPOBCHKA HH30BHHA
Hansipha

Hasapis

Hemupis

Hesuuske

Hosuit Mizyus
HumHin

O6pounHo

Oneckko

Oninns

OpaBYHK

Opis

Ocmonona

[Mapawka

[lerporo

[Mepeuun

[TaTHHuaHK

[Tikyit

[Ticoune

[lerpoc

[Tniwka

[Muin

[Miaripui

[Minkamikb
[lpukapnatrta
[Moapinns

[Moninbechka BUCOYMHA
[MokyrTa

[Monsna

[MonsHuus

[Tonicca
[MTonounuceke [Macmo
[MonensHukn
[Min-1san

[Tin-1san Mapmapoiucekuil
IMorenuu
IMosuxercbka
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Prut rz.
Przemyslany m.
Pustomyty m,
Rachow m.
Radziechow m.
Rawa Ruska m.
Rika rz.
Rohatyn m.
Rozddét m.
Rozgoreze w.
Rozlucz w.
Roztocze reg.
Rozniatow m.
Rowne m.

Roézanka Nizna, Wyzna w.

Runa (Rowna) Polonina sz.

Sambor m.

Sadowa Wisznia miast.
Schodnica w.

Skole m.

Stawsko miast.
Stoboda w.

Smolnica p.g.

Sokal m.

Solonka w.
Solotwino miast.
Stare Siolo w.

Stary Mizun w.

Stary Sambor m.

Stij (Stoh) sz.

Stryj m., rz.

Swalawa m.
Synewirskie Jezioro
Synewirska Polana w.
Synewirski PN
Syniak sz.

Syniowodne (Synowd6dzko) Nizne

| WyzZne w.
Szajan w.
Szeginie w.

[pyT
[Mepemuuinauu

[lycromuTn

Paxis

Panexis
Pasa-Pyckka

Pika

Poraruu

Po3snon

Posripue

Poanyy

Poaroyus

PoxusTis

PiBHe

Poxanka Huxna, Bepxus
[Tononuua Pyna (Pisna)
Cambip

Cynopa Buuuna
CxiaHuus

Ckone

Cnascbke

Cnobona
CMONbHHUA
Cokane

Cononka
ConoreuHo

Crape Ceno
Crapuit MiayHs
Crapuit Cambip
Criit (Cror)

Crpmii

Ceanssa
CuueBupceKe 03epo
Cunesupebka [lonsana

CuHeBHPCHKHIT HALIOHATBHHIT napK

Cuusk

Cunsosunne Humne
| Bepxne

[Llasn

LLleruui
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Szeszory w.
Szewczenkowe w,
Szklo w.
Szypot rez.
SzyrecC m.
Sniatyh m.
Swica rz.
Swidowiec g.
Swirz w., zam.
Tarnopol m.
Tatarow w.
Terebla rz., w.
Tereswarz., w.
Tiaczow m.
Tlumacz m.
Troscian sz.
Truskawiec m.
Turka m.
Tysowiec w.
TySmienica m.

Uhnow w.

Ukraina Zachodnia reg.

Urycz w.

Uz rz.

Uzanski PN

Uzhorod m.

Uzocka Przelgcz prz.
Uzok w.

Werecka Przelgcz prz.
Wielki Berezny m.
Werchowyna m.

Wierchowina Stryjsko-Sianska reg.
Wierchowinskie Pasmo g.

Winniki m.
Winohradow m.

Wododzialowe Pasmo g.

Wolyn reg.
Wolosianka w.
Wolowiec miast.
Worochta miast.

Ilewopn
[lesuyenkore

Ikno

[LuniT

Lnpeus

CHATHH

Ceriva

Ceuaiseup

Cripx

TepHonins

Tarapis

Tepebna

Tepecsa

Tauis

Tnymau

Tpocran
Tpyckaseun

Typka

Tucoseus
Tuemenunus

YrHis

JaxiaHa Ykpaina
Ypuu

Y

VYikancbkuil HatiOHANBHUIT Napk
Yikropon
Yikouskuii nepesan
Yikok

Bepeusknit nepesan
Benuxkuit bepeanui
Bepxosuna
Crpniiceko-Canceka BepxosuHa
Bepxosunceke [lacmo
Bunuuku
Bunorpanis
Bononinsue [Nacmo
Bonuue

Bonocauka
Bonoseue

BopoxTa
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Woronienko w.
Wygoda miast.
Wyszka w.
Wyszkow w.
Wyznica m.
Zakarpacie reg.
Zakarpacka Nizina reg.
Zaroslak miejsc.
Zloczow m., zam.
Zotkiew m.
Zurawno m.
Zydaczéw m.

Obwody i rejony administracyjne

Obwadd iwano-frankowski

Bohorodczanski (Bohorodczany) rej.

Dolinianski (Dolina) rej.

Halicki (Halicz) rej.
Horodenkowski (Horodenka) rej.
Katuski (Kalusz) rej.
Kolomyjski (Kolomyja) rej.
Kosowski (Kosow) rej.
Nadwornianski (Nadworna) rej.
Rohatynski (Rohatyn) rej.
Rozniatowski (Rozniatow) rej.
Sniatynski (Sniatyn) rej.
Thumacki (Tlumacz) rej.
Tysmienicki (TySmienica) rej.
Wierchowinski (Wierchowina) rej.

Miasta wydzielone — obwodowego

podporzadkowania
Iwano-Frankowsk m.
Bolechéw m.
Jaremcze m.

Kalusz m.

Kolomyja m.

Bopoueunko
Burona
Buuika
Buuikis
BuacHHLA
Jakapnarrs
Jakapnarcbka HH30BHHA
3apocnsk
3onouis
Koskna
Kypasuo
HKupa4is

Isano-PpankincsKa 061aCTH
boropoavaucekuii (boropoauann)
Jonuucekuii (lonmmua)
FCanuuskuit (Fanuy)
["oponenkiscukHii (Moponenka)
Kanycexuit (Kanyur)
Konomuitcekuit (Konomus)
Kociscbkuii (Kocis)
Hansipuancekuit (Haasipua)
Poratuncekuiit (Poratun)
Powuatiscokuil (Poskuarin)
CHATHHCBKHIT (CHATHH)
Tnymauskuit (Tnymau)
Tucmeneuskuit (THCMenHLA)
Bepxopuucskuii (Bepxonuna)

Buaineni micra — obaacnoro
NiANOPAAKYBAHNS
Ipano-DpanKiBChK

bonexin

Apemue

Kanyuw

Konomus
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Obwadd lwowski

Brodzki (Brody) re;j.

Buski (Busk) rej.
Drohobyski (Drohobycz) rej.
Grodecki (Grodek) rej.
Jaworowski (Jaworow) rej.

Kamionkowski (Kamionka Buska) rej.

Mikotajowski (Mikolajow) rej.
Modciski (Mosciska) rej.
Przemyslanski (Przemys$lany) rej.
Pustomycki (Pustomyty) rej.
Radziechowski (Radziechow) rej.
Samborski (Sambor) rej.

Skolski (Skole) rej.

Sokalski (Sokal) rej.
Starosamborski (Stary Sambor) rej.
Stryjski (Stryj) rej.

Turkawski (Turka) rej.
Zloczowski (Zloczdw) rej.
Zolkiewski (Zolkiew) rej.
Zydaczowski (Zydaczow) rej.

Miasta wydzielone — obwodowego
podporzgdkowania

Lwow m.

Borystaw m,

Czerwonogrod m.

Drohobycz m.

Morszyn

Sambor m.

Stry) m.

Truskawiec m.

Obwéd zakarpacki
Berechowski (Berchowo) rej.
Chustowski (Chust) re).
Irszawski (Irszawa) rej.
Mizhiryjski (Mizhirja) re).
Mukaczewski (Mukaczewo) rej.
Pereczyniski (Pereczyn) rej.

JbBiBcska obaacTh

bponiscekuii (Bpoau)

bycsknii (bycek)

Hporobuuskuii (Jporobu4)
Noponouskuii (I'oponok)
Anopischkuil (Asopis)
Kam’sanko-By3skuit (Kam'anka-by3sska)
Mukonaisceknii (Mukonais)
MocTtucekuit (Moctuceka)
[Mepemuunsuceknii (ITepemumnanm)
[Tycromuriseskuit (ITycroMuTH)
Panexiscekmii (Panexis)
Cambipewknii (Cambip)

Cxoniscekuii (Ckone)

Cokanschkuit (Cokans)
Crapocambipcekuii (Crapuit Cambip)
Crpuiiceknit (Crpuit)

Typkiscuknii (Typka)

Jonouiscekuii (3o0n04is)
Hoskiscekuit (Kosksa)
Aunaviscekuii (JKunauin)

Bunineni micra — obaacnoro
MANOPAAKYBAHNHSA

JlbBin

bopucnas

Yepaonorpan

JporoGuy

Mopuwinn

Cambip

Crpumit

Tpyckaseus

Jakapnarceka obaacre
beperiscuknii (beperoso)
Xycreokuii (Xyer)
Ipwascekuii (Ipwasa)
Mikripcskuit (Mixkrip's)
Myxkaviscokuit (Mykaueso)
[Nepeunncukuii (IMepeunn)
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Rachowski (Rachow) rej.
Swalawski (Swalawa) rej.
Tiaczowski (Tiaczow) rej.
Uzhorodzki (Uzhorod) re).
Wielkoberezniariski

(Wielki Berezny) rej.
Winohradzki (Winohradow) rej.
Wolowiecki (Wolowiec) rej.

Miasta wydzielone — obwodowego
podporzgdkowania

Uzhorod m.

Mukaczewo m.

Chust m.,

Paxisceknit (Paxis)
Cranascekuii (Cpanasa)
Tauiscwkuit (Tauis)
Yxropoacekuit (Ykropona)
BenukobepeinaHcbkuii
(Benaukuit bepesunit)
Bunorpaniscekuit (Bunorpanis)
Bonoseusknit (Bonoseus)

Buaineni micra — obaacnoro
NiANOPRAKYBANHSA

Yaxropon

Mykaueso

Xycer
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Inicjatywa Wspotpracy Polsko-Amerykansko-Ukrainskiej PAUCI zostata
utworzona w 1999 roku na mocy porozumienia trzech rzadow w celu
wspierania budowy demokracji | gospodarki rynkowej na Ukrainie oraz
stworzenia mechanizméw pozwalajacych Polsce | Ukrainie korzystac ze
wspolnych doswiadczen.

PAUCI jest zarzadzana przez amerykanska fundacje Freedom House
| wspierana srodkami Amerykanskiej Agencji ds. Rozwoju Miedzynarodo-
wego (USAID).

W swojej dziatalnosci grantodawcze] PAUCI do 2005 roku wsparta blisko
200 projektow polsko-ukrainskich o tacznej wartosci przekraczajacej 4 mi-
liony dolarow. Dotacje PAUCI wspomagaty przeksztatcenia makroekono-
miczne na Ukrainie, rozwoj matej przedsiebiorczosci, reformy samorzado-
we, promowaly integracje europejska oraz przekazywanie polskich dos-
wiadczen w walce z epidemia HIV/AIDS.

Od 2005 roku PAUCI przeksztalca sie w nowg organizacje, ktéra skon-
centruje sie na rozwijaniu zdolnosci Ukrainy do scislejszej integracji ze struk-
turami europejskimi 1 euroatlantyckimi w drodze zastosowania doswiad-
czen Polski | innych panstw europejskich. PAUCI bedzie pracowala nad roz-
powszechnianiem na Ukrainie norm, procedur i nowoczesnych systemow
utatwiajacych integracje gospodarcza z rynkami europejskimi, wspomaga-
niem reform samorzadowych, wdrazaniem miedzynarodowych standar-
dow etycznych w zyciu publicznym oraz nad rozwojem dobrosgsiedzkich
stosunkdéw miedzy Polskg a Ukraing, przede wszystkim przez rozwijanie
przyjacielskich kontaktéw mtodziezy z obu panstw.

Wiecej informacji na stronie internetowej PAUCI: www.muci.org



