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WSTEF

feforma gospodarcza w Pnlaﬁa. Jak wiadowo, sostata wprowa-
dzona na poczgtku lat osiemdziesigtych. Prace nad doskonaleniem
systemu funkejonowania gospodarki sg systematycznie 1 konsek-
wentnie prowadzone. Polegajg one przede wezystkim na ulepszaniu
zasad poéredniego nddzialrwania na decyzje gospodarcze podejmo-
wane przez pamodzielne; samorzgdne 1 samofinansujgce slg¢ przed-
sigbiorstwa. Podstawg poéredniego oddziaXywania jJest wykorzy-
stywanie parametrdéw ekonomicznych wpiywajgeych w  konsekwencji
na ksztaitowanie sie w przedsieblorstwach wskafnika syntetycz-
nego bgdacego kryterium oceny ich pracy. Tymi parametrami sg
instrumenty ekonomiczne takie, jJak: ceny, podatki, oprocentowa-
nie, narzuty a nawet dotacje smienne w :atozeniu w gzaleznoéci
od postgpowania przedsig¢biorstw. Przez oddziatywanie s wyniki
finansowe powinny ‘one skania¢ przedsigbiorstwa do dziaZan %g-
czacych efektywnoéé ekonomiczng - ktdérej wzrost utozsamia¢ mo-
zemy 2z lepszym wykorgystaniem potencjaiu bgdé wzgledng obnizksg
kosztéw ~ z efektywnodclg spoteczng rozumiang jako dostosowanie
podazy do popytu pod wzgledem rodzaju, ilodci, jJakodei 1 asor-
tymentu oferowanych débr i usiug. Stgd tez jednym 2z podstawo-
wych kanondw reformy jest wzrost roli rynku i jego wpiywu na po-
de jmowane decyzje sospodarcze, X

Okres, jaki upiyngi od wprowadzenia podstawowych zasad re-
formy do praktyki gospodarcze), umozliwia poczynienie obserwa-
cji co do skutkéw zaistnialych zmian systemowych, Na podstawie

X la temat definiﬂ;}i rﬂdzaiéw, roli, funkeji i  warunkéw
zastosowania parametrdw wypowladaio sig wielu ekonomistéw.,Autor
nie chege wgtgbiaé sig w szczegdtowy analinq réznorodnych po-
zlgdow, a takze powtarzaé wielokrotnie juz wyrazone opinie po-
przestaje na stwierdzeniu, i2 w peXni podziela pnglgdy J. 5l1li-
wy, J.EKornai’a i A, Melicha wyrazone w pracach: J.S5liwa,"Stra-
tegia finansowania przedsigbiorstwa", Warszawa, FWE 1985 s, 35-
42, J. ¥ornai , "Niedobdr w gﬂapudarce“, Jarszawa, IWE 1985, s.



tych obserwacji w zakresie gospodarki turystycznej mozna wyo-
drebnié te problemy, ktérych rozwigzanie wydaje Eiﬁ niezbegdne
w wyniku dalszych prac nad doskonaleniem reformy. Jedna z naj-
pliniejszych spraw jest poprawa afaktjwnuéci dziaxar.Mozna po=-
kusi¢ sig o sformuXowanie hipotezy, ktdérej weryfikacja dokona-
na gostanie w pracy, Ze reforma gospodarcza nie przyczyniia
sig w dostatecznym stopniu do wzrostu wykorzystania potencjaiu
bgdi wzglednej obnizki kosztéw. Zysk, ktérego przyrost jest
wysoki i powszechny /osiggaja go niemal wezystkie przedsie-
blorstwa pracujgce w sektorze turystyki/, bedacy wynikiem szy-
hazeﬁn wzrostu cen od wzrostu kosztdw, nie Jjest,niestety, mia-
rodajnym miernikiem dziafair proefektywnoéciowych. Cena wyzna-
czana przez przedsigbiorstwa przede wszystkim jako funkeja ko-
s8ztéw w zbyt matym stopniu wynika z aktualnych relacji rynko-
wych, Jednoczeénie mozna postawié hipoteze, iz brak dostatecz-
nej znajomoéci kosztéw w postaci zdezagregowane] - ich ksztai-
towania sig w czasie, elastycznosei, telacji do czynnikdw Wy -
twérczych - uniemozliwia weryfikacjg zasadnoéci cen. Stawiamy
tez hipotezg, Ze pomimo wprowadszenia zasad reformy, ekspansja
gospodarcza przedsigbiorstw, przejawlajgca sie w przeznaczaniu
srodkéw na dziaralnoéé rozwojows, nie jest uzalezniona od efe-
ktywnosci Eknnnmicznaj i spotecznej dziazan, a mozliwodci te]
ekspansjl sg bardzo powaznie ograniczone. Istotnym problemem
Jest teZ opracowanie systemu informacji o procesach gospodar-
czych w turystyce - sprawozdawczoéel. System ow stwarzaiby
przestanki do poéredniego oddziaiywania na decyzje samodziel-
nych przedsigbiorstw, Wylania sie¢ wreszcie pytanie dotyczgce
organdw sterujgeych, a wige rodzajéw organdw centralnych wpiy-
wajgeych na decyzje przedsigblorstw w sektorze  turystyki, a
takze ich roli, sposobu i metod dziaZania.

Celem pracy jest zatem prdba opracowania systemu posred-
niego oddziatywania na postepowanie semodzielnych przedsig-

400-415, A. Melich, "Podstawy teorii gospodarowania",Warszawa,
PWE 1985, s. 193-197, a takZe utozsamia sig z tym, co napisaz
w pracy G. Gotembski "Warunki zastosowanlia marketingu w gospo-
darce centralnie planowanej', Poznan AE 1980, s. 124-130.



biorstw w turystyce, skianiajgcego je do wzrostu efektywnoéel.

Zasadniczym zaXozeniem autora bylo, aby system posredniego
oddziatywania még* znalesé zastosowanie w praktyce gospodarczej.
Wdrazanie reformy ognacgza bowiem koniecsznoé¢ praktycznegu' za-
8tosowania rozwiazan systemowych. Brak zastosowania w praktyce
koncepcji ekonomistdw wynika czgstokroé z jednej etrony z nie-
uwzgledniania przez nich realidw gospodarczych, z drugiej nato-
miast - z braku konkretnej wyobrazni kierownictwa przedsi¢-
biorstw i préb przefamywania obowigzujacych kanondw wynikajg-
¢yeh ze sztywnego gorsetu przepiséw prawnych. Dlatego teZ uzna-
lidmy za konieczne, aby przedstawione propozycje:

1. Uwzglednialy istniejgce warunki dziatania, ograniczenia
i tendencje fnhnwiqsujquy system ekonomi czno~-finansowy, zasady
gospodarki wewngtrz pPrzedsigbiorstwa, zasady podziaiu szysku
itp./

¢. Uwzglednialy rzeczywiste ksztaXtowanie sig¢ wynikéw gos-
podarczych /obroty, koszty, zysk, rentownoddé/

5. Braly pod uwage caXa gXozonosé gospodarki turystycznej,
a wige rodzaje dziaXalnodei - hotele, gastronomie, handel, tu-
rystykg krajows, zagraniczng, cbalugé podroznicszg, transport,
wymiang walut itp., a taksze zroznicowang strukture instytucjo-
nalng - zakfady hotelarskie, biura podrézy, zaklady transporto-
weé 1 1inne,

4. Byly rzeczywiscie mozliwe do wprowadzenia - prgy ist-
niejgcym stanie ewidenoji i sprawozdawezogel 1  mozliwosdciach
‘Przetwarzania danych,

5. Byty realne, to znaeczy nie abstrahowaty od aktualne j

polityki finansowej paristwa, od potrzeb budzetowych, mozliwosdeci
organizacy jnych itp,

Dlatego tez rozwazania przeprowadzono na podstawie wynikéw
badari w Przedsigbiorstwie Pahstwowym "Orbis" - najwigksze] jed-
nostcee gaspﬁdarujqcaj w turystyce, ktdrej prodlemy zwiqmgna z
wdrazaniem reformy i wzrostem ekonomiczne] efektywnodel dziaXan
8§ charakterystyczne dla caXej branzy. Jednoczednie wielkosé i
struktura organizaocyjna "Orbisu" upodabnia go - jak sie¢ ponize]



przekonamy, do koncernu i umozliwia ksztaitowanie instrumentow
oddziatywania na wykonawcow bezpoSrednio przesz Zarzad przy
wspO6kpracy 2z centrum funkejonalnym, 2 pominigeciem jednostkl
resortowej. Praktyka 6 lat wdrazania reformy wykagaXa  bowlem
niewielke przydatnoéé tych jednostek - GEKFiT do peinienia
funkecjl sterujgecych w systemie parametrycznym. Wazystko 1o
sprawia, %Ze wsgzelkle propozycje zmian zostaly przedstawione na
podetawie Hzczagﬁlnwych warto sci ampirynnnyehf {lustrujgcych
stopien wyposazenia w czynniki produkeji, wielko$é obrotéw /w
ujeciu ilosdeiowym/, kosztéw /w ujgeiu kwartalnym 1 wediug
struktury rodzajowel/, zyskéw 1 jego podziaiu, rentownosei ,
stopnia wykorzystania potencjaiu. Wwartodcl te zostaly zebrane
e wszystkich zakadéw hotelarskich, zarzadéw okregbw oraz je-
dnostek wyspecjalizowanych.

Dla realizacji przyjgtego celu opracowania podzielono
pracg na trzy czgsci. W pierwsze) dokonano oceny wprowadzonych
zagad ekonomiczno-finansowych w gospodarce turystycznej, bgda-
cych podstawg pocgynan reformatorskich. Zasady Te gmieniaxy
sie czgasto od momentu wprowadzenia reformy.Zmiany te byXy naj=
czgécie] wymuszanse reakcjami przedsiqbiorstw nie zawsze ggod-
nymi z pierwotnymi przewlidywaniami decydeqtéw. Ta rozbieznosd
skutkéw i przewidywand wynikata - jak to bgdziemy starali sig
wykazal - & przyjécia w momencie ruzpnusécia prac reformator-
skich biednych decyzji, przez CO, co prawda, zdecentrallzowano
podejmowanie decyzji gospodarczych, ale nie uczyniono systemu
parametrycznym. Jak on rzeczywl Scie funkcjonuje i jakie prazy-
nosi skutki dla przedsigblorsiwa, postaramy sié ukagzaé charak-
teryzujac PP "Orbis" ze szozegblnym uwzglednieniem jego wewng-
trznego systemu finansowego. skutki te, Jjak postaramy sie wy-
kazat¢, majg ujemne konsekwencje nie tylko dla ekonomiki danego
przadﬂiéhioratwa, ma jg tez powazne negatywne konsekwencje W
skall catego spokeczelstwa.

Dlatego tez w czgéel drugie] opracowania gtarano 8ig
przedstawld propozycje tworzenia systemu poéredniego oddziaxy-
wania na podmioty gospodarcze W turystyce, wymuezajgce wzrost



efektywnoéel ich dziaXan. Dotyczy¢ one beds gléhnkich przeo-
brazen w systemie ksztaXtowania cen, opodatkowania obrotu 1
zysku, ocenie efektywnosdci dzialan i sprzg¢zenia systemu podat-
kowego z tg efektywnoécig, a takze stymulowania polityki roz-
wojowe] i kadrowej przedsigbiorstw. llajwigkszg jednakze trud-
noéC sprawia nie sformutowanie, lecz wdrozenie gawartych pro-
pozycji oraz transmisja zatozen teoretycznych na grunt_prakty—
ki, Wymaga to bowiem préb dostosowania i wykorzystania systemu
ewidencji 1 sprawozdawczosci do nowych potrzeb, gastosowanla
techniki komputerowej, a takze staiej, biezgce] obserwac]i
zmian zachodzgeych w przedsigbiorstwach. Niezbgdne jest pray
tym prawidtowe ustalenie punktu wyjscia w postacli oceny zapo-
trzebowania na dziatalnoé¢ rozwojows, okreslenia uzasadnionego
poziomu kosztdw, mozliwosci jego pordwnywania pomigdzy przed-
siebiorstwami, znajomo&é stopnia wykorzystania potencjaiu nle
tylko w hotelach - gdzie moZna go precyzyjnie wyliczyc - ale
takZe w zakresie gastronomii i biur podrésy. Wszystkie te za-
gadnienia zostang szczegdiowo omdwione w czgsci trzecie] opra-
cowania podwigcone]j mozliwodciom wdroZen rozwigzan teoretycsz-
nych do praktyki gospodarcze].

Zasadnoéé ujetych tam rozwigzan bedzie mogita mieé miejsce
jedynie wéweczas, gdy przy prdébach konkretnych obliczern wskazu-
jacych na mozliwosci ksztaXtowania parametréw jako instrumen-
téw posredniego oddziak¥ywania bgdziemy sig¢ posiugiwac liczbami
rzeczywistymi zaczerpnietymi z przedsigbliorstwa. Okredlenie
tych liczb - przydatnych do naszych potrzeb byio niezmiernie
trudne, zwtaezeza dla autora pracujgcego "w pojedynke",chociaz
przy wydatnej pomoecy Dyrekcji Przedsigbiorstwa. Jednak jus to,
co zdotano zebraé, umozliwilo okredlenie za pomocg maszyn cyi-
rowych niezbgdnych parametrdéw, co dobitnie éwiadezy o tym, 2Ze
nawet w systemie obowlgazujace) ewidencji sparametryzowanie za-
rzgdzania jest mozliwe.

Dobdr literatury, ktdérag posiuZono sig podczas pisania
pracy, wynika® przede wszystkim z celu opracowania. Dotyczyi
przede wszystkim doskonalenla systemu zarzgdzania w turystyce.
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Uznano przy tym, Ze podstawowe zagadnienia ekonomiki turystyki
znane sg Czytelnikom. Dlatego tez skoncentrowano sie gtdwnie
na tych pozycjach, ktore dotycsyly zasad i oceny wprowadzenia
mechanizméw reformy. Iiteratura ta jest obecnie w Tolsce bar-
dzo bogata, acgkolwiek zrdéinicowana. Z natury rzeczy korzysta-
tem z tych pozyeji, ktérych autorzy wyrazali poglady zbiezne

bgdZ podobne do naszych pogladdéw, "podbudowujgc" Je badi tes,

a moZe przede wﬂzratkim, dodatkowo wyksztaicajgc 1 doskonalgoc.
Stgd tez korzystano przede wszystkim z prac: K. Cholewickiej-
~GozZdezik, J. Sliwy, W, Cabana, S. Krajewskiego i M. Smusza, J.
Szogepanskiego, W. Janika i W. Prussa.

Zebrano bardzo bogaty materiai empiryceny, ktdéry nastep-
nie przetworgzono., Nie sposdb byXo przedstawié wszystkich uszys-
kanych wynikow w tekdcie gxdwnym pracy, dlatego tez tabele do-
¥aczone do tego tekstu oprécz danych ogdlnych dla catego prze-
dsigbiorstwa, dotycza w czgscl postulatywne] Jokreélenie obro-
téw 1 cen nie podlegajacych opodatkowaniu/, Jjedynie zakiaddw
reprezentantdw poszczegdlnych grup wyodrgbnionych wediug Kkry-
terium wielkodci i sezonowofci obrotéw i to Jjedynie w dziazal-
no geci hﬂtﬁlarskiaj. Chodzilo bowiem o wskazanie na mo&liwos¢
dokonania obliczer na materiale empirycznym,a nie peinsg doku-
mentacje. Stad tez dane dla innych rodzajéw dziatalnosei i in-
nych /aczkolwiek nie wszystkich zaktaddw/ umieszoczono w anek=
sie. Tam tez ukazano /na przykiadzie kolejnych tabel/ metody i
mechanizmy dochodzenia do ostatecznych wynikoéw,



Rosdziliaft 1

PRZEDSILBIORSTWO TURYSTICZNE W ZREFORIMOWANYM SYSTEMIE
EFXONOMICZFO-FINANSOWIM

1. Ccena dokonanych zmian systemowych

W kilka lat po wprowadzeniu nowych zasad ekonomiczno~-fi-
nansowych w goapodarce mozemy okresli¢ cechy charakteryszujgce
praydatnoéc zastosowanych rozwigzai, Majg one wiele cech wspdl-
nych, niezaleinie od wystgpujgeych roznic branzowych., Ich krét-
kie zanalizZowanie i scharakteryzowanie utatwi znacznie prowadze-
nie dalsszych wywoddéw, dotycsgcych sektora turystyki i pozwoli na
skoncentrowanie slg¢ wowczas na zagadnieniach szczegétowych, besg
koniecznogecl prowadzenia ogdlniejezych dygresji.

Przydatnos¢ sastosowanych rozwigzan systemowych dotyczgcych
zasad tworgzenia zysku, okregflania cen, polityki podatkowe], kre-
dytowej itp. mote byé wyraZana przede wszystkim we wzroscie efe-
ktywnosci prowadzonych dziatar gospodarczych. Efektywnosé ta
niegaleznie od braniy i gaXezl gospodarki wyrazana jest we wzro-
dcie wykorzystania potencjalu gospodarczege 1 obnigce kosztdw
wytwarzania. Zardwno wzrost wykorzystania potencjalu, jak i ob-
nizka koszlow moZe bycC okreédlana za pomocg résnorakich wskaZni-
kéw *, Ich obliczenie jednak i stwierdzenie zmian nalesy do za-
gadnienl nie merytorycsnych, lecs technicznych., YNiezalesnie od
sposobdéw obliezern poszukiwano syntetyosnego miernika wyrazajaoe-
go wspomniang efektywnoéé. Za miermik ten uznano wartodé gysku.

* Np. w turystyce wyrazem stopnia wykorsystania potencjatu
Jest liczba udsielonych osobonoclegéw w hotelach - precygy jny
wskainik, 1lo8¢ sprzedanego surowca w gastronomii - wskagnik o-
rientacijny. 1iczga obetuzonych klientow w biurach podrdzy -
wskaunik orientacyjny. Cbnizke kosztdéw badamy za pomoecg wekazni-
kow kosztéw wzglednych, dzielac odpowiednia pozycje kosztdw
przez wybrang, odpowiadajgca im wartosc.
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Jak podaje J. Szczepanskl, ranga gysku w przedsigbiorstwie za-
lezy od trzech elementdw:

1/ skali trudnoéci osiggania zysku,

2/ poprawnoécl obliczania efektywnoéei  pracy przedsig-
biorstwa,

3/ stopnia zainteresowania gyskiem ze strony przedsigbio-
ratwva 1 jego zalogi s

Trudnodcl w osigganiu zysku mogg sig ujawnic  jedynie w
sytuacji parametrycznego oddziaiywania na decyzje gospodarcze
przedsigbiorstw. OddziakXywanie to wystegpuje wowczae, kiedy in-
strumenty ekonomicznego oddziatywania, majgce istotny wpiyw na
ksztartowanie sig zysku, takie jak: ceny, podatki, procenty sg
zmienne w zaleznodcli od postepowania przedsigblorstw 1 wystg-
puja dlan jako wartosci zewngtrzne, zaleine od niego o tyle, o
ile postgpowanie /wzrost wykorzystania potencjaiu: obnlzka lub
podwyzka wezglgdnego poziomu kosztéw/ wpiywa na ich  korzystne
bads niekorzystne ksztaXtowanie sig. Stad tez charakterystykg
wprowadzonych zmian rozpoczniemy od systemu ustalania cen.

la dziaXalnoéé przedsiebiorstw - podmiotdéw rynku turysty-
cznego, po wprowadzeniu reformy gospodarcze), mialy wpiyw naj-
rozmaltsze czynniki, oddziatujgce niejednokrotnie w rozmaitych
kierunkach. Do najwaZniejszych z nich, tzn. najsilnie]j oddzia-
fujacych na postepowanie przedsigbiorstw, zaliczy¢ moina prawo
do samodzielnego ustalania cen w warunkach systematycznego 1
bardzo szybkiego wzrostu kosztdéw, a takize wysokle 1 progresyw-
ne opodatkowanie zysku, co czynito nieoptacalnym jego maksyma-
lizacjg. Mozliwoé¢ samodzielnego ustalania ceny jako  funkcjl
kosztdéw uniemozliwiala, zwtaszcza w warunkach duZego popytu na
ustugi turystyczne, prowadzenie dziaXalnoséci nieoplacalne] i
umozliwiala jednoczednie pokrycie wszystkich kosztdw za pomocq
ustalonych cen,Pozwalato to na osiggnigcie gyskow niejako "au-
tomatyecznie", bez koniecznosci staran o zwigkszenie iloéecl

X J. Szczeparski: Zatozenia i praktyka funkecjonowania sy-
atemu finansowero przedsigbiorstw w reformie gospodarcze), ¥Fi-

nanse 1984, nr ¢ s. 2.
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transakeji i werost ich jakodel., Tak wiéu -nnjcsﬁéciej wzrost
obrotdéw spowocdowany byt tylko wzrostem cen,ktéry 2z koleli prze-
wyzezat gnacznie wzrost kosztéw. W resultacie wskainik wazglgd-
nego poziomu kosztéw obnizyk sig w roku wprowadzenia reformy *
~umozliwiajgc uzyskanie z reguly takie) nadwyzki obrotow nad
kosztami, ktéra nie podlegara péénie) wysokiemu podatkowl do-
chodowemu. MoZna to przedledzi¢ na przykladzie wybranych przed-
sigbiorstw juz w pierwszym roku funkcjonowania zatozen reformy,

. Z tabeli 1 wynika wyraznie, %e w wielu prsedsigblorstwach
sytuacja w 1981 roku ulegia pogorsseniu /podwyiki kosztéw bes
mozliwosci ich uwzglgdnienia w cenie/. Wszgdeie jednakie,z Je~-
dnym wyjgtkiem, od momentu wprowadzenia reformy weglgdny po-
ziom kosstéw ulegai wydatnemu gmniejsgeniu. Zasadniczy wpiyw
na ten stan rzeczy mialy dokonywane podwyzki cen, ktorych dy-
namika w ostatnich latach znacznie przekroczyia dynamikq kosz-
téw, potwlerdzajgec tym samym tezg o mechaniczne] niejako i nie
zawsze uzasadnione] poprawie efelkktywnodel gospodarowania.

W nastepnych latach sytuacj)a nie ulegia zmianie. Osigga-
nie zysku jako nadwyzki obrotéw /ujgtych wartosciowo/ nad ko-
sztami nie stanowi dla przedsigbiorstw niemal 2Zadnego proble-
mu X, Jako przykiad podaé mozemy ksztattowanie sig relacji e-

konomicznych w PP "Orbis" w 1984 roku. Moina to przedstawi¢ za
pomocs tabell 2,

namienne i bardzo niekorzystne jest to, Ze osiggany zysk
weale nie musi sig wigzaé ze werostem skalli  produkeji débr

X Obnizenie wskaZnika wzglednego poziomu kosztow wyniosto
érednio w badanych przedsiebiorstwach 0,5% w ciggu 2 lat.

** Jak wiadomo, istnieje kilka rndﬂ&jdw cenr'urzédﬁwa,re—
gulowane i umowne. Niezale2nie od ich rodzaju podstawg ustala-
nia cen sa kosszty produkej]i z zapewnieniem jednoczesnym osigg-
nieciu zysku z prowadzonej dziatalnoscl, pp. cena regulowana
skiada sig z nastgpujgcych elementow C, = K, + 2.+ B+ M, ,gdzle

K, - maksymalny koszt produkcji, Z - narzut zysku wg normaty-
wu liczony od kosztéw przerobu, P, - stopa podatku obrotowego,
I, - urzgdowa maria handlowa. Wediug: J. Sliwa, M, Zargyckis:
Kontrola zasad ksgtattowania i ustalania cen, Kontrola Pans-
twowa 1983 nr 3 8. 4.
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badi swiadczenia ustug, Jak wskazuje B. Mine *,  juz w 1982
roku okazaio sig, Ze przedsigbiorstwa w Polsce nie wykorzystu-
Jg czgscl mozliwoéei produkeyjnych., Przyznanc to wprowadza jgc
drugi wekainik: rocsny przyrost produkejl sprzedasowej netto
/& w pewnych warunkach i brutto/ i wiazac jego wykonanie ze
wzrostem plac, Zatwie] jest bowiem osiggnaé zysk w cenach bie-
zgcych niz przyrosty produkeji sprzedane] w cenach staxych.Wie-
le prgemawia ga tym, ﬁn'prnadniqbinrutuu nie opfaci eslg osig-
ganie wyzszego przyrostu produkeji nis ten, ktﬁ:y facey nié Z
maksymaligacja zysku, a w kazdym ragie, Ze ograniczy ten pray-
rost. W ten sposédb uwydatnia sig przewaga gidwnego wskainika,
Jakim Jest maksymalizacja jednorocznego zysku, a czgéé modli~
wosci produkey jnych pnnnstajn nadal nie wykorsystana,

Zjawisko to moina saobserwowad takie w pr:adniqhiarltwin.
hqdaeym w dalsze] czgécl pracy przedmiotem ssmczegéiowe] anali-
Zy 1 cdniesienia do bardsie] szczegdiowych rozwazar. Obserwe-
cje takie sg moZliwe jedynie w odniesieriu do badania rogmie~
réw sprzedanych usiug w jednostkach naturalnych. I choclaé po~
sfugiwanie siq danymi, takimi jak: lieczba obstusonych klientéw
czy iloéé sprzedanego surowca nie jest pozbawione pewnych u~
proszczed /réiny szakres usiug Swiadesony réinym osobom, Kryte-
ria doboru surowecdw-reprezentatiw/, to Jednak zmiany wspommia~
nych wartodel musszg éwiadezyé o stopniu natgzenia wykorsysta-
nla potencjaiu bez deformacji, wynikajgcych z ujeé wartosdeio~
wych, w ktorych wkalkulowane sg dokonywane podwyski cen,Swiad-
czq 0 tym dane przedstawione w tabeli 3,

Skoro wige chéﬁ maksymalizacji zysku nie stymuluje do
werostu wykorzystania potencjatu, tym bardziej w Swietle aktu-
alnych rozwigzain systemowych nie stymuluje do obnigki kosatdw,
Jest to wynik powszechnie, w tym i w turystyce, stosowane] ko-
sztowe] metody ustalania cen. Koszty produkeji i gprazedazy wy-
robbw oraz éwiadozenia usiug stanowiy bowiem gasadnicza pod-
Etawé'ﬂn tworzenia cen, Ustawa o cenach wyrainie przesadsa, de

B, Minc: Teoria maksymalizacji zysku 1 maksymalizacji
produkeji, Goepodarka Flanowa 1984 nr 7-8 s, 314-315,
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podstawsg ustalania cen powinny by¢ koszty uzasadnione, to zZnacszy
racjonalne *, W tym tkwi wtadnie podstawowa siaboé¢ proponowa-
nych rozwigzan. Obliczanie kosztdw racjonalnyeh jest, Jak do te]
pory, w sferze fikcji. Swiadcza o tym wyniki obserwacji W. Caba-
na, 5. Krajewskiego i M, Smusza. Wezqdzie wystepuja zwyzki cen -
stwierdzajq ci antorszy - spowodowane presede wsgystkim wzrostem
cen eczynnikéw produkeji oras zmiang opodatkowad., Zachowaly sie
jednak sréinicowane poziomy rentownoéci o przypadkowym rozkla-
dzie prezedmiotowym i podmiotowym. Ceny nie wywierajgq mnalesytego
wpiywu na decyzje przedsig¢biorstw, wobec znacsznych mozliwoéci kan-
pensacy Jnego wzrostu:cen cgzynnikdw produkejli, wzrostem cen wkas-
nych wyrobdéw **,

a

Niezaleznie od szezeglXowych zasad ustalania cen w PP "Opr-
bis", o ktérych bedzie jeszcze mowa, trzeba zwrdcid uwage na su-
peiny brak kontroli zasadnodei tworszenia sie¢ kosgztdéw i préb do-
konywania analis migdszyszak}adowych, Nie moZna zatem doprowadszid
do okreélenia kosztu éredniego, bgdacego punktem odniesienia do
oceny sasadnosci kestaitowania sig@ kosstéw w réinyeh przedsie-
biorstwach, Poza tym wysoce zsyntetyzowany sposéb ujmowania ko~
sztéw we wszelkich sprawosdaniach uniemozliwia dokonanie préb
Jakiejkolwiek oceny, Tak wiee zyek, bedgey wynikiem cen kossto-
wych ustalanyeh samodzielnie przesz wiekszodéé przedsiebiorstw,nie
odzwlerciedla efektywnodeci gospodarowania mierzonej wzrostem wy-
korzystania zdolmoéci wytwdrezyeh i obnizka wzglednyeh kosztéw
wytwarzania. Przestaje by¢ zatem osynnikiem decydujgeym o prze-
piywie kapitatéw zgodnie z relacjami pomiedzy podaszgq a popytem,
Nie wpZywa gzasadniczo na dostosowanie wielkodei 1 struktury po-
dazy do potrzeb popytu, a takée staje si¢ elementem pogigbiajg-
cym procesy inflacyjne, sprawla, Ze wystepuje wzrost kosztdw,cen
i_ptac . Tym samym metody ustalania cen wykluczajg w praktyce
mozliwoé¢ powstania deficytu w prszedsiebiorstwie ***.Nalesy jed-

L]
el Caban, S, Krajewski, M. Smusz, Funkejonowanie przed-
sigbiorstw w zreformowanym systemie gospodarczym, Gospodarka Fla-
nowa 1984, nr 6 s, 279.

5 W Caban, S5, Krajewski, M, Smusz, Funkcjonowamnie przed-
slgblorstw, op. cit. s, 279.

*XX J. Ssesepanski, Zatoienia..., op. cit., s. 12.
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nak zda¢ sobie sprawg z tego, ze ograniczenie wzrostu cen w
warunkach nierdwnowagi prowadzi jedynie do jej pogigbienia .
Dotyczy %o jadhak cen tworzonych wediug dotychczasowych zasad,
dyjéciem z sytuacji jest gzapewnienie cenom funkeji parametry-
cznej, 2 wigc doprowadzenie do sytuacji, w ktorej bgdy one ze-
wnetrzne w stosunku do przedsigbiorstwa. Istota formuly cen
sewngtranych w atosunku do producenta sprowadza sig do tego,
%e narzut zysku w cenie dla producenta okredlony jest nie Jako
procentowy narzut w stosunku do bardziej lub mniej rozwinigte]
podstawy kosztowe], lecs jako réznica migdzy CeEng realigacji
szacowans przes producenta lub ugzgodniong z odbiorcg a koszta-
mi wytworszenia wyrobu ey

Péki jednak zastosowanie cen sewngtrznyeh w stosunku do
podmiotdéw gospodarczych jest tylko w sfergze projektéw, dokonu-
je sig préb ograniczenia pnadmi ernych 1 atwyeh do osiggania
zyskdw poprzez system podatkowy. Stad te#z skutkiem reformy go-
spodarcze] by szereg zmian upruuadﬁangch przede wagzystkim w
systemie podatkowym. Zmiany te moina ujgé¢ w tabeli 4.

System podatkowy ma niezwykle istotne gnacgzenie  garoéwno
dla polityki finansowe] padstwa, jak 1 dla ksztattowania spo-
sobdw dgiaZania przedsigbiorstw. Ze wzglgdu na dute zmiany,ja-
kie zapzly w systemie podatkowym w dobie reformy, a takize rolg
jaks speiniajgq roéine rodzaje podatkdw wystgpujgoe W roli na-
regdzia oddzialywania poéredniego na przedsigbiorstwa moZna
wystepujgoe podatki podzielié na trzy grupy: 1/ podatki o cha-
rakterze cenotwérezym, ze szczegélnym uwzglgdnieniem podatku
obrotowego; 2/ podatek dochodowy, wpiywajgcy na gainteresowarle
przedsigbiorsiw maksymaligaejg kryterium ogeny Jjego dziaialno-
gei oraz podatki piacone na rzecs wiadz regionalnych, a takze
3/ podatki zwigzane 2 Leztattowaniem sig zatrudnienia /podatek

od wynagrodged, wpiaty na ZUS/ .

X St. Kugifiski, Zmieny roli i funkeji centrum w gaspodar-
ce narodowej, Gospodarka Planove 1984 nr 7-8, 8. 307.

XX g. Cholewicka-GoZdzik, Podstawowe zadania cen 1 metody
ich keztaitowania w fwietle reformy gospodarcze], Warszawa FTE
1983, 8, 12,
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Podatek obrotowy jest parametrem, ktéry w doble  reformy
prawie wcale nie uleg¥ zmianie. Ptacony jest od éwiadezenia
tzw. ustug materialnyeh /hotele, gastronomia - od alkoholu/.Ma
charskter staly. Nie ma sadnego wpiywu na dziatalnoéé przed-
siebioretw. Przed wprowadzeniem reformy, w sytuaeji,kiedy wig-
kszodé hotell byta defiecytowa, ptacenie podatku powlegkszaio
jedynie deficyt. Obeenie nie ma .on wpiywu na rentownoé¢ zakia-
déw hotelarskich, jego bowlem wysokoéé Xatwo moze zostaé wkal-
kulowana w ceng. Ma on typowo fiskalny charakter, choeciaz jego
wartoéé nie jest wysoka. W gastronomii pobierany od wartosei
sprzedanyeh napo jdéw alkoholowych ma w zalozeniu prowadsgié do
ogranicgzenia iech sposycia. JednakZe Jego uksztaltowanie /nig-
szy w nizszyeh kategoriach lokali, a wige tam, gdzie marie nie
sa wysokie/ nie ma praktycznie wigkszego wpiywu na sposycie
alkoholu. Jest on typowym reliktem rozwiggax stosowanych w
przemyéle, ktére wymagajg weryfikacji 1 przystosowania do po-
trzeb gospodarki turystyczne). Udzial tego podatku w caXodel
kosztdéw przedsigbiorstw turystyeznyeh nie przekracsza 2%. Warto
podkreélié, e dopuszezalne eg obecnie zwolnienia niektéryeh
przedsieblorstw z_koniecznofel pracenia podatku obrotowego.jest
to dowdd na brak konsekwencji w polityee wobee przedsigbiorstw
i braku przestrzegania zasad reformy.

W odrdznieniu od podatku obrotowego wielkie zmiany saszly
w zasadach naliczania podatku dochodowego, czyli od sysku,Zna-
czenie tego podatku dla gospodarki przedsigbiorstw obsiugi ru-
chu turystycznego jest bardszo duze. Celem tego podatku jest
éciggniecie nadwyszki zysku od przedsigbiorstw. Cel ten wynika
z przeéwiadczenia, e zysk osiggany w przedsigbiorstwach, g¥éw-
nie wskutek moZliwodci samodzielnego ustalanie cen, Jest zbyt
wygbérowany i spora jego czqéé powinna zasilié budZet panstwa.
Jednoczeénie ietnieje obawa przed przeznacgeniem zbyt duze]
czedci gzysku na cele konsumpeyjne /werost piac 1 funduszy so-
cjalnych/, a tak#e przed nadmiernym rozkrecaniem dziaXalnosdel
inwestycyjne), co grozi wzrostem popytu na tak jugz deficytowe
materiaty budowlane, masgyny, urzgdzenia i siXg robocza. Obawy
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te poigcszone z checig wzrostu przychodéw budzetowych nie sg
pozbawione podstaw wynikajgcych z obserwacji praktyki gospo-
darczej.

Tak wigc niejako w flad za wzrostem gysku nie wynikajacym
ze wzrostu efektywnoéei dzialania "posziy" smiany w opodatko-
waniu zysku, ktérych celem by¥o Jak najskrupulatniejsze gcligg-
niecie owych nadwyzek., Wszystko to nie gmienia jednak faktu,Ze
gastosowany system podatkowy dziata mechanicznie. 22 Jego po-
mocs, #ciggane sg "nadwyski" zysku, niezele#nie od érddex Jego
pochodzenia, a takse zasadnodel przegznacsenia,w ktdére nikt sig
preszta nie wgiebia. Tak wige podatek dochodowy "czuwajac" au-
tomatyceznie nad likwidacjgq nadmiernego zysku, osigganego prees
podwyZpzanie cen sszybsge od wzrostu kosztu produkeji, gzawlera
wy jatkowo antybodécowe znacgenie, przede wszystkim w stosunku
do dziatar proefektywnosciowych, Podatek ten wskutek drastycs-
nego ogreniczenia mozliwodei osiggania wigkszych zyskow prees
przedsigbiorstwa ma caly szereg istotnych mankamentdw, & mia-
nowlcie: | :

1. Pamie zasady parametrycznego - podredniego oddsiaiywa-
nia na sposoby postgpowania przedsigbiorstw, istotg bowiem te-
go oddziatywania jest mozliwoéd stworzenia takich reguk, kto-
rych przestrzeganie zgodnie 2z intencjs centrum gapewni przed-
siebiorstwu maksymalne gyski. Zyskéw tych Jednak w aktualnie
obowigzujgeym systemie podatkowym nie mo#na maksymallgzowad.Stad
tez skutecznoéé oddzialywania posredniego jest znikoma,

2. Podatek ten, zniechgoajge do maksymalizowania zyskéw,
nie zachgca jednoczeénie do bardzie] racjomalnego gospodarowa-
nia. Praktyka wykazuje, e przedsigbiorstwa nie prdobujgq osigg-
ngé posadanych dla nich vezultatéw /zmniejszenie opodatkowa~
nia/ przez obnizke kosztéw badsé obnitke cen, lecz przez ogra-
nicgenie rozmiardw produkecji i nawet wezrost kosztdéw jednostko-
wych,

3. Powoduje manik dzialalnodcl inwestycyjnej, niezaleinie
od tego, jakie jest wykorzystanie potencja*u, rozmiary popytu
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1 optacalnoéé p&ﬁajmnwanin nowych zadar, Podatek ten skutecz-
nie gatem zapobiega dostosowaniu sig przedsigbiorstw do roz-
miaréw 1 struktury potrzeb odbioredéw i swobodnemu preepiywowi
kapitetéw z miejec o mniejsze] do miejsc o wigkszej opZacal-
noéict éwiadczenia usiug, Wysokoéé tego podatku w poXgczeniu =
odprowadzeniem poZowy koaztdéw kwoty amortysacji do budzetu, o=
graniczajge w powagnym stopniu rosmiary gysku, nie daje mogli-
wodcl odtworzenia szusytej substancji majgtkowe] i ntijn Big
przyczyng proceséw dekapitalisacyjnych, Wystarcsy pordwnad war-
tofei osigganych zyskéw przez duse nieraz preedsigbiorstwa tu-
rystyczne z kosztami remontéw /starej i susyte) basy/, a takie
z kosztami budowy nowych obiektéw, aby zdad sobie sprawg z mo-
tliwoéei finansowych prsedsigbiorstw w sakresie  podejmowania
radan inwestycy jno-remontowych i splaty ewentualnie saciggnie-
tyech kredytoéw. A mosliwosdci zaciggania niskoprocentowyeh kre-
dytéw z CFIiVW sq coras bardsie), i sXussnie, ogranicsone,

4, Zasady opodatkowania dochoddw w turystyce @83 coras
drastyczniejsze i gupeinie nie ﬂﬂlgltdniquliﬂildulinil prees
przedsigblorstwa nieprodukeyjnych ustug dla ludnoéei i udziaZu
turystyki w wyuiahin migdzynarodowsej, Zmiana podatku ' progre-
sywnego na "liniowy" woale nie wpiyng¢ia na polepssenie sytua-
¢cji w tym zakresie, podstawa bowiem opodatkowania jest bardzo
wysoka i bgdzie dale] wzrastad w najblizszych latach. W momen-
cie smiany przepisdw podatkowych prmedesigqbiorstwa pracgce do
te] pory wyissy podatek, a wigo wykasujgoe si¢ wylesymi syska-
mi, zostaly dodatkowo "ukarane" wysess podstaws opodatkowania.
Praktyka dowodsi, 12 skokowy, gwaitowny wsrost podatku docho-
dowego nastapii wladnie w 1984 r., przede wesystkim w tyoch
preedsigbiorstwach, ktdra'dninleq w warunkach sgozegdlne] nie-
réwnowagl rynkowej, spowodowane] nadwyiks popytu nad podagg i
w ktdrych wrkurur&taniu potencjaiu jJjest bardso wysokie.

5. Wypada ras jeszoze podkredlid, e stosowany obecnie "m-
chaniczny" podatek dochodowy, ograniczajqc rosmiary produkoji,
nie doprowadza do spadku, lecs do podwyszki cen.



- 80 e

Obecnie wysokod¢é tego podatku w stosunku do kosztdéw preed-
siebiorstwa jest zréznicowana /w zalesnodci od osigganych zys-
kéw/ i waha sie w granicach 2,9-4,5% z tendencjq do wzrostu w
miare uptywa lat, Miara ta nie jest jednak w peini przekonujg-
ca, najistotniejsze bowiem nie jest pdrﬁwnanin podatku od sys-
ku do kosztdw, lecz do zysku, od tego bowiem zaleZy %o, co po-
gostanie w przedsigblorstwie.

Do podatkdéw cenmotwérczych naledy podatek od gruntu i od
nieruchomoéei. Idea podatku od gruntu polega na tym, aby skio-
nié przedsigbiorstwa do bardsie) racjonalmego  gospodarowania
glemis. Jednakée w turystyce saréwno przy #wiadczeniu ustug
hotelarskich, jak i gastronomiocenych mamy do cgynienia & nie-
gbednymi normami, wynikajgoymi s sasad kategorysac)i.W te] ay~-
tuacjl oszczgdnosé grunvéw jest sprawg watpliwg 1 mosna o nig
dbaé jedynie w stosunku do tych, ktdrsy przekracszajg ustalone
normy /np. do saktaddw pracy, ktére prazy budowie oérodkdéw wy-
poczynkowych nie szawsze liceg siq & konlecznofcig oszczqdzania
giemi /. Podatek od gruntu. niesaleény - jak to podkredlali émy
- od rodzaju dziaXalnodei, automatycenie wlicsany jeat w skiad
koszt6éw i pokrywany w cemie, Dokucgliwy, swlasscea tam, gdsie
gwiadczone sg tansze ustugli turystyczne. Nie ma sadnego  s=na-
czgenia bod#écowego /chyba jedynie do ograniczania éwiadoszenlia
tanich uesiug turystycznych/ i nie zaledy od postgpowania przed-
sigbioratw.

Zupeinie niegrogumiaky jest cel, jaki przydwieca saZoke-
niom podatku od nieruchomodei. Znikomy przed wprowadgeniem re~
formy mostail podwysszany prawle ceterokrotmie. Posza funkelq
figkalng nie stymluje prezedsigbioretw do Zadnych dsziaZan [ Jest
niezalesny od stopnia wykorzystania tych nieruchomoéeci/. Jego
wysoko8d mose jedynie gniechgcad do inwestowamia, ale bodsziec
ten nie wydaje sie byé zbyt mocny, skorc motna go wkalkulowad
w ceng éwiadeczenia usiugi. Podwyiszana kilkakrotnie 1 prawle
dwukrotnie w stosunku do stanu sprzed reformy stawka marsutu
pa funduss pilac mose przeciwdziaiaé co prawda nadmiernemu ga-
trudnieniu - nie jest jednak nieszaleina od dostosowania satru-
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dnienia do gmienhych obrotdéw, Nawet w ragie pewnej redukcji
zatrudnienia /co doéé czesto wystegpuje/ stawka ta w sytuac]l
naciegku na wegrost pac oddziaXuje bardzo powaZnie na koszly w
przedsiebiorstwie 1 w dustym etopniu przyczyrnia siq do podwyzki

CEDNY .

7 przedstawionego przegladu stosowanych podatkéw wynika,
zZe nie speiniaja one zupeinie funkcji bodZcowe] wobec  przed-
slebiorstw turystycznych, nalesgeych przeciez  do sfery nie-
produkcy jnej. '

Wynika & tego, %e przedsigbiorstwa zostaly ted w duze]
mierze pozbawione anunkﬁw umo#liwiajgcych ich aktywisacjqe w
gakresie drobnych inwebtycji ?ugraninzania partycypacji w zye-
kach/. W faj sytuacji potrzebne skgdingd wprowadsenie zmienne]
stawki oprocentowania kredytu inwestycyJ)nego - uzaleinione] od
hysnknﬁni funduszdw wiasnych w koszcie inwestycji - staje 8ig
begprzedmiotowe., Wprowadzenie zasady finansowania inwestycji
przede wszystkim z funduszu scentraliszowanego grozi oderwaniem
proceséw inwestycyjnych od aktywnodci gospodarowania 1 moze
mieé bardzo negatywny wpiyw na przedsigbiorstwo. MoZna to za-
obserwowad w tabeii 5, sporzadzonej na podstawie wynikéw trzech
przedsiebliorstw turystycznych X, 7 tabeli wynika kilka bardso
istotnych wnioskdéw garéwno w gnaczeniu posytywnym, jak 1 nega~ .
tywnym. Do pozytywnych nalesy prezede wszystkim  systematyczny
wzrost udzialu zysku przedsiebiorstw w finansowaniu inwestyc]i
z 10 do 47,5% w ciagu 3 lat., Nie éwiadczy to co prawda jeszoze
o powlazaniu optacalnoédcli prowadzenia dziatalnosci rozwojowe]
z maksymalizacjg zysku, ale o wzrofcie samodzielnofci  przed-
siebloretw 1 przede wszystkim 0 wigksze] ekonomi ¢z~
nodcli podejmowanych dziakar, Spada natomiast udzia dotacji /z
32,6 do 13,6%/ oraz przede wegystkim pogycsek z funduszu scen-

X Ankietyzacja przeprowadzona wéréd przedsigbiorstw tury=-
Btyeznyech "Baitywia", "Beskidy" i "Poprad'.
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traligowanego /CFTiW, WFTiW/ z 52,8 do 18,0% *. Wigie sig to z
zasadami reformy, ale te# z bezwzglednym obnizeniem wielkosci
funduszu. Falesy to ocenié Jako zjawlsko pozytywne. Moliwoé¢
otrzymania niskoprocentowego kredytu w sytuacji szybkiego wazro-
stu cen i ptac przyspleszalo dodatkowo tendencje 1nrlﬁuyjna X
nie wigzaio inwestycji z efektywnodécig gospodarowania.

Zauwazy¢ mozna te’ negatywne gzjawiska.Naleisg do nich: zu-
peiny brak korgystania z kredytu bankowego, co odrywa prbeuay
inwestycyjne w turystyce od kontroli bankowej i uniemozliwia
manipulowanie zmienng etawka oprocentowania kredytéw inwesty=-
cyjnych, ugalegniong od sytuacji finansowe] przedsigbiorstwa.
Nadal zauwaza slg wysltkl przedsigbiorstw,zmierzajgqce do uzys-
kania korzystnych kredytéw CFTiW bgdZ dotacji, ktorych pray-
znanie nie wynika najczedclej 2 regui gry ekonomicznej. W po-
lityce inwestycy]ne] nie zauwata slg zainteresowania  rachun-
kiem ekonomiczne] efektywnosel inwestycji w tym kwestiami lo-
kalizacji nowych obiektodw, obliczaniem przysziych efektdéw itp.
Nic w tym dziwnego, skoro od tege rachunku nie sg uzalefnione
ani oprocentowanie kredytdéw, ani czgetokroé nawet same efekty,
preestrzenne bowlem grdéinicowania cen, a takZe seszonowe 8§
niewystarczajgce. Na zmniejszenie mainteresowania inwﬁﬂtyujnmi
wpiywa takie niska wartodé gysku, posostajgca w dysposycji
przedsigbiorstw, szesegdlnie uwidacznia sig to w przedsigbior-
stwach malych, ktdérych zyski uniemozliwiajg sfinansowanie in-
westyc]i i swrot zaciggnietych kredytdw, Dlatego moina pray-
puszezal, %e pray utrzymujgoym siq systemie w zakresie finan-
sowania dziazalnodci inwestycyjne] dysproporcje pomigdsy rog-
wojem réiénych przedsigbiorstw bgds sie powlgkszad, Byloby to
zjawiskiem pozytywnym pod warunkiem istnienia mo#liwodci doko-
nywania fuzji migdzy prrzedsigblorstwami, realigowaniu gasady

X Ze érodkdéw OFTiW finansowane sg w wigkszodecl inwestycje
PITK, centralny program budowy zajazdow, a ponadto kontynuowa-
ne gzadanie inwestyoyjne w terenowych prezedsigbiorstwach tury-
stycenych, plonie spdtdzielczodei, odrodkach sportu 1 rekrea-
e}Jl, organigac jach miodslesowych. W: Instrukcja o realigac]i w
;gg% roku wazniejszych inwestycji turystyoenych, Warszawa GKT
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upadioéei niewyplacalnych przedsigbiorstw lub tez wzrostu ak-
- tywlizacji sektora spéildzielczego bgadZ nie uspotecznionego w tu-

rystyce,

Istniejgce doéé powszechnie tendencje do wykorzystywania
amortyzacji do realizacji bieggcych zadad inwestycyjnych 1
sptaty kredytow w diuzezym okresie moggq staé sige mniebezpiecz-
ne, grozgc szybkim zuZyciem majgtku juz istniejgcego i pogie-~
biajgc tym samym dalsze potrzeby inwestycyjne. Nadal natomiast
nie rozumie sieg potrzely szrdénicowania stawkli amortyzacyjnej w
zaleznodci od preferencji inwestycyjnych., Dostrzega sig takze
beztroskg przedsiebiorstw dotyczgcg wzroetu stawek amortysza-
¢y jnych, Wiele przedsiebiorstw dostrzega w tym mo2liwoéé usys-
kania dodatkowych fundusgzy na realigac)g rogzpoczgtych jusz za-
dan inwestycyjmych bgdf spiate dtugdw.. I rzeczywiécie moZna
zauwasyé wzrastajacy udzial amortyzacjl w dzialalnodel  inwe-
stycyjnej /z 4,6 do 20,9%/. Idzie to w parze z proposycjg two-
rgenia scentralizowanego funduszu rozwoju m.in, z catodel od-
pisdw amortyzacyjnych i dodatnich résnic cen wystgpujgcych w
turystyce zagranicznej. Wynika z tego, %e odtworzenie /do oze-
go prgeclez przeznaczona jest amortyzacja/ traktuje sig jako
rozwéj, a wpiywy z turystyki sagraniczne) gamierza si¢ w ca-
todel przeznaczyé do dyspogycjl centralnej, odrywajac od nich .
Jednostki, ktére je tworzs.

Powaznym uszczerbkiem w moZliwodciach samodzielnege pro=
wadzenla i finansowania dzialalnodei remontowej jest wprowa-
dgenle od 1984 roku gasady odprowadzania okoXo 50% amortyszacji
do budsetu bgdé tes w przypadku "Orbisu" do Zarzadu PP "Orbis"
SpowodowaXo to, rzecz jasna, drastyczne obnigenie mo2liwodci
Prowadzenia dsziafalnodci rozwojowe), a takie przyspleszyZo pro-
ces dekapitalizacji majgtku., Ograniczenie dziaXalnodci inwe-
stycyjne] podyktowane stuszng obawg o naraaﬁpnin procesdw in-
flacy jnych w warunkach 1 tak juz gebokiego kryzysu nie moze
Jednak byé mechanicznie wprowadzane we wezyetkich dziaXach §
gaigziach gospodarki narodowe],
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Decyzje powinny by¢ podejmowane na podstawie dotychczaso-
wej ekonomicznej efektywnodei inwestycji i kapitaXochZonnoéel
nowych obiektdéw, przeznaczenia érodkow na reprodukcjq prosty
bgdZ rogszersong czy wreszclie przeznaczenia obiektdw /produk=-
cja Srodkéw produkcji bgdé dobra lub usiugi rynkowe/. Nietrud-
no byXoby wykazaé, ze budowa niewielkich obiektéw  turystyocs-
nyoch, zwiasgcza w centrach obsiugl ruchu turystycznego, spei-
niaé bedzie kryteria pozwalajgce na przyznanie wigkszych niz
dotad mozliwodei przedsigblorstwom turystycznym w zakresie pro-
wadzenia przez nie dgiatalnodci inwestycyjnej i remontowe].

Jednym z warunkéw skutecznego oddzialywania  posdredniego
na prace przedsigbiorstw jest brak ingerencji administracyjne)
organéw centralnych w pracq przedsigbiorstw, dotyczqcg sgrze-
sgania sie, powigzai kooperacyjnych migdzy przedeig¢biorstwami,
ich gasiggu terytorialmego. Wytworzyta siq w tym wzgledzie sy-
tuacja, w ktérej przedsieblorstwa sg z pozoru samodzielne, jed-
pakze z rozmaitych przyczyn fo ktdérych mowa za chwilg/nie cheg
i nie potrafig je] wykorzystaé dla pnpf&wr efektywnoéci dzia-
taf., Byly Gxéwny Komitet Turystyki utworzyt TFederacjq ZFPrzed-
sig¢biorstw i Organizacji Turystycznych. Przystgpienie do fede-
racji nie jest obligatoryjne, mimo to wigkszo#é przedsig-
biorstw, swiaszcza mniejszych i ekonomicznie sXabszych chgtnie
dodl pregystgpuje %, Czestokrod motywowane jest to wzgledami fi-
nansowymi, Jednakize poza federacjg mozliwodci zrzeszania 819
przedeiebiorstw nie wystgpujg. Potrzeba zmian w tym zakresie
jest coraz wyraénie] dostrzegana. Ma to duZe aznaczenle, szcze-
gbélnie dla wiekszych, dobrze pracujacych przedsigbiorstw, kti-
re szukaja poprawy wynikdéw ekonomicznych i wzrostu aktywnosel
w utrgymywaniu stosunkéw kooperacyjnych z innymi, réwnie dob-
rze pracujgcymi preedsigbiorstwami, Maza natomiast jest chgé
woep6Xpracy ze stabymi /dzialajgoymi najczgéciej w powstaXychw
1975 r. wo jewddztwach, na ktérych terenie nie ma wiele atrak-

X W "Orbisie” mamy do czynienia z tzw. przedsigbiorstwenm
wielozakiadowym, do ktérego na zasadzie dobrowolnosci wchodzg
poszczegolne oddziaty 1 hotele.
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cy jJnych regiondéw turystycznyeh/, ktére czegsto bez pomoecy fi-
nansowe] nie znajdujgcej pokrycia w przychodach  pienigznych,
nie mogkyby egzystowacl,

Struktura organizacyjna w gospodarce turystyczne] jest
"udwigecona" i jej zmlany sg cegsto trudne do przyjgcia przez
prezedsigbiorstwa, Szczegdlnie widoczne Jest to w skali przed-
sigbioratw terenowych, aczkolwiek podobne tendencje przejawia-
Jg sig 1 w "Orbisie" /podporzgdkowanie przedsigblorstw wojewo-
dom, ustalenie niezmiennej struktury okrggéw itp./.Trudno wige
méwié o wolnym przepiywie kapitaidw z miejsc mniej atrakeyj-
nych do bardziej atrakeyjnych, o prowadzeniu skoordynowane }
polityki gospodarcze] w skall regiondéw turystycznych, o konku-
rency jnosci miedzy przedsigbiorstwami, o przeciwdziataniu ten-
dencjom monopolistyceznym, wystepujgcym pomimoe niewielkie] nie-
}an skali dziatani., Nadal zresztq stosuje sig érodki prazymusu
wobec przedsigbiorstw jezell nie administracyjnego, to finan-
SOWego, wéwezas gdy do dyspozycj)i sg fundusze scentralizowane
wediug nie w peini Jasnych sasad ekonomiceznych. *

W warunkach reformy gospodarcszej istotnego gnacgenia na-
biera system informacji o procesach gospodarczych, preekagy~
wanej gardwno w skali pionowe), jak i poziomej., Bez istnienia
tego systemu nie mozna mieé dostateczne] ilodci przestanek do
pode jmowania decyzji, dotyczacych posredniego oddsiaiywania na
prmﬁduiéhiurﬂtwa badz tez w miarq najlepszych decyzji na szcze-
blu przedsigbiorstw. Nalezy wyrdzni¢ kilka rodzajow informacji
w gospodarce turystycznej. Zalicgy¢ do nich mozna informac])g o
¢ walorach turystycenych prgegnacgzong dla konsumentéw, infor-
macje o poeiadanych zasobach wolnych miejsc, wymieniang migdzy
przedsigbiorstwami, najozgscie] podcsas glexd  turystyosnych,
informac)e o popycie turystyecznym, umozliwiajgcy pfuaduiqhinr-
stwom dostosowanie wielkodci i struktury podazy do popytu a
‘takZze informacje o procesach gospodarczych, ozyli o funkcjono-
waniu prsedsigbiorstw,.
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Wezystkie te informacje uzupeiniajg sig wzajemnie i Bg od
siebie zalezne, Nas bedzie interesowaé stan informacji o pro-
cesach gospodarczych, ma on bowiem najistotniejszy wpiyw na
garzadzanie. W tym wzglgdzie reforma gospodarcza, wprowadzajgc
rewolucyjne - w pordéwnaniu ze stanem dotychczasowym - zmiany w
funkc jonowaniu przedsigblorstw, nie dokonaita zmian w zakresie
ru&zaju informacji i sposobdéw jej przepiywu, uczyniia ayqtem
przestarzaly, niekompletny i nie dostosowany do podejmowania
decyzji.

Charakteryatykg przepiywu informac])i rospoczniemy od uka-
zania sprawosdal sporzadzanych i przekagywanych do GKT, a po
gmianach w 1985 r, - GKEKFiT,przeez zarzgdy centralnych jednos-
tek turystycznych =, Obowigzki sprawozdawcze w tym zakresie re-
guluje zarzgdsenie nr 4 Przewodniczgcego GKT z dnia 4 maja
1984 r, W tabeli 6 przedstawiono symbol 1 rodszaj informac}i,
jednostke sporzgdzajacsg, czgstotliwosé 1 jednostkg otrzymujges

Analiza sawartofcl tresci przepiywédw informacji na szcze-
blu centralnym, dokonujgcych sig¢ miedzy centralnym organem za-
rezqdzania /GKKFiT/ a centralnymi przedsig¢biorstwami i instytu-
cjami turystycznymi wykazuje, 2e wigkszosé przekasywanych da-
nych stanowig sbiorcze informacje finansowe, brakuje zag wia-
rygodnych danych o poszczegblnych parametrach ekonomicznych,
cenach, podatkach, kredytach itd.

Z danych zawartych w tabeli 6 wynika réwniez i to,Ze zna-
cgna czeéé informac)i szbleranych 1 przekazywanych w  ramach
sprawozdawczoscl resortu turystyki jest jednoczesnie przekazy-
wana w ramach oficjalne]j sprawogzdawcgoécl GUS, ktdrg wigkszosd
jednostek turystycznych jest sobowigeana obligatoryjnie wypei-
niaé. Na prayktad: cze¢sé informacji zawartych w kwartalnym
sprawozdaniu resortowym o symbolu KT-f pt.: "Kwartalne sprawo-
gdanie o realizacji sprzedazy w turystyce" znajduje sig w

L e ==

* Cytowane z pracy: S. Boslacki,E.Hoppel,T.Sajewski: Ana-
liza przepiywu informacji o procesach gospodarczych w turysty-
ce w skall migdsyresortowe), masz, na zlec., GKT, Warszawa-Fo-
gnan 1985, s. 54-57.



sprawozdaniach GUS o symbolach F-01 1 P-02., Jak = powyZszego
wynika, mamy do czynienia ze zjawiskiem dublowania sie¢ /nakia-
dania sie¢/ kanaXdw przepiywu informacji, niepotrzebnego wypek-
niania 1 prezesyiania tych samych informacji do rdésznych cen-
tralnych ogniw sterowania gospodarksg turystycsng.

W tym kontekécie krytycznie oceniaé nalezy waski zakres
rodsajowy danych przekazywanych prses centralne jednostki tu-
rystyczne do GEKPiT /giéwnie ogélnokrajowe biura podrésy/. Na
ich podstawie centrum nie ma praktycsznie mozliwodci formuowa-
nia wiarygodnych i optymalnych parametréw ekonomicsznych, gdys
informacje te 84 albo niepeine, albo sporeggdsane ma podetawie
niewlarygodnych denych wyjéciowych. Na prsykiad w sbiorcsych
kwartalnych sprawosdaniach s realisacji sprsedesy w Jednost-
kach turystycsnych bardso ssczegéXowo wyodre¢bnione rodzaje
dziaXalnodcl gospodarczej tych jednostek /ustugi materialne,tu-
rystycszne, dsziatalnoéé handlowa, usiugi basy turystycgnej,in-
ne ustugi niematerialme/, dane zaé ekonomicsne /sprzedas,kosz-
ty wiasne, podatek obrotowy itd./ ujmowane s§ w wielkoéciach a-
gregatowych., Jest to sprseczne z wymaganiami  parametrycznego
garzqdegania, w ktérym znajomosé elementdw sktadajgoych sie na
poszcgegdlne parametry, np. struktury kosztdw, jest niezbedna,
Niesrozumiale jest to takie, poniewaz w formularzach sprawo-
gdawozych F-01, FP-02 GUS dane dotyczgce sprzedady 1 kosstéw
akcentujq ich strukturg, Zrddta powstawania, a wigc szawierajs
informacje, ktdrych nie ma w sprawosdaniach resortowych GKEFiT,
Rozwazania te sa w peini aktualne po ostatnich zmianach w ad-
ministracji centralnej.

Uzasadnione zatem wydaje sig podjecie dsiaZar zmi erza ja-
eych do weryfikaeji. aktualnych resortowych przeplywow informa-
~¢Jjl ekonomicznych z punktu widzenia ich korespondowania gz ofi-
cjalng sprawozdawczoécig GUS oraz 2 punktu widzenia dualnoéei
kanazdw informacyjnych, ' r

Wypada wiec dokonaé krétkiego podsumowania dotychczas gza=-
stosowanych rozwigzani, ktérych uromnodé sostalra juz wezedniej
podkreéflona, Stwierdzilidmy juZ, Ze konsekwenc)g cen ustalo=-
nych jako funkcja kosztdéw jest mozliwo#é osiggania gyskdw bez
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podnoszenia efektywnodcl gospodarowania. Dlatego tez dokonuje
gig préb ograniczenia nadmiermych i Yatwych do osiggania zys-
k6w poprzez syetem podatkowy. Zasadniczg rolg odgrywa pray tym
wiaénie podatek od sysku. Podatek ten speinia jednak, jak do-
tad, jedynie funkcjg¢ fiskalng, nie stymulujgc przedsigbliorstw
do ﬂzialaﬁ proefektywnodciowych, Nie moZna dopatrzyé sig zre-
sztq sadnych celéw organdéw finansowych, ku ktérych realiszacji
przedsigbiorstwa bylyby' stymulowane. Zysk jest bowiem opodat-
kowany niezaleznie od dérédet jego pochodzenla. Innymi sZowy,
wzrost zysku osiggnigty wekutek podwyzki cen przy utrazymywaniu
si¢ kosztéw w przedsigbiorstwie na zawyZonym poziomie jest w
ten sam spos6b opodatkowany, co wzrost osiggnigty wekutek zwig-
kszenia wykorszystania potencjaiu przy danych kosztach bgdi ob=-
nizce kosztéw, przy tym samym wykorzystaniu potencjaiu.

Zmiana podatku z progresywnego na linlowy, pray ustawicz-
nym podwyzszaniu poziomu opodatkowania nie wpiyngia na zmiang
funkecji tego podatku. Maksymalizacja zysku przestaia byé celem
przedsigblorstw, jednoczednie osiggnigecie zysku w ogdle Jest
zotwe i nie wymaga dzialafi efektywnych, Pozostale podatki /o-
brotowy, od gruntu, nieruchomosci, ptac/ sg state i niezaleine
od postgpowania przedsigbiorstw i majs Jednoczeénie charakter
cenotwérezy, poniewaz sg wliczane w koszty dziatalnosci. Ich
wzrnat'puwuduja automatycznie niejako podwyzszenie ceny, Pod-
kredla sig, ¢e przedsigbiorstwa wypracowaly zasady postgpowa-
nia, dostosowujgc wykazane wyniki dziatad do reguiy minimali-
gacjl obcigzen podatkowych. Odzwierciedla sig to w spiaszcze~
niu rentownodci netto. Zwraca uwagg deprecjacja znaczenla po-
datku dochodowego. Ustgpuje on co do wielkosci obcigZeniom 1li-
czonym w koszty produkcji. Swiadczy o tym coras gilniejsce
spiaszczenie stopy opodatkowania & Cheé sciggnigcia dodatko-
wych nadwyzek finansowych z przedsigblorstw do budzetu parnist-
wa, préba wigkezego uzale2nienla przedsigbloretw od kredytu,

—ar

* W, Caban, S. Krajewski, M., Smusz: Funkc jonowanie... Op.
citi. HI 2?9‘-
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scentralizowanie decyzji inwestycyjnych - wszystkie te czynni-
ki wpiyngiy na podjgcie decyzji o dcigganiu pozowy amortyzacji
naliczane] w przedsigbiorstwach do budzetu. Uszczuplilo to w
powazny sposéb mozliwoéci prowadzenia dzialalnoéci rozwojowe]
przedsigbloretw 1 wZmogito tendenc je do podwyzek cen,

Decyzja o przejgeciu amortyzacji miata, zdaniem ustawodaw-
céw, doprowadzié do Bwego rndzajﬁ redystrybuc Ji te] kwoty.Przej-
mowana przez budzet czeé¢é amortyzacji byZaby bowiem wykorzy-
stywana na finansowanie inwestycji centralnych i wspomagana w
Centralnym Planie Rozwoju Inwestycji przedsiebiorstw X Podkre-
8la sl¢ jednak, 2Ze wysokodé aﬁurtyuauji odprowadzanej do bud-
#etu powinna zalezeé od takich csynnikdéw, jak: charakter amor-
tyzowanych obiektéw trwaiych /budset mégiby partycypowaé w
érodkach pochodzgqcych z amortyzacji pasywnej grupy érodkéw
trwaiych/, stan techniczny aparatu wytwérczego /wysokie zuzy-
cle - nie odprowadzaé amortyzacji/, posgdane zmiany w struktu-
rge gospodarki itp, ** Na szczgécie sytuacja w tym zakresie
gnacznie si¢ poprawita,

| Reforma okasala sig¢ malo elastyczna w zakresie oddzialy-
wania na decyzje rozwojowe przedsigbiorstw.Oprocentowanie kre-
dytdéw inwestycyjnyoch takze nie odgrywa roli bodZcowe] i nie
Jest uzaleiZnione od udziaiu wiasnych funduezy przedsigbiorstw
w finansowaniu przysziych inwestycji. Cena kredytu jest pray
tym czg¢stokroé zrdinicowana w zaleznoéci od Zréder pochodzenia
a przydziaz taniego czy drogiego kredytu nie jest szaleiny od
rezultatow gospodarowania /mp. w turystyce kredyt Centralnego
Funduszu Turystyki 1 Wypocszynku oprocentowany 4¥%,bankowy - 9%/.
W te] sytuacji przedsigbiorstwa czgstokroé utoZsamiajg dzia-
falnoéé rozwojowsq z koniecznobcig jej catkowitego sfinansowa-
nia 2z wiasnych funduszy. Powoduje to z jednej strony cheé gro-

™ e "

o | Cias, Emiang w zasadach gospodarki finansowej od 1984
r.,, Finanse 1983%3,nr 12, 8., 5.

e W Janik, Wybrane problemy sterowania inwestyc jami
przedsigblorstw, Inwestycje i Budownictwo 1984, nr 7-8, 8., 20,
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madzenia makeimum Srodkéw na funduszach rozwo jowych /co powo-
duje dalsze podwyzki cen w pogoni za zyskiem/, z drugiej nato-
miast przyczynia sig do zabiegéw o opodatkowanie funduezy roz-
woju pozostatych w tych przedsigblorsiwach.

Tak wige zastosowane do momentu wdrazania II etapu refor-
my rozwigzania nie przyczynialy siq do wzrostu efektywnoéci
gospodarowania. Ich rezultatem by brak staran o obnizkg¢ kosz-
téw /ktére zreszty przestajgq byé przedmiotem analiz/ 1 para-
doksalne ustalenie cen jako funkcji tych kosztéw., Préby wyso-
kiego opodatkowania zyskéw, Scigganie czgéci  amortyzacji do
budsetu i zmuszanie przedsig¢biorstw do angazowania érodkow
wiasnych na dziatalnoéé rozwojowa nie przyczynily sig - wbrew
intencjom ustawodawcéw - do wzmozenia gtaraid o obnizkeg kosztiw.
Spowodowaly jednak opdinienia w zapobieganiu  dekapitalizacji
bazy i1 finansowaniu trudnoséci rozwojowych, potggowane dodatko-
wo naciskiem na podwyzszanie wynagrodzen.

Tak wiec, jak wskazujg niektorzy autorzy, ministerstwa
funkc jonalne nie opanowaly trudnej sziuki kreowania efektyw-
nych instrumentéw i mechanizmow ekonomicznych, brak im réwniesz
harmonijnej koncepcji 1 wepbétdziatania z orgenami sstabnwrmix.
Warto dodad, 2e i te ostatnie nie majg od poczgtku dziatan re-
formatorskich koncepc)l zastosowania instrumentdéw  ekonomicz-
nych w procesach sterowania decyzjami gospodarczymi przedsig-

blorstw xx.

W stusznej ocenie przedsigblorstw - po plerwszym, bardzo
pozytywnym dlani okresie zmlan gospodarczych /moZzliwoéé osigga-
nia zyskdéw przez omalize wszystkie do tej pory deficytowe ro=-
dzaje dziaXalnoéci/, instrumenty reformy gospodarcze) zaczyna-
jg powodowaé coraz powazniejsze 1 niebezpieczne trudnoSci w

s

X W, Caban, S, Krajewski, M. Smusz, Funkc jonowanie... Op.
cit. s. 281,

XX patrz: Ocena wysilkdéw centralnych organdéw administra-
cji padetwowej w turystyce zmierzajgeych do wprowadzenia zasad
reformy gospodarcze], maszynopis, praca zbiorowa, GKT, Warsza-

wa 1982,



S

zakresie finansowania remontdéw, spiaty kredytéw inwestycyjnych
i finansowania ze Zrddet wiasnych nowych inwestycji. Fodstawo-
wg przyczyng tego stanu rzeczy upatruje eie w zwigkszaniu po-
datku od zysku, ktéry obecnie sigga 60#% kwoty akumulacji, po-
mniejszonej o podatek obrotowy, a takie w fakcle odprowadzania
czedci amortyzacji do budzetu paristwa.

Sytuacjg - zdaniem przedsigbioratw - pogarsza niestabilna
polityka kredytowa i wyraine zmnie]szenie mozliwosci uzyskiwa-
nia tanszego kredytu /MFIiW/, ktéry ostatnimi laty tez zreszig
sporo podrozaX. Znamienne 8§ W zwigzku z tym propozycJje przed-
siebiorstw, zmierzajgce do zwiekszania zasilania funduszu rog-
woju, m.in. poprzez ulgg w podatku dochodowym, rezygnaclg 2
zawtaszczenia przez budzet 50j amortyzac]ji obiektu podlegajg-

cego spiacle, zapewnienie dostg¢pu do niskoprocentowego kredy-
‘tu, wydluzenie okresu spiat kredytu, zwolnienle nowego obiektu

z optat podatkowych, a takie przerzucenie przytgczy wezystklch
medidw fwnda, energia itp./ na koszt miasta, w ktérym realizo-
wana jest inwestycja T Oprécz tego przedeigblorstwa odczuwajs
dotkliwie limitowanie przydzialéw niektérych grodkéw: surowcow
dla gantrunﬁmii.'paliw, materiaxéw itp., a takie nie s§ w pei-
ni zadowolone z wysokofici dopzat do kursu dolarowego, uzyska-
nego dzieki zagraniczne] turystyce przyjazdowej. Argumenty
przedsig¢biorstw s3 niewgtpliwie siuszne, aczkolwiek jedno-
stronne. Jest to zrozumiake, prébujy bowiem poprawié na swojg
korzyséé ksztaltowanie si§ niektérych instrumentéw ekonomiczno-
-finansowych, bgdgcych jednakze nie przycegyng, lecz  skutkiem
rozwigzai, ktérych zmiany sig¢ nie dostrzega, poniewas na pozdr
8 one dla przedsigblorstw korgystne . .Myélimy tu przede wszyst-
kim o metodzie ustalania cen i braku ich powigzaid z efektywno-
scig, :

Skutkiem tego stanu rzeczy, za ktéry nie sposédb obarczaé
wing przedsig¢biorstwa, jest brak analisy kosztéw tak w nich
samych, jak i enalizy migdzyzakiadowej. Co wigce)], nie ma na-

X Wediug notatki sZzusbowe] dot, aktualne] sytuacji finan-
sowej PP "Orbis" w zakresie realizacjl programu inwestycy jnego
i propozycji rozwigzan z dnia 12.08,1985 r. N
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wet wypracowanych metod te) analizy i wyodrg¢bmnionych grup
przedsig¢bliorstw podobnych, moggcych je) podlegaé. Dlatego tes
brakuje jakichkolwiek wzorcdéw bgdgcych punktem odniesienia do
ponoszonych kosgtdw, a ewentualne ich wzrosty zawsze znajdujs
pokrycie w cenach. Przyczyng tego stanu rzeczy Jest niezwykle
ogélnikowe 1 maio precyzyjne pojmowanie taw. kosztéw uzasad-
nionych * oraz gwarantowane dla przedsigblorstw doliczanie do
tych kosztdw marzy - przy ustalaniu tegw, ceny ostatecgznej. A
zestawlienie kosztdéw wykazuje ogromne réznice w ich wysockoded,
ktére trudno jednoznacznie wyjasnidé tylko na podstawie mate-
riaiu liczbowego BT

Sposéb ewidenc jonowania kosztéw /nie zawsze ujmowanych w
momencie ich powstania/ niezwykle utrudnia dokonywanie ocen 1
okreélenie wspéiczynnikdéw elastycznodcl kosztdéw wzglgdem obro-
téw, System ten nie tylko nie sprzyja opiacalnodei obnizki ko=
sztéw, ale powoduje wrecz niedostrzegalnoéé wazelkich wysitkdw
jednostkowych, podejmowanych w tym kierunku. Stad tez wysokoéé
zyskow nie jest uzalezniona bezposrednio od struktury kosztiw
i wysokoéeci wskaznikéw wzgle¢dnych kosztdw, dzigki ktérym mozna
by sprowadzié wartodcl bezwzgledne do pewne] pordwnywalnodeci.
Uzasadnié to moZna na przykiadzie przedsi¢biorstw hotelars-
kich, w ktérych podziat kosztéw na hotele, gastronomig 1 pozo-
state Jjest wyjgtkowo zrdéznicowany, podobnie jak ksztartowanie
sig waskainikdw wzglednych, dotyczacych np. kosztdéw prostyeh.

X Do kosztdw uzasadnionych zalicza sig np. w zagraniczne]
turystyce wyjazdowe] tak zagregowane sumy, jak: koszty swiad-
czen krajowych, koszty innych usiug éwiadczonych w ramach im=-
prezy bez podania ich normatywnej wysokoéci, a w turystyce kra-
jowe]) takze agregaty, jak: koszty swiadeczen wchodzgcych w za-
Kres programu imprezy. Na podstawle Zarzadzenia nr 33 Dyrektora
Naczelnego PP "Orbie" 2 dnia 21.12.1984 r. ws, wprowadzenia za-
sad keztattowania cen usitug turystycznych.

*X Marze ustalone 8g w przedsigbiorstwle na poziomie za-
pewniajgeym pokrycie kosztdéw prowadzenia 1 zapewniajgeym im
zysk, Ich wysokoéé waha slg od 5-25%. Na podstawie cytowanego
sarzgdzenia.

#XX Wielkosci 1 ich interpretacja zostang przedstawione w
dalszej czeécl pracy.
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Nie blerze Eiq réwniez pod uwagg innego wskainika warun-
kujacego efektywnosé, jakim jest stopien wykorzystania putan-
cjatu. Poza dziaXalnoscig hotelowq nie ma nawet miar tego wy-
korzystania, a dane iloéciowe /liczba obsZuzonych godel, 1loéé
sprzedanego surowca/ nie e3 przedmiotem oficjalne] ewidenc ji
ksiegowe] ani przygotowywanych sprawozdan statystycznych., Tym=-
czasem ubaarwacjh danych zdaje sig potwierdzaé tezg, Ze pomimo
rosngeych cen i zyskéw, wykorzystanie potencjazu w niektérych
rodzajach dziatalnodci spada badi wzrasta bardzo powoli. Tak
wiec mozna powtérzyé za W, Prussem, iz metoda kosztowego usta-
lania cen jest obclgZona podstawowymi wadami, nie wymusza ona
bowiem obnizki kosztéw. Zwickszenie efektywnodcl gospodarkl nie
tkwi bowiem w prostych oszczgdnosciach. Tak wige kategorie cen
opartych na kosztach nalezaioby wykorzystaé¢ tylko w takim za-
kresie, w jakim jest to rzeczywiscle nieszbgdne .

Jak wiadomo, struktura podmiotowa i1 instytuc jonalna gos~
podarki turystyczne] jest niezmiernie zrdznicowana tak pod
wzgledem wielkodci potencjaXu wytwérczego, jego jakosci,liczby
uczestnikdéw, rodzaju deiakalnosci, wartodci obrotéw itp. Jest
rzeczg niewatpliwa, Ze najistotnie jsze miejsce w tej struktu-
rze, biorac pod uwagg wszystkie wymienione wyiZej wartosci,zaj-
muje Paristwowe Przedsigblorsiwo "Orbie", Ze wzgledu na fakt
posiadania w swe] strukturze wielu zak¥adéw zajmujgcych sieg
dwiadczeniem duze] ilodcli komplementarnych usiug i dzlazajg-
cych jako odrgbne jednostki gospodarcze na peinym rozrachunku,
a takie posiadania zaktadéw pozwalajgcych na duzgq dozg¢ unieza-
leznienia gospodarczego /zakXady transportu, inwestycji, biura
zagraniczne) turystyki wyjazdowe) i prazyjazdowe]/,zarsgd przed-
siebiorstwa ma moznoéé samodzielnego kreowania wielu instru-
mentdéw ekonomicenych i wystgpowania wobec podlegiych przedsig-
biorstw jako swego rodzaju czynnik zewngtrgny.Jednoczeénle za-
rzad moze 1 powinien w sposéb aktywny wystgpowaé wobec jednos-

-~ W. Pruss, Kilka problemdéw polityki i systemu cen, Bank
i Kredyt 1983, nr 6, s. 149,
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tek funkcjonalnych, proponujgc ustalanie zasad ekonomiczno=-fi-
nansowych, pozwalajgcych na osijganie wepbXzaleznoéci pomigdzy
wzrostem efektywnodci gospodarowania a wynikami ekonomicznymi.
Wyniki te uzyskiwane w warunkach poprawy efektywnosci musiaty-
by pozwolié na sfinansowanie niezbgdne] dziaXalnosci rozwojo=
we] 1 umogliwiaé przepiywy kapitaidéw i zmiany rodzaju oraz
struktury éwiadczonych usiug, zgodnie z sytuacja rynkows. '

2. Charakterystyka Panstwowego Przedsigblorstwa "Orbis" i jego
wawngtrznego systemu finansowego

Przedsieblorstwo raiistwowe "Orbis" Jest niewgtpliwie naj-
wigkszg 1 najbardzie] dla poleskie] gospodarki turystyczne] re-
prezentatywng jednostks. Zatrudnia we wszystkich rodzajach
dziatalnodéci 18,151 pracownikdw, dysponuje 17.227 miejscami
noclegowymi w najlepszej jakoéci bazie noclegowej w Polsce /32
hotele cztero- i pigciogwiazdkowe/, dysponuje 18.413 miejscami
konsumenckimi, udziela rocznie 3.881.826 noclegdw, gprzedaje
1221,6 t migsa, 65.644,7 kg kawy, 897.275 1 alkoholu po cenach
przewyzszajacych znacznie wartoscl cen detalicznych tych towa-
réw. Przedsiebiorstwo obsiuguje rocznie 607.186 oséb w ramach
imprez krajowych, udziela 1.330.988 osobonoclegéw  cudzoziem-
com, udziela usiug 4.933.562 osobom w ramach obstugl podrdézni-
czej, obstuguje 23%3.747 turystow polskich wy jezdzajacych z8
granicg. Majgtek trwazly przedsigbiorstwa szacuje sig na 31,4
mld zk, a stopied zamortyzowania tego majgtku waha sig w gra-
nicach 2 - 25%. Osiggane zyski brutto /po odliczeniu podatku
obrotowego/ dynamicznie rosng, osiggajgc 2,3 mld 2 w 1983 r.
i ponad 4 mld zx w 1984 r. &

Lgkres dziatalnpséci przedsi¢biorstwa jest niezmiernle sze-
roki. Swi;dczy ono usiugl z zekresu hotelarstwa i gastronomii,
prowadzi wymiang walut 1 dziatalnoéé handlowg. Biura podrdzy

X Wediug danych PP "Orbis" za 1984 rok.
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prowadza dziatalnoéé w zakresie tzw. turystyki krajowej oraz
zagranicznej wyjazdowej 1 przyjazdowej /do krajéw socjalisty-
cznych i kapitalistycznych/, wezaséw i wypoczynku,obstugi pod-
rézniczej, podrednicza w zdobywaniu wiz wjazdowych. Przedsig-
biorstwo jest caitkowicie samodzielne w zakresie usiug trans-
portowych, a takze wykonawstwa inwestycy]nego X, Przedsiebior-
stwo ma prawo do posiadania wiasnych dewiz na rachunkach ban-
kowych, swobodnego dysponowania nimi, peinej swobody w zakre-
sle wspéipracy z partnerami zagranicznymi /dziatalnosé inwe-
stycyjna, handlowa, us¥ugowa/, ustalania zasad wymiany dewiz,
korzystania z kredytéw dewizowych, zawlerania umow licencyj-
nych itp. Organizacja prsedaighiuratw& Jjest uzalezZniona od ro=-
dzaju éwiadczonych usiug 1 zasiggu oddziaiywania. Skiada sig g2
trzech szczebll i czterech rodzajdéw zakiaddw, pomigdzy ktdérymi
istniejg réine powigzania 1 zaleznoéci. OSzczeble - to zarzad,
biura i zakady obetugujgce cale przedsiqbiorstwo w zakresie
ewoje] specjalizac]i *X oraz zaktady éwiadczace usiugi o cha-
rakterze regionalnym., Te ostatnie dzielg sig na 2 grupy zakila-
déw: zak¥ady hotelarskie /hotele, gastronomia, handel, wymiana
dewiz/ oraz zarzady okre¢géw - bilura podrézy -

Wspominamy o tym ze wzglgdu na konlecznodé przeanalizowa-
nia wzajemnych powigzan gospodarczo-finansowych pomigdzy tymi
jednostkami, co begdzle miaXo wpiyw na Jakoéé dalszych wywodéw
i dokonane prazyszile zaitoZenia.

==
=

X Wediug statutu przedsigbiorstwa. Tam tes w $4, 54 B

gnaleZzé moina bardziej szczegdiowe informacje nt.zakresu dzia-
talnoecli. Y

XX Do gakkadéw tych naleza: Biuro Zagranicznej Turystyki
Przyjazdowe) 1 Wyjazdowe], Zakiady Transportu w Warszawle 1
tiodzi, Zaklad Realizacji Inwestycji oraz Biurc Zaopatrzenia 1
Importu, .

XXX przedsiebiorstwo posiada 26 zakiadéw hotelarskich, s
tym ze 8 stanowig zespoly hoteli /np. w Poznaniu - "Poznad",
"Polonez", "Bazar", "Novotel"/,a 18 zakXady jednohotelowe
/np. w Poznaniu - "Mer "/ a takse 8 zarzaddéw okregbw /War-
szawa, Katowice, Krakéw, Wroczaw, &6dé, Poznan, Gdansk, Szcze-
cin/., Te ostatnie prowadzg dziaialnosé w zakresie turystyki
krajowe], zagraniczne] turystyki wyjazdowej i prazyjazdowe],
transportu i obsiugi podrézniczej, weczasdw i wypoozynku,
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- Wspomniane powigzania i zaleZnofcl zardéwno wewngtrz przed -
slgbiorstwa, Jak 1 na zewngtrz jego =g nastgpujgce:

Schemat 1

Struktura wzajemnych powiggan i galeznodci
o charakterze ekonomiczno-finansowym w tréjszczeblowe]
strukturze FP "Orbias"

BUDZET

BRANZA CENTRATNY

; G
PRERSvs | \| FIRE e

1 - darzgd . :
2 - Zak¥ady obsiugujgce cate przedsigblorstwo
3 - Zak¥ady regionalne /hotelarskie i zarzady okreggu/

4réd¥o: Statut PP "Orbis" i regulamin organizacyjny.

Zarzgd przedsigbiorstwa /1/ ma uprawnienia organu central-
nego w odniesieniu do ustalania cen, opZat, stawek, mars i pro-
wizji. Uetala réwniez relacje pomiedzy dochodami zakaddéw a
funduszem rozwoju przedsig¢blorstwa /na rysunku przepiywy ozna=-
czono literg O 1 D/, Tak wige przejmuje on na siebie role¢ orga-
nu niejako zewngtrznego w stosunku do przedsig¢biorstw ustalajg-

cego wazne dla nich reguty gry ekonomicznej., Ponadto ustala on
zasady wspéipracy handlowej migdzy zakiadami oraz program inwe-
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stycji i modernizacji obiektéw finansowych z funduszu rozwoju
przedsigbiorstwa /skupia on okoto 80/ srodkéw przeznaczonych
na te cele/. Jak to zobaczymy w nastgpnych partiach pracy, za-
k¥ady maja przez zarzgqd ustalone gasady odpisdw na fundusgz roz-
woju i fundusz rezerwowy przedsigbiorstwa. Ustala on réwniez
zasady udzialu zakitaddéw w wypracowanych przez nie wpiywach de-
wizowych. Powigzania gospodarczo-finansowe zarzgqdu 2z organami
z zewnatrz przedsigbliorstwa dotyczg przede wszystkim systemu
podatkowego. Zarzgd rozlicza sig 2z budZetem tylko 2 podatku
dochodowego i PPWW /na  rysunku linia B/, natomiast
organ zalétynielaki dokonuje  jedynie kontrolf pracy
przédaiqhinratwa i * oceny pracy dyrektora /na  rysunku
linia A/. it '

: W ramach biezgce] dziaXalnoscil gospodarczej sakiady re-
glonalne w peini korgystajg z usiug wyspecjalizowanych jednos-
tek przedsigbiorstwa. Dotyczy to polityki zaopatrzenia 1 jego
podziaiu, reklamy, uméw w zakresie zagraniczne] turystyki wy-
Jazdowe) i przyjazdowej i wynikajgeych stad limitéw wyjazdéw,
podziaiu dochoddw z tytuiu realizacji tych form turystyki itp.
/na rysunku ten typ powigzain zagnaczono linig E/, Prowadzenie
scentralizowanej polityki w zakresie inwestycji, zaopatrzenia,
transportu, reklamy, uméw mig¢dzynarodowych Jjest grogumiate,
chociaz gzakres uprawnied i podziax dochoddéw pomigdzy organiza-
toréw i wykonawcdw, a takZe organizacja wyznaczonych gadan,jest
przyczyng wielu kontrowersji.

Niezaleznie od tego zaklady prowadzgce dziatalnoéé o cha-
rakterze regionalnym dziatajg na podstawie rachunku ekonomicz-
nego, dotyczgcego blezgce] dziaXalnoscl eksploatacyjne)] orasz
rozwojowe] w ramach wypracowanych i otrzymanych funduszy na
ten cel, Pozostawiono im samodzielnoéé dotyezgca tak istotnych
zagadnien, jak realizacja polityki zatrudnienia i ptac, reali-
zac Ja zaopatrzenia /w tym 2 importu/, ustalanie wydatkéw z przy-
sfugujacego im funduszu rozwoju, tworzenie i wykorzystanie fim-
duszu ryzyka handlowego i odtworzenia, samodzielne korzystanie
z kredytdéw bankowych. Sg one jednak bardzo ograniczone w moZ-
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liwodciach realizacji bezposrednie] wspéipracy z zagranicg oraz
nie majg wpiywu na wysokos¢ przeznaczenia nakladéw finansowych
z funduszu rozwoju przedsigbiorstwa /ktéry przeciez wspél.wo-
rzg/. Pomigdzy zakladaml /szczegdédlnie dziatajqcymi w tych sa-
mych oérodkach, ale nie tylko/ istniejg powigzania  dotyczgce
biezacej dziaXalnosdci gospodarczej /wymiana klientéw, swiad-
czenie ustug komplementarnych, podzial mars/, ktdére na rysunku
oznacgzone 8§ linig F. Wreszcie majgq one jednostronne powlgza-
nia finansowe z budzetami terenowymi, odprowadzajgc don poda-
tek obrotowy, od nieruchomoéci i gruntéw oraz od ptac,

Tak wiec PP "Orbias" swoim zakresem dziatalnodci, ukiadem
organigacyjnym 1 systemem powigzai oraz stopniem  kompetencji
poszczegbélnych szczebli i wreszcie zakresem samodzielnoscl za-
rzgdu 1 poszostaiych Jednostek gospodarczych przypomina koncern,
w ktérym istnieje duza mozliwoéé samodzielnego ksztaXtowania re-
gut gry dla bezposrednich wykonawcéw, a takze prowadzenia dzia-
2ai na szerokg skalg /uzyskiwanie wpiywéw z mozliwoéci racjo-
nalizacji tego typu dziaXar/. Duzy stopled zmonopolizowania o-
bsiugi cudzoziemcow /wielkoédé 1 jakodé bazy, a takze przywile-
je dewigzowe 1 kompetencje w zakresie prowadzenia negocjacji/
gtwarzaja jednak mozliwoéé uzyskiwania duzych przychoddw  przy
ograniczaniu wielkodci wytwarzanych usiug, a takze prowadzeniu
polityki cenowej bez staran o obnizenie bgdZ zahamowanie tempa
prazyrostu kosztéw. To ostatnie zaleizy jednak w duZe] mierze od
zastosowania instrumentéw finansowych. Obecny system  utrwala
oméwione negatywne zjawiska. Przypatrzmy sig wige syatemowi
przepiywéw pleniginych w przedsigbiorstwie i zaleznoéci finan-
sowych przedsigbiorstwa z otoczeniem /schemat 2/ na prsykta-
dzie podziaiu zysku w zakXadzie,

W schemacie starano sig o zachowanie proporcji  podziaiu
zysku zgodnie z rzeczywistodclg /dane z 1984 r./. Tak wigc po-
datek dochodowy éciggano w wysokodci okoio 50k zysku brutto
/obecnie procent ten zostaz zwiekszony/, na fundusz rezerwowy
przeznaczano 10# pozostale] sumy zysku /przy czym polowa te}
kwoty pozostawala w zak¥adach regionalnych/, pozostailg czgsé
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Schemat 2
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gzysku po spiacie ewentualnego kredytu inwestycyjnego 1 pozo-
state 8% bazowego funduszu pkac dzielono na dwie réwne czgéed,
z ktérych jedna odprowadzana jest na fundusz rozwoju przedsig-
biorstwa., Ogétem oblicza sig, %Ze 2z calej wypracowane] akumula-
cjl w zaktadzie pozostaje okoio 22.2%% tej kwoty., Natomlast a=-
mortyzacja poszostaje w zakiadzie w 25%, kolejne 25% zasila ka-
sy zarzadu, a 50% odprowadzane gostaje do budzetu centralnego
za poérednictwem zarzgdus Podzial zyskéw pozostajagcych w za-
kladach jest pozostawiony uznaniu samych gaktadéw 1 ksztaZtuje
sie w sposdéb zrdéinicowany w zaleznodcl od ich potrzeb. Podzial
ten w skali catego przedsigbiorsiwa w latach 1983 1 1984 przed-
stawia tabela 7. -

Dane te powinny byé powigkszone o wysokodé  amortyzacii,
ktéra zasila fundusz roszwojowy przedsigbiorstwa., Z  obliczen
wynika, %e w 1984 r, wartoéé amortyzacji pozostawionej w za-
kradach wynosita 177 mln 2%, zasllajjce] fundusze bgdgce w dy-
spozycji zarzgdu 215 mln 2%, a odprowadzone] do budszetu paiet-
wa 392 mln 2k,

Z przedstawionego materiaiu wynika, Ze mozliwoéci finan-
sowe zakiadéw sq powaznie ograniczone na rzecz przedsigblors-
twa jako catodci, Ponadto obcigfone 8§ na rzecz calego przed-
siebiorstwa proporcjonalnie do osiaganych zyskéw, co Jest roz-
wiazgeaniem werbalnym, Fowstaje tez pytanie, dlaczego odsetki od
kredytéw dewizowych i zrotdéwkowych obcigzajg wezystkie zakiady
proporcjonalnie., Nie stymuluje to bowiem wzrostu efektywnosci
ani nie wiaze kosztéw z miejscem powstawanla nowych inwestyc]i
Przedstawione dane liczbowe unaoczniajg ogromng rolg podatku
dochodowego w podziale zyskdéw. Jego progresja wstrzymuje ini-
cjatywg do maksymalizacji zysku w ogéle - nie tylko przez pod-
wytszanie cen, co wigcej, wr¢cz wymusza podwyzki cen, w plerw-
szym wypadku spadek zysku unlemozliwiiby normalne funkc jonowa-
nie przedsigbiorstwa. Polityka fiskalna panstwa staje sig po-
1ityka proinflacyjng. Jak wynika z przytoczonych danych,wzros-
towi zysku brutto w 1984 r. o 74,2k - w poréwnaniu z 1983 r. -
towarzyszyr jedynie 15,5% wzrost zysku netto /po odliczeniu
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podatku dochodowego/. O pozostatych podatkach mowa bedzie w
dalszej czg¢scl opracowania,

Na tle tych rozwazani rysujq sig zagadnienia, do ktérych
rozwigzania powinna sig prazyczynié realizacja celu szaiozZonego
w pracy. Mozna je przedstawié za pomocg pytai:

1. W jaki sposéb zapewnidé spiatq Juz zaciggnigtych kredy-
téw inwestycyjnych, a takze fundusze na realizacjg Trpzpoczg-
tych inwestycji finansowanych z wiasnych srodkdéw przy zaloZe-
niu ich ekonomicsne] efektywnosci? Nie uwagamy jednak,aby roz-
wigzanienm gagadnienia hjty dorazne zmiany i ulgi w istniejg-
cych przepisach finansowych, Jesteémy przekonani, Ze rozwigza-
nie powinno polegaé na zmianie istniejgeych regui gry.Stad po-
trzeba nast¢pnego pytania:

2. W jaki sposéb zmienié dotychozasowe reguly gry ekono-
micznej, stosowane sgodnie s obowigzujgeymi przepisami  przez
garzad w stosunku do gakiaddw, aby skionié Je do staran o

wzrost wykorzystania potencjaiu i obnizkq wzglgdnego posziomu
kosztdéw?

3. Jak zmientd dotychczasowe zasady systemu finansowego,
aby zapewnié sakiadom optacalnoéé podejmowania dziaZai efek-
tywnyeh i odwrotnie? I wresscie:

4. Jak przeksztatcié system informacji o procesach gospo-
darczych w prsedsigbiorstwach, aby umo¢liwié dyrekeji modyfi-
kacje regut gry zgodnie se smianami sachodzgoyml na rynku
/warost kosztéw niezaleinych od przedsigbiorsiwa, zmiany stru-
kturalne/?
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PROPOZYCJE TWORZENIA PARAMETRYCZNEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
W TURYSTYCE

1. Rola i funkecje cen

Jednym z najistotniejssych parametréw, ktére powinny byé
konstruowane przesz centralne wiadze gospodarcze /resorty/ dla
przedsiebiorstw, sg ceny., W gospodarce planowe] nie moZna po-
gostawiad przedsiebiorstwom calkowitej swobody w sakresie ich
ustalania, Postepowanie takie doprowadzié by mogo bowiem - 1
faktyoznie doprowadgza - do spirali inflacyjne]. Jak to  juz
wozeéniej wykazano, szaistnialyby wowczas mozliwodei podwyissa-
nia cen beg wzrostu ilodei éwiadezonych usiug, co w konsekwen-
¢ji prsyecsynia siq do spadku wartodcli pienigdsa,

Nie oznaosa to natomiast ogranicsgenia swobody  jednostek
gospodarczych w zakresie résnicowania wysokosci cen w ramach
preedziaXdy ustalonych dla tego parametru. Jeéli wige dla
przedsigbiorstw éwiadczacyoch ustugi turystyoczne cena ma staé
sig parametrem ustalonym prgez centralne organa gospodarcge,
gadaniem pierwssoplanowym jest okredlenie zasady je] budowy.

Prgedmiotem wyboru mote byé cena ustalona jako funkeje
kosztéw produkeji ustug - kosztowa zasada budowy cen /pomijamy
sposoby liczenia tych kosztéw/ lub teZ cena ustalona  propor-
cjonalnie do relacji podagy i popytu - popytowo-podasowa zasa-
da budowy cen. .

Pregyjmuje sig, e stosowanie kosztowe] zasady budowy cen
jest znacznie korzystniejsze w warunkach, w ktérych rynek Jest
gréwnowasony, i na ktérym istnieja mozliwodel szybkiej zmiany
struktury asortymentowej produktu zgodnie z tendencjg zmian W

“popycie, Wéwczas bowiem zmiany cen wygznacgzonmych wedZug zasady
podasowo-popytowej byiyby zbyt czeste 1 trudne do pogodzenla &
postulatem wzglegdnej staioscl cen. Natomiast w warunkach, W
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ktérych rynek jest niezrdwnowasony, a przedstawienie struktury
asortymentowe] produkcji w krétkim okresie jest nie do zreali-
zowania, stosuje sig cene podazowo-popytowg *.

Na rozpatrywanym przez nas rynku usiug turystycznych moZ-
liwoéeci przestawienia struktury produkecj)i w krétkim czasie w
ramach tzw. usiugi zgcznej, zaspokajajqce)j zestaw komplemen-
tarnych potrzeb nabyweéw, jest niewykonalne. Wynika to zardwno
ze zrosnicowania bazy materialno-technicszne] do éwiadczenia
poszczegdlnych usiug, jak réwni ez jej ogranicgonej - w stosun=-
ku do popytu - pojemnodei. Fakt ten sprawia, 2e w okresie se-
zonowego nasilenia popytu turystyecznego mamy do czynienia na
0géx z rynkiem nie w peini grdwnowazZonym, Przestawienia stiruk-
tury asortymentowej produkeji, zgodnie ze zmianami popytu, mo=-
ga sie odbywaé w okresie diusszym, a informacje o kierunkach
‘tych przestawier mozna uzyskad za pomocg systemu cen XX W pra-
ktyce jednak nawet w warunkach éwiadczenia jedne] tylko usiugi
dla turyetéw /przy ustalaniu ceny na zasadzie kosztowej/ nie
zawsze istniejs bodéce do elastycznego dostosowania podazy do
wielkudel popytu, czego wyrazem moze byé czg¢sto spotykane zja-
wisko braku stargd o makeymalne wykorzystanie zdolnofecl wy-
twérczych urzadzen usitugowych.

Koszty féwiadczenia usXug turystycznych w sezonle nie 8
wysokie w stosunku do obrotéw wynikajgeych z zaspokojenia po-
pytu. Ich wielkodé w gidéwne) mierze jest uzaleiniona od sily
zywe] /majgce) najwliekszy wpiyw na poziom dwiadczonych usiug 1
ich walory uiytkowe/ i eksploatacji majgtku nieruchomego. Na-
tcmiaut'kuszty rzeczowe zwigzane z uizytkowaniem érodkow i
przedmiotéw pracy i zwigzanego 2z tym postgpu technicznego nie

-1

X J. lipiniski, Studia z teorii i polityki cemn, Warszawa
* PWE 1977 ss. 223-238, ;

XX 5. $1iwa uwaza, Ze ceny winny byé ukXadane na zasadzie
podazowo-popytowej, aby umozliwié elastyczne dostosowanie po~-
dazy do zmian zachodzacych w popycie rynkowym, J. Sliwa, Funk-
cje i zadania cen, Warszawa PTE 1976, s. 12,
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wpiywaja w zasadniczym stopniu na ich ogdlng wysokoéé., Budowa-
nie cen wedXug zasady kosztowe] sprzyja tendencji do przerostu
kosztéw /zwkaszcza osobowych/ poza sezonem, koszty owe mogg
znajdowaé wowczas swe pokrycie w cenie, Nie stanowl ono tes

bodZca do podeciggania produkcji do poziomu efektywnego popytu
i Zle speinia swag funkcje rozrachunkowg .

Czynniki te przemawia}g za koniecznodclg wyboru podaZowo-
- -popytowe] zasady budowy cen na usiugl turystyczne i Wprowa-
dzeniu te)] zasady sprzyja stosowany powszechnie system doptat
g tytuiu pokrycia kosztdéw swigzanych z uprawlianiem turystyki w
gatozeniu swym przegnaczonych dla osdéb najnize]j zarabiajgcych.
W ten sposdb wprowadzenie podaZowo-popytowe] zasady budowy cen
nie powodowaXoby kolizji ¢ zasadg sprawiedliwego korzystania g
dobrodziejstw turystyki wszystkich grup spoZeczeiistwa,

Stosowanie saaﬁdy w postaci "ezystej" jest réwnoznaczne gz
proporcjonalng zmiang cen w stosunku do relacji podazy do po-
pytu. Zmiany te sa ekonomicznie 1 upuiacznia uzasadnione w wa-
runkach réwnowagi miedzy popytem i podazg w okresie segonu tu-
rystycznego. Jefli jednak rynek jest niezrdéwnowasony - podaz
nie nadgza za wzrostem popytu, bardzie] racjonalnym spoiecznie
rozwigzaniem jest wprowadzenle cen maksymalnych,co ognacza pe-
wng modyfikacje podasowo-popytows zasady ustalania cen . W
zaleznodel od rogmiaréw tej nierdwnowagi ceny wezrastajg w
sposéb mniej lub bardziej degresywny w stosunku do relacji po-
dag-popyt, a2 w momencie peinego wykorzystania gdolnodeli pro-
dukcy jnych faczkolwiek niepeknego jeszoze zaspokojenia popytu/

-o8lggaja swojgq wartosé maksymalng.

- Wedtug: Z. Zakrzewski, W sprawle palozend polityki cen,
PTEézgdds. w Poznaniu,z cyklu: wartodci i ceny, Poznan 1958,
8. . '

XX zagada ta odbiega od Eaatqpnwanin praktycznego.Jak bo-
wiem stwierdza J., Chabros, ustalanie cen ustug /w tym rdwnies
turystycznych/, przypominato juz w 1977 r. ustalanie cen arty-
kutéw metodg kosztowg, J. Chabros, Zasady ustalania cen usiug,
Warszsawa PTE, 1977, 8. 18,

XXX jegt to zblizone podejécie do nie udciélonej ostate-
cgnle koncepcjl ceny Zakrzewskiego, wg ktdre)] zapewnialaby w
gospodarce socjalistyczne] i planowej w zakresie ograni czonym
wierne odswierciedlenie 1 rdéwnowazenie rynku. Z.  Zakrzewski,
W sprawie..., op. cit., 8. 222,
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Najlepsze mozliwodci powigzania wysokodci cen ze stopniem
wykorzystania miejsc noclegowych czy kunﬂﬁmpuyjnynh lub nate-
seniem wykorzystania urzgdzen turystycznych uzyskuje slg przes
regulacy jne oddziatywanie podatku obrotowego i powigzanie Z
nim podatku od zZysku na wysokoéé spodziewanego zysku X, Powin-
no ono zapewnié przedsigbiorstwu opZacalnosé obnizki cen na-
stepujgce) w momencie spadku wykorgystania zdolnodeli  produk-
cyjnych. Wyragem gmian tych cen Jest wartoéé obrotu unﬁﬁkinagp
z 1% wykorzystanego potencjaXu - zréinicowana w zaleznoscl od
stopnia wykorgzystania tego potencjaiu.

W ten spoedb wzroet lub spadek obrotu nie bedzie wprost
proporcjonalny do wzrostu bgdé spadku wykorzysiania po tencja=
Iu, lecz bedzie oded szybszy. Rozwigzanie takie musiaoby od-
dziarywaé stymulujgco na wezrost staran o lepsze wykorzystanie
huuiadanagn potencjaXu do éwiadczenia uaiug. Ukazemy to mna
przykiadzie przedsiebiorstwa dwiadczgoego usiugl noclegowe,
jakkolwiek stosowanie gréznicowanych stawek podatku obrotowego
i podatku od zysku w celu regulacji cen, zgodnie z ksztaitowa-
niem sie relacji popytu do podasy, moze by¢ wykorzystane réw=-
nies w odniesieniu do innych ustug Swiadczonych turystom. Zysk

osiggany przez prezedsigblorsiwo jest nastepujacy:

- ©4 {Opmax ¢ Q/ = Eopr = Fov ” Py

£ W aktualnie obowigzujgcym systemie zarzgdgania dziaral-
nﬂéﬂli ustugows, podatek obrotowy przy usiugach dwiadczonych
ludnogei nie jest w zasadzie /poza bardzo rentownyml przedsig-
biorstwami/ poblerany ze wzgledu na potrzeby tworgzenia w Bpo-
aéb sztuczny jak najpomysélniejszych warunkéw do rozwoju usiug,
przy ograniczone] z roznych wzgledéw mozliwodei podwyzszania
fich cen. Dziatalnodé ustugowa zwolniona jest aktualnie od prze-
kazywania na rzecz budzetu czedcli akumulacji odpowladajgce) o=
procentowaniu #rodkdéw trwalych 1 obelgzenia funduszu ptac.
Patrz: J. Chabros, Zasady ustalania cen usfug..., op. elt., B.
18-19, Fundusz ptac nie jest réwniez obcigzony podatkiem,  ze
wzgledu na stosowane do teg pory bardzo niskie stawkl ptac W
usfugach, np. najwyzsza mozliwa godzinowa stawka piacy robot-
nika wynosi 19 z%. Wg: W. Ciesielski, System piac w usiugach,
ZW CSP, Warszawa 1975, 8. 15.



2 -~ zysk netto przedsigbiorstwa usiug hotelarskich,

uj - cena Jjednostkowa,

C__max - maksymalna ilo#éé osobonoclegéw, ktére moze udzielié
przedeigbiorstwo,

q - stoplerd wykorzystania miejsc,

!ﬁﬁr - koszty obrotu z uwzglednieniem amortyzacji,spzat kre-
dytu inwestycyjnego, narzutu na pXace,odsetek od éro-

dkéw trwaZych,
Puh - wysokodé stawki podatku obrotowego,
- wartoéé gzysku, jaka moze by¢é przejeta przez przedsig-

biorstwo /w % od obrotu/.

ZakXadamy, #e stoplied wykorzystania miejsc deoyduje o wysokos-
el ceny, podatku obrotowego i wartodci zysku. Ustalamy wige,
Ze !

Q; = Qe = 100

QE = '-'11 - 4 Q, przj*;]mujuw: A Q= 105'1, to QE = Bﬂ?‘.

Analoglieznies
Gj1 3> ﬂm Pnh‘l = Pobmax Pa1 = an
Os2 = Opax “ B O Popz = Bop1 =8 Pop Faz2 =Fp1 - D By

Okreflimy wiec cztery mozliwodoi, ktére mogiyby wystapié
w przedsigbiorstwie. W plerwszym wypadku mamy do cgynienia 2
ceng maksymalng przy 100% wykorzystaniu miejsc 1  najwyzszym
podatku od obrotu, W drugim wypadku wykorsystanie miejsc Bieg
gmniejsza, nizsza jest réwniez cena jednostkowa ze wzgledu na
nigeze podatki pXacone po dokonaniu te] operacji.Wyobraimy so-
bie sytuacje, w ktdérej wykorgystanie miejsc Jjest maksymalne,
ale cena nizegza od maksymalnej, & tym samym nizszy podatek ob-
rotowy i udziaX przedsigbiorstwa w szyskach /przypadek trzecl/.
Przedsigbiorstwo moze réwniez ustali¢ maksymalng cenq wiwcgzas,
kiedy wykorzystanie mie])sc nie bgdzie caikowite /prezypadek
cgwarty/. Obrazujg je poniZsze wzory!
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Lo  Qy=100% 24" = Cs4/00rnax = 9/ = Kobrq = Font = Ba4
II. Q= 0% 2, = njzjﬂanmax * Q/ = Koppo = Popa = Pyo
111. '21"“3"':]"'E = ujﬂfﬂﬂnmEI : Q1/ = Kobr1 = Fovz = Pg2
IV. Qy= 90% by . uj1fﬂnnmax * Q/ = Eopro = Bopy - P
Ennuiasaniem zadania bedzie ustalenie takiej wartodci ﬂj.

AP, 1 AP, przy kitérych 2> 2y 'Z1> by 1 2> Zy.
Ustalamy wobec tego: ' |

Uu f Q1 = 200 miejsc x 30 dni x 1 = 6,000 osobodid ;

0, - Q, = 200 miejsc x 30 dni x 0,9 = 5,400 osobodni ;
{'.111 a Gm = 200 I'n'b1 = Puhﬂﬂ: = 0,8% 351 = Pm - 3,7%

Cjp = 190 Pyyp = 6,06 2, = 4,0%,

Zaxotmy przy tym, Ze kosst catkowity zmienia siq proporecjonal-
nie do stopnia wykorzystania miejsc, Jest to wuzaleinione od
wysokc Sci udsziatu kosztdéw staiych w kosgtach catkowlitych oras
od szybkosdeci reakeji kosztéw zmiennych na zmiang obrotdw..

z1 = /200 x 6,000/ - 1,000,000 - 96,000 - Eﬁ.nnh -
] 1-20&-000 .- 1.ﬂﬂ‘ﬂ.mﬂ - gﬁ.ﬂﬂﬂ - 55.{“}0 = 4E‘m

Z, = /190 x 5.400/ = 900,000 - 61.560 = 23.340 =
= 1.026,000 - 900,000 - 61,560 = 23.340 = 41,040

Zy = /190 x 6,000/ - 1,000,000 - 68,400 - 26,000 =
- 1,140,000 - 1,000,000 - 68,400 - 26,000 = 45.600

Z, = /200 x 5.400/ - 900,000 - 86.400 = 54,640 =
= 1,080,000 = 900,000 = 86,400 = 54,640 = 39,960

Z, = 48.000; 2, = 41.040; 25 = 45.600; k4 = 39,960

£ P, okredfla procentowg wielkoéé zysku od obrotu, ktorg
moze przyjaé przedsieblorstwo. Nadwyzka akumulacji ponad g
H::tngé stanowl wysokosé podatku od zysku, ktéry musi ono za-
piacic.
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Obnizanie podatku obrotowego powinno nastgpowad od pewne-
go progu optacalnodcli przedsigbiorstw, wyznaczonego stopniem
wykorzystania jego potencjaiu usiugowego. Dalsze obnizanie
stopnia wykorzystania potencjatu usiugowego,po osiggniqcin te-
go progu powinno automatyocznie uruchamiaé system dotacji za-
pewniajgoy prezedsigblorstwu optacalnodé danego przedsiqwzig-
cia, przy uwzglgdnieniu istnienia wzglgdnego poziomu kosztow
uznanego przez resort za poigdany. Wobec tego dalszg graniog
optacalnodci dziatalnoscl gospodarcse] prsedsigblorstw wysna-
czalby w sposdéb parametrycsny resort prees ustalenie gornego
poziomu dotacji mosliwe] do usyskania w razie obnizki wykorsy-
stania potencjaXu usiugowego. Fundusz na dotacje byzby groma-
dgony na rachunku centralnym z odpiadw od gy sk bw ugyskanych
przez prezedsiqblorstwo w sezonie turystyocznym.

Zaxésmy, se resort ustalit procent wykorszystania miejsc
Qn, prey optymalnej dla przedsigbiorstwa cenie jednostkows ]
ﬂjn' dla ktérego - jeseli podatek obrotowy spadnie do gere -
zysk wynosid powinien 0, Jest to wielkodé, od ktére] urucha-
miany zostaje system dotacji. Podstawg te} wyceny Jest wyzna-
czenie dla przedsigbiorstwa wysokodel kosztéw k.~ na pod=
stawie ksztaXtowania sig érednich kosztéw Dbraniy doéwliadczen
gagranicznych, a takie czynnikow zewngtrznych /niegaleinych od
prniduiqhiurstwn/, ktdére resort musi braé pod uwagq pray oce-
nie keztattowania sie kosztdw. Wowczas toi

e ujnjﬂnnmnx * @/ = Kopn = Poon = Fon ® 0

Speinienie tego rdéwnania jest saleZne od ksztaitowania sig
koeztéw w preedsigbiorstwie. JeZelli bowiem:

Eae e Raa tos Z, >0  gdsie: 2, -/ Z=0

wéwegas to Z powinno pozostaé w przndaiqﬁinrutwin jako na-
groda za dobrg prace, a funduss dotacji nalezaXoby uruchomic
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przy wartodel kosztdw kuhk"c K yp » PTEY ktére] Z =0, a
wiec w warunkach mniejszego wykorzystania miejsc noclegowych
fﬂk<: an. Cena jednostkowa nie ulegnie oczywidcie zmianie,
zmniejszona bowiem do zera warto#é podatku obrotowego przesta-
je byé bodécem dla przedsigbiorstwa., ZaleZnos¢ powyiszgq moina
wyrazlié wgorem:

- ujn [Ogpmax ¢ Q/ = Koy = Bopn = Fox = O :
Jetell natomiast:

Kve 7Epn %0 2 < 0 gdeiex Z + A% =0
Wéwczas to A Z bedzie wynikiem przerostu kosgtéw 1  powinna
obeigzyé fundusg premiowy przedsigbiorstwa, a fundussz dotacji
powinien zostaé uruchomiony weczeéniej, przy wartosdcl K om >
Khhn' przy ktére] zm = 0. Cena jednostkowa moZe by¢ wyieza,
bedzie bowiem wyzsze wykorzystanie miejse, a podatek obrotowy
= 0, Zalesnodé te wyratamy wzorem:

Z = ujm jﬂuﬁuax c Q. / = Kora = Ponm ™ P,y =0

Wspomniana wartosé maksymalna cen, ktdre przedsigblorstwo
pobieraé¢ powinno przy hnlkuuitym wykorzystaniu jego potencjatu
ustugowego nie jest oczywidcie wartodcigq dlan obowlgzujacsy, a
jedynie weskazéwka dla resortu dotyczgcg momentu uruchomienia
podatku obrotowego.

Ahj jednak roszwigzanie to mogilo byé wprowadzone w 2ycle,
musi byé wyznacgzone kryterium wyznaczajgce poziom cen  maksy-
malnych i cen pobieranych przy niZszym niz maksymalny wykorgy-
staniu potencjaXu. Kryterium tym jest rentownodé prgedsigbior=-
stwa, ktéra winna byé uzyskana, aby zapewnié pokrycie jego za-
potrzebowania na dziaXalnodé rozwojowg i potrzeby zatogli .Wiaé-
nie potrzeby w zakresie dziaXalnosdel rozwojowe]j 83 w "Orbisie"
tym elementem, od ktérego powinien galezedé  wyznaczany przeg
dyrekecje wskaiznlk rentownosci, bgdacy kryterium okredlania
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przewldywanych obrotéw przy sazozeniu gnajomosdcl kosztiw éred-
niobranzowych, Potrzeby rozwojowe wynikajlsa 2 konlecznodci zas-
poko jenia rosngcego popytu, zapewnienia jakodci ustug przynaj-
mnie] na dotychczasowym poziomie, a przede wszystkim termino=-
wych sptat kredytdw zaciggnietych na budowg obiektéw w okresie
wezedniejszym,

Dlatego tez obliczenie zapotrzebowania  przedsigbiorstwa
na fundusge zwigzane z finansowaniem dziaXalnosdeci  rozwo jowe]
bedsie gadaniem podjetym w pracy.

Nie jest to oczyw! dcie rozwigzanle wystarczajgce. Sprawg
newralglozng jest bowiem okreélenie posziomu kosztéw ~ podsta-
wowego sktadnika wpiywajacego na wysokodé zysku i rentownoéé .
Koszty - jak wiadomo - sg do te] pory podstaws wyliczenia ce-
ny. Cheac skonstruowaé system cen reagujgqcy na smiany wykorzy-
stania czynnikéw wytwdérczych, a jednoczeénie bazujgcego na
kryterium rentownodei, nie mozna pomijad kosztéw, Obroty uzys-
kane za pomocg tak skonstruowanego systemu musiaiyby w skall
roku gapewnié pokryecie kosztdéw édredniobranzowych i nadwyiéke w
postael zysku /chocias w poszczegbdlnych miesigocach relacja ob-
rotéw do kosztébw moze sie ksztaXtowaé rdiznie/. Jednakie koszty
te, bedgce podstawg wyliczenia wzorcowe] rentownodel, powinny
byé ujednolicone dla pewnych grup przedsigbiorstw wyodrebnio-
nych na podstawie wielkosdci posiadanego potencjaiu, stopnia
jego zamortyzowania i sezonowodci obrotdéw, a wige w gruple
przedsiebloretw pordéwnywalnych., Ich ujednolicenie nie dotycszy-
¥oby, rzece jasna, wartoscl bezwzglgdnych, lecz wakaZnikdw
wzglednych wyodrebnianych przesz podzielenie danego kosztu /we-
dtug struktury rodzajowej/ przez najlepie] odpowladajgqcg mu
wartoéé cgynnika ludzkiego bgdZ rzeczowego /liczba obsituonych
klientéw, liczba smatrudnionych oséb, liczba miejsc noclegowych,
wartoddé majgtku trwatego itp./.

7 tak ugyskanych wskafnikdéw dla przedsigbiorstw dokonano
by wyboru wskaZnika wzorcowego /zasady wyboru zostang okredlo-
ne w trakeie omawiania procesu badawczego/, ktory byiby pod-
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przy wartodel kosztow knbk*: kuhn » brzy ktére] Ek = 0, a
wiec w warunkach mniejszego wykorzystania miejsc noclegowych
/Qkfi qnf- Cena jednostlkowa nie ulegnie oczywlscie gmianie,
zmniejszona bowiem do zera wartosé¢ podatku obrotowego przesta-
je byé bodicem dla przedsigbiorstwa. ZaleinosC powy#szg mozna
wyrazié wzorem:

zk'“jnfnunm'qkf‘rnh'?um'Pmk'u ’
Jetell natomiasti

: A7 =
K vt > K on t«n Zn{. 0 gizies: 2 + A Z =0

Wowczas to 74 Z bedzie wynikiem przerostu kosstéw i  powinna
obeigsyé fundusz premiowy przedsigbiorstwa, a funduss dotacji
powinien zostaé uruchomiony wczeéniej, przy wartodel K . )
K vnt PTEY ktére) Z, = 0. Cena jednostkowa moZe by¢ wyZssza,
bedzie bowlem wyzsgze wykorzystanie miejsc, a podatek obrotowy
= 0, Zaleznoéé tq wyrazamy wzorem:?

by = ujm !Duﬁmlx ‘Ul = Era ™ Zovm = Fem 0

Wspomniana warto$é maksymalna cen, ktére przedsigblorstwo
pobieraé¢ powinno przy calkowitym wykorzystaniu jego potencjatu
ustugowego nie jest oczywidcle wartodcig dlan obowigzujacy, a

jedynie wekazdwka dla resortu dotyczgcq momentu uruchomienia
podatku obrotowego.

Aby jednak rozwiazanie to mogio byé wprowadzone w Zycle,
musi byé wyznaczone kryterium wyznaczajgce poziom cen  maksy-
malnych i cen pobieranych przy nigszym niz maksymalny wykorgy-
staniu potencjazu, Kryterium tym jest rentownosé przedsigbior-
stwa, ktéra winna byé uzyskana, aby zapewnid pokrycle jego za~
potrzebowania na dziatalnodé rozwojowg i potrazeby zatogi .Wtas-
nie potrzeby w zakresie dziaXalnoscl rozwojowe] 83 W "Orbisie"
tym elementem, od ktdérego powinien galezeé  wyznaczany przes
dyrekcje wskagnik rentownosci, bgdgcy kryterium okreélania
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przewidywanych obrotéw przy zatozeniu znajomoscl kosztow éred-
niobranzowych. Potrzeby rozwojowe wynikajg #z koniecznodci zas-
pokojenia rosngcego popytu, zapewnienia jakosci usiug przynaj-
mniej na dotychczasowym poziomie, a przede wszystkim termino-
wych sptat kredytéw zaciggnigtych na budowg obiektéw w okresie
wezednie jeszym,

Dlatego tez obliczenie zapotrzebowania przedsigblorstwa
na fundusge swigzane 2 finansowaniem dgiaXalnodel  rozwo jowe
bedzie gzadaniem podjgtym w pracy.

Nie jest to ocszywl fcie rozwigzanie wystarczajgce. Sprawg
nawralginunq jest bowiem okredlenie poziomu kosztéw =~ podsta-
wowego sktadnika wpiywajgcego na wysokodé zysku i rentownosé .
Eoszty - jak wiadomo - sg do te] pory podstawg wyliczenia ce-
ny. Cheac skonstruowaé system cen reagujacy na smiany wykorzy-
stania czynnikéw wytwérczych, a jednoczesnie bazujgcego na
kryterium rentownodei, nie mozna pomijad kosztéw. Obroty uzys-
kane za pomocsg tak skonstruowanego systemu musiatyby w skall
roku zapewnié pokryele kosztéw éredniobransowych 1 nadwyzkg W
postacl zysku /chocias w poszezegdlnych miesigocach relacja ob-
rotéw do kosztéw moze sie ksztaltowaé résnie/. Jednakie koszly
te, bedgce podstawg wyliczenia wzorcowe] rentownodcl, powinny
byé ujednolicone dla pewnych grup przedsigbiorstw wyodrgbnio-
nych na podstawie wilelkosci posiadanego potencjaiu, stopnia
jego zamortyzowania 1 segonowosel obrotéw, a wige w grupile
przedsigbiorstw poréwnywalnych. Ich ujednolicenie nie dotyozy-
Xoby, rzeos jasna, wartoscl bezwzglgdnych, lecs wekainikow
wzglednych wyodrgbnianych przez podzielenie danego kosztu [we-
dzug struktury rodzajowej/ przez najleple] odpowiadajgcg mu
wartoéé cgynnika ludzkiego badZ rzeczowege /liczba obsiuzonych
klientdéw, liczba zatrudnionych oséb, liczba miejsc noclegowych,
wartosé majgtku trwazego itp./.

7 tak ugzyskanych wskafnikéw dla przedsigbiorstw dokonano
by wyboru wskafnika wzorcowego /gasady wyboru zostang okreédlo-
ne w trakeie omawlania procesu badawczego/, ktéry Dbyiby pod-
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stawg do obliczania skorygowanych wartosdci kosztéw dla posz-
czegdlnych przedsiebiorstw. Stanowiiyby one wzorzec do obli-
czenia wskazZnikéw rentownosci, bedacych z kolei podstawg okre-
glenia cen, Obliczenie skorygowanych wartodci kosztéw powinno
by¢ oczywiécie poprzedzone badaniami struktury i dynamiki ko-
sztdw, a takZe ich elastycznodci wzgledem obrotéw. Chodzi o
okresdlenie wagi-i_mnauzenia poszczegdlnych rodzajow kosztéw w
"Orbisie", przedledzenie tendencji do gmian /Sacgkolwiek wobec
inflaeyjnych przyrostéw cen gmiany te nie wyrazajg réznic w o-
pXacalnoéci podejmowanych dziaXan oraz zaciemmiajg kapitaio-
chtonno$é wytwarzania ustug/., Obliczenie z kolei wskanikdéw
elastycznodci kosztéw ‘wagledem obrotéw powinno okreslié w . za-
Zozeniu strukture kosztdéw w podeiale na wzglednie stale g
zmienne 1 pozwolié na obserwacje stopnia reakeji  kosztéw na
zmiany obrotéw. Umozliwitoby to lepsze rozeznanie ukiadu ko=
sztow 1 w konsekwencji ich bardziej poprawng predykcje.

ZInajomos¢ skorygowane]j wartoscli kosztéw w skali roku, a
takie zyskodw, ktdére przedsigbiorstwo powinno ugyskaé w roku,
celem zapewnienia pokrycia potrzeb na fundusze umozliwiajgcych
sfinansowanie jego dziaX*alnodcl rozwojowej, pozwoli na okres—
lenie poziomu rocznej rentownosci mierzonej wzorem:

% ’ cEyli: %
Eolejnym zadaniem jest wigc okredlenie ksztaitowania sig
miesigeznych wartodel obrotéw tak, aby ceny pogzwalajgce na ich
oeiggniecie przybieraly wartodd maksymalng w momencie najwyz-
8zego wykorzystania potencjaiu i byly rdznicowane wraz ze
stopniem zmian tego wykorszystania. Roczna wartosé obrotdéw o-
sigganych przy zastosowaniu powyZszych cen pdwinna gapewni ¢
rentowno 8¢, zatozong 1 wyliczong na podstawlie ksztaltowania sig
zyskdéw 1 skorygowanych kosztiw.

Do obliczenlia te] wartosci niezbedna jest znajomodé roz-
kfadu wykorzystania potencjaiu w poszczegdlnych rodzajach dzla-
falnodci, a takze okredlenie wskaZnika elastycznodecl cen wzgle-
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dem wykorzystania potencjaZu. Wykorszystanie to jest stosunkowo
proste do obliczenia w hotelach, gdzie roczng wydajno 8¢ miersy
sie iloczynem liczby miejsc noclegowych przez liczbg dni w ro-
ku /tzw. makeymalna licgba osobonoclegdéw/. W pozostaiych ro-
dzajach éwiadczonych usiug musi by¢ obliczona umowna ,maksymal-
na zdolnosé do Swiadczenia ustug. Zdolnoéé tg moiemy mierzyd
jedynie w jednostkach naturalnych, np. w gastronomii moZe J§
stanowié maksymalna iloéé sprzedanych surowcoéw /wedXug wybra-
nych jednostek-reprezentantéw/, w ustugach éwiadczonych przez
biura podrézy - maksymalna liczba obstuzonych klientéw, w us-
fugach transportowych - maksymalna iloéé paaaﬂarukilnmatrdwjip.

Badanie rozktadu wykorzystania potencjaiu ma dwa cele:

1. Okre&lié jego zréznicowanie dajgce podstawq do rézni-
cowania cen 1 obrotoiw.

2. Sprawdzié réznice w rozkiadach wykorzystania potencja-
Iu w przedsiebiorstiwach hadﬁnuj grupy. Zrdéznicowanie rozktadow
bedzie roéwnoznaczne 2 koniecznosdclg dﬁknnania badarl statysty-
cznych, umozliwiajgeych dopasowanie funkcji do wartosdei sred-
niej /przy réznych roszkadach wykorzystania potencjatu pozwa-
lajacych na tekie samo Jego wykorzystanie w skall rocznej uzy-
skujemy rézne ceny speiniajace warunki tej samej rentownodci/.
Dlatego teZ brak zréznicowania pomigdzy jednostkami  umozliwl
ugnanie danego rozkadu za wartodé typowg i zwolni 2z koniecz-
noéei przeprowadzenia badai statystycznych,

Teraz naleiy jeszcke okreélié elastycznodé cen wezglgdem
wykorzystania potencjaiu. Réznice cen w zaleznodcli ad tego wy-
korgystania mogs bowiem przybieraé bardzo zrdéznicowany postad,
Mogs byé proporecjonalne /wowczas elastycznoéé = 1,0/, mogg tes
by¢ zroéznicowane w spos6b progresywny badi degresywny. Zrotni-
cowanie progresywne z géry odrzucamy, duze bowliem zmiany w wy-
korzystaniu potencjaXu /typowe przecies dla przedsigbiorstiw.
turystycznych/ spowodowalyby zbyt wysokie zréinicowanie cen,
nie do przyjgcia ze wzgledéw spotecznych. Natomiast mozliwe
jest zastosowanie wariantu degresywnego. Mozliwo$é wyboru roz-
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nych wariantéw ﬁﬁwinna byé przywilejem kierownictwa przedsig-
biorstwa, a sam wybér musi byé podyktowany troskg o lepsze wy-
korzystanie caXego potencjaiu /duze zrdéinicowanie cen powoduje
bardziej réwnomierny rozkiad tego wykorzystania/, a takie sto-
pied zadowolenia i moZliwoscl ptatnicze klientoéw,

Majgc-wyliczone wszystkie niezbgdne dane do okreélenia
wartofei cen w zaleznodci od wykorzystania potencjaiu _/znajo-
moéé potrzeb inwestycyjnych, skorygowane] wartosci kosztéw W
grupach przedsigbiorstiw, wartodcl zysku i1 wskainika rentowno é-
ci, ktére przedsigblorstwo powinno uzyskaé dla gapewnienia
sfinansowania potrzeb rozwojowych, a takze stopnia wrkorzysta-
nia potencjaiu i elastycznoscl ceny wzgledem tego wykorzysta-
nia/, mozna pokusié siq o podjgcie proby okreslenia obrotu ma-
ksymalnego, Jjaki moZe osiggngé przedsigblorstwo bez opodatko-
wania, i to nawet w przekroju miesigcznym. Przekroczenie tego
obrotu uruchomiZoby system podatkowy /podatek od obrotu wedXug
oméwionych wezeénie) zasad sprzgzenia systemu podatkowego z
cena/. Zgodnie z tym w warunkach zdecentralizowanego systemu
zarzgcGzania zakiad mﬁglhj otrzymaé informacjg o wysokodel ob-
rotéw w warunkach maksymalnego wykorzystania zdolnosci wytwér=
egych, ktérych osiggnigele zwalnia od podatku obrotowego, a
takZze preferowanym wskaZniku elastycznodcl ceny wzglgdem stop~-
nia wykorzystania potencjaiu w podstawowych rodzajach éwiad-
cgorych ustug., Zgodnie z ustalonymi gasadami gry ekonomicsne]
powinny one tes otrzyma¢ informacjq o gasadach stosowania po-
datku obrotowego.

*

Powodzenie powyZszego postgpowania jest uzaleznione od
dwéoh waruniéw: posiadania dokXadnych informacji na temat wy-
korgystania potencjaiu w gaktadach 1 prawidXowego  wyliczenia
skorygowanego, Sredniobranizowego pogiomu kosztéw w  podstawo-
wych rodgajach dziaXalnoéci, w wydzielonych wegeéniej grupach
zak¥adéw. Obliczenie wartodci zysku niezbgdnego do osiggnigcia,
przy szatozeniu sfinansowania potrzeb rozwojowych przedsigbior-
stwa, nie jest mozliwe bez dokonania pewnych zaXozed co  do
ksztaXtowania sie podatku dochodowego. Z kolel propozycje od-
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noszgce slg do zasad modyfikac]ji tego podatku wynikajg 2 za-
stosowanych roswiggar w zakresie stosowanla podatku obrotowego.

Wspomniany system ksztaltowania cen i powligzania ich ze
sposobem naliczania podatku obrotowego ma niezaprzeczalne za-
lety. Przede wsgystkim stymuluje wzrost aktywnosci  gospodar-
cze) przedsigblorstw, usgalesniajgc osigganie rentownosdei od
wzrostu ak tywnoécl gnnpudnrunaj, ktérej wyrazem jest stopled
wwknr:rntanil potencjaiu ustugowego. PrzeciwdziaXa takse nie
ugasadnionym podwyzkom kosgtdéw i stawia koszty w ocharakterze
niezwykle czutego instrumentu oddziaiujgcego na usyskiwang
rentowno 6,

Jednocgzednie proponowane rozwigzanie spreyja uszyskiwaniu
réwne] badsd podobnej opracalnodcl éwladczenia komplementarnych
ustug turystyeznych. Wekaémik opiacalnodci jJest bowiem prayjg-
ty s gbéry, prey zatoseniu ustalonego poziomu kosztéw i siopnia
wykorzystania potencjaiu usiugowego.

Problem jakodel éwiadozonych ustug musi byé roszpatrywany
w zaleznodci od stopnia srdéwnowazenia rynku. Jesli rynek Jest
zréwnowasony /przy szaXozeniu ksgtattowania cen = uwzglednie-
niem uzasadnionego éredniobrantowego poziomu kosztoéw/ mo Znéa
przyjaé, Ze zia jakosé éwiadczonych ustug odzwierciedla sig w
spadku wykorzystania potencjaiu. Inacze)] przedstawia sig prob-
lem, jedli jest rynek niesrdéwnowasony, zwiaszoza w okresie na-
silenia sezonowego popytu. NaleZaXoby wéwczas wzmbe wysitki,
gmierzajace do powstania gorganizowanego ruchu konsumenckiego,
ktérego zadaniem byXoby sygnalizowanle istniejgeych nieprawid-
Xowodcl a takie powigzanie dzialanl tego ruchu s kontrolami ja-
koécl przeprowadzanymi przesz przedstawicieli urzedéw central-
nych i wkadz regionalnych.

W tym miejscu nalezaXoby zwrdcié uwagg na kwestie doty-
czgoe kategoryzacji bazy materialno-technicenej przeznaczone]
na éwiadcgenie ustug turystycznych, Werost Jakosci basy powl-
nien byé stymulowany przede wszystkim w ramach tej samej kate-
gorii, je] podwyzszenie zaé /powigzane oczywisclie ge wzrostem
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kosztéw 1 cen/ nie powinno byé £rddiem uzyskiwania podwyZszo-
nej rentownodei /powinno byé obojetne z punktu widzenia maksy-
malizgacji zyskdéw/. W zwigzku z tym cena gza éwiadczenie usiug
wysszej kategorii powinna zapewnié przedsigbiorstwu podobng
rentownoéé /przy wyissych kosztach zwigzanych z poprawg Jjakos-
ci/, jak w wyzsze] kategorii. Rogwigzanie takie powlnno prze-
ciwdziataé tendencjom przedsigbiorstw do podwyzki opzat = ty-
tuu éwiadczenia ustug poprzez podwyiZsganie kategorii.Jest ono
wyrazem uwzgledniania kosztéw w cenie zbudowanej na zasadzie
popytowo-podazowe ], |

Warto updkrﬁdliﬁ, e dostosowanie pasiggu oddslaiywania
przedsiebiorstw do regiondéw turystycznych jest uwzglgdniane w
czgdci w formie ceny podaZowo-popytowej, Przy zastosowaniu tej
formuy w sposdéb gaproponowany w opracowaniu spadnie rentow-
nodé w tych gak¥adach, ktdére sg slokalizowane wadliwie /miejs-
ce ceny w razie niepeXnego wykorzystania potencjaiu/. Tak wige
uwzgledniona gostaje w tej cenie renta poozenia, Niemniej nie
przeciwdziala ona tendencjom utrzymania zasiggu oddziaXywania
przedsiebilorstw w granicach administracyjnych wo jewddztw, u-
trudniajgc tym sahmym kompleksowe dwiadczenie ustug w gwartych
regionach turystyceznych i przeciwdziatajgc poszytywnemu zjawis-
ku konkurencji. Dlatego teZ nalezatoby postulowacé zniesienie
ingerencji administracyjnej dotyczgcej zasiggu oddzialywania |
przedsigbiorstw /przy jednoczeénie zachowane] zasadzie powig~-
gania przedsieblorstw z budietami terenowymi wo jewddztw/, na
ktérych terenie Swiadczg usiugli turystyczne. Dotyczy to zwia-
szcza wojewddzkich przedsigbiorstw turyetycznych,

2. Zasady systemu podatkowego L

Przedstawione propozycje zmian zmierzajg do doéé¢ istotne]
reorganizacji tego systemu, Dotyczy to w plerwszej kolejnodel
roli funkeji i wysokodcl podatku obrotowego. Zadaniem tego po-
datku powinno byé sklanianie przedsigblorsiw do dgiaxan pro-
efektywnosciowych. Fodstawg opodatkowania byZby obrot osiggany
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w rezultacie sprzedazy okredlonego rodzaju usiug. Jednakze o-
podatkowanie to byXoby aktualne jedynie w razie przekrocgzenia
spodziewanych obrotéw w rezultacie podwyzki cemn. Natomiast
wzrost obrotéw osiagniety w drodze wzrostu wykorzystania po-
tencjatu badi tes wzrost zysku, bgdgecy wynikiem obnizki koaz-
téw przy tych samych obrotach nie podlegaby opodatkowaniu,Ob-
liczenie spodziewanych obrotéw i to w skall miesigecznej wynika
z wyliczenla trendu cen dla przedsigblorstw, prey zaXozeniu
danego stopnia wykorzystania potencjazu ustalone] przez Cent-
rum elastycznodei cen wzglgdem popytu, zaXoZonego poziomu ren-
townofei 1 oczywiécie nstalenia skorygowanych kosztow w danych
grupach zaktadéw, Wszystkie te dziatania zostang szczegiXowo
oméwione w dalszycm ciggu pracy.

Nalezy raz jeszcze podkreslié znaczenie blezgcego uaktua-
1igowania kosztéw o gmiany cen 1 taryf, co zmuszadé bgdzle do
‘okresowych zmian wielkodei cen i ich trendu,

Przy ustalaniu wysokodel cen 1 tym samym szacovaniu obro-
téw nie podlegajgcych opodatkowaniu resort moze bradé pod uwage
swoje preferencje dotyczgce polityki inwestycyjnej w pewnych
grupach zakadéw. Szozegélnie tam, gdzie wykorzystanie poten-
cjaiu jest wysokie 1 zachodzi potrzeba jego rozbudowy,celu do-
gstosowania podazy do wielkodci popytu nalesatoby zakladad prey
nstalaniu cen wyzszy niz w innych przypadkach poziom  rentow-
noécl. Resort powinien okreélaé swoje preferencje w zakresie
ksztaXtowania struktury cen w czasle, a zatem 1 dostosowania
ich lub nie do relacji podaz i popyt. Chodei tu o mo%liwodd
manewrowania wsp6iczynnikiem elastycznoédei cen wzgledem popytw
Zatoimy zatem, upraszczajac, ze sysk przedsigbliorstwa w mie-

sigcu "i" ma postac:
zZ, = o, /P max - Q/ - K= P, , gdsle

Z - zysk, “j - cena jednostkowa, P max - wykorzystanie poten-
cjatu, K - kosazty, P, - podatek obrotowy.



I

WyobraZmy sobie, Ze w wyniku obliczen ustalilismy,ze ce-
na w miesigcu "i" powinna wynosié cj = 50, potencjax maksymal~-
ny P max = 100, Wskafnik wykorgzystania tego potencjaiu zgodny
z dotychczasowym trendem wynosi 0,6, a koszt 2,500. Zgodnie =
. tym:

Ei = 50 /100 x 0,6/ - 2.500
;1 =50 / 60 / - 2.500

ﬂi = 500

Jezeli zastosowana cena i wskaZnik wykorzystania poten-
cjatu byt zgodny z wielkosdciami ugnanymi prezez resort za pra-
widXowe, ugyskamy obrét /3.000 jedn./, ktéry nie ulegiby opo-
datkowaniu, a tym samym nie zmniejszalaly sie¢ wartodé osiggnig-
tego zysku. Obrot osiggany przez przedsigbiorstwo moze aig
zwigkszyé jedynie w dwojaki sposob:

a/ poprzez wzrost wykorzystania potencjaiu - wzrost iloé-
ci transakeji,
b/ poprzez wzrost cen.

Ad a/ =

W plerwszym ﬁrpadku wzrost obrotéw nie podlegaiby opodat-
kowaniu, umozliwiajgc tym ssamym osiggnigcie przez przedsig=-
biorstwo wigkszych zyskéw, np.: .

;i = uj /P max - Q1j - Ei - Pﬂh s gdzles:
Q,-Q= P Q Eg-E= DK

Z = 50 /100 x 0,7/ - 2.700

Z, =50 x 70 - 2,700

;i = 800 '

ZaXozyliémy, %e wskaZnik wykorzystania potencjaiu wzroénie 2
0,6 do 0,7 a cena utrzymywaé sie bgdzie na tym samym poziomie.
ZaXozyll dmy taksze, Ze koszt wzroénie o okozo 8% /prey 12%
wzrodcie obrotéw/, co odpowladaé by mogio elastycznosei kosz-
tow. W tej sytuacji obrdét wymosi 3.500 1 réwniez mnie podlega
opodatkowaniu, przyczyniajgc sig do wzrostu zysku.
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Ad b/

Najczgécle] zdarza sig jednak, Ze obrét rodnie w wyniku
wzrostu cen. W takim wypadku réznica pomigdey obrotem faktycz-
nym a tym, ktéry mdgiby zostad uszyskany, przy zatozeniu stoso-
wania cen odpowiadajacych skorygowanemu poziomowi kosztdw i

relac]ji podazy do popytu, podlegataby progresywnemu opodatko-
waniu. Przypudémy wigc, Ze: '

zi 'ﬂJime-QE-K-Fa
ji-u;]-i}uj ﬂj-'_ﬁﬂ
Z, = 60 /100 x 0,6/ = 2.500
Zi -EIEOO- E.EW

%I = 1,100

b * gdzies
c 5

Réznica pomigdzy n&iqgniqtym obrotem prazy zastosowaniu
wyssgych cen a tym, ktdéry mégiby zostad osiggniety prazy zasto-
sowaniu cen poprzednich, wynosi 600, Obrét ten Jest wige o 20%
wyzszy od obrotu bedgcego podstaws wyjsciowa opodatkowania.Owe
20% - 600 jednostek musi wiec podlegaé opodatkowaniu.. Na tym
etapie proponowanych rogwigzaid ustalamy, 2e opodatkowanie po-
winno byé progresywne, poczawszy od 60% stawki przy 10% prze-
kroczeniu obrotdw, spowodowanych podwyzks cen ponad wartoscé
wyJéciowsg, wedtug nastepujacych szalesnodel przedstawionych w
tabeli B,

Moze sig zdarzyé /i przypusszcszalnie bgdgie to miaXo miej-
sce/, %e wzrost obrotdw osiggniqgty zostanie w rezultacie za-
réwno wzrostu wykorgzystania potencjaiu, jak i podwyzki cen.Jak
sig Jjednak na podstawle obliczed z dalsze] ceedel pracy prze-
konamy, 2 Zatwodcig mosemy uzyskaé informacje o tym, jaki wpZyw
na wzrost obrotéw, przy danej cenie, ma wzrost wykorzystania
potencjatu. Wystarczy wiec oblicgyé rdéznice pomiedzy obrotem
faktycznie osiggnietym a tym, ktdéry mogna by osiggngd tylko w
drodze wzrostu wykorzystania potencjaiu,Réznica ta powinna byd
opodatkowana, W ten sam sposdb postepujemy wéwcgas, gdy mamy
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do czynienia ze spadkiem wykorzystania potencjatu, przy utrzy-
mywaniu sie obrotéw na tym samym poziomie.

Co sig tyczy wezrostu badZ spadku wzglednege poziomu kosz-
téw na jednostke obrotu nalezy zaznaczyé, Ze nie wptywa on na
zasady 1 wysokoéé opodatkowania obrotu, Innymi sXowy,zasady te
stymulujg wzrost oszczgdnofci., Osigganie bowiem nie opodatko-
wanego obrotu w sytuacji spadku wezglednego poziomu kosztéw po-
zwala przedsiebiorstwu na oslggnigcie znacznie wigkszego smys-
ku. Powodzenie wysiikoév mmiaizajqnfuh do wzroetu obrotéw prezes
wzrost wykorsystania potencjaXu jest uzaleznione od kestazto-
wania 8ig¢ wskafnika elastycznodeli kosstéw wzgledem = obrotdw
/tzn, od tego, jakim kosztem mosna osiggngdé dodatkowe obroty/,
keztaitowanlie kosgtéw ma w tym systemie olbrzymie znaczenie,na
podstawie bowiem kosztdw skorygowanych w grupach sakXaddwusta-
lena jest cena wyjdciowa 1 okredlana przewldywana rentownoéd,
ktdérg moze uzyskadé przedsiebiorstwo, stosujgc tQ cene przy sza-
fozeniu ksztaitowania sig wieloletniego wskaZnika wykorsysta-
nia potencjaiu, Przekroczenie tych kosztdéw obnisa znacznie za-
Zo%Zone wielkosci, podobnie zresztq Jak 1 spadek poniesionych
kosztéw. Jest to wiec niezwykle czuly wskaiénik, bardzo mocno
oddziaXujqcy na efektywnodé poczynan, Wydaje sig to konieczne
i zrozumiate. Kossty w gospodarce decydowaly i decydowaé po-
winny o opXacalnodcli przedsiebiorstwa, przepiywie  kapitaXdw,
byty podstawg konkurenoji, Dopuszeczenie do dzialalnoéecl gospo-
darcze] zakadow, ktdrych koszty produkc])i sg wyisze od prze-
cigtnych 1 dawenie im mozliwodcl pokrycia tych rdéénic w cenie,
jest istotnym czynnikiem inflacjogennym i powoduje, Ze osigga-
ne wyniki majg charakter pozorny. '

Dla lepssego zobragowania sytuacji, w ktdre] powinien byé
pobierany podatek obrotowy, postuzymy sig tabelg 9,

Naliczanie podatku obrotowego powinno nastepowaé w ukia-
dzie kwartalnym., Chodzi bowiem o stymulowanie gzakXaddw do
wzrostu wykorgystania potencjatu w okresach, w ktdrych jest on
najmniej eksploatowany. Za najbardziej istotne uwazamy to, ze



podatek ten powinien wpiywaé do budzetdéw terenmowych 1 by ¢
dciggany przez wiadze wo jewSdzkie, a w jednostkach 0O lokalnym
gzasiegu dziaXania - przez wtadze lokalne.Rozwigganie takie by=-
Zoby niezmiernie pozgdane merytorycznie i uiatwiaioby od stro-
ny technicznej operacje éciggania podatkdw.

Podatek od obrotu,z pewnosclg gnacznie bardzie] zroznico-
wany niz do tej pory, przyczyniiby sig w gnacgznym stopniu . do
gasilenia budsetéw wojewddekich 1 do wzrostu zainteresowania
wiads reglonalnych rozwojem turystyki. Jednoczeénie wzmocniona
gostaxaby funkcja kontrolna - przesunigcie gzadai kontrolnych
gnacznie blizej zakZadiw. Przesyianie do wo jewddztw informacji
na temat ksztektowanie sig cen, wykorzystania potencjaiu,prae~
widywanej rentownoédeci itp. nie powinno nastrgeczad wielkich
trudnodoi, Jednoogednie wtadze wojewddskie zainteresowane Io&-
wo jem turystyki na swoim terenie byiyby najlepszym informato~
rem o zmianach kosztdéw, zmianach w wykorzystaniu potencjaiu,po-
trzebach inwestycyjnyeh itp.. Niejednokrotnie /duse centra po-
sladajgce ofrodki obliczeniowe/ wkadze wojewédzkie mogiyby sa-
me dokonywaé analiz, w wyniku ktérych uzyskano by dane na te-
mat trendéw cen i ksztattowania siq poziomu kosztéw skorygowe-
nych, -

Nie mozna takze nie dostrzegad z)awisk negatywnych, ktére
mogtyby byé spowodowane wprowadzeniem tego gystemu,Skoro zZwra-
ca sle uwage na utrzymanie cen na poziomie odpowiadajgcym ko=
sztom skorygowanym i uwzglednienle w cenie segonowodci obrotiw
w poszczegdlnych rodszajach dziaralnodcl oraz stymulowanie za-
kXadéw do wzrostu wykorzystania potencjaiu, moze wystgplé ten-
dencja do zmian w strukturze obrotéw na korszyédé éwiadczenia u-
stug drozszych., Dostrzegajgc realnosé tego niebezpieczenstwa,
widzimy mozliwo#d przeciwdziatania mu poprzez Coroczng weryfi-
kacje systemu cen i wyjsclowe] wielkodcl wykorgystania poten-
cjatu w zaleznodci od wykorgzystania faktyeznego.Weryfikacja ta
/zmierzajgca do zmniejszenia wartodcl nie opodatkowanych obro-
t6w/ powinna wystepowaé zwiaszcza tam, gdzie struktura obrotow
gmienia sie na niekorzyé¢ usiug tafiszych, na ktére istnie]je nie

gaspoko jony popyt.
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W niektdrych wypadkach jednak zmiana struktury obrotdéw na
korzyé¢ ustug drozszych moze byé uznana za wiasciwg. Chodzi tu
przede wszystkim o wzrost obrotdw migdzynarodowych,gidwnie tu-
rystykl przyjazdowej. Woweczas to korzystnie ksztattowane wska-

Zniki rentownosci mogs wpiynaé na roszwijanie tych pozytywnych
tendencji.

4 przedstawionych uwag wynika, i% podatek obrotowy spei-
niaé powinien zadania polegajgce na dcigganiu od zakiaddéw nad-
wysek finansowych z tyt-Iu nieefektywne] bgdi malo efektywne]
pracy. Tak wige to, co pozostanie w zaktadach 1 okregach  po
Sciggnigeiu podatku obrotowego bgdé tei. rezultat finansowy za-
kzadu, ktory nie byxz zmuszony ptacié tego podatku powinien byé
traktowany jako efekt uzyskany przy saXozeniu ksztaXtowania sig
kosztow na skorygowanym poziomie i stosowaniu cen odpowiadajg-
cych roeznemu keztaXtowaniu sie tych kosztdw, a takie miesie-
cznej fluktuacj)li podazy i1 popytu. Fakt ten uzasadnia wniosek o
koniecznodei gXgbokich ~ w poréwnaniu ze stanem istniejgcym -
zmian w wysokodci podatku dochodowego, ceyli od sysku. Mozli-
wosé pozostawlenia w gzakladach snacznie wigkszej niz do  te]
pory sumy zysku jako reszultatu efektywnej pracy /po éciggnig-
ciu podatku obrotowego/, stwarzalaby przesitanke mniezbgdng do
podjgeia starand o maksymalizac)e tego wskadnika syntetyoznego.
Mozliwoé¢ taka jest jedynym sposobem zachgty zakXaddéw do sta-
rani o bardziej efektywne dziaZania oraz gwarantuje jednoczeé-
nie prawidXows reakcje zakXaddw na stosowane wobec nich zasady
parametrycznego zarzadzenia.

Wspomniana prawidiowa reakeja polegaé bedzie na  prébach
przedsigbiorstw dostosowania sig do cen zapewniajgcych nie o-
podatkowany obrét, a jednoczeénie - co réwnie wasne - na pro-
bach obnizki wzglednego pozlomu kosztdéw, Wysokie uﬁndatkuwania
gysku czynigce nieopXacalnym préby jego maksymalizac)i mogZoby
bowiem doprowadzié¢ do braku starai o zachowanle cen na pozio-
mie odpowliadajgcym kosztom produkcji usiug oraz dostosowanych
do relacji podaz : popyt i tym samym do osiggania zwigqkszonych
obrotéw na drodze podwyzki cen. Obrdét taki byiby co prawda wy-
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cji pozgdanej. Trudno jednognacznie, w stosunku do wsezystkich
przedsigblorstw, okreslié, jakie proporcje podziaXu sgzysku sg
najbardziej odpowiednie. Zalezy to bowlem od potrzeb inwesty-
cyJjnych, wysokodecli funduszu ptac, stopnia wykorzystania  baszy
itp. Co sie tyczy pZac, nalezy podkreélié, ze cszedé zysku prze-
znaczona na ich wzrost powinna byé tak okredlona, aby przyrost
ptac byt skorelowany z wysitkami przedsigbiorstw zmierzajacymi
do poprawy efektywnosdei dziatalnodci. Pozostawiajgc szczegdlo-
we rozwigzania organom ksztattujgqcym na bieZgce sposoby poste-
powania wobec przedsigbioretw, przyjmijmy, Ze te proporcje po-
winny sie ksztatrtowaé jak 50 :: 50, 2z priorytetem dla dziazal-
nosci rogzwojowej., Oznacza to, Ze ich zmiana na korzy.é dzia-
falnogecl rozwojowe] nie wpiynie na zmiany w opodatkowaniu zys-
ku, natomiast zmiana na korzysé funduszy dla zaXogi spowoduje
wzrost opodatkowania. Wzrost ten winien polega¢ na jednoczes-
nych zmianach zardéwno nie opodatkowane] czgdci dochodu /ie}
zmni e jszanie/, jak i stopy oprocentowania jej wzrostu.

Propozycje dotyczgce powyzszych zmian w zaleznodci od
proporcjl pomiedzy czesdcig zysku przeznaczong na fundusze dla
zatogl /w tym ptace/ oraz na rozwd] przedstawlia tabela 10.

Przyjeliémy zatozenie, Ze przedsigblorstwo uzyskuje 160
mln gysku przy 2,000 mln obrotach, a wige zysk ten, przy pra-
widXowym ksztaitowaniu sig¢ proporcji jego podziaiu, Jest opo-
datkowany 40%.

lietrudno zauwazyé, ze zaprezentowana wyzZe] Zasada smian
w opodatkowaniu gysku w zaleiZnosci od Jego podziaiu na fundu-
sze dla zatogl /ptace, fundusze socjalne itp./ oraz na fundu-
sze rozwoju zastepuje poniekgd aktualnie obowlazujgce  zasady
opodatkowania pkac, Nie znaczy to oczywlécie, ze pomigdzy tymi
zasadami nle ma istotnej réinicy. S one zaréwno merytoryczne,
jak i techniczne /sposoby obliczania/. W proponowanym systemie
dopuszcza sie maksymalizacje zysku /przy szczelne] barierze
podatku obrotowego/ i tym samym do wzrostu pXac proporcjonal-
nego do osiggnietego zysku. Przyjmuje sig wigc, Z2e zysk rze-
czywlécie odzwierciedla racjonalnodé i ekonomicznoéé postgpo-
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wania przedsigbiorstw. Proponowane rozwigzanie ma jedynie uza-
leznié opodatkowanie od podziaiu zysku, skierowujgc uwagg za-
kXadéw 1 przedsiebiorstwa na dziatalnosé rozwojowg. Poprzez
gmiane proporcjli podziaku zysku na korzy 86 piac przedsigblors-
two traci przede wszystkim ig czeéé zysku, ktérg powinno prze-
znaczyé na rozwéj, przy csym w plerwsze] fazie /do momentu
przeznaczenia 60% zysku na pxace/ wystgpuje nawet niewlelki
wzrost ptac w poréwnaniu z wartoscig, jakg by miato, przegna-
czajac na “"konsumpcjq" tylko 50% gysku. Zmiany proporoji ne
korzy§6 "konsumpeji" sg wige zawsze nieopiacalne, pozwalajg je
dnak w pierwsze] fagie przedsigbiorstwu na wy Jécle z kiopotli-
we] sytuacji ze stosunkowo niewielkimi stratami.

Przy omawianiu podstawy 1 wysokosci opodatkowania gy ski
nie spos6éb pomingé kwestii powlgzania zysku 2z piacami kierow:
nictwa przedsigbiorstw. Wydaje sig rzeciq niezmiernie poZgdan:
powigzanie tych ptac z wysokofcig osigganego gyeku /bgdi wska
snika rentownosdci/, pray czym - co najistoimiejsze - powigza
nie to powinno wystgpowac w diuzszym, kilkuletnim okresie. Fo
wigganie ptac tej grupy pracownikéw z zyskiem oznacza umozli
wienie mu prowadzenia polityki dtugofalowej, zwigzanej przed
wezystkim z dziaXalnoscig rozwojowa, ktéra w krétkim okresi
moze byé przycsyng prnhjﬁcinwagn gmniejszenia rentownosdel.Roz
wigzanie takie oznacza premiowanie grupy pracownikéw, ktoryc
praca w warunkach istnienia regui gry ekonomiczne] /paramet
réw/ ma decydujgce znacgzenie dla przedsigbiorstwa., Osznacza
konsekwencjli wzrost dyscypliny, oszczednodel, szybkie sygnall
gowanie nieprawidtowodci w keztattowaniu inatrument éw ekonomi
cznych., Mose ono byé mozliwe, poniewas proponowane rogwigsani
w zakresie ksztattowania cen i kosztéw stwarsajq warunki,
ktérych zysk nie osigga sig przez automalyczng podwyzkg  cer
lece wyZsza rentownosé osigga slg W regultacie inlcjatywy gof
podarczeJ.,

W tej sytuacji paca skiadaé siq powinna 2 dwéch cazgdc]
statej, bedgce] jednoczeénie minimalng pacq osiggang w Trag
gerowych przychoddéw przedsigblorstwa 1 ruchomej, powligzane]
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uzyskiwang rentownodcig /szczegdtowe zasady zostang przedsta-
wione w ostatnim etapie pracy/. Stosowanie powyzszych zasad
zwiekszajgeych znacznie odpowiedzialnosé kierownictw przedsig-
biorstw musi by¢ powlgzane ze wzrostem ich uprawnied w bieig-
cym kierowaniu przedsigblorstwem, Mamy tu na mysli wzrost kom-

petencji w zakresie przeszeregowal pracownikodw, ruchu kadrowe-
go w przedsiebiorstwie itp.

W te] sytuacji duzego znaczenia nabiera stabllizacja kadr
kierowniczych. MoZna wynbrazié sobie rozwigzanie polegajgce na
podpisywaniu uméw o prac¢ na stanowiskach kierowniczych na
okreélony diuizsszy /np.‘5-1atn1/ termin, przed ktdrego upiywem

zerwanie umowy mogioby nastapié jedynie w fcisle szdefiniowa-
nych okolicznodeiach,

W przedsiebiorstwach turystycznych zwkaszcza tych, ktire
charakteryzujg sig wyraéng sezonowodcig obrotdéw, powinno sig
w znacznie wigkszym ni% do tej pory sakresie prowadzic¢ sezono-
we gatrudnienie. Obecnie nawet przedsigblorstwa pracujgce w
warunkach jednego tylko segonu turystyecznego korzystajg 2 te]
formy zatrudnienia w stopniu minimalnym, Mozliwosci sezonowego
zatrudnienia stwarzaja sszansg uzyskania snacznych oszczgdnoscl
funduszu ptac a tym samym kosstéw ogékem przedsigblorstwa /ko-
szty osobowe stanowlsg tam pokaéng pu:jujq{. przyczynié¢ sig ted
mogs do wigksze] racjonalizacji gatrudnienia. Dlatego tez na-
lezaXoby wprowadzié instrumenty ekonomiczne, ktdre bykyby bodi-
cem skzaniajacym przedsigbiorstwa do zmian polityki szatrudnie-
nia w pozgdanym przez nas kierunku. W zwigzku z tym naleiaoby
postulowaé ustalenie w'prmhdniqbinrutwnuh turystyecznych éred-
nich kosztdéw osobowych f&ntyuuqcyuh funduszu pXac pracownikow
statych/ w zaleinodcli od éredniego rocznego wykorzystania po-
tencjatu i sezonowego rozktadu tego wykorszystania, a takze po-
wigzanie z zyskiem /zgodnie z weczeénle] pnzedstawlonymi zasa-
dami/ jedynie pkac pracownikéw stakych, Wéwezas dopiero silnie
bodZcowy charakter mieé bgdzie zréiznicowanie stawki opodatko-
wania funduszu pac, czyli narzutu na ptace W zaleznosel od
stopnia wykorzystania potencjatu, 7
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Nalezy sobie zdaé oczywibcie sprawe z tego, ze sezonowe
gatrudnienie moze dotyczyé tylko pewnej grupy pracownikéw ope-
ratywnych i wigée sie¢ zawsze z duzym ryzykliem wynikajgcym z
nierdwnowagl na rynku pracy. Musi to by¢ wzigte pod uwage W
skonkretyzowanych ustaleniach, :

Warto zwrdecié uwage na stale wzrastajqcg wielkos¢ tego na-
rzutu, Postqgpowanie takie poza chgelg skionienia przedsigblorstw
do obnizki zatrudnienia féenaralniuf._ma jednak przede wszyst-
kim charakter fiskalny. Sgdsimy szatem, %e narzut ten powinien
takze stymulowad wzrost wykorzystania potencjatu /a Jednoczes-
nie, o czym juz pisaliémy, do dostosowania zatrudnienia do
gmiennych obrotéw/. Stad tez nie tyle obroty, ile maksymalne wy-
korzystanie miejsc, iloé¢é esprzedanego surowca w gastronomii,li-
eczba klientdw w biurach podrézy itp. powinny decydowaé¢ o mie-
sigecznym zréinicowaniu stawki, poczgwezy od minimalnej graniocy
20%, przy czym spadkowl wykorgystania potencjaiu o 10% powinien
towarzyszy¢ wzrost nargzutu o 5% zgodnie z ponigszymi danymi :

Wykorzystanie potencjaiu Nargzut na fundusz pXac
w % w %
100 20

S0 : 25
80 30
70 35
60 : 40
50 45
40 50
30 25
20 60
10 65
R | 70

3. Inne instrumenty ekonomiczne o charakterge parametrycznym

Niezwykle istotne znaczenie majgq regulatory dotyczgce dzia-
talnoéel rozwojowej przedsigbiorstw: zaréwno dziatalnosci Iinwe-
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stycyjnej, jak i remontowej. Waga tego zagadnienia jest tak
duza ze wzglgedu na radykalne zahamowanie dziaXalnoéci rozwojo-
wej 1 postepujqce procesy zmniejsrania tak iloéeci, jak i stan-
dardu bazy. Poza tym w przesziodci wiadnie w dziedzinie dzia-
talnodeli rozwojowe] stosowano biedng polityke, ktdrej skutki w
postacl przyzwyczajenia kadry kierownicsze] do stereotypowych i
niekorzystnych zachowar sg bardso trudne do przezwycigzenla,
Nalezy zatem niezwkocznie podjaé dziatania stymulujgce nowe
inwestycje bgdi modernizacje starych obiektdéw wszedzie tam,gdzie
jest to potrzebne i celowe. Niezwykle wainym zadaniem jest Je-
dnak podjgecle wysitkéw zmierzajacych do wzrostu efektywnosel
podejmowanych dziatrand 1 ich éciste powigzanie z rachunkiem e-
konomicgne] efektywnodel inwestycji bad<é dsziaXalnoscli remonto-
wej. Wigze sie to z koniecznodeclsg wzrostu udziaiu wkasnych
funduszy przedsiebiorstw w finansowaniu dziazalnodci rozZwojo-
wej /gX6wnie w postaci wypracowanego zysku/ i ograniczeniu do
niezbgdnego minimum udziatu tanich kredytdéw badi  bezzwrotnej
‘dotacji. Niezbedne staje sig zatem powigzanie dziatalnosdciroz-
wojowe] w turystyce z systemem kredytéw bankowych, przy Jedno-
‘czesnym uzaleznieniu kredytéw od rezultatoiw ekonomi cznych
przedsigbliorstw i ich sytuac]i finansowe]. Rozwaimy obecnie
sposéb oprocentowania kredytéw inwestycyjnych i przeprowadza-
nie efektywnoécl inwestycji oraz role amortyzacji w kontekscie
powyzZe] przedstawlonych potrzeb,

Bankowy kredyt inwestycyjny umozliwia kredytodawecy wglad
w sytuacje finansowg kredytobiorey i tym samym preyczynia sig¢
do wzmocnienia nad nim kontroli finansowe]).Jednoczeénie przez
dostosowanie ceny kr&drtu'du zgmian wartodcl pienigdza zapobie-
ga szybkiemu wzrostowl napleé¢ inflacyjnych. Dlatego tez kredyt
bankowy powinien stanowié pokrycie co majmniej poZowy gapo-
trzebowania przedsiebiorstw z tytuiu finansowania nowej inwe-
etycji. Fle ulega przeto watpliwodci, ze przedsig¢blorstwa tu-
rystyczne powinny byé zobowligzane do knrzyathnia z kredytdw
bankowych na finansowanie inwestycjli nawet wéwczas, gdy posia-
dajg wiasne érodki na ich sfinansowanie, bgdZi tez istnieje te-



o

d}etyczna mozliwoéé skorzystania z innych ¢rédetx finansowych.
7mienia to dotychczas obowigzujace zasady, w myél ktérych ko=
raystanie z kredytéw bankowych nie miaio praktycznie miejsca.
Niemniej kredyt bankowy 2z wielu wzgledéw nie moze by¢ jedynym
irédtem finansowania nowych przedsigwzigé. Jest on zbyt drogi,
poza tym w sytuacji inflacyjnego spadku wartodeli pienigdza po-
tgdany jest udziaX funduszy wtasnych przedsigblorstw w finan-
sowaniu dziakalnodci roswojowej. BodZce preferujgce wzrost
tych fundusgy w warunkach ustalania regul gry ekonomicznej,wy-
réwnujaeych szanse usyskania nadwyzki plenigénej z tytuiu pro-
wadzone] dgiaZalnodci, stwarzaiyby dodatkowe preferencje roz-
wojowe dla przedsigbiorstw leple] gospodarujgcych., W konsek-
wencji doszoby do wyeliminowania 2 rynku prgzedsiebiorstw sia-
bezych i rozwoju silniejszych, stworzone by zoetaly warunki do
wzrostu efektywnodeli gospodarczej. HyXaby to w istocie sytua-
cja odwrotna do tej, ktdrg obserwujemy obecnie. Dlatego tez
niezbedne wydaje sig premiowanie wzrostu funduszy wiasnych W
i nansowaniu inwestycji do granicy 50% jej wartodei kosztory-
sowe].

Bodfce ekonomiczne w postaci zmiennej stawki oprocentowa-
nia kredytéw inwestycyjnych powinny stworzyé sytuacje,w ktdre]
optacalnoéé korszystania 2 kredytdw bankowych przekraczajacych
50% szybko by malaxa /odpowiednie przyktady zostang przedsta-
wione w nastepnym etapie pracy/. W ten gposéb premiowano by
przedsigbiorstwa wigksze, W ktérych okresdlony  przez centrum
poziom rentownosci bytby w pordwnaniu 2 przedsigbiorstwami o
niewielkich obrotach snacznie wyzszy wediug wielkodci absolut-
nych.,

Wspomniane rozwasania odnosza sie nie tylko do kredy tu
bankowego, ale takze do Centralnego Funduszu Turystyki i Wypo-
czynku /jak dotgd podstawowego, obok wrasnych érodkéw, @rédie

finansowania inwestycji w turystyce/. Wydaje sig, ze gasady u-
dzielania kredytu z CFTiW, pomimo trudnosel finansowych wigk-

szosdcl przedsig¢blorstw, 83 - jak dotad - =byt liberalne. ZFro-
ponujemy, aby 4% oprocentowania tego kredytu utrzymaé jedynit
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w sytuacli, w ktﬁrej co najmniej 50% wydatku inwestycy jnego po-
niesione zostanie przez przedsigblorstwo. Stawka oprocentowana
wzrasta o 0,5% z kazdym 5% zmniejszeniem wiasnego wktadu w fi-
nansowanie inwestycji. Zgodnie z tym cena kredytu ksztaXtowaia-
by sig nastgpujgco:

Udziax funiuamy wtasnych Oprocentowanie kredytu
W
50 _ 4,0
45 _ 4,5
40 5,0
2% 545
30 : 6,0
25 6,5
20 7,0 .
15 Ty2
10 8,0

Udgiax funduezéw wiasnych w 10% proponujemy uzna¢ za mini-
malny. Jednoczesnie oprocentowanie muei byé uzaleznione od ter-
minéw spiat. Podane w przykadzie wartodeli dotyczg sytuacji, w
ktérej termin spXaty nie przekracza 10 lat. Wzrost tego okresu
do 15 lat powinien spowodowaé wzrost oprocentowania kredytu o
1% w kaszdym przedsziale, natomiast do 20 lat o 2% w kasdym prze-
dziale,

Zasady oprocentowania kredytu bankowego winny byé podobne
do wyZe] przedstawionych, chocias podstawa oprocentowania 2z na-
tury rzeczy musl byé wyisza.

Warto by sie zastanowi¢ nad prakiyczng mozliwodcia rozni-
cowania stawek amortyszacyjnych. Dotyczy to przede wszystkim bu-
dynkéw 1 budowli, ktdrych okres amortyzacji jest diugl 1 trwa
do 100 lat i ktérych wartoéé kosztorysowa jest tak duza, Ze po-
waznie angazuje fundusze rozwojowe przeddigbiorstwa. Wobec  o-
biektdéw preferowanych /przesgdzenie o tym generalnie Jest nle-
mozliwe/ proponuje sig stosowaé dwa rodzaje stawek o zmiennodel
o6 i 10 lat. W pierwszym wypadku, stawka o okresie wyjsclowym
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/pierwsza do 25 lat/ wynosiXaby 0,3% wartoéei kosztorysowe],
aby podnosié sig po tym upXywie o 0,5% /i tak co 25 lat przy
zaXtozeniu aktualizacji wartodci kosztorysowej/. W drugim staw-
kg wyJ)dciowa byXoby tylko 0,2%, ale juz po 10 latach stawka ta
ulegtaby zmianie o 0,2%. Przedstawlione jest to w tabeli 11,

Powaiéne gaangasowanie wiasnych drodkdéw finansowychw dzia-
talnoéé rozwojows, a takse podwyZszenie ceny kredytu w pordw-
naniu g dotychczas stosowanym, zmiennodé cen ziemli ‘i wreszcie
stawek amortysacyjnych musi spowodowaé wzrost zainteresowania
rachunkiem efektywnosci inwestycji. Rachunek ten jest niegbgd-
ny takze dlatego, Ze przewlidywane koszty jako Jjego istotny e-
lement stanowig podstawg ustalenia wielkodei kredytu, a ekono-
miczne obroty mozliwoéé jego spaty. Wresszcie rdinica pomigdzy
kosztami ﬁrzauidywnnymi a rzeczywliestyml musi stanowié podstawe
ewentualnych korekt w rogliczeniach z bankiem. EKorekta ta jest
wagna, poniewas oprocentowanie kredytu w postaci tzw. stopy
dyskontowe] powinno stanowié jeden z elementdéw rachunku,

Stosowanie tego rachunku moZe znalesé swdj wyraz w poszu-
kiwaniu prszesz przedsigbiorstwa najbardziej optymalnego warian-
tu nowe] inwestycji. Dotycsy to zwkasszcsa je) wielkosei, loka-
ligsacji, rodsaju a takie substytuocji usiug wiasnych 1 obeych,
sgcgegdlnie w okresie napigé i trudnodcl zwigsanych & wykonaw-
stwem inwestyeji, -

Wezystkie powysej opisane elementy znajdujg swéj wyraz w
rachunku, je2eli bedzie on przeprowadzony wediug formuly:

E = - 4 : 4 . min

gdzle:

N - naklady na nows inwestycje

r = stopa dyskontowa

g - amortyzacja jako element kosztu

Br - naklady na tworzenie zapasdéw érodkéw obrotowych

K - wysokosé kosztdéw eksploatacyjnych

Q -- rocgzne przychody s tytuiu dziatalnodei nowej inwestycji.



- s

Tak wiec w-'elemencie nakaddéw musi byé uwzgledniona sub-
stytucja ustug wtasnych, obcych, tempo budowy /nie bez znacze-
nia przy inflacyjnym wzrosdcie cen/, a przede wszystkim wartosé
kosztorysowa obiektu, ktéra powinna skianiaé ku roswigzaniom
oszcgednym, o najnisszej relacji naktadéw do przyesiych przy-
choddw g tytulu eksploatacji nowe] inwestycji. Sprzefenie cen
gz wykorzystaniem potencjau w snacznym stopniu przyczynié by
si¢ mogio do podejmowania inwestycji najpotrgebniejszych i u-
sytuowanych w miejscu gwarantujgcym maksymalne wykorsystanie.

Elementem wspomnirnych kosztéw sg m.in. pedatki gruntowe
i od nieruchomosci, ktére w duzej mierze zaleg od lokalizacji
obiektu i jego wielkodci. Wreszcie zmieszczenie w nim stopy
dyskontowe] 1 amortygacjl nadaje snnésuni- wzrastajgcem u=
dziatowi fundusgy wiasnych w finansowaniu inwestycji 1 zmien-
nej stawce amortyszacyjnej. Naleiy nadmieni¢, Ze okres gwrotu
poniesionych naktadéw i sptaty kredytdw jest najtrudniejszym o-
kresem w przedsiqbiorstwie. W zwigzku 2z tym nalezaXoby rozwa-
zy6é mozliwoéé udzielania mu pomocy. Przyjmujge od momentu eks-
ploatac)ji wartoéé N, Br, r 1 Kk za zmienne niezaleine x. mo&na
by przyjaé, 12z spata kredytdéw jest uzalefniona od biezgcych
przychoddéw i stawki amortyzacyjnej. W takie] sytuacji uzasad-
nione wydaje pig dopuszczenie w plerwszym okresie eksploatac]i
stosowania cen zapewniajgcych wyZszg rentownodé, Granica tej
rentownodci powinna byé ustalona na takim poziomie, ktéry =
przy zaXoieniu keztaXtowania sig pozostalych parametrdéw ra-
chunku w wielkosdci ustalonej przes organ zarzgdzajgcy - zapew-
ni sptate kredytéw w terminie oznaczonym przesz tzw., graniczny
czas zwrotu. Manewr cenowy mozliwy byiby jednak tylkoe w sytua-
cji wysokiego popytu na ustugi i uzesadniony wyzezgq  Jakosdcig
Swiadczonych usfug w nowo oddawanym do uzytku obiekcie.

X Wartosé nakaddw i oprocentowanie kredytéw uzaleznione
od poziomu funduszy wiasnych w finansowanif inwestycji Jest juz
dana w chwili ukoliczenia budowy. Przyjaé¢ tez mosna, 2Ze koeztly
ksztattujg sie na poziomie Sredniobranzowym. W przeciwnym ra-
zie decyzja o podjgeiu zadania okazataby sig¢ chybiona..
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Préba wprowadgenia w Zycie powyzszych propozycji  byiaby
réwnoznaczna ze zmodyfikowaniem systemu sprawozdawczoscl sta-
tystyczne] o ksztaitowaniu sig procesdw gospodarczych. Jak wy-
kazalty wyniki przeprowadzonych badaii ankietowych, sprawozdaw-
czoéé ta jest zupelnie nie dostosowana do potrzeb wynikajgcych
2z koniecgnodcl poéredniego oddziatywania na decyzje przedsig-
biorstw i ksztaXtowanie parametréw, Dlatego tez 2z poprzednio
sygnalizowanych badai wynika niezbgdnoéé okredlenia  rodzaju,
czgstotliwoéci i sposobu obiegu informacji. Natomiast technika
ich przetwarzania w znakomity sposéb utatwiajgea, badé wrgcesz
uniemozliwiajaca realizacje przyjetych zaXozer, musiaXaby by¢
przedmiotem odrgbnego opracowania.
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MOZLIWOSCI KSZTAIZTOWANIA PARAIETROW DLA PRZEDSIEBIORSTW -
PROBA WDROZENIA ZAROZEN SYSTEMOWYCH DO PRAKTYKI GOSPOLARCZEJ

Przed dokonaniem prdéby wdrozenia zatoZed systemowych do
praktyki gospodarczej ze wzgledu na wielowgtkowodé problematy-
ki, rozbudowang strukture organizacyjng przedsigblorstwa, wie-
loéé rodzajdéw dziaXalnodci, a takze rodzaj ugyskiwanych danych
- przyjeto szereg zaXozein, z ktérych niektdére bgdg mialy cha-
rakter upraszczajgcy.: Uproszczenia te wynikaly po czgéel z
brakéw materialdéw ZrdédXowych, po czgécl zaé z przedstawlienia
gtéwnych trendéw, z pominigciem zbyt szczegdtowych /maio zna-
‘ezgceych w obrotach ogétem rodzajach dziaXalnoéei, ktdrych do-

kXadna analiza bytaby zbyt czasochXonna/. W sumie przyjeto wige
-9 gatozZen:

1. RozwaZania prowadgone sg na szczeblu sak¥adow hotelar-
‘skich 1 zarzgdéw okregéw oraz jednostek wyspecjalizowanych, o-
batugujgeych cate przedsigbiorstwo. Nie "schodzg nizej" tzn.
do oddziakéw 1 jednostek eksploatacyjnych. Jednakze wielodé ma-
teriatdéw 1 cheé zapreszentowania metody obliczen na podstawie
autentycznych wynikéw w przedsigbiorstwie uzasadniata przyjg-
cie takiego stanowieka. Wychodzimy przy tym z zatozenia, 2e
wskaZniki wzgledne ksztattowania siq kosztdéw wyrazajqcych ich
udziat* w stosunku do zaangazowanych czynnikéw produkeji,obroty
ujete w postaci ilodciowe] a nie wartodciowe], a takze stoplen
wykorzystania potencjaiu w poszczegdélnych odcinkach czasu wy-
rasone w skall bardziej zagregowane] w peini odswierciedlaj]s
keztaXtowanie sie zjawisk gospodarczych na mniejszym szczeblu
agregac]i.

Jak juz wspomniano, analize kosztéw, wykorszystania poten=-
cjatu, a po czedci 1 rentownodci postanowiono przestawié  nie
tylko wediug zakladdéw i zarzgddw, ale réwniez podstawowych ro-
dzajow dziaXalnodei, takich Jak: hotelarstwo, gastronomia, tu-
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rystyka krajowa, zagraniczna turystyka wyjazdowa i przyjazdo-
wa, transport, obsiuga podrdéznicza oraz weczasy 1 wypoczynek ~
W tych wiasénie rodzajach dziatalnoscl objawiajg sieg powazZne
gmiany w strukturze i dynamice interesujgcych nas, a wymienio-
nych Juz wielkosdci i zjawisk. Stad tez udziax poszezegdlnych
rodzajéw dziatalnodeci, a tym samym ich waga w kosztach ogdiem
poszczegllnych zaktaddw, jJest bardzo gréznicowana, wobec czego
liczby ogdtem mogg byé odzwierciedleniem bardzo réznych zja-
wisk 1 przedmiotdw dzlaXalnodci.

W wielu wypadkach stagnacjli w obsiudze jakiegod rodzaju
ruchu towarzyszy czgstukrodé wysoka dynamika wszrostu obsiugi w
innych, Uzasadnia to w dostateczny sposdéb koniecznodé  wspom-
nianego wydzielenia. Nie wyodrebniono natomiast niektdrych ro-
dzajéw, ktdére begdgc niewgtpliwie wazne ze spoXecznego i ekono-
micznego punktu widzenia, majg jednak niewielki udziat w caZo-
gdcl obrotdw., Do takich rodzajdow dziaalnosdci zaliczylibysmy
handel, wizy 1itp.

2, W pracy zajeto sig w gidwnej mierze problematyks sko-
rygowanych wartofeci kosztdéw i ustalenia obrotéw /zmiennych w
galeznodci od wykorzystania potencjaXu/, pozwalajgeych na o-
siggniecie przewidywanej rentownodeci, Nle zajmowano sig jednak
problematyks ksztaXtowania cen, zwiaszcza w zakresie turystyki
miedzynarodowe), pozostawiajgc to zagadnienie jako  przedmiot
odrgbnego opracowania. lile zmienia to w niczym postaci rzecazy.
Zastosowanie metod keztattowania cen w obrocie migdzynarodowym
bedegie miato wpiyw na poziom rentownosci tej formy obsxugi.Po-
ziom ten z koleli wpXywaé bedzie na rentownodé pozostaiych ro-
dza)ow prowadzone] dsiaXalnodci, a wpiyw ten begdzie uzaleznlo-
ny od wagi obrotdéw migdzynarodowych w obrotach ogéiem.

2 X Jest to podziaz stosowany w ewidencji ksiegowej 1 sta-
tystyce wszystkich przedsigbiorstw specjalizujgcych sig W
éwiadcgeniu usiug turystycznych. Jest on merytorycznie niezbyt
poprawny, bo np. weczasy to forma turystyki krajowej lub zagra-
nicznej, wypoczynek to rdéwniez turystyka itp. Ze wszglgdu na
koniecznoéc¢ zebrania danych liczbowych musi byé w pracy stoso-

WaILY .
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3, Bardzo istotnym zaZozeniem jest to, ze wartos¢ skory-
gowang kosztéw /sposoby jej obliczania podane zostang w dal-
szej czeséel pracy/ prezyjeto na podstawie obecnie wystgpujgcych
w przedsiebiorstwie kosztdéw wedlug ich struktury rodzajowe].
Tak wig. aktualna wysokoéé i struktura kosztdw uznana zostaia
za wyJsclowa, ktﬁrq przedsigbiorstwa powlnny minimalizowaC. Z
pewnoécia nie jest to podstawa optymalna, trudno jednak 1 nie-
bezpiecznie byXoby budowaé ukZady sztuczne.

4. Podobnie jak w kosztach, za dang uznano dotychczasowg
obecng strukture obrotow, nie mierzong jednak w jednnstkﬁdhmmru
todciowych, lecz iloédciowych. Dotyczy to gwiaszcza obrotoéw ho=
teli i gastronomii, a przede wszystkim liczby obsiuzZonychklien~
téw w turystyce krajowej i zagranicznej. Przy ustalonym pozio-
mie rentownodci dla poszczegdlnych rodzajdéw dziatalnosci zmia-
ny tej struktury bedsg mied istotny wpiyw na rentownos¢ cai-
kowlits przedsiebiorstwa. Stad wniosek, Ze rentownosé ta powin-
na byé ustalona nie tylko na podstawie dotychczasowych relacji
migdzy kosztami i obrotami, ale takze z punktu widzenia prefe-
rencji kierownictwa przedsigbiorstwa do rozwoju régnych rodza-
jow ustug. - |

5., Jak juz wspomniano w punkcie 4, dane dotyczace obrotdw
przedstawiono w jednostkach naturalnych. Obroty w hotelach
/badé stopied wykorzystania potencjatu/ wyrazono w iloéel u-
dzielonych osobonoclegdéw do ich maksymalne] liczby J/wynikajg-
cej z pomnozenia liczby miejsc noclegowych przez liczbg dni w
roku/. W gastronomii natomiast za miarq wykorzystamia poten-
cjatu uznano iloéé sprzedanego surowca, blorgc pod uwagg su-
rowce reprezentanty, do jakich zaliczono: migso, kawg 1 alko=-
hol, Miesige, w ktérym sprzedaz tych surowcOw byia najwyzsza ,
uznano ga réwnoznacgny z maksymalnym wykorzystaniem potencja-
Tu, Wadg takiego ujecia Jest fakt reglamentacji, szczegdlnie
migsa, a po czesel i kawy. Natomiast ﬂbrﬂﬁy w zakresie usiug
éwiadezonych przez biura podrézy ujmowano w liczbach obsiuzo-
nych klientéw. Uznajgc wiele wad rozwigzai ilosciowych /np.po-
szczegélni klienci mogy korzystaé z zupeinie réinej ilosdel 1



- T -

réznego poziomu ustug, wydawaé na nie zrdinicowane kwoty/, u-
znalidmy, Ze rozwigzanie to jest daleko lepsze od badania ob-
rotéw w ujgeiu wartosciowym przy staiych i bardzo duzych 1 .d-
wyzkanh cen, Wéwczas wartosdé obrotéw nie odzwierciedla stopnia
wykorzystania potencjaku, a doprowadzanie wszystkich obrotdw
do cen statych jest praktycznie niemoZzliwe /w badaniu stopnia
wykorzystania potencjatu w usZugach swiadczonych przez biura
podrézy jest takie zalozenie, ze w miesigcu o najwyzszej llcz-
bie obstuzonych klientéw w roku jest najwyssze  wykorzystanie
potencjatu/. Przy duze] jednak liczbie klientéw 1 eprzedazy
surowcdw wielkodei iloédniowo w sposéb prawidowy okreslaja
stopier jego wykorszystania., Miary iloéciowe majgq teZ duze zna-
czenie dla pomiarn efektywnoseli obrotéw i konfromtacji wskas-
nika zysku z faktycznym wykorzystaniem potencjaiu.

6. Istotnym zaXoseniem upraszcgajgcym jest to, %e podziad
gysku 1 wszelklie rozliczenia finansowe dokonywane wewnatre
przedsigbiorstwa uznano za dane i nie przeprowadzano préb ich
modyfikaecji., Dotyczy to podziaiu zysku pomigdzy gak¥ady i za-
rzad /tworzenie funduszu rezerwowego, odpiséw na fundusz roZ-
woju, sptaty kredytéw inwestycyjnych i podziaZu amortyzacji/.
Dokonano natomiast istotnych korekt w zakresie rozliczania sis
przedsigbiorstwa i jego zakladow z budzetem centralnym i bud-
zetami terenowymi /system podatkowy oraz podziak amortyszacji/.
Nie znaczy to, 1%z nie mielibysmy pewnych uwag dotyczgcych sys-
temu rozliczeh wewnatrz przedsigbiorstwa, przede wszystkim 1
punktu widzenia ich wpiywu na pobudzanie wzrostu efektywno sci
podejmowanych dziatai. Z punkiu - widgenia jednak modyfikacji
systemu ekonomicgzno-finansowego ugnaliémy za bardzie])] istotne
modyfikacje zasad ustalania cen i obrotéw anizeli wewngtrzne p

dziaXy jus osiggnigtych zyskow.

7. Uznano réwniez i przyjeto jako zaXosenie zasadg spia
przez przedsigblorstwo swoich zobowligzai wynikajgcych 2 prowa
dzonej dgiakalnodci inwestycyjnej - 11 tylko z wkasnych fundu
sz6w przeznaczonych na rozwéj. Dotyczy %o garéwno spiat zaclg
gnigtych weczeénie] kredytéw na finansowanie juz oddanych  d
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eksploatacji inwestycji, jak i pokrywanie kosztow. inwestycji w
toku. Innymi sZowy, uznano, Ze fundusz rozwoju przedsigbior-
stwa wystarczyé musi na sptate wazystkich Jjego gzobowligzan
zwigzanych z keztaltowaniem procesdw rozwojowych. Zatozenie to
byto pedatawg obliczenia zapotrzebowania na fundusze TOZWO jO-
we, co przy znajomosci aktualne] struktury podziazu gysku na
akumalacje i konsumpcje pozwoliXo wyodrgbnié wartoéé zysku nie-
gbedna do osiggnigcla przez przedsigblorsiwo, przy aktualnym
stanie jego zobowigzan.

8., lilektbére badane wielkodci nie ulegaly gasadnioczym zmia~
nom, inne natomiast zmieniaty si¢ w szybkim tempie. Tak wige
wykorzystanie potencjatu /poza nielicznymi wypadkami/ nie ule-
gaXo w ciagu badanych dwéch lat /1983 i 1984 r./ szasadniozym
zmianom, To samo dotyozyXo liczby obsiuzonych klientdéw, np. w
turystyce krajowe] czy obsiudze podréiniczej, a takze liczby
udzielonych osobonoclegéw w hotelach czy sprzedanego surowoa W
gastronomii. Dlatego tez wielkoscl dotyczace wepomnianych zja-
wisk mozna bylo badaé na podstawie danych & dwoch lat, a uzye-
kane wyniki srednie uznaé za wiarygodne. hatomiast bardzo szy-
bko zmienialy siq koszty ze wzgledu na swéj inflacyjny prazy-
rost. W zwigzku z tym uznanie za wartosé reprezentatywng sred-
niej wielkodci z dwéch lat byto niemozliwe wobec dalszej ven-
dencji do wzrostu kosztdéw. Koszty zatem, pomimo posiadania da—
nych z roku poprzedniego, mogly byé brane do obliczenia np.
wskaZnika rentownodci badé jako podstawa obliczenia szysku tyl-
ko z ostatniego roku przyjetego do badai, Dane 2z dwéch lat
mogty byé natomiast pomocne przy obliczaniu struktury i dyna-
miki kosztéw. Ta sama tendencja /4ym razem o zabarwieniu pozy-—
tywnym/ data sig zauwazy¢ w zagraniczne] turystyce wyJjazdowej
i przyjazdowe). Jej wzrost /wobec bardzo niskiego putapu wyjs-
ciowego/ jest bardzo wyrainy i stale postgpujgcy.Wobec tego za
reprezentatywne ugnaliémy jedynie dane 3 ostatniego roku przy-
jetego do badan. ;

9. Zagznaczy¢ wreszcie koniecznie trzeba, %e w  trakcie
przeprowadzonych badar daly sig zauwaszy¢ powazne braki w uzys-
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kiwanych materiaXach ZrédXowych, ktdre musiaty znaleié swoje
konsekwencje w kompletnosci uzyskanego materiafu, Braki te
éwiadcza, niestety, o nieprzygotowaniu siuzb ksiggowych do
sporzadzania informacji umozliwiajgcych konstruowanie paramet-
réw, a w niektérych wypadkach o braku fachowosci 1 deﬁurgani-
zacji /warto zaznaczyé, ze wszystkie dane zawarte w ankietach
byty do uzyskania w zakiadach, a dane dotyczace kosztdw uzys-
kiwano z kont/. Podstawowe braki moZna ujgé w paru charaktery-
stycznych grupach: - |

a/ czgste Zaczenie wielu pozycjl kosztdw na kontach ca-
Yodclowych 429 i 469 - Inne koszty materialne 1 niematerialne,
przez co ukiad rodzajowy kosztdw zostal powaznie uszecguplony 1
w konsekwencji nieczytelny;

b/ Xaczenie ze sobg kosztéw dla poszczegdlmych rodzajéw
dgiaXelnodci w jedng grupg ogdiem, przez co nie spoeéb byto o-
kreélié nakadSw poniesionych na poszczegdlne rodzaje dziaial-
noéci ; _

¢/ niewpisywanie w ogéle pewnych kosztdw, ktére 2 pewno s~
cig powinny wystepowaé, np. ustugi xgcznoéel, warsztatow,tran-
sportu, ktdére z reguty stanowig tzw. koszty 2zXozone.

W konsekwencji caikowite zbadanie wysokosci kosztow wed-
¥ug rodzajéw dziatalnodel stalo siq niemozliwe 1 niejednokrot-
nie musiato byé zastgqpione szacunkami. Braki te dotkliwie od-
czuwano, zwlasgoza wéwezas, kiedy w dane] grupie zakadow- O0-
précz tych z niepeing ewidencja ~ znajdowaly siq 1 takie, kto-
rych sprawozdawczosé pozostawata besz garzutu,

ZakZady 1 zarggdy nie 8§ przyzwyczajone do obliczania da-
nych iloéclowych. Powsgechnie w calej sprawo zdawczo Sci krdluje
wartodé. Tymczasem iloéé jest miarq zaspokojenia potrzeb, Czg-
stokroé zdarzato sig w przeprowadzonych badaniach, iz wartos
§wiadegonych usiug ulegaia zwigkszeniu, pomimo ze iloéé mala-
Ya. Szczegblnie odezuwalny Jjest brak statystyk ilodciowych 1
gagranicznej turystyce przy Jazdowe] oTaz tzw. wezasach 1 wypo:
czynku, Précz tego nie ujmowano powszechnie kosztow czynszow
dzierzaw, a takze nagminnie nie podawano informacji na tema
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podezialu gzysku w zakiadach. To z kolel uniemozliwiioc wyszcze-
gélnienie kredytéw inwestycyjnych spiacanych przez zakiady, a
takze zewlidencjonowanie wartofci funduszy  przeznaczonych na
dziaXalnoéé rozwo jowsg.

1. Przygotowanie danych niezbgdnych do formuiowania parametrow

Najistotniejszym etapem konstruowania parametriw - dla
przedsieblorstw jest przygotowanie danych umo2liwiajacyech pod-
jecie wspomnianych dgieclan., Do danych tych nalezg:

- przewidywana wartodé sysku jako funkcja zapot=zebowania
na érodki do sfinansowania deziaXalnodci rogzwojowej,

- skorygowany poziom kosztéw w grupach zakiadéw,

- wartoéé gysku i rentownosé wedlug rodzajéw dziatalnoscl
w grupach zakzaddw oraz

- stopief wykorzystania potencjaiu w réznych rodzajach
dziaXalnosdecd.

Ich obliczenie jest czynnodcig pracochionng i wymaga gastoso-
wania techniki “omputerowej w fazie szbierania i przetwarzania
danych. Niegbedne sg réwniez zmiany w zakresie sprawozdawczos-
ci dotyoczgce rodzaju 1 czestotliwodel zbleranych informacji.

A, Przewidywana wartodé zysku jako funkcja zapotrzebowania na
érodkl do sfinansowania dziatalnodci rozwojowe]

Przy obliczeniu zapotrgebowania na srodki do sfinansowa-
nia dziazalnoédei rozwojowej, jako plerwszego etapu okreélenia
przewldywane] rentownodci w skali caego przedsigblorstwa,wzeg~
to pod uwage nastepujgce elementy:

a/ zapotrzebowanie na érodki do sfinansowania dziaXalno -
ci rogwojowe] obliczono na podstawie dutyuhuzanawyﬁh rat wyni-
kajgcych ze spiat kredytdw inwestycyjnych 1 biezqcych dziaXad
w zakresie finansowania nowych inwestycji;

b/ przeznaczenie zysku na fundusz rozwoju [/zaktadamy, %e
fundusz rozwoju pozostajgcy w dyspozycji zakiadéw nie wystar-
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csa im na pokrycie biezgcych potrzeb., Wynika te z analizy roz-
liczenia funduszu rozwoju za okres I pdlrocza 1985 r. /o czym
bedzie jeszcze mowa/;

c/ udziat amortyszacji w finansowaniu potrzeb zwligzanych =
finansowaniem procesdw odtworzenia zuzytego majatku.

Ad a:
Przy obliczaniu éreodkdw na sfinansowanie dziazalnoéei
rozwo jowej brano pod uwagq nastgpujgce elementy:

- inwestyeje ukoriczone do czerwea 1982 r. /tj. roku powo-
Zania prgedsigbiorstwa wediug nowej struktury organizacyjnej,
dzialajgcego w mowym systemie ekonomiczno-finansowym/ finanso-
wano 3 kredytu bankowego na kwoteg 2.274,289 tys. zx., Dotyczy
ona nastepujgcych obiektéw: motelu w Cieszynie, motelu w Czg-
stochowie {1 hotelu w Gdyni;

- inwestycje ukonczone do 1985 r. dotyczg dwdch hoteli, a
mianowicie "Magma" w Bielsku i "Marina" w Gdansku o ZXgczne]
wartodel 2,718,000 tys., zx, Ich epiata zostala roziouona do
2002 roku w rocznych ratach, W pierwszym 1985 spiacono jus
207.344 tys. 2i;

- od 19€6 r. do koiica 5-latki planuje siq inwestycje na
kwote 10,355.000 tys. 2z, W skiad tych inwestyc}i zaliczono
przede wszystkim rewaloryzacje hotelu "Bristol" w Warszawie na
kwotg 4,154 mln zi, Koszty te] rewaloryzacji zostang pokryte
czgsclowo z dotacji budizetowe], a czgsciowo z niZej oprocento-
wanego kredytu CFTiW i spiata nastgpli po 1990 roku., Spraty te
wige nie bgdg stanowily obeigZenia funduszu rozwoju przedsig-
biorstwa w najblizszej S5-latce, Pozostate inwestycje bedg
spiacone ze drodkéw funduszu rozwoju przedsiebiorstwa.lch kwo=-
ta wyniesie zatem 6.201 mln zx, W zwigzku 2z tym nalezy 1liczyé
sig z tym, Ze poczgwszy od 1985 r. do koideca 1990 ta kwota bg-
dzie stanowié jego obeigZenie i powinna byé uwszgledniona przy
obliczeniu zapotrzebowania przedsigbiorstwa na drodki finansu-
jace dgiatalnodé rozwojows -,

* Celem pracy nie byio okreslenie ekonomicznej efektyw=-
nosci nowych inwestyeji i w zwigzku z tym dokonywanle analizy
kosztow inwestycji, okresdlanie ich przewidywanych kosztéw eks-
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Warto takze zagnaczyé, Zze w okresie dziatalnodei  przed-
sigbiorstwa /tj. od 1982 r./ z kredytu CFTiW sfinansowano za-
kup autokardéw na kwote 651,000 tys. 2zZ, z czego do 1985 r,wig~-
cznie sptacono 297.000 tys. Pozostaxa kwota /354.000 tys./ zo-
stanie spXacona do 1980 r. wigcznie. Obecigzy ona Jednak fundu-
sge rogwoju zaktaddw, o czym trzeba pamigtaé przy analismie ich
zapotrzebowania na érodki finansowe.

W zwigzku z tym zapotrzebowanle przedsigbiorstwa na fun-
dusze do sfinansowania ﬂmialalnﬂéci rozwo jowe] w obecne] pleg-
ciolatce przedstawione zostarg w tabeli 12.

Ad b:
Z kolei nalezaXoby stwierdzié, jak powyzej przedstawione
gapotrzebowanie odnosi sie do zyskoéw osigganych przez  przed-

siebiorstwo 1 do jego wydatkow na dziaXalnoéé rozwojowg w roku
poprzednim /1985/.

Wartosd¢é kwot przeznaczorych na finansowanie dgiatalnosel

rozwojowe)] w 1985 r, w skall przedsigbiorstwa i zaktaddéw zos-
taty przedstawicne w tabell 3.

ZakXadamy fnéﬂdnie Zz ty. o czym byza mowa w  poprzednim
rozdzlale/, 12 proporcje podu#iaXu funduszu rozwoju pomigdzy
zarzgd przedsiebiorstwa a ponzczegdlne zakiady jest niezmien-
ny. Zakfadamy tez, Ze dotychizasowy udzial funduszu rozwoju w
zyskach ogdétem Jest takze nivzmienny. Przemawlajg g2za tym na-
stepujgce fakty:

- udgiat ten jest bardzo wysckl w skall catego przedsig-
biorstwa /zarzad + zakiady - przekracza on 605/ 1 nie moze byé
wysszy bez istotnego uszeczerbku w zaspokajaniu potrzeb zaiogi;

- dotychczasowe zaspokajanie tych potrzeb nie jest wyso-
kie, o czym swiadczy érednia piaca 1 iloéé pieniedzy odprowa-

e

ploatacji, a takze obrotéw moggcych mieé miejsce po ich uru-
chomieniu, Nie brano tez pod uwagg icﬁ przyszie] amortyzacji 1
oprocentowania kredytéw. ZaXozono niejake "z gory", 2Ze wszel-
kie inwestycje proponowane przez przedsigbioretwo do realiza-
cji sa efektywne ekonomicznie i dokonywane ggodnie 2 gapotrze-
bowaniem spoZecznym,
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dzanych na fundusz zaXogi w pordwnaniu z liczbg o0séb  zatrud-
nionych w prezedsiebiorstwie.

Wobeec tego, usznajac, ze wyszczegbélnione w tabeli 13 érod-
ki na sfinansowanie dziaXalnosdci inwestycyjne] w skali caZXego
przedsigbiorstwa stanowid¢ powinny okoZo 48% zyskdéw pozostajg-
cych w tym przedsigbiorstwie po odeiggnigeiu podatku dochodo-
wego, mozna okredlidé wartodd calkowitq tychze zyskdw,ktére po=
winny byé osiggane przes przedsigbiorstwo. Wynosié one powinny
okofo 2,872,917 tys. 2X. Przy gazozeniu, ze wskutek zastosowa-
nia nowych proponowanych stawek podatkowych, wartodé podatku
dochodowego stanowi¢ powinna okoXo 40% zysku osigganego przesz
przedsigblorstwo po odeclggniqciu podatku obrotowego, moZna o-
kresli¢ kwotg zysku cazkowitego, ktéry powinno zgromadgié
przedsigblorstwo, aby doprowadzié do sfinansowania potrzedb roz-
wo jowych, Suma owa wynosi 4,788,195 tys., sk, Wartodé powyisza
stanowl kwotq bedgeg podstawg okresdlenia rentownosdci.

Jednoczeénle obliczyé mozemy kwotg, ktdéra powinna byé
przeznaczona na fundusz rozwoju w poszeczegllnych szaktadach -
wynosi ona 402,206 tys. zx, tj. 14% gzysku pozostajgcegow przed-
sigbiorstwie po odciggnigeciu podatku dochodowego.

Warto zaznaczyé, Ze oszacowane sumy traktujemy jake nie-
gzbgdne dla pokrycia zepotrzebowania przedsiebiorstwa na dzia-
talnoéé zwiasang z rozwojem tj. reprodukejg rogsgerzons - po-
wigkezanie ietniejgce]) bazy. GXéwnym Zrdédiem odtworzenia zusy-
te) substancji majgtkowe] powinna byé natomiast amortysacja. W
tym kontekscie niezrozumiate wydaje sie odprowadzanie poXowy
te] kwoty do budZetu parnstwa. Jest to tym szkodliwsze, Ze cho-
dei o utrgymanie bazy éwiadczgce] usiugl najwyssze]  jakosdel,
bgdgce] podstaws szagraniczne] wymiany turystycsne], moggoe J
mie¢ spory udsiax w bardzo korgystnym eksporcie ustug.Brak do=-
statecznych érodkdéw na odtworzenie zusytego majgtku, przy jed-
nocgeénie pode jmowanych stusznych decyszjach o bardzo kosztow-
nej] rozbudowle potencjaiu, jest dowodem wielkiego marnotrawst-
wa gainwestowanych kapitatéw, Ta sytuacja wydaje sle tes nie=-
zgrozumiaza, swasywszy koniecznoéé dofinansowywania 2z budietu
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paistwa rewaloryzacji historycznych obiektdéw bgdgeych w dyspo-
zycji przedsieblorstwa /hotel "Bristol"/, podczas gdy pienig-

dze mogace by¢é wydane na ten cel przesz przedsigbiorstwo wgdru-
ja do tegoz budzetu,

Stopien zamortyzowania bazy przedsigbiorstwa Jest nie-
réwny. Obok obiektow nowych mamy do czynienia z wieloma stary-
mi, ktérych odbudowa czy remont obeigzajg fundusze ~ rozwo ju,
przyczynialg siq w ten sposéb /w warunkach breku érodkéw z a-
mortyzacji/ do podwyzek cen, by zwigkszy¢ i tak juz wysoko o=
podatkowang kwote synkﬁ. Dlatego tez opowiadamy sig¢ =2a pozo=-
stawleniem caXodci amortyzacji w dyspozycji przedsigbiorstwa 1
za przegznaczeniem te] :kwoty w cazosci na bieZgce remonty i ra-
towanie baszy.

_ Ze wzgledu na nierdéwnomierne zuZycie bazy uwazamy, 1z po-
dzia¥ tej catrkowitej juz kwoty amortyzacji powinien pozostad w
przedsigblorstwie bez zmian /poiowa zarzad, potowa pozostadie
zaklady/. Rzeczs niezmiernie waing jest stata korekta odpisdw
amortyzacyjnych, tak aby ich wartoséé¢ odpowliadaia aktualne}]
wartosci érodkdéw trwatych, Trzeba wige stale braé pod uwage
ruchy cen i zmiany wartodei obiektéw. Jak do tej pory,zauwazyd
mozna tez zbyt duse rdéznice pomiedzy stawka amortyzacy jng,pia-
cong w obiektach nowych i starych na niekorzys¢ tych . pierw-
szych, Powoduje to zbyt wyrainy spadek opacalnodei dziaiania
obiektdw nowych i zniechgeca do dalszego rozwoju bazy..

Obliczenle potrzeb inwestycyjnych przedsigbiorstwa i zys-
ku, jaki powinien byé osiggniety dla zagwarantowania funduszy
na dziaXalnosé rozwojowa /przy zatozeniu dotychczasowych zasad
podziaxu sysku/, jest plerwszym etapem okreslenia cen i obro~-
téw miesigcznych w poszezegblnych grupach zakiaddw nie podle-
gajgcych opodatkowaniu, Kolejnym etapem jest okreslenie skory-
gowanego poziomu kosztdéw w grupach zalktadow,

B, Okreflenie skorygowanego poziomu kosztéw w grupach zakiadow

Koszty w dotychczasowe] dziaalnoédecl przedsigbliorstw tu-
rystycznych sg podstawg okreélenia cen, Fraktyka wskazuje jed=—
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nak, Ze ceny wyznaczane sz w przedsigbiorstwach na podstawle
‘kosztow, ktérych zrdéznicowanie nie tylko bezwzglednie, ale 1
wzglednie nie znajduje sadnego uzasadnienia. Innymi siowy. nie
ma, jak dotad, wypracowanych pogladow na to, jak powinny
ksztaftowad sie koszty bedgce podstaws wyznaczania cen.  Tak
wiec wyznaczanie wysokofcl 1 poziomu kosztéw, bgdgcych podsta-
wg okredlania cen jest najwainiejszym i nie roszwlgzanym prob-
lemem ekonomicznym, Checielibyémy przedstawié propozycjq pode]-
' écia do tego pagadnienia, uwzgledniajac w peini realia prakty-—
ki 1 mozliwodci jego rozwlgzania przez przedsigbiorstwa. Dla-
tego tez. cheielibyémy przedstawié proposyc]q éredniobranzowego
skorygowanego poziomu kosztéw. Poziom ten bowiem moze byé¢ o-
kreélony dla grup przedsieblorstw charakteryzujgcych sig po-
dobnym stopniem zaangazowania czymnikéw wytwérecgych, sezonowo-
goig obrotéw i zuzyciem bazy. Jego okreslenie nie oznacza o-
ozywidcie zunifikowania kosztdéw, tj. prob okreslemia poziomu
kosztéw dla wszystkich zakiadow dane] grupy. FPolega ono - W
plerwszej kolejnodci na okredleniu wskaénikdéw wzglednych kosz-
téw powstalych w wyniku podzielenia posszczegdlnych pozycji w
strukturze rodzajowej kosztdéw przez odpowiadajgce im wartosecl
czynnikéw wytwérozych badé liczby obstuzonych klientdw. Dopie-
ro wybrane w ten sposdéb wskafniki mogg staé sig¢ podstawg do
poréwnad i wyboru wartosci wzorcowe] dla wezystkich zakXadow
danej grupy. Na podstawie wybranego wskaginika wzorca moZna 2
kolel /przez dziaXanie odwrotne/ okredlié skorygowang wartodé
bezwzgledng kosztdw w kaszdym z zekladdéw danej grupy. Stad tez
przy jeto nastepujgca kolejnodé dziaan:

1. Podziat gakladdéw i1 zarzaddw na grupy bedgce podstawg
dalszych badan wewngtrzgrupowych

2. Charakterystyka kosztéw wedtug rodzajdéw dziaZalnosci

3, Wybdr wekafnikdéw wzglednych i punktdéw odniesienia

4, Podstawy wyboru wskafnikow wzorcowych

5, Obliczanie skorygowane) bezwzglednej wartodci kosztow
wedlug zakladdéw i rodzajdéw dziaXalnodei

6. Obliczanie skorygowanego pogiomu kosztdéw dla grup zak-

Iadﬁwr
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Podzial zakXadéw i zarzgqdow na grupy begdace
podstawg dalszych badan wewngtrzgrupowych

Grupowanie zakzadéw i zarzqdéw przedsigbiorstwa jest bar-
dzo wazrna dla dalszego toku postgpowania. U jego podstaw leay
przeéwiadczenie, ze zaklady sg zbyt zrdinicowane, aby mo &na
byXo obliczaé skorygowang wartodé kosztdéw dla weegystkich raszem,
Jednoczednie wydzielone grupy muszg byé na tyle jednorodne,aby
mosna byXo postawlié tezg o podobnych warunkach dziaXania. W
konsekwencji bowiem kocity ponosgone w tych zakXadach sprowa-
dzone bgdg do pordéwnywalnosdei., Zdecydowano sig w ostatecznodcl
na weigcle pod uwagg trzech czynnikéw bgdacych podstaws zrés-
nicowania przedsiebiorstw: wielkoéé przedsigbiorstwa, seszono-
woéé obrotéw i stopled zamortyzowania bazy. Grupowania starano
sig dokonaé osobno dla makZadéw hotelarskich i dla  sarzgddw
okregdw.

W zakadach hotelarskich za miarg wielkodci przyj¢to mie-
sieczng zdolnoddé eksploatacyjng, uzyskana w wyniku przemnoZe-
nia 1i:zby miejsc noclegowych przez liczbg dni w miesigou., Uz~
nano, se gakladem-duzym jest taki, w ktérym miesigcozna  2dol-
noéé¢ eksploatacyjna ksztaxtuje sig powyzej 20.000 miejsc. 32Za-
kXxad, w ktérym zdolnoéé ta byta mniejsza od podanej liczby,uz-
nano za maty. Proy obliczaniu segonowoécl obrotdw posZuzono sig
prosta miara, jaka jest réinica pomigdzy miesigcem o najwys-
szym stopniu wykorgystania potencjatu, a miesigcem o najnis-
szym stopniu tego wykorzystania. JeZeli réinica ta przekracsa-
*a 40% ugnano, %e zakXad ten pracuje w warunkach duse] seszono-
wodei, jezeli byia nizssza od tej cyfry usznano, e  Bezonowos¢
Jest maXa, Wgzigto réwniez pod uwage stopiel samortyzowania ba-
gy. Ma on bowiem wpiyw na koszty /remonty, konserwacje, nowe
inwestycje/. Po przeanalizowaniu tego stopnia we wszystkich
zaktadach stwierdzono, 12 nie jest on czymnikiem rdinicujgeym
w powazny sposéb poszczegblne zakady. Z wyjatkiem dwdch bar-
dzo starych hoteli: "Pod Orzem" - 80% zamortyzowania i "Grand
Sopot" - 49%, stopier zamortyzowania bazy pozostaiych 24 za-
ktadéw waha sig w granicach 2-24% i nie jest przyczyng skoko-
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wych zmian kosztéw, W wyniku przyjetych kryteriow uzyskano wy-
rasnie wyodrebniajace sig cztery grupy zakiadow, a mianowlcle:

duze z duzg sezonowodcig obrotdéw, duse z mals sezonowoscis ob-
rotéw, mate z duza sezonowodcig obrotdéw i mate z maig sezono-
wodcig obrotéw. Zakady te wedtug podanych grup i odpowladajg-
cych im czynnikéw réznicujgcych przedstawiono w tabeli 14.loz-
liwodel grupowania zarzaddéw okrggdéw okazaiy sig powaznie ogra-
niczone ze wzgledu na uzyskanie pordéwnywalnych danych jedynie
z 4 gaktaddéw Jokregli: Z6dZ, Szczecin, Katowice 1 Wrockaw/™ ., Ba-
dajac mozliwodcl wyodrebnienia podobiedstw wymienlonych wyze]
gaktaddw, wzigto pod uwage nastepujqce cgynniki: licabg za-
trudnionych, liczbg autokardw, sezonowosé obrotow, wartosé ma-
jatku trwatego i stopier zamortyzowania hﬁpy, przy czym do
dwéch ostatnich czynnikéw nie przywigegywano gzbyt duzej wagl.
Wartoéé majatku trwakego, bedsca w dyspozycji gzarzaddw okregiw
jest jedynie znikoms czgécla osigganyoch przez nie obrotéw 1
ponoszonych kosztéw 1 nie zawsze jest skorelowana 2 tymi wiel-
koéciami., Stad i stopied zamortyzowania tej bazy nic rzutuje w
tak sasadniczy sposdb, jak w zakladach hotelarskich, na wyso-
ko6& uzyskiwanych przychoddéw. Poza tym potencjat ten moze by é
znacznie szybeiej odtworzony ze érodkdw przeznaczonych na a-
mortyzacje i dziaXalnoéé rozwojows. Tak wige odpowlednie wiel-
kodecl przedstawliajg sie¢ jak w tabeli 15.

Na podstawie przedstawionych danych podjglismy decyzjg o©
wydzieleniu Okregu Katowice i Wrociaw oras 26dé 1 Szegecin w
.osobne grupy, bgdace podstawg do prryszdych puréwnaﬁ.wuﬁﬂuﬂsie
ksztaXtowania sie kosztéw i wskaZnikéw wykorzystania potencja-
T -

e Danych w Okregu Warszawa nie ugzyskano wcale. Na podsta-
wie danych z Okregu Krakéw nie mozna byXo dokona¢ analizy ko=
sztéw eksploatacyjnych /materialnych 1 niematerialnych/, z de-
nych Okrggu Poznan mozna byto uzyskaé¢ pordwnywalne danse tylho
w odniesieniu do kosztdéw materi ch, niematerialne nie nada-
ja sig do pordwnar, Z Okrggu Gdaisk wecale nie otrzymano danych
na E:mat ksztaltowania siq kosztéw. Szczegllowy wykaz w zalg-
czeniu.

X Ne ulega watpliwoéci, ze dysponujge danymi dotyczgcy-
mi wszystkich zarzaddw okregdéw, mozna by dokonaé bardziej sci-
stego podziaXu. Tak wigc zastosowany podziai potrakowaé tu na=-
lazyniedynie jako przykzad ilustrujacy sposéb - metodqg poste-
powania.,
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Charakterystyka kosztéw wedtug rodzajéw dziaalnosol

Okresélenie skorygowanego poziomu kosztdéw w grupie zakia-
déw uznano za najistotniejsza czynnoéd przy obliczaniu nie o-
podatkoane] wartodci obrotéw. Koszt bowlem jest 1 - Jak sg-
dzimy - nadal pozostanie w przyszioscli podstawsg okreélania cen
i wyliczania rentownosci przedsigebiorstwa,.Chodsl jedynie o tu;
aby nie byt to kazdy kosszt, lecz skKorygowany, gumusgajgecy ga-
ktady do staran o jego obnizkeg bgdZ nieprzekraczanie. Pozosta-
jemy wiec nadal przy kosztowe] metodzie ustalania cen, . dasac
jedynie do jej skorygowania i przez to ujednolicenia warunkow
dziarania dla wszystkich podmiotdéw rynku,Wyrazamy przekonanie,
ze przy obecnym stanié rdéwnowagi rynku i stopniu jego gmonopo=-
1izowania nie ma warunkéw ku temu, aby cena wyrazata tylko re-

Ilanje rynkowe. Jednakie Xgczac j§q znacznlie bardzie] niz dotad
'z relacjami podazy do popytu /poprzes wyznaczanie maksymalnych

cen jednostki wykorzystania potencjaiu i ich reakcjg na zmiany

‘tego wykorzystania/, a jednoczednie prébujac ustalid skorygo-

wany poziom kosztéw, wyznaczamy kosztom rolq snacznie bardelie]

‘aktywng, niz dotychezas, Ich smiany powodowaé bowiem mogg zna-

czne i bardzo oddguwalne dla finanséw zaktaddéw, Poza tym - jak
jus wspomniano - maksymalna cena jednostki wykorszystania po-
tencjatu /ktéra sprébujemy okredlié w dalsse] czgdel pracy/ o-
raz obroty nie podlegajgce opodatkowaniu powinny spetniad dlad
role parametru zewngtrznego. Zgadzamy sig w peini ze zdaniem
K. Cholewickiej-Gosdzik i prébujemy wprowadszié w zycie poglad,
ze wyhdr sposobu rozliczania kosztowe] podstawy ceny wymagn
rnzstrzrgniqnia czy koszty bedg okreslane jako srednie branzo-
we, czy zakXadowe /najnizsze, najwyssze/. Rachunek kosztiw
érednich branzowych sXtusyé moze jako instrument alokacji pro-
dukcji w poszczegdlnych zakXadach, a ponlewaz odgwierciedla
réznice migdzy indywidualnymi warunkami wytwarzania i przecle-
tnymi w branzy, moze byé réwniei wykorzystany Jako 1natrument
oddziatywania na pnprawq efektywnoéci guupudarnuania .

X K. Cholewicka-Goédzik, Podstawowe zadania..., Op. elit,,
8. 11,
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W celu okredlenia kosgtdw skorygowanych w grupach zakla-
déw nalegy wzig¢ pod uwage koszty catkowite i wszystkie ich
pozycje wediug struktury rodzajowej. Przy bardzie] szczegdio-
wej analizie i oblicszeniu wekaZnikéw wzglednych /bgdgcych pod-
staws dokonywanej korekty/ trzeba wydzielié jednak te rodzaje
kosztdéw, ktére majg znaczenie dominujgce w przedsigblorsitwie .
Koszty te mosna podsielié na dwie grupy. Do plerwszej zaliczy-
my podatki /te ktdére wlioczane sg w cigzar kosztéw - obrotowy,
od gruntu i nieruchomoéecl oraz narzut na pXace/, a takie amor-
tyzacjg, czynsze i dsiersawy oraz wartodci spiaconych kredy-
téw, ktére co prawda nie sq zaliczane do kosztdw, ale majg
wpiyw na rentownodé, Koszty te uznano za niezaleine od postg-
powania przedsigbiorstwa w krétkim okresie, Do drugiij, ZNnacs-
nie sgerssej grupy zaliczyé trzeba kossty eksploatacyjne, kto-
re mozna okreslié mianem zaleZnych od przedsig¢blorstwa. FPoszy-
cje grupy plerwszej sg takie same zardwn” w zakiadach hotelar-
skich, jak 1 marzadach okrg¢gdw, natomiast grupy drugie] dotycszg
czestokroé innych rodzajéw dziakalnodci. Koszty w hotelarstwie
i gastronomii podzielid mozna na proste 1 zXoZone. Prosie &
kolei na materialne i niematerialne. W materialnych pregeanali-
zowaé trzeba pozycje: 419 - energia, 4260 - usiugi transporto-
we, 427 1 429 - ustugi remontowe i inne materialne, w niema-
terialnych natomiast poddad nalezy analizie koszty w poszycjach
rodzajowychs 431, 441 i 445 - wynagrodzenia wraz z podatkami 1
ubezpieczeniami, 451 -~ odpis na fundusz zatogi, 459 - fundusze
specjalne 1 469 - inne kosgty niematerialne. Z kosgtdw ziozo-
nych do obliczenia weskaZnika skorygowanego trzeba wzigé pod u-
wage koszgty warsztatu, transportu, sarzadu 1 inne.

Z kolel koszty zarzaddéw okregdéw podzielié mozna na mate-
rialne i niematerialne. W pierwszej grupie uwzgledni¢ trzeba:
zuzyclie materiaéw i przedmiotow nietrwaiych /konto 411/, szu-
zycle paliw i suroweéw /414/, ustugi gastronomiczne /425/, u-
stugl transportowe /426/ oraz usitugl Igcznosci /429/. W gruple
wyszezegdlnié nalesy kosazty osobowe /pace, podatki od piac,u-
bezpieczenia/, konta 431, 441 i 445, fundusze specjalne /459/



58 -

ustugl hotelowe /466/ oraz nbezpleczenia indywidualne /4697/,
inne ustugi imprezowe /4698/ i inne usiugi niematerialne /469 /.

Wszystkle wymienione . rodzaje kosztéw majg domimmjgey u—
dziax w kosztach ogéXem, ustugi zaé transportowe,gastronomica~
ne, a przede wszystkim hotelowe Bg najistotniejszymi pozycjami
w tej grupie zakXaddw..

Wartodd dynamiki kosztow zostaXa ugnana sa podstawg wybo-
ru bazy danyeh do obliczenia skorygowanej wartosci Kosztdw,Dy-
namika ta nie jest takze skorelowana z dynamikg obrotéw mie-
rzong w njgciu ilodeiowym i éwiadezy o inflacyjnym wzrodcie
cen. Obrazuja to nastepujgce dane dotyczacer

- dynamiki obrotéw i koszdéw w ujgciu wartodciowym w rés=-
nych rodzajach dziazalnoscl;

- dynamiki rocznej kosztéw w podstawowych grupach rodza-
jowych wediug rodzajéw dziaXalnoéci.

Na podstawie danych zawartych w tabeli 16 1 17 mozZna wy-
prowadzié kilka wnioskéw uogélniajgcych, a mianowliele:

| 1. Koszty rosns znacznie szybeiej w zakifadach 1 zarzadach
charakteryzujacych sie duizg sezonowoéclig obrotéw. Stad tez:

2, Najbardziej optacalna /z punktu widzenia résznicy mig-
dzy dynamika koeztéw i obrotdéw/ jest grupa duzych hoteli o ma=-
tej sezonowoscl obrotéw, a najmniej opZacalna grupa maxych ho=-
teli o duZej sezonowodel obrotéw, W okrggach lepsze wskazniki
maja zarzgdy mniejsze aniZell wiekeze,

3. W zdecydowane] wigkszodcl wypadkdw obroty mierzone W
jednostkach naturalnych flinzba obstusonych klientdéw, udzielo-
nych noclegdw, iloédé sprzedanego surowea/ wzrastaja wolniej od
wzrostu kosztéw mierzonych wartosciowo. Stad tez .na kazdego
obsruzonego przypada z roku na rok wigkszy kosgt  zXotdwkowy.
Jest to ocgywiécie miara poziomu inflacji.

4. Charakterystyczne jest to, Ze obroty rosng szeczegolnie
atabo w gastronomii /z 26 przebadanych zak}tadéw az 15 odnoto-
wato spadek iloédei sprzedanego migsa, 12 spadek ilodel sprzes
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danej kawy, a 10 sﬁadak ilodéci sprzedanego alkoholu. = Spadki
sprzedazy migsa byiy bardszo dotkliwe. W 3 gzakladach spadki u-
trzymywaty sie w granicach do 10%, w kolejnyech 3 wynosity 10-
-20%, w 5 oscylowaly w granicach 21-30%, a w 4 ~ przekrocayly
znacgnie 30%. Natomiast w hotelach odnotowujemy niewielki, ale
systematyczny i omalze powsgechny wzrost licazby obesxuzonych
klientéw. Tylke dwa zakZady na 26 zanotowaiy niewielki spadek.
W 16 z nich wzrost utrzymywaX sie w granicach 1-10%, w nastgp-
nych 7 w granicach 11-20%, w sporadycznych gad wypadkach prze~
kraczax 20, a nawet 30%, Zjawlisko stagnacji odnotowujemy w za-
kresie usiug turystyki krajowej oraz wcszasdw i wypoczynku, na-
tomiast niezwykle dynamiczny wzrost w sakresie turystykl za-
granicznej, szogegdlnie wyjazdowe] /wzrost w granicach 60-90j%/,
ale tez i preyjazdowe] /wzrost 60-80%/. Sgdzié jednak nalesy,
ze tendencja ta, begdaca wynikiem odradzania sig¢ ruchu zagrani-
cznego po niezwykle wysokim spadku, wkrotce znacznie ositabnie,
To samo dotyczyd moze usiug transportowych, ktdre rosng dyna-
micznie, swlaszcza tam, gdzie llczba autobuséw nie Jest w pei-
ni dostateczna. Szczegdlnie szybko przyrasta iloséé tzw., pasa-
s3erokllometrdw /znacznie szybcie] od liczby przewoZonych pasa-
seréw/, co bwiadczy o wydiuzeniu tras przejazdowych, prawdopo-
dobnie wigze sie to ze wzrostem licsby imprez sagranicanych.

E.IW hotelach orasz we wszystkich typach usiug swiadeszo-
nych przez zarzady okregdw /z wyjatkiem transportu/ sauwakyd
mozna znaocgnle sgzybszy wzrost kosztéw niematerialnych od mate~
rialnych /ktére stanowla sreszte przewazajacg czgdé kossztiw/,
natomiast w gastronomii wystepuje wyraZnie tendencje odwrotna.
W transporcie natomiast trudno dopatrzed sig Jakiché prawido-
wodel, chociaz wydawaé by sig mogio, Ze znacznie wyZsze powin-
ny tu byé¢ koszty materialme,

Wybér wskaénikéw wzglednych 1 punktdéw odniesienia

Kolejnym zadaniem badawczym jest wybdr punktéw odniesie -
nia do poszczegblnych rodzajéw kosztéw, Wartodeli te okreslajs
potencjar przedsigblorstwa Josobowe i rzeczowe czynniki  pro-
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dukecji/, a takze. efekt zaengatowania tego potencjaiu w postaci
liczby obstuzonych klientéw badi sprzedanego surowca 1 bgda
stanowié podstawe uzyskiwania wskaZnikoéw wzglednych kosztdw,
ktére beda miaty konkretna wymowg ekonomiczng i beds stanowié
podstawe pordwnar poszczegdlnych poszycil kosztdw,

W analizie mozna zastosowaé szereg roszmaitych, w salezno-

§ci od rodzaju dsiatalnosci, punktdw odniesienia., Przedetawia-
my je w tabeli 18, *

Podstawy wyboru wskaénikow wzorcowych

7 kolei meina dokonaé wyboru poszczegdlnych wekainikéw. W
hotelach proponuje sig wybraé nastqpujgces

- wartoéé podatku obrotowego podzielié przez liczbq ob-
sXuzonych goséci, uzyskujgc wartosc podatku na jednego obsiuZo-
nego;

- - wartoéé podatku od gruntu i nieruchomoscl podzielid przez
wartodd budynku;

- podatck od ptac podzielié przes liczbg gatrudnionych;

: - amortyzacje podzielié przes faktyczng wartosé majgtku
/wartoéé brutto - wartosé gamortyzowana/, usyskujac wartoéé a-
mortysac)i przypadajacg na z¥otéwke realnego majgtku sakiadu;

- czynsze i dzierzawy przez wartofé budynkow;

- wartoddé podatku ogdlem przez 1licabe zatrudnionych;

W gakresie kosztdéw eksploatacyjnych syntetyczng wartoéd
kosgtéw prostych nalezaloby dzielié przez résne miary /liczbe
obsruzonych goéci, liczbe gatrudnionych, wartosd mathku{, W
ostatecznodcl wybraé jednak jeden punkd odniesienia,

- koszty materialne podzielié proex wartodé majgtku, od-
nosgza sie bowiem przede wezystkim do posiadanego majatku;

- koszty niematerialne dgielié z kolei przez liczbg ob-
stuzonych gosei, otrzymujgc wartosé kosztu na jednego absiuzo-

nego .

W kosztach zXoZonych koszty zwigzane 2 warsztatem podzie-
lono przesz wartodé majgtku, koszty transportu przes zdolnodé
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eksploatacy jng, kosgty zaé sarzgdu oragz koszty inne przez 1li-
czbe X*6sek w jednostce hotelowej. Iista wybranych  wskagnikdw
wzglgdnych dla gastronomii i biur podrésy jest ukazana w tabe-
11 19, : :

W wyniku otrsymano nastgpujace wskasfniki wsgledne dla po-
szczegdlnych rodzajow dsziaralnodci. Dane preedatawliamy  tylko
dla hoteli - tekst gXdéwny. Reszta danych w anekaie, |

Kolejnym gadaniem jest wybér wskaénikdéw wsorcowych, ktére
stang slig¢ podstaws obliczenia skorygowane]j wartosdel koesztdw da
kazdego & przedsigbiorstw /powstaXej przez pomnodenie wskaini-
ka wzorcowego przez odpowiadajacy mu punkt odniesienia/. Wybo-
ru moglibydémy dokonad oscylujac pomiedzy wartodoig wskadnika
fredniego dla danej grupy sakladdw a wekadnika najnisszego
/wybdér wskaénika wyisszego od Aredniego nie powinien wchodzié w
rachubg ze wsgledu na preferowane w te] sytuacji roswligsania
mato efektywnego - usnanie, #se kossty realnie powstale sg sbyt
niskie/., Nalezy stwierdzié, se w tym wzgledszie nie wa rozwig-
gania Jjedynego - optymalnego, ktérego sastosowanie nalesaXohy
bezwzglednie preferowad, Wybdr saleiy od preyjgtego kryterium
i oceny moZliwoédci realnej obnizki kosztdéw preesz przedsigbior-
stwa, Tak wiec wyblerajgc wskafnik éredni usnajemy, e kosszty
rzecsywiste grupy zaktaddw, ktérych wekaZnik dotyeazy, odpo-
wliadajg w zasadgzie realnym mozliwodclom w tym zakresie, a moi~
liwoéci obnizki kosstéw w skalli tej grupy saq znikome, Jest to
wariant fagodny - kryterium stanowl utrszymanie kosstéw na do-
tychczasowym poziomie w skall caXe] grupy i mobiliszowanie do
obnizki tylko przedsigbiorstw o kosztach relatywnie na jwy -
sgych,

Wybierajgc wskafnik najnizsgy dziazamy bardso mobilisujg-
co na wsgzystkie zaklady, ktére oprécz wzorcowego beds miaXy
koszty relatywnie wyZsze, ale musimy sie liczyé z dugymi per-
turbacjami finansowymi w sytuac]i, gdy ich rzeczywiete koszty
nie byty zwiekszone, lecz wynikaly 2 preyczyn odend niesalei-
nych, Tak wiec ocena chociazby warunkowa kosztow rzeczywls-
tych 1 mozliwoédci ich smniejszenia musi stanowlé podstawg wy=-

boru.
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Pozostawiajjc wigc tg oceng kierownlctwu przedsigbior-
stwa, w zaktadach hotelarskich zdecydowalidmy sig na prazyjqcle
wskaZnika éredniego. W celu wyeliminowania skutkow zbyt duzych,
a nieraz przypadkowych odchyled na wartodé srednly, W grupach
skupiajecych ponad 6 zaktaddw odrzucilidmy przy jego oblicze-
niu wartosdci skrajne /najnizsze i najwyzsze/.

Natomiast w zarzgdach okrggdéw, majac do czynienia jedynie
z dwiema grupami po dwéch reprezentantow kasda,zdecydowano Big
z koniecznodcl na wybér wartodecl najnizszej, W rezultacle uzy-
skano wartodei, ktére p-zedstawiono w tabelach umiunnuinnynh
na korcu pracy. W tekdcie podano jedynie dane dla hoteli /ga~
stronomia w aneksie/. .

Poniewaz w zargzgdach okregdw mielismy tylko dwie wartoseli
wskafnikéw wzglednych i wybrano "automatycznie" wskainik nig-
sgy, nie ujmowano tych wskainikéw w osobnych zegtawieniach,

Obliczanie skorygowane] bezwzglednej wartosel kosztiw
wedXug zaktadéw i rodzajéw dziaXalnosci

Jak Ju2 wspagnianu. wartosdé skorygowanej, bezwzgzlgdne ]
wartodel kosstéw wedlug zaktaddéw i rodzajdw dzialalnosci  po-
wstaje przez pomnozenie wskafnika wzorcowego przez odpowiada-
jacy mu punkt odniesienia., W wyniku powstaiy wartodel, ktore
prezentujemy w tabelach 29-31.

Przedstawione dane stanowia wartoddé kosztow skorygowanych,
preyjetych w dalszych bahanianh jako podstawa obliczenia wska-
fnika rentownodci 1 w konsekwencji odpowiadajacych mu obrotow
nie podlegajacych opodatkowaniu, Nalezy jednak zwréeidé  uwageg
na pewne niebezpileczerstwa "czysto rachunkowe", ktdére moga wy-
nikaé z przyjecia nardwnn gredniego, jak i najnizszego wskai-
nika wzglednego jakn podstawy obliczer wartoéei skorygowanych,
Przy zastosowaniu wskaZnika éredniego w wielu sakiadach war-
toé¢ kosztdéw skorygowanych Jest wyzsza od rEEuEywiatynh o mo=-
ze je skXaniaé do zmniejszenia efektywnosci dziaXan. Moze teZ.
wystapié gnaczna zmiana rentownosci poszezegblnych  zak¥adodw.
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Sgdgimy jednak, 3%e jeat to zjawisko naturalne i wyrazZa rzecgy-
wiste gréznicowanie zardéwno dotychczasowe] gospodarnodei, jak
i warunkéw dziaXania, co musi wpiywadé na srdinicowanie rentow-
nodei i wyznaczaé w konsekwencji kierunek przysszie] alokacji
zasobow,

- Niebezpliecgerstwo tkwi takize w strukturze kosztdéw, ktora
- jak'widaﬁ z zalgczonych danych - jest bardzo groznicowana
/proporcje udgziaiu pnanniagdlnrnh pozycji kosgtdw w wartosci o-
 gbtem/, Przy tak zrdznicowanej struktursze i oblioczaniu skory-
gowanej wartodci kosstéw w kazdym z ich rodzajéw osobno /na
podstawie wskaZnika dredniego/ moze sig zdarzyd i gdarsa sig,
#e suma poszczegdlnych posycji kosstdw moZe réznidé sig in plus
od obliczonej wartoscl ogdtem, W gaXgczonych tabelach mamy do
unyn.t_nnih. z takimi wypadkami, Dlatego tesz ta metodg obliczad
motemy jedynie wartodcl zagregowane /np., koszty proste i =zZo-
zone/ oraz koszty ogdétem bes podawania ich struktury rodzajo-
wej. Zreszta w rzeczywistodci te strukturg nale#aloby pozosta-
wié do uksztaX*towania samym zak*adom, pogostajge jedynie prey
wartodol skorygowanej ogdtem /wylicsone] na podstawie kosztdw
prostych 1 zXosonych/ jako podstawie dalssych oblicsen,

Nalezy prgzestrzec takie przed biedami moggoymi zaistnied
w razie ujmowania najnizszych wskafnikdw wzglednych jakoe pod-
stawy obliczenia wartodci skorygowanej. Mogs one wystgpid zwia-
szcza wéwesas, gdy wartosd wskaénika jest g rogmaityech przy-
ozyn * gbyt maza w stosunku do wartodei pordwnywalnych i kiedy
podstawy odniesienia do obliczania wskainika wzglednego ogéiem
i wskaZnikéw dla poszczegélnych rodzajow kosztdédw sgq odmienne.
Wowczas moze sie okazal, e suma xosgtédw skorygowanych w posez-
czegbdlnych rodgajach jest wyZsza od sumy ogdiem, Wypadek taki,
jakkolwiek teoretycznie mo2liwy, nie wystanii w prezentowanych
badaniach. Mogg jedynie zaistnieé spore dyaproporcje pomigdzy

X Np. w okregu katowickim w pordwnaniu z innymi okrggami
wystepowata duza liczba zatrudnionych. Stgd tez wartosC kosz-
t6w osobowych na jednego zatrudhnionego w tym okreggu byza zna-
cznie mniejsza od pozostalych,
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poszczegdlnymi okregami w poziomie kosztdw ogdtem, jezeli pod-
stawy odniesienia beds dobierane oddzielnie dla grup okrggdw,
Wegystkie te niebezpieczeristwa nie zmieniajg Jjednak  zasadni-
cze] celowodcl tego typu poczynan, zwiasszcza przy obliczeniach
skorygovanej wartodeli kosztow ogétem dla danego rodzaju dzia-
*alnodci, ktéra pozwala doprowadzié sytuacje #kunﬂmi czng przed-
sigbiorstw do postaci pordwnywalnej.

Obliczanie skorygowanego poziomu kosztéw dla grup szakadow

Na podstawie uzyskanych wynikéw moina oblicgzyé warto 86
kosztu skorygowanego ogétem dla poszezegdlnych zakiaddéw,a tak-
ze dla ich grup wyodrebnionych na podstawie priudﬁtnmiunynh :
wezgeéniej kryteridw, W zakXadach hotelarskich koszty te skia-
daja sie 2 trzech pozycji:

a/ kosztdéw hoteli,
b/ kosztbéw gastronomii,
¢/ kosztéw pozostaXej dziaktalnosdei.

: Na podstawie przeprowadzonych badan wyodrgbniono dwie
plerwsze grupy kosztdéw skorygowanych, Uznano, upraszczajgc, 2Ze
po korekcle proporcje pomiedzy poszczegdlnymi grupami kosztow
nie ulegna istotnym zmianom, w zwigzku z tym zaXozydé mozna, Ze
koszty pogZostate] dziaXalnosdei stanowi¢ bgdg ten sam  procent
vartodel ogltem jak przed korektg. W zwiggku g tym usyskano na-
stepujace ostateczne wartofeci kosztdéw skorygowanych /tabela
26/.

W zarzadach okregdw koszty te skiadajg sig 2 pozyeji do-
tyezgcyech poszezegdlnych rodzajéw dziaalnodel /tj. TK /turys-
tyka krajowa/, OP /fobsiuga podréznicza/, TZW /turystyka zagra-
niczna wyjazdowa/ = Tr, /transportu/ i poszostalych/, ktdre ra-
zem stanowia wartoéé kosztu ogéiem. Do kosztdw w rodzajach
dgiatalnodecli dodanc nie uwzglednione do tgj pory wartodeli Kko-
sztéw wydziatowych oraz ogélnogaktadowych, zgodnie 2z dotych-
czas ksztaltujacymi sie proporcjami, ktdére wynoszg odpovied-
nlos TK - 3,54%, OP - 59,2%, TZW - 6,64%, Tr., - 36,4%., W Te-
zultacie otrzymano wyniki, prezentowane w tabeli 27..
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Tak wigce w wyniku przedstawionej procedury badawcze] uzy-
skalidmy wartodd kosztdéw skorygowanych dla poszczegélnych ro-
dzajéw dziaXalnodecl w wyodrebnionych grupach przedsigbiorstw i
okregdéw. Jest to niezbednym etapem do okredlenia propozyc)i o-
brotdw miesigeznych, ktdérych przekroeczenie w drodze podwyski
cen powinno podlegad opodatkowaniu. Kolejnym zadaniem jest o-
kredlenie zysku i rentownoéei, jikiu powinny byé osiggnigte

wedXug rodsajdéw dsiaralnodel w wyodrgbnionyeh grupach  spakia-
déw. - :

C. Obliczenie zysku i rentownodei w wybranych grupach sakia-
dow

Przy prébach obliczenia zysku i rentownodei powinnidmy u-
stalié nastgpujaca kolejnodd dsziazan:

1. Przyjecie zatozed o gachowaniu proporcji udziaiu posz-
czegblnych grup przedsigbiorstw w zysku ogdétem w momencie wero-
stu zysku. |

2. Okreélenie zyskéw osigganych w momencie przeprowadze~
nia badari w poszczegblnych grupach zakXaddw.

3, Obliczenie gzyskn w poszczegdlnych grupach zakiadow,kto-
ry musiatby byé osiggniqty przy zakoseniu zrealizowania zamie-
rgonych przez przedsigbiorstwo nakiaddéw na dziatalnod¢ rozwo-
Jowa.

4. Obliczenie przewidywane] rentownodei dla grup szakaddw
na podstawie okresdlonych zyskéw 1 kosztow skorygowanych,

5. Obliczenie zysku i rentownoseci dla poszczegblnych ro-
dzajéw dziatalnodci na podstawie przyjgtych galozen,

7 rozwazal zamieszeczonych w poprzednich partiach pracy
wynika¥o, ze zysk ten, po to, by pokryé szapotrzebowanie na
dzlaXalnoéé rozwojows, powinien wynosid 4,788,195 mln,tzn, po-
winien byé o 17% wyzszy od dotychczas uzyskanego,Poniewaz war-
toéé zyeku osiagnietego w poszczegllnych grupach przedsigblior-
gtw mozna bylo ustalié¢ na podstawie rozestanej ankiety, przeto
odpowiednie dane ksztattowaé sie bedg, jak podaje tabela 28,
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Majac ahlicﬁuna wartosé zysku i wnhaéniej uzyskany kosgzt
skorygowany, mozemy atwo obliczyé rentownodé w poszczegdlnych
grupach zaktadéw. Jest ona nastepujgca /w %/:

Grupy zakadow: Przewldywana warto#c:
Duze - duza sezonowos¢ 5,6
Duze - maka sezomowosé _ 14,5
Mate - duza sezonowosd 5,8
Ma¥e - mata sezonowodd T, 6
16dZz, Szczecin 17,5
Katowice, Wroctaw | 16,4

Wyliczone wartodei zysku i rentownoéci sg, niestety, zbyt
zagregowane - dotycza calej dzialalnoscl, Celem obliczenia can
i obrotéw nie podlegajacych opodatkowaniu nalezatoby obliczyd
wartodé zysku i rentownodé w poszczegblnych rodzajach dziatal-
nodci. Koniecznodé stosowania tych zaXozen uzasadnia pllng po-
trzebe dezagregac)i osiggnigtego zysku ogétem wediug rodzajow:
dziaralnodcl zakladu, czyll sposobéw jego wytwarzania.

Na pudgtawia_nhaerwauji ksztattowania sig dotychczasowe]
struktury zysku szakiadamy, %e w zakiadzle dgiaXalnoéé hotelar-
ska i gastronomiczna jest Zrdédiem 85% gyskéw zaktadu /15%k prazy-
pada na pozostats dziatalnodé/. Wielkosd tq nalezy traktowad
jako érednig. Zaktadamy teZ na podstawie dotychczasowych ob-
serwacji, %e proporcje migdzy zyskami w hotelach 1 gastronomii
ksgtaXtujg sie jak 20 : 80,

W zarzadach okregdw natomiast za podstawg podziaiu gzysku
pomiedzy poszczegdlne rodzaje dziazalnodei przyjeliémy propor-
cje w uktadzie kosztdéw, a takze preferencje kierownictwa wyni-
kajgce z mozliwodei swobodnlejszego ksztaltowania cen i doty-
czace trendéw rozwojowych turystyki. Dokonano te2 zmniejszenia
zyskéw o procentowy udziat rdéznicy pomigdzy kosgtami ogdiem a
kosztami prowadzenia podanych wyze] dziatalnodci w nastgpuja-
eyeh rodzajach dziakalnodel: TK /turystyka krajowa, OP /obsitu-
ga podréinicza/, TZW /turystyka zagraniczna wyjazdowa/, Tr.
/transport/.
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Tak wiec uzyskano wartosdci zyskdéw i rentownosdci, stano-
wigce podstawowe dane do obliczenia cen i obrotéw nie podlega-
jaeych opodatkowaniu /tabela 29/.

D, Okredlenie stopnia wykorzystania potencjaiu

Okredlenie stopnia wykorgzystania potencjatu jest kolej-
nym, niezbednym krokiem na drodge ustalania obrotéw nie podle-
gajacych opodatkowaniu., Obroty te, jak juz pndkraélalidmy;prmy
- uwzglednieniu danego poziomu kosztdw skorygowanych powinny za-
pewnié gakXadom rentownoéé umozliwiajgcg osiggnigeie zysku wy-
starczajgcego na pokrycie wydatkdw, zwigzanych g dziaXalnodcig

rozwojowg. Jednoczeénie ugyskiwanie obrotdéw smapewniajgcych za-

'Intnnq rentownodé za poérednictwem podwyzki cen podlegaXoby o-
podatkowaniu. Jednakze wspomniane obroty, a taksze ceny bgdsce
podstawg ich ugyskiwania, powinny byé ksztattowane w okresach
miesigecznych 1 réznicowane w zaleinodci od relacji podaszy do
popytu, czego wyrazem jest stopief wykorzyetania potencjaiu,

Jak jus wspomnielismy, wykorgystanie potencjatu w poses-
czegllnych rodsajach dziatalnodcl mozna osiggnaé za pomocy od-
miennych miar. W gastronomii i usiugach éwiadczonych przez biu-
ra podrdzy mozna saXosyé upraszczajgco, Ze najwigksza 11oéé
sprzedanego surowca /w skali miesigcznej/ badé najwyzsza licz-
ba obskuzonyeh klientéw w miesigeu /przyjgto miesigce/ = kilku
ostatnich lat jest réwnoznaczna z maksymalnym wykorszystaniem
potencjaiu, Ponadto w gastronomii moina obliczyé wykorszystanie
pa podstawle wybranych surowcéw-reprezentantéw /migso, kawa,
alkohol itp./. Do ostatecznych obliczeid obrotéw wzigto jednak
pod uwage tylko wskaZmiki dotyczgce migsa /nie mogac & ocsywi-
stych wzgleddéw okreélié wartodei érednich/, Wresgcie tam,gdzie
dane ilodciowe nie charakteryzowaly sig dynamikg zmian, wskad-
niki wykorzystania potencjaiu obliczono na podstawie 2 1lat,
tam natomiast, gdzie dynamika byta wysoka, brano pod uwage
tylko ostatni rok badany.
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2. Ksztattowanie cen jako parametru dla zakadéw

Okreélone w poprzedniej czgsci pracy wartosei kosztow
skorygowanych, przewidywanego zysku, przewidywanej rentownosci
oraz miesigcznych wskaZnikdéw wykorszystania potencjaiu na pod-
stawie opisanej procedury badawczej, przy przyjgciu sprecyszo-
wanych zaXozed sa tymi danymi, dzieki ktorym mozliwe bgdzie o-
kreédlenie obrotéw miesigcznych nie podlegajacych opodatkowaniw
Obroty te - jak juZz wspominalidmy - powinny ulegaé gzmianom w
zaleznoscl od relacji podagy do popytu, nie tylko ze wzglgdu
na wahania wskaZnika wykorszystania potencjaiu, ale takze ze
wzgledu na ugaleznienie wysokodeli cen od tego wskaznika. Ceny
bowiem rosng wraz ze wzrostem tego wskafZnika i w momencie naj-
wysszego wykorzystania tego potencjaXu przybierajs wartosd
maksymalng. W momencie, w ktdérym potencjaX ten bgdzlie zaanga-
Zowany w najwyzszym stopniu, wartosé usiug 1% tego potencjaiu
tez bedzie najwyisza. Owg wartoddé nazwiemy ceng maksymalng.

Postuzmy sie przyktadem grupy zaktadéw dla zobrazowania
powy%szych galeznodei, chociaz w praktyce lepiej bgdzie obli-
czaé je dla poszezegdlnych przedsigbiorstw /co takie bedzie
przedstawione w dalszej czgéel opracowania/. Na podstawie ob-
liczeri dokonanych na materiale empirycznym stwierdzono, 12 w
grupie malych hoteli, charakteryzujqcych eig duzg sezonowoscig
obrotéw, érednie wykorzystanie potencjaiu - wediug miesigecy -
wynosi @

Miesigce: 1 2 3 4 5 6
WskaZnik wykorzystania |

potencjatu i 52,24 70,92 56,92 57,95 64,50 71,40
Miesigce: T 8 9 10 11 12
Weskagnik wykorgzystania

potencjatu: 87,26 85,22 79,22 61,04 44,95 45,9

W zwiazku z tym lipiec, w ktdérym wykOrzystanie to wynosi-
o 87,26%, jest mieslgcem maksymalnego, najwyzszego obcigzenia.
Mozna je uznaé za 100 i okreélié relacje pozostalych wskaZnl -
kéw do najwyZszego. Sg one nastgpujgce:
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Miesigce: 1 2 3 4 5 &
WskaZniki relatywne: 59,87 81,26 65,23 66,41 73,92 81,82
Miesigce: T 8 9 10 11 12

WskaZniki relatywne: 100,00 97,66 85,06 69,95 51,51 49,29

Wskutek obliczer, wynikajgeych ze wszystkich okresdlonych
w pracy przestanek ustaliliémy, Ze rentownoéé w tej grupie za-
ktadéw powinna wynosié 5,1% /w celu uelastycznienia osiggnig-
tych wynikéw ustaliliémy jg do oblicgend na komputerze w grani-
cach 4-6%/. Na podstawie przedstawionej w pracy doktadnej pro-
cedury dochodzenia do poziomu kosztéw skorygowanych ustalilis-
my dla te] grupy zakZadéw wysokodé tego kosztu w kwocie
532.170 tys. zi. Stad tez naszym zadaniem Jest okredlenie
wysokodcl miesigeznych obrotéw tak, aby zakady osiggnely ro-
czng rentownoédé w planowanej wysokoséci pod warunkiem, Ze  cena
/wartoéé obrotu z 1% potencjaiu/ w momencie najwyiszego wyko-
rgystania potencjatu przybiera wartosé maksymalng i obniza sig
wraz ze spadkiem wykorzystania wedXug elastycznosdei - 0,5-1,0.
Przyjmujemy, Ze w naszym przykXadzie elastycznoéd ta wynosl
0,5, tzn. spadek obrotdéw o 1% powoduje spadek wartosci obrotu
z 1% potencjalu o 0,5%. Na podstawie obliczen komputerowych
/wybieralidémy cene w przedziale 800-2000/ ustaliliémy, iz ceng
speiniajacg ten warunek jest 820. Oznacza to, Ze w momencle
najwysszego wykorzystania potencjatu /87,26%/ za usiugl absor-
bujgce 1% tego potencjaiu moZemy pobieraé ceng 820 tys.zi.Jest
to cena, ktdérej przekroczenie powodowaé bgdzie uruchomienie po~
datku obrotowego, stuzacego do dciggnigeia nie  uzasadnionych
wzrostéw obrotéw, Jednocgednie jest to cena maksymalna, tzn
najwyzsga za usiugl absorbujgce 1% potencjaiu usiugowego. Stad
tez obrét, ktéry mozemy uszyskaé¢ przy stosowaniu tej ceny, Jest
réwny 71,553 tys. zt /820 x 87,26/.

W kolejnym miesigecu /sierpier/ wykorzystanie potencjazu
gpadXo o 2,34% /w skall 1-100/ - w rzeczywistodel =z 87,26% do
85,22%. Dlatego tez cena pobierana za usiugil absorbujgce 1%
tego potencjau powinna spasé o 1,16% /elastycznosé 0,5/. Jak
Yatwo sie przekonaé, bgdzie to cena 810,4 tys., a obrét uzys-
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kany w tymZe miesigcu powinien wynosié 69.063 tys. zt /810,4 x
85,22/.

W kolejnym miesigcu /wrzesier/ spadek wykorzystania jest
znaczny w stosunku do maksymalnego wykorzystania /Jo 14,94% w
skali 1-100/. Wykorzystanie to wynosi teraz 74,22%. Totes cena
pobierana za ustugi absorbujgce 1% tego wykurnﬁatanin powinna
spasé o T,47% w stosunku do ceny maksymalnej i wynosié Dbedzie
758,7 tys., a obrét uzyskany w tymize miesigou wynieéd powinien
56.312 tys. /758,7 x 74,22/, Postgpujgc wedkug opisane] proce-
dury, ugyskamy nastepu;ice wyniki /patrz tabela 32/,

Jak moZna zauwazyé, przyjety wekadnik elastycznnéel cen
wzgledem stopnia wykorzystania potencjatu w powaznym stopniu
wpiywa na sezonowe réinicowanie cen i obrotéw., Wskagnik ten
powinien byé zaleiny od stanu rdéwnowagi na rynku usitug turys -
tyoznych, a takie - co trzeba dodad - od natezenia wahaf sezo-
nowych. Stopied rdéwnowagi /badé nierdwnowagi/ rynkowe] mierzyd
mozemy jedynie w okresach najwigkszego nasilenia ruchu turys-
tycznego, Jesli zapotrzebowanie na ustugl przewyszsza mozliwoé-
ci recepcyjne, trzeba postulowad wprowadzenie proporcjonalne]
zasady ustalania cen w stosunku do gmian obrotéw, Uszalesnione
Jjest to takize od nateZenia wahain sezonowych, Im wigksze nate-
zenle wahain, tym wspdélezynnik zmiany cen do zmiany obrotdw po-
winien mie¢ tendencjq malejgca. W ten sposdéb mozna by przeciw-
dziata¢ zbyt gtebokim wahaniom ceny, a jednocze#nie nie dopu-
szczaé¢ do pobierania cen maksymalnych.

Uwagl powyZsze moZna traktowad jedynie jako zalecenia pod
adresem zarzadu, ktdéry w uzgodnieniu z Ministerstwem Finansow
ksztattowaé powinien polityke cen. Mozliwosé wpiywania na wy-
sokod¢é ceny maksymalnej, a takize wepdlzaleznoséd pomiedzy ceng
a stopniem wykorzystania potencjaXu moze i powinna byé narze-
dziem polityki witadz koncernu, zmierzajgcej do terytorialnego
i strpkturalnagn uksgtattowania konsumpecjli turystycznej,a tak-
e do stymulowania obnizki kosztdw produkeji usiug.
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W podanym przyktadzie wzieto pod uwagg grupe przedsie-
biorstw hotelarskich /uwzgledniono nie tylko wykorzystanie po-
tencjatu i rentownosci, ale takze wartosé kosztow skorygowa-
nych dla calej grupy/. W praktyce konieczne jest okresdlenie o-
brotéw nie podlegajaoych opodatkowaniu dla kazdego szakladu z
osobna. Argumentem uzasadniajgcym takie postgpowanie Jest wia-
énie zréinicowanie pomiedzy kosztami rzeczywistymi a skorygo-
wanymi - nierdéwnomiernie w kazdym zakladzie. Te rdinice w ko~
sztach sg skutkiem zréznicowane] efekiywnosci dziatania zakla-
déw. WpXywaja na ich dywersyfikacje i sg silnym  bodZcem do
dziaXah proefektywnodciowych., Jednoczeénie pozwalajg na elimi-
nacje z rynku gakladéw dziaajacych malo efektywnie bgdé ze
wzgledu na biedne decyzje eksploatacyjne, badfZ tes ziq aloka-
cje kapitaXdéw, Natomiast éredni wekaénik wykorzystania poten-
cjatu w grupach zakad6w oraz przewidywana wartosé zyskui ren-
townodcl okreélone na podstawie potrzeb inwestycyjnych caZego
przedsigbiorstwa i grupowych kosztdw skorygowanych powinny po=
zostaé takie same w kazdym 2 uakladdw,iwnhndzqaynh - w skiad
grupy. Odzwierciedlajg one bowlem podobieristwo warunkéw dzia-
Yania /wykorzystanie potencjatu/. Dane dla poszczegdlnych grup
gaktaddéw przedstawliono w aneksie.

Przy przeliczeniach na EMC dla utatwienia procedury obli-
czed przyjeto nie jedng cyfrq wyrazajgcq rentownodé, lecz pe-
wien przedzial rentownosdci. Stgd tez moze byé kilka zestawdw
wartodei cen i odpowiadajacych im obrotéw, spekniajgcych sgda-
ng rentownodé. Dla uniknigcla zbyt drobiazgowych obliczen przy-
jeto szukanie cen z kroklem 5, tzn, maszyna brata pod uwagg coO
piata /w liczbach catkowltych/ ceng z zadanego przedziatu, W
ktérym ceny te byiy szukane, Jezell przedziat nie byz zbyt du-
%y /gdy wartosé kosztdéw skorygowanych nlie przekraczata 100,000/
zastosowano krok 3.

Ceny i obroty ukazano pray réznych wskainikach elastycz-
nodcl cen wzgledem stopnia wykorzystania potencjatu /0,5-1,0 2
krokiem 0,1/, aby wskazaé na wszelkie mozliwe warlanty rozwig-
gan,.



= 103 =

W tekécie gidwnym zasnaczono tablice dotyczace Jedynie
dziazalnodci hotelarskiej /po jednym reprezentancie kazdej] =
grup zak¥adow/. Dane dla gastronomii oraz zarzgddw okregéw za-
warto w aneksie. Dane dotyczgce wszystkich zakiaddéw i zarszgdiw
wediug rodgajow dziatalnodci sg w posiadaniu autora,

Wspomniany system keztaXtowania cen i obrotdw oraz powig-
zania ich ze eposobem naliczania podatku obrotowego ma niesza-
przeczalne zalety. Przede wszystkim stymuluje werost aktywnos-
ci gospodarcze] szaktaddw, uszaleizniajac osigganie rentownosdci
od wzroatu aktywnoédecl grspodarczej, ktore] wyragzem  Jest sto-
pled wykorzystania potencjaXu usiugowego. Przeciwdziala takse
nie uzasadnionym podwyzkom kosztdéw 1 stawlia koszty w charakte-

rze niezwykle czuiego instrumentu oddziaiujgcego na uszyskiwans
rentowno 8¢,

Zastosowanie proponowanego rozwigzania nie byZoby mozliwe
bez jego powigzania z opodatkowaniem zysku. Stosowane do te)
pory rozwigzania w zakresie wysokodci stawki podatkowe} 8g
trudne do utresymania z przyoczyn, o ktdérych byza  juz mowa.
Wzrost zainteresowania gak¥addw instrumentami ekonomicenymi
jaat mozliwy tylkdo przes obnizenie progresjli podatkowej. Wyz-
wolenie inicjatywy zakaddw zmierzajgcych do werostu aktywnosé-
ci gospodarcze] dzieki stworzeniu mosliwodci przejmowania wig-
kege] nié do te) pory sumy zysku £ pewnoscig przyczyni siq do
bardszo pozZadanego srdéinicowania przedsigbiorstw.

Cheielibyémy obecnie przedstawié dalsze argumenty za uza-
sadnieniem proponowanych metod po to, aby przekonadé o ich siu-
sgnoécl 1 zachgcid do dalszych prob nad ich modyfikacjag 1
wprowadzeniem do praktyki. Jest to bardzo wazne, poniewas.
przedstawliane propozycje daleko odbiegajg od tego, co jest o=
becnie stosowane w przedsigbiorstwach i co nalezaXoby gmienié,
Celem proponowanego systemu Jest sklanianie przedsigbiorstw do
dziazad proefektywnosdclowych, tzn. zwigkszenla rentowno el
przede wsozystkim dzieki lepszemu wykorzystaniu potencjaiu 1
wzglednej obnizce kosztiw,
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Szczegdlnie silna presja bgdzie wywlerana na wzrost wyko-
rzystania potencjatu. Kazdy, nawet drobny wzrost rocznego wy-
korgystania potencjatu moze doprowadzié do bardzo szybkiego
przyrostu wskaZnika rentownodci. Wzrost stopnia wykorzystania
potencjatu, zwraszcza w sytuacji sezonowodei obrotéw nie Jest
przedsiewzigciem Zatwym. MoZna go osiggnaé przede wezystkim
przez wzrost wykorzystania miejsc w miesigcach o najnisszym
nasileniu obrotdw, a wiee przez zmniejszenie segonmowodci. Sty-
. mulacija zakXadéw do tych nad wyraz pozytecznych dziaXad jJest
gtéwna galets proponowanych rozwigzai.

Niezwykle wa2ng cecha proponowanych rozwigzai jest to, Ze
skXaniaja one zak¥ady do wzglednej obnizki kosztéw,Jest to bo-
wiem druga, istotna metoda wzrostu opiacalnoéci  prowadszonych
dziatai. Nie ugasadniony wzrost kosztdéw /nie bgdacy  wynikiem
wzrostu podatkéw, optat, cen surowca itp./ nie moze znaled bo-
wiem odzwierciedlenia w cenie bez duzego uszczerbku dla finan-
86w zaktadéw. Jest to zasadnicza zmiana w pordwnaniu ze stanem
istniejacym, w ktérym niemal kazdy wzrost kosztéw ma odzwier-
ciedlenie w cenie, w ktére] zak*ada sig pokrycie wezystkich
kosztéw i zapewnienie dogodnego dla nich wskaZnika rentownoscl.

Proponowany system okreflania cen i na tej podstawie o~
brotéw nie podlegajgcych opodatkoweniu, uwzglgdniajgoy koszty
wprodukeji ustug" jako podstawg obliczania ceny,uzaleznia jed-
nak jej wysokodd od relacji podazy i popytu, wprowadzajgc dwa
bardzo istotne zatozenia: wzrostu cen wraz ze wzrostem  wyko-
rgystania potencjaiu w danym miesigcu i jednoczeénie wazgldne-
go spadku cen wrag ze wzrostem wykorgystania potencjaiu w ska-
11 rocznej. S to zatozenia w peini ugasadnione wzglgdami eko-
nomicznymi. Plerwszego nie trzeba uzasadniaé, poniewaZz. wydaje
sig oczywisty. Niestety, nie jest on stosowany w praktyce, Za-
Yozenie drugie uzasadnione jest tym, Ze w miarge wzrostu stop-
nia wykorzystania potencjatu spadaé powinien wskainik wzgled~
nego poziomu kosztdw., Koszty state systematycznie wlwezas spa-
dajg na jednostke obrotu, a zmienne tez z reguly nie rosng pro-
porcjonalnie do wzrostu obrotdow. Tak wigec istniejg przestanki
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ku temu, aby dana rentownoéé byta osiagana przy nizszym puia-
pie cen. Stosujgc ceny uzaleznione od relacji podazy do popytu
doprowadzi¢ moZna do lepszego niz do te] pory dostosowania
struktury podazy do struktury popytu, ktéra przecies istnieje
w danej cenie. Rozwigzania powyZsze wydajg sig byé konieczne,
dotychczas bowiem stosowana praktyka dowodzi, %e gzakiady po-
siadajgoc peing uiuhudq w zakresie ustalania cen ze wszystkimi
negatywnymi skutkami tego zjawieska /wzrost cen pukryunjqny ko=
szty nie uzasadnione, niedostateczne zréiznicowanie cen w cza-
sie itp./ jednoczesnie nie majg w dostatecznym stopniu szapew-
nionych érodkdéw na dsiaXalnodé modernizacy jng i rozwojows.
Dzieje sie tak pomimo wysokiego stopnia wykorgzystania  przes
nie posiadanego potencjaiu 1 dale) utrzymujgcego sig wysokiego
natezenia popytu. A warto zaznaczyd, 2ze nie stworgzono 2adnych
warunkéw przeptywu kapitalow..

Tak wigc przedstawione propozycle sg pntwiardﬁaniem chegcl
odejécia od stosowane] do te] pory samowoli cenowe] przedsig-
biorstw i zakladdéw, ktdéra nie moze bydé utossamiana z decentra-
lizacjq, ani tym bardziej 2z zasadami posredniego oddziaiywania
na decyzje podmiotéw gospodarczych, Stosowany obecnie seystem
przyjmowany jest przy milczgcym zatozeniu, Ze staty werost cen
w turystyce moze w koiieu doprowadzié do rdéwnowagli na rynku us-
Tug turystycznych. Dotychezasowe doéwliadczenia nie potwierdza-
ja stusgnodci tego zatoZenia. Jednoczednie dopuszeza 8iq do
dziatar nieefektywnych w warunkach stagnacji rozwojowej. Musi

to doprowadzié do dalszego wzrostu inflacji i oddalenia stanu
rownowagi .

3. Informacje o przebiegu proceséw gospodarezych w parametry-
cznym systemie zarzgdzania
y .

Na podstawie dotychczasowych rogwasar mo%emy sformutowad
kilka uwag na temat rodzaju informacji niezbgdnych do reallgza-
cji opracowanego systemu podatkowego, a takZe nadawcdw 1 od-
blorcéw tych informacji i faz ich przekagywania. MoZzna Je ujgé
za pomocg poniZsgzego schematu:
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FAZA 1 - ZBIERANIE DANYCH
Rodza] infnrmauji'

1. Wysokoéé kosztdéw w skali
roku w postacl zdezagre-
gowane J

2. Wykorzystanie potencjaiu
wediug miesigey

5. Zamortyzowanie majgtku 1
potrzeby inwestycyjne

4. Potencjax gospodarczy i
liczba obeXugiwanych oséb
oraz 1loéé sprzedanego
surowca

Nadawca

gaktady
1 zarzady

zakXady
i sarszady

gaktady
i zarzgdy

gaktady
i sarzgdy

PAZA II - OPRACOWANIE INSTRUMENTARTUM

Rodgaj informacji

1. Przewidywana rentownodé -
catoéé 1 zakXady

2. Innﬁtr skorygowane w grupach
przedsigbiorstw

5. Elastycznoéé cen wzgledem
stopnia wykorgystania po=-
tencjazu

4, 8rednie wykorgystanie poten-
cjatu w grupach zakladdw

5. Wartoddé obrotdw dla zakladodw
bez opodatkowania

6. Zasady naliczania podatku
obrotowego

7. Zasady nalicgania podatku
dochodowego

Nadawca

garzad
przedsigb,

garzgd
prezedsigb,
zarzad
przedsiegb.

zarzgd
przedsigb.

zarzgd

przedsiegb,

Min, Finansdw
budzety tere-

nowe

Min,.Finanadw

Adresat

zarzad
prsédsiq-
biorstwa
zarezad
przedsig-
biorstwa
zarzgd
przedsig-
biorstwa
zarzgd
przedsie-
biorstwa

Adresat

Min,Finansow
grupy zakia-
dow
grupy zakia-
dow

grupy gakia-
dow

grupy sakia-
déw

grupy zakia-
déw.

gargad
przedsigb,

garzad
przedsigb..
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FAZA III - REALIZACJA SYSTEMU

Rodzaj informacji Nadawca Adresat
1 wartuﬁﬁ'zraalinuwanych zakXady gzarzad przeds.
obrotdw Wg grup budzety woj.
2. Faktyczne wykorzystanie zakiady budzety ter,
" potencjaiu i zarzady zarzgd przeds..
3. Opodatkowanie obrotu zaklady budzety ter.
: i marzady
4, Wartoé¢ zysku w sakXadach i zargzad budzety ter.
przeds. 1 jego opodatkowanie przeds. Min. Finansow
5. PodziaX zysku i Jego dodat- zargad Min. Finansow
kowe opodatkowanie przeds,
FAZA IV - OCENA REALIZACJI - PRZYGOTOWANIE KOREKT
INSTRUMENTARIUM
Rodzaj informacji Nadawca Adresat.
1., Zmiany kosztdéw nieszaleznych zaktady zarzad przeds.
. od nrzedsiebiorstwa i zarzady 3
2, Zmiany struktury obrotéw zaktady mafzqd przeds..
i zarzady
3. Rejestracja elastycznosci zaktady zarzad przeds.
kosztdéw do obrotdw i zarzady

Sprébujmy wige pokrétce scharakteryzowaé poszczegdlne fa-

zy po to, aby uszyskad ualnééluwy obraz postgpowania, gwarantu-
jacy funkejonowanie systemu, Wigkszodé elementdw nan sig skia-
dajgcych zostata jusz przedstawiona w toku pracy, toteZ zostang

potraktowane w sposdb skrdtowy., Wiele z nich wymaga jednak
ezerszego komentarza. i

Faza I jest poswiecona zbieraniu danych., Dane te  pocho-
dzié musza z zakladdw, a adresatem jest zarzad prezedsigblor-

stwa. Ich zebranie, a potem przetworzenie umozliwié powinno o-
pracowanie instrumentarium ekonomicznego, ktére begdzie miaZo
charakter zewnetrzny w stosunku do zakXaddw sporzadzajgcych da-
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ne. Dane te dotyczyé musza trzech wielkodci, bez ktdérych nie
sposéb opracowaé tego instrumentarium. Sg to: wysokodé kosz-
téw w skali roku w postaci zdezagregowanej, wykorzystanie po-
tencja¥u wedtug miesigcy oraz potrzeby inwestycyjne. Postad
zdezagregowana kosztow ognacza, ze dotyczy¢ powinny poszcze-~
gbélnych pozycji wedxug struktury rodzajowe]. Jak wiadomo,kosz-
ty te muszg byé sprowadzone do postaci pordwnywalnej przez bu-
 dowe wskaznikéw wzglednych. Dlatego tez niezbgdne sg dane do=-
tyczace czynnikéw wytwérczych zaktaddw, liczba .  obsiuzonych
przezen klientdw czy i1loéé sprzedanego surowca /jezeli prowa-
dzi dziatalnoéé gastronomiczng/. Te dane ilodciowe niegbgdne
sg réwniez do oceny 1 obliczenia stopnia wykorgystania poten-
cjatu w skali miesieczne). Jak bowiem wiadomo, prezy jelismy za-
Yoszenle, 1% wykorzystanie to w rdinych dziaXalnoédclach édwiad-
czonych przez biura podrézy mierzy sig liczbg obstuzonych
klientdéw /najwyzsza liczba z okresu wieloletniego przyjmowana
jest za 100% wykorzystania/ bgd# tes np. w gastronomii ilodcig
sprzedanego surowca przyjgtego Jako reprezentanta.

Z kolei potrzeby inwestycyjne zaktaddw sg nieszbgdne do o-
bliczenia zapotrzebowania na érodki finansowe przeznaczone do
pokrycia dziaXalnoéei rozwojowej. Informacja ta w dalszym eta-
pie realizacji systemu stanie siq podstawg obliczenia rentow-
nodci dla przedsiebiorstwa i grup zakiadéw. Istotng pomocg W
obliczaniu i zweryfikowaniu potrzeb inwestycyjnych jest znajo-
mo$é stopnia zamortyzowania majgtku. |

Dane powyZsze powinny trafié w caodei do zarzgdu jak naj-
szybeiej po upitywie okresu sprawozdawczego /rok kalendarzowy/.
Dlatego tez bytoby bardzo pozgdane, aby informacje doclierady w
trakcie realizacji zadand /najlepiej w okresie kwartalnym/. Jak
sie péiniej przekonamy, ma to zasadnicze znaczenie réwniesz ze
wzgledu na koniecznoéé dokonywania biezgcych korekt instrumen-
tarium i ciggtego konfrontowania zatozend 2z wartodclami rzeczy-
wistymi.

Faza II jest okresem przygotowania instrumentarium ekono-
micznego. Wszystkie dane przygotowywane w tej fazie wynikajsg
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z otrzymanych w'ﬁiarwasaj fazie informacji. Dane te trzeba
przygotowaé jak najszybelej /maja one obowigzywaé w roku, W
ktérym sg przygotowywane/ i chociaz metoda obliczer nie jest -
naszym zdaniem - zbyt skomplikowana, to 1iloé8é przeliczen 1
1loé¢ wy 1ikoéw dostarczanych dla kazdego rodzaju dsziaXalnosci
jest bardzo ﬁuﬁa; Dlatego tez przy weryfikacji materiaXdw spm-
wozdawczych 1 przeliczeniach niezbe¢dne jest korzystanie z ele-
ktronicznej techniki obliczenlowej. Sporzgdzane dane dotyczg
zar6wno dalszych wartodcli niezbgdnych do obliczenia parametroiw
dla zakXaddéw, jak i wyl’czenia samych parametrodw.Do tych pler-
wezych zaliczamy okreédlenie przewidywane] rentownoscil dla
przedsiebiorstwa jako calosci, dla poszczegdlnych zakraddw, a
w ich ramach dla rodzajow prowadzone] dziatalnosci. Dane te,
podobnie jak wiekszoéé innych, przygotowu)e zarzgd przedslig-
biorstwa i podaje do wiadomosci grupom zaktaddw., Przedtem Jed-
nak, ze wzgledu na spoXeczne znaczenie i1 wysoksg wartodd pro-
jektowanych: przedsiewzigé, decyzje w tej mierze powimmny by¢ u-
zgodnione z Ministerstwem Finansdéw i przezenn akceptowane. U-
stalenie bowiem rentownodci na pudatamia gzapotrzebowania  fi-
nansowego, zwigzanego z dziatalnodcia rozwojowg, przy uwzgled-
nieniu zasad podziaXu zyskdéw na akumulacje 1 konsumpcjg ma da=-
leko idgce konsekwencje dla cake] gospodarki przedsigbiorstiwa,
a przede wszystkim na ksztattowanie sig cen, obrotdw i zyskiw.

Do obliczenia parametrdéw niezbgdne jest te2 wyliczenie
kosztéw skorygowanych w grupach przedsigbiorstw 1 dla kazdego
zak¥adu z dane] grupy /sposoby obliczania kosztéw skorygowa-
ny ch mnﬁtaly szcgegltowo w pracy przedstawione/, Jest to zada-
nie pracochtonne, niemniej w sytuacji dostosowania tresci 1
symboliki sprawozdan do programéw komputerowych 1 posiadania
gotowych programéw czas realizacji tego zadania mozna skrécié
do kilku dni. W wynikach naszych badai pizytaaznnych W pracy
zastosowalidmy podejécie wariantowe, zak¥adajge elastycznodd
cen wzgledem stopnia wykorgystania potencjatu w granicach 0,5-
-1,0 z krokiem 0,1, Zadaniem zarzgdu jest jednak, na podstawie
oméwionych tez przestanek, dokonanie wyboru jednego obowlgzu-
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jacego weskaZnika elastycznodcl dla danej grupy przedsigbiorstw.
Begdzie to wybdr pomigdzy wigkezym i mniejszym zréznicowaniem
cen w skall roku, wybdér za wieksza bgdZ mniejszg rdwnomierrds-
cig wykorzystania potencjaiu.

Na podstawie danych dotyczgcych faktycznego ksztattowania
sie wykorzystania potencjaiu w zakiadach dane] grupy moiZna wre-
gszcie obliczyé érednie wieloletnie wykorzystanie potencjaiu
dla catej grupy zakiaddw. Trend tego wykorzystania w warunkach
polskich nie ulega wielkim gmianom, co nie ognacgza, Ze w posg-
czegblnych latach nie wystqpujg odchylenia gspowodowane warun-
kami atmosferycznymi, zmianami koniunktury gospodarcze], poli-
tycznej itp. Korekty mogg byé oczywiscie 1 powinny byé dokony-
wane pod wpXywem zmian zachodzgcych w danym roku,ale ich wpiyw
na érednia wieloletnig nie powinien byé zbyt dusy. Zapobiegad
to bedzie zbyt gwaltowne] zmianie wskaZnikéw 1 zaktadom o wyz-
szym wykorzystaniu potencjaiu od wartodcl éredniej =apewnl o-
siaganie trwalych korzysci z tego tytuiu /zbyt szybkie powigk-
szanie wartoéci wzorcowe] w miarg lepszych wynikow zaktadow.
¥atwo by mogko zniechecié je do ich przekraczania/,

Wszystkie wyzej wymienione dane uzyskane od zak¥adow w I
fazie 1 przetworzone przez zarzad W fagie II umo2liwlg opraco-
wanie wartosei obrotéw dla poszczegélnych zaktaddw oraz rodza-
jéw prowadgzone] tam dzialalnoéei, ktére nie bedg podlegaé opo-
datkowaniu. Jak juz wyjaéniono, zasadg pray opracowywaniu po-
wysszych wartodci Jest zmachowanie wsp 6XzaleZnodcl pomigdzy ce-
ng a stopniem wykorzystania potencjaiu,

Oczywiécie wartoéé wspomnianych obrotéw moze staé signie-
zbedng informacjsa dla zak¥addw jedynie pod warunkiem posiada-
nia zasad naliczania podatkmn obrotowege 1 dochodowego. Zasady
te zostaly zaproponowane, szczegélowo przedstawione i uzasad-
nione., Decyzje o wprowadzeniu tych zasad muszg jednak mnalezec
do ministerstwa funkejonalnego, ksztaXtujgcego polityke podat-
kows w skall ogdlnokrajowej. Stad tez zasady te muszg by¢ kaz-
dorazowo /corocznie/ przekazane gzarzgdowl przedsigbiorstwa
przez wspomniane ministersiwo. zasady naliczania podatku obro-
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towego powinny byé dodatkowo konstultowane na szczeblu tereno-
wym, ktorego budiet bedzie zasilany podatkiem od obrotu, podo-
bnie jak i do te] pory. Wiadze terenowe bgdg tez weryfikatorem
odchylen obrotdéw rzeczywistych od zaXoZonych i przyczyn szalst-
niatych zmian,

Faza III dotyozy realiszacji systemu. Celem uniknigeia
spletrzenia obliczer 1 dokonania bieZgcych weryfikacji w fazie
te] informacje o ksztﬁltuwaniu gslie obrotéw i wykorzystaniu po-
tencjatu powinny byé przekazywane kwartalnie, Jak wigc widzimy,
niektére dane z fazy I ’‘wykorzystanie potencjaiu/ sa réwnies
niezbgdne w fazie III, chociaZ zbiera si¢ je dla nieco innych
celéw. W tej fazie musi nastgpié szybka weryfikacja zasadnosci
uzyskiwanych obrotéw /fezy zostaly one osiggniete w wyniku
wzrostu wykorzystania potencjaiu, czy tez cen/. Obroty weryfi-
kujemy niezaleZnie od tego, czy zostaly przekroczone w porodw-
naniun z wzorcowsg wielkoscig, czy tez nie, moze sig bowlem zda-
rzyé, Ze obrdét nie zoetal przekroczony, ale wykorzystanie po-
tencjatxu spadio, a wiec i tak obrét zostaX uzyskany za pomocs
wyZsgzych cen,

Kontrola jest prosta, Wystarczy przemnozyé faktyczny pro-
cent wykorzystania potencjatu przez wartoéé, jaka powinna byé
uzyskana z 1% tego wykorgystania dla danego miesigca, Weryfi-
kacji tej dokonaé muszg zardéwno budzety terenowe /one pobiera-
Jg podatki/, jak i zarzad przedsigbiorstwa /on ksztaXtuje po-
lityke gospodarcza wobec zakraddw/. Efektem tej weryfikacji
Jest opodatkowanie obrotu tam, gdzie zgodnie z-zaproponowanymi
zasadami podatkowymi powinien byé¢ opodatkowany. Po opodatkowa-
niu od obrotu moZemy juz. okres1id gzysk, ktéry wypracowaly prezed-
Siebiorstwa. Zgodnie z zaloZenlami zawartymi w pracy 2zysk ten
wewngtrz przedsiebiorstwa dzielony jest wediug obowigsujgecych
tam zasad, podatek dochodowy zasd odprowadziny jest do budzetu
centralnego, zgodnie z nowo proponowanymi zasadami, NiezaleiZ-
nie od opodatkowania globalnej sumy zysku dopuszczalne jest je-
go wtérne opodatkowanie w zaleZnoéci od podziaxu na czeédé aku-
mulowang i konsumowang,
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Faza III sk*ada sie z dwéch czgécel. Pierwa%a dotyczy po-
bierania podatku obrotowego i przeprowadzania obliczen z tym
gwigzanych. Dokonuje slg tego co kwartax, Proces jest dokrny-
wany stale w ciggu catego roku. Czedé druga dotyczy opodatko-
wania dochodu. Dokonuje sig tego po upZywie roku i obliczeniu
wartodel zysku. W czasie wigc obydwie czefel fazy III - reali-
gacyjnej sg rozbiezne.

Niezwykle wazne znaczenie ma faza IV, ktérs nagwallémy o-
ceng realizacji - oceng. polegajgcq na dokonywaniu korekt inst-
rumentarium. Korekty te dotycza trzech wielkosci majgcych za-
sadnioze znaczenie dla powodzenia catego systemu. S to zmiany
kosztéw dokonujgce sig w trakcle realizacji systemu 1 TDbedace
niezalesne od przedsigbiorstwa, zmiany struktury obrotéw, be-
dgce rezultatem ksztattowania sig popytu badZ éwiadomej 'puli-
tyki przedsigbiorstwa oraz bgdgca poniekgd ich wynikiem zmiana
wskaZnika elastyoznoéci kosztéw w stosunku do obrotiw.

Jak wiadomo, w sytuacji 1nf1anyjﬁagn spadku wartodeli pie-
nigdza koszty w przedsigblorstwie rosng w szybkim tempie 1
wzrost ten w duZej mierze jest niezalezny od niego. Dlatego tez
zmiany kosztéw trzeba uwzgledniad w tworzonym dla gaktaddéw ko-
szeie skorygowanym, Najbardzie] niezalezne od przedsigblorsiw
sg stawkl podatkéw, zmieniajgce sie opodatkowanie. ptac,gruntu,
nieruachomodel itp., niemniej uszasadnione Jjest gréznicowane ob-
cigzenie przedsigblorstw z tego tytuiu, jezeli np. nle oszczg-
dzajg czynnikdw wytwérezych. Dlatego tez uzasadnione byXoby
obliczanie érednich przyrostéw podatkéw w danej gruple szakia-
déw 1 dodawanie tej wartodei do kosztdw skorygowanych. Podobny
sposdb postgpowania mégxby wystapld w razie wzrostu cen surow-
ca, paliw, materiakéw, energii itp. Wzrost cenm, a tym gamym
kosztéw, zwigzanych ze suzyciem tych produktéw nie uzasadnia
jednak ich marnotrawstwa. Dlatego tez nalezatoby wziagé  takze
pod uwage przyrosty srednie X w grupie przedsigblorstw i wpro-
wadzadé ten wskaZnik do kosztdw skorygowanych,

X Przez pojecie przyrosty srednle rozumie sig fredni
wzgledny wskaznik prazyrostu kosztdéw do wartosci bedgcej punk-
tem odniesienia,
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Tabela 1
KsztaXtowanie 513 wzglednego poziomu kosztow
w wybranych przedsigbiorstwach turystycznych
] Lata
Przedsi «blorstwa e ,
1980 1982
"Poprad" 97,9 95,9
"Przemystaw" 9%,8 92,7
Wilapta® - 104,4 24,7
"Beskidy" 96,7 91,4
"BaZtywia® 94,6 96,4
"iawel" 97,2 -
"Orbis"™ - Poznai 106,4 94,0
irédzo: Materialy ankietowe
Tabela 2

Ksztaitowanie sig zysku i rentownodei w poszczegélnych

rodzajach dziaXalnodei PP "Orbias" w 1984 roku

Hodza} Iiﬂﬂ-iﬁhssty Zysk po 4 Rento- Iliczha
dziak ilnoéei ba w tys, odprowa- | wnodé | zakla- |
. zak- |zk dzeniu déw po
Yaddw pod.obr. | noszg~
: w tys.zi cych
= gtrate
1 - ER
Przedsig¢biorstwa -
hotelarskie 26 113604271 1408786 12,4 2
Zarzady okregbw 8 | 45062701 1284552 | 28,5 -
BZTP 1 BIZW 2 1 3311154} 545830 | 16,5 »
Zaktady transp. 2 209754 <
2 - s !
irédZo = Dane sprawozdawcze z poszczegblnych jednostek przed-
sigblorstwa zawarte w formularzach ankietowych fﬁrzﬁir

ezenia wiasne/.
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Tabela %

Obroty w wybranych rodzajach dziaXalnosecl
PP "Orbis" w ujgciu ilodciowym X

Iiczba nhskuﬁnnyuh | 11046 sprzedanych | 1iczba osobo-

klientdw - TK surowecbw - G noclegodw H
/migso/
1983 1984 1983 1984 1983 " 1984
1086978 1012552 1388,2' 1221,6 t 4086132 2881826

|

X Bez Zarzadu Okregu - VWarszawa

Zrédxo: Dane ank%atg?pxﬁa rowadzone] wdréd wszystkich zakIadoéw
i zarzgdow "Orbis"

Tabela 4

Parametry elkonomiczne obowigzujace w przedsigblorstwach
gwiadczgcych usiugi turystyczne

Przed wprowadzeniem reformy W dobie reformy
gospodarcge j gospodarcsze ]
_i ==

PODATEK OD WYNAGRODZEN
8% od fundusgzu pXac | 20% od funduszu ptac
ODPISY NA ZUS

25% osobowego funduszu piac 1982=-33% osobowego funduszu
piac

1983=~43% osobowego funduszu
pxac

PODATEK OBROIOWY X
hotele - 5% od obrotu hotele - 5% od obrotu
gastronomia - od alkoholu gastronomia - od alkoholu

pow. 189 w. 180
- kat. I - 16% - kat, I = ED%Fu

- kat, II - 2,4% : - kat, II - 5%
w 1983 r. na alkohcole obniZono

marZe w zaki, gastronom,ll kati
z 55 do 25%

QDPISY NA PFAZ

nie byzo
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] | ’“’ )
PODATEK DOCHODOWY /od rentownodci/

nie byto gdy rentownosé pod. 5%
s ‘gdy rentownodé 5-10% - pod.40%
gdy rentownoéé 10-15%- pod.50i

PODATEK GRUNTOWY

nie byko hotele = 10 z* od 1 m® zajmo-
‘wanej powlerzchni ;
campingi - 10 zZ od 1 m? gaj-
2 ") mowanej powlierzchni XX
v PODATEK OD NIERUCHOMOSCI |
0,8% wartodel Srodkéw | 3% wartodei érodkdéw trwalych
trwaiych :
ODPISY NA ZAKFADOWY FUNDUSZ SOCJALNY I MIESZEKANIOWY
f.socjal.-2% od globlanego minimalna paca na dzied 1.01,
funduszu piac ﬂaqggn roku ustalona przez RM
f.mieszk.-1% od globalnego /1.01.1983, min.ptaca 5.4002%/
fuhduszu piac x liezba pracownikdéw w preed-
siebiorstwie; 25% z te] kwoty
R3S unduer BL0E<aR 07 rol

 ODPISY NA FUNDUSZ REZERWOWY

min, 1056 2 kwoty otrzymanej od
odjecia z zysku podatku docho-
dowego

" 'FPUNDUSZ NAGROD

8,5% od globalnego funduszu fundusz nagrdd zostaX zlikwi-
: pZac dowany

10% 2 ﬁﬁaku

% Podatek obrotowy - PEP "Orbis"

- od marszy oraz ustug wtasnych - 5%

- od ustug wXasnych biur podrozy, dot. zagranicznych imprez
wy jazdowych, ktérych wartoéé przekracza 40 tys. zx 1 na 1
ucgestnika z wyXaczeniem wyjazdow leczniczych i wyjazddw
szkoleniowych - 25% . |

- obroty osiggane ze sprzedazy usiug na eksport /turystyka
przy jagdowa / wolna od podatku obrotowego
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Tabela 5

Wspbtzaleznodé pomiedzy ksztaXtowaniem sig zysku
w przedsiebiorstwach a #Zrdédtami finansowania
351&3:&111::&1 inwestycy jne]

Lata
¥ élnienie . |
ik St : e1 1980 1981 1982
1. KeztaXtowanie si
zysku /w tys. zX 21675 29964 33700
2. Figansuwanig dziakal- |
noscl inwestycyjne
- ogbtem e 31617 30563 24933
w tym:
- kredﬁt bankowy - | - -
- zysk wkasny 3163 ¥ g £ 11845
/10,05/ 125,35/ /4T,5%/
- amortyzacja | 1453 5291 5214
[4,65/ /1T,3%/ /20,9%/
CFTiW, WRPiW 16707 12031 4482
/52,85%/ /39,4%/ | [18,0%/
- dotacje 10294 5514 3392
[32,6%/ | /18,08 | /13,64/

frédo: Dane sprawozdawcze Przedsigblorstw Turyatyuznych. "Bes-
kidy", "Poprad" i "DRattywia"
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Tabela 7
PodzlaZx zysku w przedsigbiorstwie "Orbis"
w latach 1983 1 1984
Zysk ogOtem duJ w tym:
Lata podziatu w } t
, mln g fundusz akumula- konsump-
regerwowy |cja ¥ cja ~%
. 1 T e
1983 1893 [ s 1404 315
% 100,0 9,21 74,15 | 16,64
1984 2369 232 1466 671
% 100,0 . I 9,81 63,88 28,31

X

Zrédxo: Dane PP "Orbis" - przeliczenia wkasne,

'przeu pojgcie akumulacji rozumiemy:

kaniowy

dy, a wptaconym do
ju przedsigbiorstwa/.

odplsy na fundusz roszwoju zakladdw,
ty zakZaddw na fundusz rozwo ju przedsigbiorstwa,

roznice miedzy podatkiem dochodowym przekazanym przez za-
x¥ady a naleznym budzetowl /przeznaczona na funduss
woju przedsiebiorstwa/ f ;
réznice miedzy obcigseniem PFAZ, przekazanym przez zakia-

Irog-

Pi8S /przeznaczona na fundusz rozwo-

przez pojeclie konsumpejli rozumiemy :

ty gakaddéw na rgecz PFAZ
odpis na fundusz zatogi w zak
zysk pozostaty /w tym odpisy na fundusz socjalny i miesz-
zaktadow/,

fundusz nagréd zakad
datnich,

iadach,

6w, ktére nie osiggnety wynikdéw do-
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: | Tabela 8
Proponowane stawkl podatku obrotowego ‘
Hartnéé'Jf Réznica w | Ré2znica | Wysoko#dd Obrét po
- | obrotach w % opodatko~| Kwota | opodatko-
wy jéciowa
jednost. wania waniu
- R #* -;HI * e
3000 0 0 0 -0 3000
3300 - 300 .10 60 180 3120
3600 600 20 70 420 3080
3900 900 50 : 720 3180
4200 1200 40 90 1080 3120
4500 1500 50 100 . 1500 3000
L } . o=
Zrédo: Przyk¥ad i obliczenia wiasne.
: Tabela 9
Zalesnoss pomi gday osigganymi wynikent a
pobieraniem podatku obrotowego proposzyeja/

| Wykorzystanie Podatek obrotowy
Obroty Cena ;
potencjaiu * poblera- | nie po-
ny bierany
RN 1 _.
ﬂhf}ﬂhp Se }Ep Ce -Cp X
Ob, > Ob S¢ > 8, Ce > Cy G
Oby > Ob,, Sp = S Cr <C, z
Obp. > Ob, Sg < S Ce > Cy

Zrédto ¢ Przykiad wiaény, gdziez'f - wielkodel faktyczne,
p - przewidywane.
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Tabela 10

Ksstaltuwanie‘aiq opodatkowania zysku w zaleznodci od

Jego podziaiu

PodziaX  gzysku Opodatko-| Zysk o- | Zysk dla| Zysk na
wanie po-| géiem zatogi rozwdj
7 I zostaxej | po opo- rzedsie~
czescl datkow- iorstwa
gysku niu
| v £ |
50 50 40 96 48,0 48,0
89 . 45 45 88 48,4 39,2
60 . 40 50 80 48,0 22,0 .
65 35 55 72 46,8 25,2
70 30 60 64 44,8 19,2
75 25 65 - 56 42,0 14,0
- 80 20 T0 48 38,4 9,6
85 15 T3 40 34,0 6,0
90 10 - 80 32 28,8 3,2
95 5 85 24 22,8 1,2
100 0 90 16 16,0 0
ﬁrﬁd1a='Przyklad i obliczenia wtasne,
Tabela 11

Ksztaltowanie sie stawki amortyzacyjnej w zaleznosdei
od okresu uzytkowania obiektu

[

I okres uzytkod Wysokoéé staw-| II okres usyt- |Wysokosé staw-
wania obiektu | ki amortyzac. | kowania obiektu|ki amortyzac.
do 25 lat 0,3% do 10 lat 0,2%
26 ~ 50 0,8% 11 - 20 0,4%
°1 = 15 1,35 21 - 30 0,6%
76 - 100 1,85 31 = 40 0,85%
41 - 50 1,0%
51 - 60 1,2%
61 - 70 1,4%
71 - 80 1,65
81 - 90 1,8%
91 - 100 2,04
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Zapotrzebowanie PP

Tabela 12

"Orbis" na érodki do sfinansowania dziatal-
90 /skala przedsiebiorstwa/

nosécli rozwojowej w latach 1986 - 19

Tata
Lﬁndaaj inwestycji 1986 195?_1 1988 1989 1990
Sptata kredytu na in-
westyeje ukolnczone do
VI,1982 /w tys, 8%/ 138142 | 140927 | 141852 1422491 143775
Sprata kredytu na in- | | |
westycje ukoriczone do - -
1985 r. /w tys, zi/ 207554 | 207354 | 207354 | 207354 | 207354
Obeigzenie funduszu | | |
rozwo ju inwestycjami
przedsigbiorstwa od. ik '
1986 r, /w tys. zt/ ' |1033500 [1033500 [1033500 |1033500 (1033500
Razem obclgzenie fun-
duszu ro2zwoJju A . .
Jw tys. 2t/ ~ |1378996 |1381781 |1382706 {1383103 {1584
frédXo: Dane z PP "Orbis", Dzial Gtdéwnego Ksiggowego
Tabela 135

Wartoéé kwot przeznaczonych na finansowanie dzialalnosci

rozwojowej w 1985 roku .

-

Rodsa]e kwot
Skala ¥ Wartoéé Udzial te-| Wartodé UdziaX w
dgiaZania funduszu go fundu- | amortyzacji]ogélne}
i rozwo ju szu % w kwoclie a-
Jw tys./ zyskach mortyzac)i
majgtku
w 5
I T : .
Przedsigblor- : ;
stwo /Zarzad/ 1.134,226 48 215,356 27,45
'IZakzady 331,649 14 176.893 22,55

Jrédto s Dane z Zarzadu FF "Orbis" - praeliCBEﬂia wiasne.

L]
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Tabela 14
Zaklady hotelarskie PP "Orbis" wediug wyodre¢bnionych
EXUp
Rodzaj Miesig~ |Sezono-| Stopien
Sym- | zakadu Kazwa czna woéé X | gamorty~
bol zdolnod gowania
eksplo=-
atacyj-
na /w
tys./
1 2 . 1 I ® 5
DD | Grupa I |Cracovia - 44 - 43,2 10
| Iuze Gdarsk 39 50,4 8
Duza se=-|0Orand Sopot 23 55,4 491 2
ZONOWO 8¢ .
sl L-I— .
DM | Grupa Poznan 58 29,1 8
11 |Grand Warszawa 45 25,4 10
Duge ' Silesia . 44 30,1 6
Forum 42 19,0 11
MaXa se=|Wroctaw . 42 24,5 6
20nowWosC| o o pejski 1 Vietoria| 30 24,3 14
Continental 30 34,1 17
MD | Grupa Kasprowy 19,5 54,9 11
III |Mrongowia 14,2 75,5 4
Mate Skalny 9,2 61,2 7
Duza se-|Solny 9,1 1,3 8
2onowo 6¢ Fovotel-Olsztyn 6,1 52,5 9
i Unia=Iublin 5,7 | 40,8 13
MM | Grupa Merkury 13,8 28,4 20
IV |Patria 10,5 26,9
Mate Grand LZ6dE 9,3 32,2 12
Hellos-Kosmos 8,9 | 32,1 13
Mata se-|Beskid 5,8 3T, 1 18
20nowo£C| pry ana 5,7 | 16,9 7
L]
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B M 3 Yol . S0, 25 -
| Petropol 5,3 25.?_ 24 !
| Motel-Cieszyn i 5,0 35,1 o
" Polan g B2 24,4 17
ko Pod Oriem 3,1 | 35,8 | - 80
Uwaga: W dwéch pierwszych gru anh snalanlﬁ zaktady wielo-
hgt:iuwe, w dwéch uata nich = ta, tﬁrﬂ nuaiaﬂaly jeden

X Résnica pomigdey najwyZszym i najnizszym wykorzystaniem po-
tencjaiu w

Tabela 15l

w

KsztaXtowanie sie czynnikéw hjdq ch podstawsg
wyodrgbnienia zarzaddéw w jednorodne grupy

1icz= L&cs-t_ Seznnuwnéﬁ X | vartodd|% zamor
| ba ba majaiku| tyzowa-
Zargady zatru| auto-| TK | TZW OP |w tys., |nia
' dnio-| kardw X
—mh - R men = - —r— i
rkatnwice 457 7% 162,3 55'41 42,6 | 344571} 60,7
Wrockaw 306 41 |80,5]| 72,5 61,2 | 212240| 52,0
L6dZ : 306 22 52,91 39,0 |'42,0 ]| 154179 3?.5
Szezecin 233 35 |50,81|51,7]| 42,6 | 188409]| 59,5

TK - turystyka krajowa
TZW - turystyka zagraniczna wyjazdowa
QP - obsiuga podrdéiznicsza

X Réznica pomiedzy najwigkszym i najnizszym wykorzystaniem po-
tencjatu w %
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Tabela 17

Wekaéniki dynamiki obrotdéw /w jednostkach naturalnych/
i kosztdw w zakladach hotelarskich w 1984 r. /rok 1983=100/

Rodgaj dziatalnodci

Rodzaj zakiadu Hotele - Gastronomia
' ; Migso Kawa Alkohol
1 : 7 5 - 2 oo
Cracovia . obroty 110,6 110,5 - 255,1
Enuntq HEv ;
materialne 146,1 153,8
kosszty _ :
niematerialne 126,8 11,5
Gdaxisk ' obroty 03,0 113,9 131,9 83,3
X koss 1
materialne 115,2 152,1
koszty ; :
;4 niematerialne 111,2 114,2 w tym surowiec 138,0
Grand Sopot obroty 17,7 76,3 125,9 107,5
koszty
materialne - - - : -
koszty ‘
Pogznan obroty 107,6 70,3 115,9 100,3
kossty
materialne 111,4 99,8
koazty .
niematerialne 119,2 115,53
Grand Warszawa obroty 118,0 97,8 109,9 99,1
kosaty
materialne 137.8 121,4
kos2ty , 1
niematerialne 113,7 122,4 w tym surowlec 132,
Silesia obroty 135,1 104,8 100,0 102,1
koszt :
materialne 114,7 102,2
kosgty

niematerialne 140,2 124,6
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2 3 T 5
Forum obroty 104,0 109,5 125,5 106,6

koazt ’ _

materialne 125,7 127,.8

kossty

niematerialne 132,9 124,6 w tym surowiee 126,6
Wroctaw obroty 110,6. 67,4 .. 129,8 98,2

kosgz ¢ '

. materialne 120,53 114,53

kosz !

n::m:{arinlm 128,35 123,9 w tym surowieo 122,0
Furopejski i obroty 11%,0 94,0 95,9 100,0
Vietoria kosEty :

materialne 104 ,4 122,4
o - kosg

niil:{lrillﬁl 127,6 114,7 w tym surowiec 156,8
Continental obroty 113,6 83,7 85,3 99,1

kossty -

materialne 159,5 154,3

koag

niim:{lrinlnn 133,4 121,1 w tym surowiec 124,9
Kasprowy obroty 100,5 63,7 91,5 93,0

koszty

materialne 113,7 133,9

kosst

niematerialne 119,9 124,4
Mrongowia obroty 104,1 75,3 125,1 113,4

koszty

materialne 166,5 154,2

koszty

niematerialne 167,4 134,4 w tym surowiec 131,8
Skalny obroty 107,9 - - -

kongz -

materialne 185,4 99,1

koszty

niematerialne 138,8 12%,1 w tym surowiec 118,0
Solny obroty 100,9 59,0 72,5 59,2

koast

materialne 133,6 » 157,8

koszty

niematerialne 127,9 113,2



- 150 »

T i g e g - o

Novotel obroty 99,5 83,5 98,9 109,6
Olsstyn hosat

materialne 365,8 127.3

koszty

nlematerialne 110,9 127,9 w tym sarowiec 123,1
Unia obroty 105,7 124,3 116,4 ©157,2

koazty

materialne- 179,0 105,5

kossty !

niematerialne 123,1 1%1,8 w tym surowiec 15ﬂ,}
Merkury obroty 10%,1 a3,2 92,4 102,5

koszty

materialne TT.5 152,9

koszt '

ﬂiﬁmﬂ{Erillnn 1117 101,7 w tym Ssurowiee 133,4
Patria obroty 101,1 11,9 89,7 100,9

kﬂllt{ ;

materialne 108,7 135,53

koss ; ;

nitn:{-rinlnn 120,3 120,9 w tym surowiee 134,4
Grand-%édé obroty 99,5 106,0 107,4 102,5

kosgt

uat-rinlnn 155,0 155,0

koszt I

niematerialne 104,2 107,5 w tym surowiec 127,¢
Heliop-Kosmos obroty 106,1 97,8 63,9 77,8

kossty S L

materialne 120,8 145,4

koszty il =l

niematerialne 109,53 116,1 w tym Burowiee 125,C
Beskid obroty 102,8 74,2 P % T,8

koass

materialne 279,8 121,6

koaszty

niematerialne 118,4 115,3 w tym surowiee 114,°
Prosna ‘obroty 103,3 100,0 71,2 99,8

kosgty

materialne 103,1 114,4

koszty

niematerialne 108,7 131,6 w tym s arowlee =
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Petropol . obroty 106,7 . 50,0 15,1 86,6
koszty ;
materialne 83,6 114,3
koszty
niematerialne 147,6 92,4 w tym surowlieec 111,35
Motel-Ciesayn obroty 122,48 141,353 92,5 100,3%
kosszty
materialne 126,4 137,5
koasty ' ;
niemateri lne 95,5 B4,4 w tym surowiec -
koss
lntn:{alna - - - - ot b
koszty ‘
niematerialne - - = - -
Pod Oriem obroty - Y04,T 105,2 78,4 L - )
koszty

materialne 107,7
kossty

niematerialne 97,0

144,4 "

118,4 w tym surowiec 107,2

-
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Tabela 18

Zagtosowane w obliczeniach punkty odniesienia
w zaleznodei od rodzaju dziatalnosci
Zastosowanie
Punkt odniesienia hotele | gastro-| biura
nomia | podrd-
) B

Iiczba obstuzonych goéed x %
Iloé¢ sprzedanego migsa X
Zdolnod¢ eksploatacyjna x
Liczba zatrudnionych X x X
liczba Zdzek s
Iiczba miejsc konsumenckich X
Iloéé autokardw S L X
Wartosé majgtku trwaXego brutto, |
w tymz: x X i X
- budynki x
- umeblowanie pokol : ; x
- majgtek trwaty szaki. _ :

gastonomicznych X
- wyposaZenie w przedmioty -

nietrwate X
- autokary X
- maszyny i urzadzenia x
Wysokodé akumulacji X X X
Wysoko&¢ zysku pozostajacego
w przedsigblorsiwie X X X
Wartosé majgtku brutto -
wartoéé zamortyzowana X X

-

Zrédxo r propozycje wasne
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Tabela 19

Proponowane weskaZniki wzglgdne kosztdéw dla

gastronomii

i biur podroézy

Gastronomia

Biura podrdiy

Podatek obrotowy /ilosé sprze-
danego miesa/ -

Narzut na ptace Aicgba zatru-
dnionych/

hmurtyzauia /majatek trwaly
zakl, gastr./

Czynsze i dzierzawy /majatek
trway/

Spzata kredytdw /wysokoSC Hyé-
ku w przedsigbiorstwie/ |

Podatki ogdtem [liczba miejsc
konsumenckich/

Koszty proste /iloé< sprzed.
mi aaﬁ 1iczba zatrudn., wart,
ma?at u brutto/

Materialne /majgtek trwaiy
zakX, gastron,/

liiematerialne fi}aéﬁ sprzed.
migsa/

Warsztat /majatek trwaly
zak¥, gastron,

Transport /liczba miejsc kon-
sumenckich/

Zarzad /liczba miejsc konsu-
menckich/

Inne /liczba mie)sc konsumen-
ckich/:

Surowiec /licgba miejsc konsu-~
menckich/

Podatek obrotowy /liezba ob-
Ekuﬁnnychf '

Nargut na ptace /liczba zatru-
dnionych/ '

Amortyzacja /wartoéé majgtku
brutto/ .

Czynsze 1 dzlerzawy Jwartodd
ma jatku brutto/

Sptata kredytow /wysokoé¢ zys-
ku pozostajgcego W przedsigb./

Koszty materialne /wartoéé ma-
jatku trwatego/

Koszty niematerialne /liczba
obstuzonych bez. op. + tr./ *

X W biurach podrdézy

do koeztdw niematerialnych odejmujemy licz-
be obsiuzonych w obsiudze podrézni czey
rodzajach dziaXalnodei. Liczba O
todé kosztdéw stosunkowo niska. W zwigzku z tym njmowanie

i transporcie w obydwu
hetuzonych jest wysoka,a war-
te)

1iczby spowodowaloby wypaczenle obrotu,



Symbole zastosowane w t ach 20- az w aneksie

- Cyframi 1-26 oznaczono zakiady hotelarskie. Tak wige:

1. Pod Oriem 14. Petropol

2. Patria 15. Poznan

3. Gdansk 16, Merkury

4. FProsna 17. Grand-Sopot

5. Skalny by 18, Continental

6. Silesia : 19. Helios-Kosmos
T« Solny = . 20, Buropejskli 1 Victoria
8. Cracovia 21, Grand-Warszawa
9., Unia~ILublin 22. Forum

10. Grand-%odé 23. Wrocxaw

11. Mrongovia 24. Kasprowy

12. DBeskid 25. Polan

13. Novotel-Olsztyn 26, Motel-Cieszyn

- Cyframi rzymskimi i arabskiml zaznaczono!rodzaj kosztow i in-
nych obecigzeri przedsiebiorstwa zgodnie z symbolem ankiety.Tak
wige: ;

I1T11a - podatek obrotowy

1111b - podatek dochodowy

I11T11c - podatek od gruntu

III1d - podatek od nieruchomoéci
III1 -~ podatkil ogdlem

I1I2 - amortyzacja

I11I3 - czynsze 1 dzierzawy

HOTELE

419 - energla

4010 - gzuzyclie materiakoiw

4260 - usfugi transportowe

427 - ustugl remontowe

429 - inne koszty materialne

431+441+445 - wynagrodzenie wraz z podatkami i ubezpieczeniami
451 - odpis na fundusz zakladowy

459 - fundusze specjalne

469 - inne koszty niematerialne
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GASTIONOMIA -
411 - zuzycie materialdéw i przedmiotdéw nietrwaiych
414 - zuzycie paliw i surowcéw
425 - usiugl gastronomiczne
426 - usiugi transportowe
429 - uﬁlugi tgcznoéel
43144414445 ~ pXace, podatki nd?plac, uhanpiaununiu
459 - fundusze specjalne
466 - ustugi hotelowe
4697 - ubegzpleczenia inﬂywidualnn |
4698 - inne ustugl impiezowe
469 - inne ustugi niematerialne

Eymhulami'akladaJQHImI aiﬁ z cyfr arabskich i liter oznacgono
gastosowane punkty odniesienia w stosunku do kosztéw,Tak wige:

HOTELE, ! ,
1. Zdolnoéé eksploatacyjna
2, Iiczba bzek |
%. ILiecgba zatrudnionych
4, Wartodé majgtku trwazego brutto
4a. Budynki /wartodé/
' 4b, Umeblowanie pokol /wartosdé/
G, 5 :
6. Wysokos¢ akumulacji
7. Wysokoéé zysku pozostajacego w przedsiqblorstwie
8. Zamortyzowana wartoéé majatku brutto
 GASTRONOMIA '
1. - -
2., Iiczba miejsc konsumenckich
3. Licgba zatrudnionych
4. Wartosé majatku trwatego brutto
4a, Majatek trwaty zakXadoéw gaétrunumiémnych
4b. Wyposazenie w przedmioty nietrwate
5. Wysokosé akumulacjii |
6. Wysokosé zysku pozostajgcego w przedsigblorstwie
7. Zamortygowana wartosé majqtku brutto

. W



1.
2.
Ja
3a.
5b.
4.
5.
6.

T.
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BIURA PODROZY

Liczba zatrudnionych

Iiczba autokaréw

Wartosc¢ majgtku trwatego brutto

Autokary

Maszyny i urggdzenia

Wysokoé¢ akumulacji

Wysokodé zysku pozostajacego w przedsigblorstwie

|
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5 Tabela 25
Zestawlenie kosztdédw na podstawie srednich wskainikow
w tye. 2
Zarzady okregéw - kossty skorygowane | |
OgdZem ' TK b VA v TZW v Transp.,
I11T1a /po- ~-%&.  17.027 2.774 2,068 9,967 -
datﬂk ﬂg"" -EE. 12:4‘98 1 -9{}1 21{}35 3;164 . 4-505
rotowy/ \ = '
‘Ei 15&021 3-42? 21503 11-4?? 1-252
-W. 10,721 2015 2.220 10.127 1.212
III1c ;B 309 - - = 925
- =SB, 371 - - - 130
-K. 1:353 - = - 265
-W, T00 - - - 169
I1I2 £, 8.101 j 8.101
-Sz. 15,596 - 15.15¢
-K. 15.624 | 23 15,323
"'Hl ; E|45'D E-EZ"‘"
III3 o 24390 - : - "
"""531 2-92#
-K. 3.428
-w- 21101
1114 -%, -
-BE- E-GW
"'Ki 6-984
=W,
Koszty materialne
Razem: =%, 303,453 7T2.065 6,207 104,841 25.6@5
-52,371.165 T7.247 18.213 75.891 35.031
- K., 406,593 213,634 504 76.446 48,236
-W. 249.793 130,601 486 46.692 29,250
425 -3, 105,870 24.783% - 75.789 2.071
, -8z. 99.377 16.455. - 11.356 -
-K. 119,286 89.451 - 20,762 -
-W. 87.341 60,286 - 18,094 -
-5z, 89,073 23.508 - 24,567 317

-W. 110,225 67.466 ~ 54.547 3.406
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Tabela 25 c.d.
Koszty niematerialne

OgdXem TK : OF TZW Transp.
Razem: ~&. 398,970 138.907 24.277 204.490 %0.832
-52.%81,025 122.243 23.568 127.878 37.682
-K- TBE-¢G4 122-995 33-308 %14-D2ﬂ 34#TET
-W. 576.441 83.416 26,145 %66.257 53.350
Koszty osobowe \
/431+ =B, 101,421 49.697  10.271  17.238 . 23.21>
4414445/ -Sz.,T7.123 38243 . 10.416 8.393 19.7%6
-K. 52.444 - 20.365 - 20.794 .
- -W., 62,022 10,928 19.497 16.068 15.529
466 -k, 225.359 25.037 1.257 92,460 5.5T1
*EE.TQE-THE 33-25¢ e T 90t442 -
-K. 388,784 68.686 - 263.190 -
-W. 285.490 46.461 - 232,503 -
4698 %, 47.547 10,120 7.467 20.631 9.%29
: -55. 30!?56 i 5:54? o 10-032 ; -l
-E‘I _— E-TE’E . = i 1%
W, - - - - -
469 -5, 18:;048 2.128 2.046 4.134 4,163
-5z, 13.979 5.T43 1.953 2,028 4.255
-Ei TDIEEE 1#-265 i 45-5?3 ?1023
-W. 47.430 8.700 - 26,708 5.247
Symbole :
TK - turystyka krajowa I - ROdZ
OP - obstuga podrdznicza - Sz - Szczeein
TZW - turystyka zagraniczna E =~ Katowice
wy jazdowa ' W = Wrociaw
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Tabela 28

Skorygowana wartos$é zysku w zakiadach hotelarskich
i zarzadach okrggdw

. Wartoéc La, % U= Wartosé | % n-
Rodzaj szakladu zysku w zem dziax | oczeki- | dziak
1984 r. w Zy- | wana w | W Zy-
w tys.zZ skach | tys.zx | skach
i 2 z 7 v 5
I. 1. Gdafisk 109,556 | .
DD I, 2. Cracovia 94.487 | 133869 | 3,27 | 157621 P |
I. 3. Grand-Sopot| 70.174 - |
IE. 1. Silesia 111.618 :
II. 2. Poznan 132,770 i
II. 3. Continental | 33.120
II. 4. Buropejski |
DM i Vietorial| 280.019| 967476 | 23,65 1132754 23,65
IT. 5. Grand W-wa| 144.870 5
I1I. 6, Forum 175.216
II. 7. Wrockaw 89.863
I11. 1. Skalny 36,608
I1I. 2. Solny 16,864
MD III. 3. lhia-Iublin 15,213 | 138063 o P | 161409 3437
I1I. 4. Mrongowia 27.210
III. 5. Fovotel-0l 1.231
II1I. 6. Kasprowy 43.399
IV, 1. Pod Oriem T.450
I1V. 2. Patria 19.101
IV. 5. Frosna T.432
MM IV. 4, Grand 26dZ| 16.806
IV. 5. Beskid 11,414 | 169378 | 4,14 | 198330 | 4,14
1V. 6. Petropol 8,321
I1V. 7. Merkury 59,543
IVv. 8, Hellos-
Kosmoa 23.1%4
IV. 9. Polan 7.636 |
IV, 10, Motel-
Cieszyn 8.501
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i

Tabela 28 c.d.

1 520 4 U2 o I_ Rl
OKREGI _

L6d 2 164,429 ' ¢ p
Szezee' n 82.705 I 247134 04 | 2R930F oy
Katowice | 203.887 | =4g454:'| 7,78| 372613 | 7,78
Wrociaw 114.567 |

Warszawa %50,000

Krakow 132.408 718964 | 17,58 | 842050 | 17,58
Poznai 116,003 . '

Gdarisk | 120,553 | 1
BZTW 262.115 | 545819 | 13,40 | 639358 | 13,40
BZTTY 283,775 .

Zakt.Tr. W-wa | 109.754 209754 5,1 244294 L
zakt.Tr. BédZ | 100.000 b I
Inne | 15,6

BZMW - Biuro Zagraniczne} Turystyki!wyjazdawaj
BZTP - Biuro Zagraniczne] Turystyki Przyjazdowe]
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Eaztattowanie 81

Tabela %%

§ cen i obtrotdw w gakladect hatglarskich re prryutadzie hotelu

"Oracovia® pray gakotore) rentowrcdel 2,0-4,00. Zakiady duze, dufa mesomowedd
Wykorsystanie miejsc 5 = &64,TH

patens jatu

Hozkiad 4
Wynzezepdinienie H R T et T " Gema Ren-
Eax. Tows
1 11 111 v ] VI ¥II  ¥VIII Ix X A1 111 R i
Elastyorznodd cen = 0,5
Cera 1 366 388 371 mE2 410 423 460 454 425 403 33 35T 460,0 2,74
Lhrét 1 19155 23492 ROOS0 18337 28386 31348 40434 3872 12781 26750 29619 17503
Oena 2 b I 1] ;‘.ﬂ 18- 38 415 28 4E5 453 450 7 JET Y 65,0 3,65
Obrét 2 19343 23747 20267 185% 28685 W 40BTS 39357 32T 27041 22761 17694
Elastycenodd cen = 0,6
Cera 1 3 187 361 350 409 2 42% aM 462 427 00 3 344 AT0,0 2,24
obrét 1 18553 23116 19507 17725 28309 3480 41313 J9ETE 1048 26566 !‘% 16R64
Cena 2 359 366 65 %54 14 429 475 467 &32 W04 ME 475,00 3, M
Obrét 2 18752 3% 19714 17918 o mEve 41752 JE2EBS o849 Z2WE% V7044
Elastyocsnodd cem = 0,7 .
Cw 1 T 3 b ] 41 N 485 L} 401 3Te 54 85,0 2,
onrét 1 o 19139 17250 2e4%6 3117 isee) sodee seih 26001 2ians
Cena 2 350 357 344 416 435 430 1 ¢;¢ 405 .'rIﬁ T #490,0 3,76
Obrdt 2 18306 23176 19318 17429 B9 32246 4307V 412ST 32755 2689M 4 16519
Flastycemodd ocen = 0,8
O ¥ m7 5 30 14 36 BO0 489 ¥ 401 BT £ SO0,0 2,94
: uu"ﬁt 1 'I'I'i?‘! l?% l!ﬂﬂ H;‘l"l 28638 32910 43950 41997 32862 26633 21850 15711 ,
Flastycenodd cen = 0,9
Cena 1 32 & M W 4N L S i1 7 359 06 =i10,0 2,09
Obrét 1 1 H?‘H 17980 15353 28457 32 #2722 328 H;g 2OSAE "ﬁ
Cena, 2 3126 370 :;5 118 15 1 ;15 B0y 40 361 §15,.0 3,09
Obrét 2 17056 22416 1B1ST 16106 45268 46141 33271 26593 21192 15127
EFlastyosnodd cen = 1,0
Cong 1 w3y 361 3230 307 41 44l BgE S1t 4 5 _3%0 292 525,0 2,05
ﬂh':l‘zt 1 16274 21&1 17416 15292 28518 32706 46147 43856 !!];g 26 20 14281
Corm 2 314 364 125 305 416 446 550 516 450 399 3 294 530,0 3,02
Obrdt 2 22069 17582 15437 28790 Y017 46587 442B4 Y5645 26504 JOTIE 14417
Cena 3 T e 3] 28 307 420 50 e e 521 454 403 357 297 535,0 3,99
Obrdt 16584 22277 17748 15583 29061 33329 47026 44701 33963 26754 20972 14554 B
e Ao, 52,2 60,5 54,0 %0,6 69,0 T4,0 67,9 85,7 74,7 66,3 58,7 48,9

Fray jqta wartodd kesatdw skorygowanych: 310,173 tya.
Freedelal cen ujmowany w oblilegenischi

Krok

cani §

1 50 T



Tabela %4

Esztaltowarie sig cen 1 obrotdw w sakiadach hotelarskich na preykiadsie hetelu "Merkury
dla salcionei rentownodol 6,0-8,0kH, Zaktady mate, sala BEBORo W 81 §

Wykoraystanie mlejee = 62,2% w tys. sl
Rozklad 1
14 MLt o n L g o @ Cena  Ren-
Wysscsegdlnlenie : - - : , , : - max. tow
1 11 111 1v v vl vi1 ¥I11 ' IX L 4 1 58§ na i
Elastyoenodd cen = 0,5
Dena 1 11 124 123 16 126 121 172 12% 130 126 12% 19 130,60 7,20
Obrét 1 6323 9070 ©BBE 7319 9533 B406 8513 831 10286 9559 9216 6125
Elastycenodé cen = 0,6
Cana 1 109 u-g 124 115 128 121 122 1 132 128 126 08 1%2,0 7,51
Obrét 1 6208 913 8937 7261 960 B419 BS54 B393 10445 9659 9289 6000
Elastycanodé cen = 0,7
Cana 1 1 124 1 1z 120 120 ngg 132 127 - 12 104 132,0 6,16
E E‘l 5?9 g:;i 12 1 ﬂm 122 !ﬁ; 121 m-;u !ﬂ'; giﬂ 'Ig; 134,0 71,77
m"'“ FO30 " .
Obrdt 2 3131 Papt1 Hﬁ 8420 B552 8401 10608 9757 960 sees |
Flastyesnodé con = 0,8
Cena 1 103 1 123 11 128 120 127 120 1 128 126 101 1%4,0 6,40
e ) 71 o1l R N3 WE M1 M SR O T " 10 a0 1.
Obeét 2 59%8 9249 9028 7125 8435 es6 8405 10761 m’i 3429 mﬂ R ke
Elastyosnodd ocen = 0,9
Oa 1 101 126 124 110 129 120 121 120 1 1 127 99 136,0 6,60
ordt 1 s740 09168 8934 6952 9TI0 6316 @453 8294 070 9804 9358 8504
Elastyesnodd cen = 1,0 4
Cena 1 98 126 125 109 1M 120 129 120 138 1 124 9 18,0 6,75
obrdt 1 5602 9222 B8973 6875 9862 B31T  B462 8283 10919 58N 942% 5956
Eﬁ::":.ﬂ:m $6,7 12,7 T,) 62,8 75,2 69,1 69,7 68,9 79,2 75,3 75,6 564

Preyjqte wartodé kosstdw skorygowanyoh: 94.797 tye.
Preedsial cen ujmowany w oblicseniach: 20-600
Erok cent 2
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Ksgtattowanie siq cen 1 obrotdw na preykladzie hotel
dla zalosone) rentownodel 7,5-9,5%.

Wykorsystanie miejec 5 = 95,3%

Zaklady duZe, du

u "Forum"

a pazonowoéd

Tabela %6

Rosktad: 1
' N w8 1 8 0@ Cena Ren-
sxczegdlnienie , . . , . - max, tow-
11 111 v v VI YI1 VIIIU IX X A1 K11 noéé
lastycznodé cen = 0,5
Cena 1 404 501 509 495 536 523 498 498 E45 532 537 467 S45,0 7.5
Obrdt 1 20839 ~AAT6 28124 25911 3315 30631 26279 26316 37589 32378 33295 21334
Cena 2 468 506 513 500 541 527 502 503 550 537 542 472 550,0 8,49
Obrét 2 210%1 27123 28382 26149 33318 30912 26521 26557 35007 5257% 33601 21530
Cena 3 4T3 511 518 05 545 532 50T 507 EES 54 547 476 555,0 9,48
Obrdt 3 21222 27369 28640 26386 33621 31193 26762 2679k 35325 32977 33906 21726
lastycznodd cen = 0,6
Jena 1 456 02 511 495 544 528 497 498 555 539 540 460 555,0 8,07
Obrdt 1 20487 26898 28235 25867 33510 30933 26260 26299 35325 32820 33815 21008
Cena 2 460 5 515 4599 49 533 502 502 560 544 550 464 560,00 9,04
Obrét 2 20671 27140 28450 26100 33511 31211 26496 26536 35644 33115 34118 21198
llastycsnodd cen = 0,7 ]
Cepa 1 444 9 508 489 546 528 492 453 560 2 549 448 560,0 7,61
Obedt 1 19930 Eﬁgﬁg 28081 25575 33699 30948 259590 26031 35644 32962 34024 20474 ’ 4
Cena 2 448 502 B2 494 552 5353 497 497 565 547 554 452 565,0 8,57
Obrdt 2 20108 26903 28332 25803 34000 31225 26222 26264 35962 33256 34328 20657
Elastyocznodé cen = 0,8
Cena 1 435 497 509 463 555 533 491 492 5 ‘549 57 440 5T0,0 8,08
 Obrét 1 195371 26657 28147 25497 34187 31234 25939 25983 30280 33394 34536 20102
Cena 2 439 502 514 492 560 538 496 496 vl 554 562 d4q 575,{! 9,0%
Obrdt 2 19702 26891 26414 25721 34487 F1508 26167 26211 30598 13587 34839 20279
Flastycenodd cen = 0,9 i
O 1 ' 422 492 506 482 558 533 4B6 486 575 551 561 428 575,0 7,57
E'h:%-t 1 18941 26403 27995 25182 34372 31238 25647 25693 37398 33530 4T43 19536
Cena 2 425 497 511 485 56% 538 480 4 556 565 432 580,0 B,50
Dhrﬁt 2 19105 26632 28238 25401 34671 31510 25870 25916 %6917 93821 35045 19705
1 429 501 €15 é&ﬂ 567 542 494 495 585 561 570 - 435 585,0 9,44
ﬂbrﬁt 5 19270 26862 28482 25620 %4965 31781 26093 26139 %7235 34113 35346 19875
Elastyognodd cen = 1,0 i .
[ 1 412 492 B07 480 565 538 484 4B5 585 50 9 419 585, T.95
Uhﬁt 1 18495 26365 28055 25072 34852 31507 p5664 25613 37235 33953 35250 19119
Cana 2 415 496 B12 {84 5T0 B42 489 Q0 56D ET4 422 590,0 8,85
Obrét 2 18654 26501 28295 25285 35150 31776 25783 25831 37553 34243 35551 19282
:{::;;g:;:ﬂi' 45,9 53,6 55,2 52,2 61,6 58,5 52,7 52,1 63,6 60,8 61,9 45,6

Prazy jgta wartodé kosetdw skorygowanych! ¥15.974 tys.
Preedsial cen ujmowanych w obliczeniach: 150-1200

Erok cen: 5
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SPIS TABEL

KeztaXtowanie sie wzglednego poziomu kosztdw w  wybra.ych
przedsiebiorstwach turystyecznych, \

KeztaXtowanie sie zysku i rentownodei w poszezegdlnych ro-
dzajach dziatalnodci PP "Orbis" w 1984 r.

Obroty w wybranyeh rodzajach dziatalnodei PP "Orbis" w u-
jeciu ilodciowym.

Parametry ekonomiczne obowiazujgee w  preedsigbioratwach
dwiadezgeych ustugi turystyczne.

Wepdkzaleznoddé pomiedzy ksztaktowaniem sig zysku w przed-
sieblorstwach a Zrdédtami finansowania dziatalnosei , inwes-
tycyjnej. |

Przeptyw informacji o procesach gospodarczych w ramach re-
sortu turystyki na szczeblu centralnym,

Podziat zysku w przﬁdaiqbiaratﬁie "Orbis" w latash 1983 1
1534,

Proponowane stawki podatku obrotowego.

Zaleznodé pomigdzy osigganymi wynikami a  przekroczeniem
podatku obrotowego /propozycje/.

Ksztattowanie sie opodatkowania zysku w zaleznodel od jego
podziatu.

Ksztaxtowanie sle stawki amortyzacyjne] w: zaleznodel od o~
kresu uZzytkowania obiektu.

Zapotrzebowanie PP "Orbis" na drodki do efinansowania dzin
talnodcl rozwojowej] w latach 1986-1990 /skala przedsigbior
stwa/.

Wartodé kwot przeznaczonych na finansowanie deiatalnodel
rozwo joweJ w 1985 roku,

Zaktady hotelarskie PP "Orbis" wediug wyodrebnionych grup.

Ksztattowanie sle czynnikdéw bgdgeych podstawg wyodrebnie-
nia zargaddw w jednorodne grupy.



16,

17.

18.

19.

20,

21,

22.

2%,

24.

25.

26,

27.

28.

29.

EGI

g S

Wekaéniki dynamiki obrotéw i kosztéw w okrggach w 1954 ro-
ku /rok 1983 = 100/.

WskaZniki dynamiki obrotéw /w jednostkach naturalnych/ 1
kos.téw w zaktadach hotelarskich w 1984 roku /rok 1983 =
= 100/. - |

Jastogowane w obliczeniach punkty odniesienia w galeznod-
ci od rodzaju dziatalnodel. ‘

Proponowane wekazniki wzgledne kosztow dla gastronomii 1
biur podrézy. : '

Wskagniki kosztéw niezaleznych od pogzostatyeh podatkéw -
hotele. - :

WskazZniki knéntdw gzalesnych - eksploataocyjnych ~ hotela.

$rednie wskaZniki knanfdw zaleznych 1 niezalesnych w gru=
pach hoteli,

Zestawienie kosztéw wyznaezonych na podstawie grednich
wskafnikéw - koszty niezaleine - hotele.

Zestawienie kpsztow wyﬁﬁacsonyuh na podstawie drednich
wekaénikéw - koszty zalezne - hotele,

Zestawlienie kosztéw na podstawie drednich wskainikéw - za-
ready ﬂqugﬁw%

Koszty skorygowane ugdlﬁm wedtug rodzajdéw dziaXalnodei =
hotele.

Koszty nkﬁryénwana ogétem wediug rodzajow qgialainnéni -
garzady okregow.

Skorygowana wartod¢ zysku w zakiadach hotelarskich 1 ga-
[ ]
rzadach okrggdw.

Przewidywane zyski 1 rentownodé wedtug posszczegdlnych ro-
dzajéw dziaXalnodei.

WekaZniki érednie wykorzystania potencjaiu w zargqdach o-
kregéw PP "Orbis" wediug rodzajéw dziatalnodel.



31,

32,
33

34.

35.

36.

- 162 -

Srednie wykorzystanie potencjatu w hotelach i gastronomii
wedtug grup hoteli, struktury ruchu i rodzaju surowca.

Ksztattowanie sig cen 1 obrotéw dla rentownosci 4,0-6,0.

KsztaXtowanie sie cen i obrotdéw w zakiadach hotelarskich
na przykifadzie hotelu "Cracovia",

Keztattowanie sig cen i obrotéw w zaktadach hotelarskich
na przykadzie hotelu "Merkury".

/ s
KsztaXtowanie sie cen 1 obrotéw w zakiadach hotelarskich
na przyktadzie hotelu "Skalny".

Ksztattowanie sie cen i obrotdéw w zakladach hotelarskich
na przykiadzie hotelu "Forum",



ANEKS

Wy jaénienie ajmﬁuli zastosowanych w tabelach gznajduje Bi?
na stronach 134=13%6
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Tabela 5
Wartos¢ kosztéw wzglednych niezaleinych /rok 1984/

P R L oP TZW  Transp.
1IT1a Iicgba ob=- -5, 1,14 1,62 0,19 7,87 -
stuzonych = --Sz. 1,02 10,60 1,10 13,86 5,36

Sk T, 00 " . i ' ’
-“- D'EE 9;49 D|E3 19.0“ ?125

11I1c/3 Wartodd -k, 0,38 - - - 0,13
majatku -5z, 0,20 - - - 0,06
brutto

-K. 0,33 - - - 0,08
-W, 0,52 - - - 0,17

1112/4 Stopien “li, | Q28 - - - 0,20
gzamortyzowa~- -Sz. 0,14 el - - 0,14
nia majgtku

- -K. 'D-.BE - 1os e DIDT
M. 0,15 - - - 0,14
1113/3 Wartosdd -f, 3,26 - - - &
" majgtlu " «8z. 1,55 - - - -
brutto e o
1 """K-l D|99 - s i -
L Sl i 3 T T
IIIA/6 Wysoko8d = =d. = - - - -
gysku po~ ~5z., - - » . p
gostajacego "
w prgeds., ~K. 0,38 - - - -
-'l'f. G!BE - o = ol

Vartodé kosztdéw wzglednych galesnych-eksploatacy jnych /1984 /

liaterialne frn:umf -Fia 1,97 0,41 38,0 ° 12,29 0,22
/dzielié przez 3 =S, 2,02 1,08 34,2 0,68 0,24

1
dla OP przez 3/ _y 1,24 0,88 7,9 0,22 0,15
¥, 118 0,62 70,00 = 0,32 0,18
425/Iiczba obsiu- =&, 0,63 0,14 - 1,06 2. 72
zonych bez op.+ -S2. 1:50 1:07 - 2,47 -
tr. :
b4 ol oS 1,20 - 0,53 -
AR e e 0,34 “
426/1iezba obstu- -k, 0,86 0,20 = 1,45 3434
zonych bez op.+ =835, 0,56 0,54 - 0,61 0,38
-t =
5 =K. 0,69 0,70 - 0,64 3,88
M. 0,70 0,62 - 0,83 1,75



Fiematerialne

Ragem /licgzba

ahaluﬁﬁnynh gel/
/bes up.+tr.§n

Koszty osobowe
/liczt zatr./
/431 44414445/

446 Ustugi hotelo=-
we /liczba obsiu-
sonych bez op.+
tr./

4698 Inne usugi
imprez. /liczba
gatrudnionych/

469 Inne usiugi
niemat., /liczba
gatrudnionych/

- 470 5

Tabela 5 c.d.

Ogdtem TK oP TZW Transp.
"L- 53;3 1|D4 EIE‘G T143 TG.'E'
-Ell 25'9 1|EB 3'20 2[55 4j|J
X, #,%32 £.% 342 11,08 3050
-wi 5,56 0.77 }1% j?ﬂ' 51|D
-4, 39 45T 248 659 516
-82,.%365 289 683 221 586
K. 112 e B - 293
W, 315 437 513 565 475
~2i 30,2 28,8 PGS HEE T R N
-5g, 13.5 9314 4o 2|3 o
-K. 36,5 120,0 - Al -
-W. 17,6 43,0 - 4,3 -
-EL. 132 168,1 103.8 264 207

-82.145  680,5 - R v
=K, - - - - -
-W, - - - - -
-ﬁi 59 T4r2 4575 118 92'5
*SE- g3 '54r5 11415 55 149:?
K. 155 34,8 S 80,199
-W. 509 96,1 .. 283 266
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Tabela T
ZAKZADY HOTELARSKIE
DD - duzy, duka sezonowo ¢
Hotele I. Gastronomia
%oszt Ten- WyKkorz.  KOBZt Tren- - WYKOTZ.

skoryg. . tow- potenc. sKOTYE. tows potenc.
w tys.z¥ nodé w ¥ w_tys,.z 6

Gdanski 252.278 52,20 ' %96.267 : 153.1D
Cracovia 310,173 2=4 60,47 654.741 6=8 68,31
54,05 68,95

(Grand-Sopot 158,622 : 50,62 413,726 68,82
69,05 - e VT

74,00 84,17

ET[QD / 51114

85,74 90,22

T4,73 86,52

66,33 83,07

58,70 76,67

CE 7 & SR - 18,44

érednia 64,72 . grednia 77,65

Cena w przedziale: 150-1000 z krokiem 5

DM - duzy, maia ge zonowo &6

Hotele L Gastronomia

kosgt ren~ WyKore, koszt Ten- WwyKors.
skoryg. tow= potenc. BKOTYE . tow- potenc,

= tys,. 2k noéé w 7% w tys,zX nofc w ¥
Silesia 287 .300 44|EE 415,959 5?,55
- : 3.5 \ 61,65
Foznar 451.370 55,25 651.401 ET.;E

7
_ 52,23 345,916 71:9T
Gontinental * 136,116 61,58 S 80,70
Buropejski 1 343.431 7,5- 58,55 'T71.,009 18-20 15,13
Viectoria . by . 80,34
Grand Wewa 409.579 - g%.;g - TTTT34 5 80,82

N, 7 "
Forum }15-974 1 53155 EGT-TEE TT:'BG
60,78 72,91
Wrockaw 300.884 61,93 595.124 75,54
45,61

drednia 55,20 frednia 72,31

Cena w przedziale 150-1200 sz krokiem 5 .
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Tabela 8
ZAKTADY HOTELARSKIE

MD - maty, duZa sezonowosd
Gastronomia

le |
kossty  ren- wykorsz, KoBezty Ten- WYKOTE,

Nagwa hotelu

BKOTYE. tow- potencja- skoryg. tow- tenc ja
w_tye,zk noéd Eg w % w tys,s* nodé 2; w 5

Skalny 63,316 52,24 98,660 - ot R
; : 70,92 65,69
Solny 59.697 56,91 85,017 61,52
5? -95 i 5?!?1
Unia Imblin 42.964 64,50 104,785 62,29
4-6 71,40 11-13 67,23
Mrongowia 124 .659 87,26 161,879 76,31
85,22 - 80,00
Novotel Olesztyn 42.809 74,22 62.856 . 67,11
61,04 / T By YY
m]]rﬂw 198,731 44‘!95 421 Iﬂ51 i 591 53
43,01 28,15

frednia 64,14 érednia 65,59

Cena w przedsiale 80-800 g krokiem 2

MM - maly, mata sesonowodd
Hotele Gastronomia

koBgty Tren- Hykur:.t
skoryg. . tow= poten,

w tys.2X nodé w i

koszty ren- WyKoOrsa.,
skoTryg. tow. poten,

W tys.gzX nosd w ¥

Pod Oriem 22,296 56,68 212.104 69,00
72,72 64,41
Patria 68,567 b I 219,582 55350
Prosna 3T.934 75,20 86,298 66,89
: 69,06 66,14
Grand E6dé 53,484 69,66 133.955 T TE
‘ 68,92 80,26
Beskid 58,194 6-8 19,13 108,436 9=11 712,02
Petropol 29.389 75,34 83.103 EU ag
Merkury 94,797 ;g:g; 176.740 5% 74
Hellios~Kosmos 56,903 rednis BT 160,731 drednia 0 14
Polan 99172 _ 45,629 _

Motel Clieszyn 34.578 80.288

Cena w przedziale 20-600 g krokiem 2
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Tabala 11

Keztaltowanie sig cen i obrotdiw w gastronomil hotelu "Cracovia®" dla saloioms]
rentownodcl E,ﬂ-a,ﬂ. Zaklady duze, dula sezonowodé

Wykorzystanle miejsa 8 = TT,;7%

Bozkiad 1
H + & 1 " ® Cena ﬁhn-
Wyesczagdlnienis Y ‘ max. tow-
1 11 111 1v L VI VII ¥Ill Ix X X1 x11 nodé
Elastycenosd ctn = 0,5
Cona 1 701 702 T05 05 M6 TIY 788 BOO 783 8 19 T4T BOD,0 6,45
Obhrét 1 47801 48012 48657 48525 51203 65078 68522 T217¢ 67796 63822 S6TI0 50655
Cena 2 706 T07 710 721 778 BOS Taa TS TH 782 805,00 7,12
Obrét 2 48100 48312 48961 4A8 51523 65485 72627 68220 64221 97084 5902
Cena 3 T10 11 T4 TS TR H}l’a -8 M T 9 757 810,0 7,78
Obrdt 3 AB3gA 48612 49266 49132 51843 4 THITE 6B644 64620 5T4 L L)
Elastyosnodd cens 0.6 g
Qena 1 690 €91 6495 694 708 777 793 a10 790 ™Tm 1 746 810,0 6,28
Obrdt 1 47046 47268 47949 4TB10 50639 65434 BU13T 73078 56 64087 56506 H;H
Gera 2 655 g 699 [ T3 7 Ta8 a1 T4 51 B815,0 6,9
Obrdt 2 47536 47 48245 48105 50951 69564 7352 b4 422 Hﬂﬁ
Cana 3 699 ToO- Tou T3 . M7 787 BD3 % 1 T 758 @20,0 7,59
obrét 3 ATE2T 47852 48541 48401 51264 6E242 69991 TIBO 69 T STeE04 59281
Elastyesnodd cen = 0,7
Gema 1 & [ o0 TE1 ] T45 B20,0 6,08
Cordt 1 uizE 464 ﬂm wgﬂ s0044  65TT9 7 uﬁ u;?w ﬂEg SE441 By
Cena 2 BaY 684 E8A (2550 d Tﬁ 825 e Tih Té9 B25,0 6,72
Obrdt 2 ﬁm 4677 Hg: [} 50350 6E180 TN 'H:g; Hgg &4 B6E02 587948
Cena 3 92 794 & T42 754 830,0 737
Obrdt 3 46822 47059 4TTB4 47635 £S5  g&4581 TOS9T 74882 69750 65123 S69M5 59154
Elantyosnasd cen = 0,8 &
Cena 1 671 672 677 475 €95 790 B12 § 80T 782 T T4T 835,0 6,47
" Obrét 1 45710 45957 46T14 45510 49718 BE811 TOTTH Hﬂi 69873 64965 56327 » :
Oena 2 &T5 &76 Ba1 BBD 70O 817 a1z T8E ELQ T 840,0 T,11
Obrdt 2 45983 46232 46994 46839 50016 66909 T1198 T57B4 0292 65354 56 5
Cena g 679 6A0 685 LT ;ﬂ 799 & BT 1 T43 756 B45,0 7,75
Obrdt 46257 46507 47274 47117 50314 67308 TiE22 TE2I% TOTIO &S5T4D STOOR 59558

Flastyognodé oen = 0,9

Cana 1 &50 50 [ BE4 (3.7 “Ei % B B13 Tﬁ 'ﬂg T45 B45,0 6,18
obrdt 1 44846 49105 46900 HE 49057 im Té235 To410 65187 56029 58492

Cena 2 6032 64 EE9 &30 T8 823 B850 BB 5}'}; 8 T80 850,00 6,81
Obrdt 2 45112 45372 46172 46009 49%4T 6T226 TiT93 Te6ET TOB2T 6 56

Cena 3 GEE E&8 &Ts TE 94 Elg 828 Bas ‘g21 T &9 754 85,0 T,44
Obrédt 3 45577 45039 4644% 46279 49638 67622 TINS5 TE13E TR 65958 BREQ92 59185

Elastycsnoéd cen = 1,0

E:?hi widh 4?"'.‘; u;‘ﬁ 4515 4 49 675%3 12302 S aaiiy 08 6, X7

'ﬂ% 66120 uﬁ u%ﬁ e

s¥33s
%
"

brdt 2 E§ 4 455 EEE Il (3 mi 'l'mm

[&]

Cena 3 “1 “I;g eﬁ 7 3 ”Zi% 73?1 B40 BO1 870,0 7,71
Obrdt 3 44720 44997 45844 45671 49215 6EMT TI22Y TE491 72185 66543 $66B4 59332

b e ot 68,1 68,3 69,0 68,2 71,4 84,2 87,7 W0,

P

u[" !'!1!1 ?iII‘ “1""

Hoogna wartodd kosmtdw ekorygowanyoh - 654,747 tye.
Proedzial ocen = 150=1000
Krak oen = 5



Tabala 12

Enplaitowanie sis cen 4 obrotéw w gastroncuil hotelu "Porum® dla zalodonej
rentowncdcl 18,0-20,0. Zakrtady dule, mata sezonowodd

Yykorzyatanie miejsc 5 = 72,34

Hoskiad: 1
: M L & 8 1L 8§ 0 @ ' Cena Hen-
Wyeszozegdlnlenis max, tow=
I 1s 111 1v v Vi ¥il VIII I 1 X1 AT o e
Elastyeencéc cen = 0,5
Cena 1 634 64% £68 £54 690 T30 To4 TeA T2L TIT 694 30,0 18,73
Obrdt 1 37774 39692 44904 41875 49696 58911 52352 56517 58495 55966 50655 53381
Cena 2 B3R 648 673 'BZB 6895 3 709 733 733 T2 €99 T 7195,0 19,54
Obrdt 2 38043 30064 45211 42163 S0036 59314 53314 56548 565949 51002 53746
Elastyognodd oen = 0,6
Cena 1 619 &30 BEO 64 a7 1?! s 732 720 692 735,0 18,34
Obrét 1 IGABE IBE94 44383 4N 49464 59314 52993 56851 58868 56150 50485 5339
Cenma 2 ﬁz; 635 665 & &91 T40 7 ”m }ﬁ ﬁu 11 T40,0 19,15
Obrét 2 37137 39150 44684 41469 43800 59718 53293 59292 56538 50828 53755
Cena 3 827 &30 663 652 696 T4S T4  T43 T42 T29 T0 Ti6  T45,0 19,95
Obrdt 3 37988 904274 44986 41749 S013T 60121 53653 59669 56320 51171 S4118
Elastyornoéé cen = 0,7
Cona 1 608 621 65 637 688 T4 ‘HE I“ 727 694 T11  T45,0 18,74
Dbrdt 1 225 383%9 44146 40762 49557 6012 £326 59641 56724 50647 53758
Cena 2 CAFS B26 661 641 693 750 Ty 141 T4T 732 699 716 T50,0 19,54
obrét 2 36468 3IR69T 44443 41036 49890 60525 53625 G0041 57105 S098T 54119
Elastycsnodd cen = 0,8
Cema 1 a4 £08 649 625 685 750 708 TAT T4T Te9 692 TH1 750,018,311
Obrdt 1 35208 Y7505 43597. 40042 49306 60525 s%566 G0OTO  6O0YY  G600A %0453 53756
Surde 2 35833 37155 43080 .mg“*’ oy 79 2 o il sraet sotse st o 1Y
v 2 4
Comna 333 E?i 657 ﬁ;_! ; %ﬁ T8 57 15; T3¢ 101 721 T60,0 19,89
Obrdt ISTER 38005 441 40% 49563 61332 53045 60840 E0MIY  5TERE 51132 54473
Elastyctnodé cen = 0,9
Ce i | B B0 B 618 BAE 760 12 75 T56 & B33 Ti6 T60,0 18,65
obrét 1 34280 3c239 43331 399689 40371 61332 53551 60813 6OTB4 S5TAET 50597 54106 y
Cena .2 SE4 602 649 B2% £90 TES T 761 61 T41 T2  T765,0 19,43
Obrét 2 34810 37142 43606 39829 49696 61735 53904 60213 61104 57845 50930 S4462
Elastyesgnodé cen = 1,0
S e sms % qop w166 1 16 (160 DR il semm
br 1 427 15 4
gnu ; Hgsu SRR EH !ﬂéw EBE 0 Tie Té6 TE6 T44 695 120 770,0 18,95
Obrét 2 ¥9a%6 36264 43023 39060 49421 62139 53837 61585 61585 S8020 SOT21  S4446
Cena 3 =T 5 G4d 614 691 775 ™. ™ 77 T48 T00 T2 T75,0 19,72
Obrdt 3 14055 36 43309 39923 49742 62542 54206 61965 61354 58397 51050 54
“t::ﬁ::ﬁ,'i 59,5 61,6 67,2 64,0 72,0 B0,7 75,1 0,3 80,3 78,0 72,5 75,5

Rogana wartosd koastdw skorygewanych 507722 tya.

Preadnlalt can
Erck ecen = 5.

150= 1200




Tabala 17

Ksatattowanie aig cen 1 obrotdw w glltﬂﬂﬂ-lii hotelu "Skalny®
dla satolonej rentownodcl 11,0-13,0. Zaklady male, duis sezonowodd

Wykorzystanie miejso 5 = 65,00
Rogkiad: 1

Miesigoew
15 15T A% ¥ vI VeI VIEE IX . X o SRR § | |

H
]

Wyssczegdlnienie

Flastyosnodd cen = 0,5

Oena 1 1% 140 1 132 1 141 150 154 149 192 134 133 154,0 12,%0
Obrdt 2 Iﬁi; 9211 B3 1649 H# §527 11480 12320 9502 9726 T994 45
Elastycanodé oen = 0,6
Cena 1 1 1% .t 129 v 41 1% 156 1 142 132 131 156,0 11,62
Obrét 1 5533 9147 ﬂﬁ 7497 uﬁ 9483 11574 12480 94 9695 TEG0  TT04 .
Elastyssnodd cen = 0,7
Cena 1 1;; 139 1 128 1;5 142 154 160 141 4% ™ 1% 160,0 12,29
Dbrdt 1 a5 91494 B21 T432 B421 9554 11815 12800 9526 9782 7818 T652
Elastycanodé cen = 0,8
Cenm 1 1354 198 132 125 133 141 156 182 141 - w42 188 12T 162,00  11,47
obrét 1 8421 G118 8124 7265 B30I 9500 11906 12960 MT0 9742 'Mgg nga
Oena, 2 135 140 133 127 1% 143 157 164 142 144 1 1 164,0 12,85
Obrét 2 AS25 9231 B224 7354 B406 9817 12063 13120 9587 9862 TT64 7567
Elastycenokd cen = 0,9 i
Cana 1 153 159 1% 124 | 142 157 166 141 14 127 126 166,0 11,95
obrét 1 8405 9149 mﬂ& "7 lﬂ% 9556 12141 13280 9524 9818 7606 421 : :
Elastyesnodéd cen = 1,0
Cena 1 133 139 130 122 132 142 162 170 142 144 126 124 170,0 12,1
Obedt 1 a577T 9169 Bd42 TOTT 8245 7804 12374 13800 9570 G880 75 TIM
" tani
b e o g™ 62,8 65,7 61,5 ST,7 62,39 67,2 76,3 80,0 67,1 68,2 59,3 56,7

Roosna warto#d kosztdw skorygowanyci: 98650 tyse.
Freedeial cen: B0-B00
Krok cen: 2
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Tabela 14
Kagtattowanie ale cen | obrotdiw w gastronomii hotelu “"Patria®
dla salozonej rentownodel 9,0-11,0. Zakiady male, mala sesonowodd
Wykorsyatanie miejac 8 = TO, 1%
Bosktad: 1
H i = » 4 8 © » Cena Ren-
kWyssctegdlnlenle - - : - max. tows
I II 111 Iv L) VI Y1l ¥ill 1x 4 XI 111 no dé
Elastyoznodd cen = 0,5
ﬂ::zt 1 282 273 217 207 2T a2mM 299 304 288 285 28C 304,0 9,39
0 1 19504 17647 18483 20499 18640 18337 23253 24399 20770 20145 19537 18986
Cena 2 284 275 279 289 280 279 3 306 290 287 !Ea 2682 306,0 1w,M
Obrdt 2 19632 17763 18604 il‘.iga 14763 18458 29405 24559 20906 20278 1 19111
Cena 3 286 ng 281 282 280 303 38 292 289 206 28% 30B,0 10,83
Obrét 3 19761 1 18726 20766 18886 18579 23558 24720 29043 20410 19794 19236
Elastycsnodé can = 0,6
Cena 1 282 M T . 2TT B 307 308 289 262 279 308,00 9.3
Obrdt 1 19463 17487 18575 200525 18542 182 23483 24720 20815 20147 15498 18911
Cena 2 203 273 289 2 M ,304 310 290 287 264 280 310,0 10,70
Obrdét 2 19589 17601 18494 20658 18663 18339 23635 248680 20950 20278 13624 19033
Cena 285 275 219 g‘l 280 2‘.'% ¥06 M2 X2 lg 285 82 33,0 WA
Obrét 19715 17714 18613 2 V8783 18457 23758 25040 21086 ZF04 19751 19156
Elastyesnodé cen = 0,7
Cena 1 281 268 274 287 27% amn 30% 32 289 285 2 2TT M2 0 9.
Obrét 1 19313 1THIT 18258 20545 18436 18094 23711 25041 20855 20142 19457 19827
Cena 2 283 270 276 289 21T 275 507 34 M 287 285 279 34,0 10,04
Obrdt 2 19538 17428 18575 206TT 18554 18210 23863 26201 20989 20277 19576 18947
Cana 3 2 272 278 2N 213 277 308 316 3 289 205 281 MéE,0 10.74
Obrét 3 1 17539 18492 20809 18672 18326 24015 25362 21122 20400 19700 19068
Elastycenodé cen = 0,8 %
Cena 1 2R0 266 72 208 27 M w07 516 290 285 280 IT6 6,0 9,06
Obrdt 1 19356 17137 18131 20559 18320 17958 23937 25362 20889 20131 19396 18734
Cona 2 262 iﬁz ﬂ‘z 289 r;;. 273 309 38 291 281 282 27 M6,0 9,95
Obxdt 2 19479 1% 182 20689 18436 18072 24089 25522 21021 20258 19519 18853
Cena 3 284 276 29 2T 2N m 20 293 268 9234 2680 320,0 10,64
Obrét 3 19601 17354 18361 20819 18552 18186 24240 25683 21153 203485 19642 189T1
Elagtyegnoddé cen = 0,9
nﬂ“:t 1 279 263 270 268 272 209 o 320 290 285 279 275 320,0 9,%
Obr 1 19292 16947 17996 20567 18195 17813 24162 25683 20916 20112 19364 18633
Coena 2 281 264 272 289 273 2Mm 312 322 292 266 281 276 3,0 9,02
Obrdt 2 19412 17053 18109 20695 18309 17924 24313 25843 21047 19455 18749
Coma 3 283 266 274 P 275 212 34 3 2 288 2 278 324,0 10,5
Obrit 3 195%% 17159 18221 20824 16423 10036 24464 26004 21178 20563 19575 1BEEE
Elastycenodd cen = 1,0
Cera 1 20 261 270 289 2T 268 315 326 292 286 280 275 326,0 9.60
Obrdt 1 19338 16850 17962 20695 18173 17768 24534 26164 21068 20211 19383 18638
Qera 2 2B1 263 m 291 273 270 n7 328 294 286 282 276 32,0 10,53
Obrét 2 194%6 16954 1B0TZ 20822 18285 17877 24685 26325 21197 20335 19502 16752
W‘;“'ﬂ“'}'ﬂ'i. 63,0 64,4 66,5 Ti,4 66,9 66,0 77,7 80,3 72,0 70,5 69,1 67,7

Rocera wartodd kosztdw okorypowanych: 219,582 tys.

Preedeial cen: 20=-600
Erok cen: 2




Kestaitowanle alq cen 1 obrotéw w turystyce krajowe] Zarsadu Okregu

dla zatotone] rentownodel 14,0-16,0

Wykorsystanie misjec 5 = 55,35
Ro=zktad: 1

LddE

Tabela 15

" Ren-

ML # 21l & 0w Oana
¥ysgceegdlnienie : max. tow-
! 11 Ii1 IV ¥ ¥vI Vil YIIiI 11 X Il XiI nodd
Elastycznodé cen = 0,5
Cena 1 375 379 402 4% 456 525 479 470 456 463 415 450 525,0 14,86
Obrdt 1 19142 'I!rgg 17528 2310% 27509 42882 A2720 ng 2737% 28819 198%3 26214
Cona 2 579 Ty 438 461 530 484 4 460 46 41 454 53,0 15,95
otrét 2 13367 1386 17693 2393 27765 43009 32521 30984 27634 29093 19827 26463
Elastyognodd cen = 0,6
Cena 1 35 360 589 45% 540 483 472 i 463 404 44T 540,014,233
Obrét 1 mﬂ 13041 16957 uﬁ 27445 43902 32511 30438 z'mg'z nig 19132 26070 !
Cena 2 58 363 o 451 460 545 488 477 4 408 452 ' 54%.,0 15,38
Obrdt 2 12557 19162 17093 22981 27699 44308 32812 275 29120 19310 263114
Elaatycsnodd cen = 0,7 ;
1 2 TT 424 &0 4 4T8 4 95 4 FEO,0 14,80
ﬂ::-: | n;g mm“ 15351 22584 !1';3‘.? 453#& :=a§ 30816 274 t!tg; mi;! “15 ’
Cana 2 339 45 A 428 462 566 4 482 1 472 4 565,0 15,63
Obrdt 2 11891 12510 16578 22785 27633 45934 33554 31091 2TEé82 29363 18901 26342
Flamstyornodd oen = 0,8
Ce 1 15 322 564 419 4 e 483 458 40 448 5BO.0 14,60
obeét 1 11051 11678 15845 22324 21688 47154 !lﬁa 1140 27506 Hﬂﬁtm :
Qena 2 Jia %Es 6 1-?2 463 £85 503 487 462 475 %9 |, 452 SB5.0 5,99
Obrdt 2 11146 11778 15982 22516 27905 47560 3IZEST F1408 2TT4I 29548 18412 307
Elaatyesno#é cen = 0,9 !
" Cena 1 292 300 348 413 459 600 906 a7 458 4T3 4 446 600,0 14,0
Obrdt 1 102396 10876 15178 iia?n 2THET 4BTEO 14026 F1411 27811 25429 17658 !!Bg
Cena 2 294 302 351 13 463  BO5 510 491 462 21'.' 377 Il 605,0 15,26
Obrét 2 10821 10066 15304 221793 27919 49186 34310 31672 27740 T4 17845 26206
Elastyosnodd cen = 1,0
Cena 1 269 278 134 408 462 625 516 499 nzﬂ ™ 363 ad 625,0 14,66
Orrdt 1 9417 10074 14546 21TS5T 27860 S0B12 34715 31883 s 42 ”;31 260
Oema 2 2T 280 37 {12 456 &30 820 499 464 #E1 4 30,0 15,57
Obrét 2 9492 10154 1466% 21931 28082 51219 34993 32138 2TEGE 29979 1TINE 26T
Whorayetanles 35,0 36,2 43,5 53,2 60,2 81,3 67,2 644 60,0 €22 47,3 5.2

Rocegna wartodd
Preedeiat cen:
Krok ocen: §

koaetdw akorypowanychi 263 154 tya,

TO0= 1000



- TH1 =

Tabela 16

Kpgtattowanie sig cen | obrotdw w turystbyce gagranicine] wyjasdowe)
Zarzydy Ukrggu "6dE" déla saoilone] rentownodel 18,5=-20,%

Wykorzystanie mlejsc 5 = 55,250

Rozktad:r 1
Nt an i & a8 ' Cena " Rem-
dyszcgegdlnienie : : . MAX o tow=
1 I 111 1iv ¥ ¥l Vil ¥Ill i i b XII no ad
Elastycsnodd can = 0,5
Gena 1 457  AB3 ES3 475 R 545 623 665 620 B35 630 5ER. 60,0 18,90
Obrdt 1 18246 16086 28997 15164 21943 26411 41819 51544 41190 44468 57408 30842
Cana 2 500 486 563 480 523 549 627 670 624 639 695 512 695,0 19,76
obrét 2 18TTE 16203 29207 15274 22102 26607 42122 51948 41488 44790 57824 30864
Elastyaznodd cen = 0,6
Cama 1 4T85 . 457 53 449 3 535 651 BAS 628 646 718 563 T15,0 19,27
Obrdt 1 17441 15241 28650 14309 21251 25921 42406 53026 41724 45285 59488 30795
Cena 2 478 460 156 453 507 539 &£56 bB9 632 &% 720 g'l' T20,0 20,10
Obrdt 2 17563 15348 28850 14409 21400 26102 42702 53397 43015 4 53904
Elaatycenodd cen = 0,7 '
Cena 1 447 426 40 41T at 519 631 5 T =5Y TS0 18,055
Obrdt 1 16421 14199 28014 13263 20317 25158 4 ;g nm 41905 457 in;z n&gﬂ
Cena 2 450 429 544 419 484 523 639 TO% 635 657 ;ﬁ 857 T40,0 19,38
Ohrdt 2 1653% 14296 28205 135355 455 25329 42928 S4481 42130 4604T &1 JOO5Y
Cena 3 453 432 548 422 488 526 [T TOE %9 BAZ T45 561 T4%,0 20,16
Obrdt 3 16644 14307 28395 13445 20594 25500 45218 4849 42475 46358 61984 J0256
‘Elastycsnodd cen = 0,8
Céna 1 422 397 554 385 465 509 646 T22 €41  BET 165 549 T65.0 19,17
Chrdt 1 18523 13261 27662 12303 19556 24636 43384 65908 42590 46753 63648 29616
Dema 2 425 400 537 389 466 512 650 727 645 672 TI0 5% TM,0 19,98
Obedt 2 15623 13938 2784F 12384 19683 24797 43668 56274 42868 47058 64064 29810
Elaatyeznodd ocen = 0,9
Cana 1 ¥z 363 521 350 439 492 652 T40 646 677 T90 5% T90,0 18,T1
Obrdt 1 14409 12106 27022 11153 18552 23842 43777 57309 42923 47403 65728 m;
Cena 2 195 365 g24 352 442 495 656 745 650 ' 681 T35 543 T9S.,0 19,47
Obrét 2 14500 12183 27193 11224 18669 %594 44054 57672 43194 47703 66144 29269
Cena 397 368 528 355 445 498 660 749 654 685 800 S46 B800,0 20,22
Obrdt 3 14591 12260 27364 11295 IBTET 24144 44731 58055 43466 48007 66560 29453
Elastyosnodd cen = 1,0
Cena 1 1 328 510 313 415  4T7 661 762 £%4 BEY w20 3 820,0 18,70
Obrét 1 13274 10028 26445 9986 17551 23087 44374 5904% 4345% 48293 6224 13
Cena 2 ;E! o}gﬂ 51 115§ 418 4T9 665 TET 658 694 825 354 B25,0 19,43
Cbrdt 2 13365 10995 26 10027 17658 23228 44645 59403 43718 48587 6840
Cena 3 66 332 §16 MW7 420 482 669 772 EGZ 698 BED 537 B30,0 20,15
obrét 3 13456 11062 26767 10088 17765 23363 44915 5976% 49083 488982 69066 26982
Wykorzystanie
potencialu w % %6,7 33,7 51,8 3,8 42,2 48,4 61 1.4 66,4 70,0 B3.2 53,9

Roczna wartosd kosstdw skorygowanych: 331 310 tys.
Preedeial cen: 100-1000
KErok ceni 5
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Grzegorz Golembeki

MANAGEMENT IN TOURISM -
FORMUTATION AND VERIFICATION OF SYSTEM SOLUTIONS

/Summaxy /

The work is aimed at an attempt to work out a system of
indirect affecting the behaviours of independent enterprises
in tourism, inclining them to the growth of efficiency. Hence
then, in the first turn have been assessed the so far I1lmple-
mented systemic changes in tourist administration, = The said
assessment was carried out upon the example of the largest in
Poland tourist enterprise, namely the "Orbis" State Enterprise.
The conclussions emerging from the estimate of the systemic
changes already implemented served the attempt to word out
propogals for shapi the primetric system of management in
touriem, The proposals took into the account first of all the
role and functions of prices, the principles of +the system of
taxation as well as such inatruments of the character of peri-
metric system as credit interest ratea, depreciation etc. The
moat significant were considered however not only the formula-
tion of posale, but algo the work out of the proposals for
implementation of the systemic assumptions into economic prac-
tice, With this in mind the procedure was presented of prepar-
ing the data vital for the sake of formulation of such peri-
metres as: Expected worth of profits, corrected level of costs,

rentability in the selected groups of works, the extent of the
use of potential, | '

By mcans of these data proposals were formulated for a
price system performing the perimetriec funetion, The analysis
was completed by the thoughts and proposals concerning  the
system of information on the course of economic process under
the perimetric system of management,
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Mkerox NonsmOCKH

JIPABJIEHHE B TYPUGME
POPMYTWMPOBAHVE W MPOBEPKA CHCTEMHHX PEWEHWA

/Peapwme/

enbl paloTH ABNAETCH MONHTKA pPAspaCoOTKH CHCTeMH KOCBEHHO-
ro posdgejicTeopaHuNas HA paldoTy CaMOCTOATENbHHX TYDPHCTCEMX TNpei-
NpUATHIL, NOOY:iEZaviiero K MopHuWeHWo OJJeETUBHOCTH. [lo 8TOH NMpHUM-
He B OepeRy©® ouepejb OleHKe NMOABEPr¥ BBeN6HH JO CHX 1IOp CECTEN-
HUe MepeMeHH B TYDMCTCKOM XOSAlCcTBe. OTy OHeHRYy  MpOBeleHo lia
npumepe (QyHKUMOEMDOBAHWA caMoro KpynHoro B [lojbiie NpeRnpHATHA,
. KaKUM ABAAeTCA loCyJapuTBeHHoe npelnpuaTHa "Opouc™. [lodydeHHuUC
W8 38To} OlEeHKW BHDBOJAH OHJAW WCIONbS3OEaHH ang  popMyAMPOLRAH NA
npeanoieHyuin ofpasopaHid NapaMeTpUdecKol cucTemMd  ynpapileuuwid b
Typusme. B OTHX MNpejoxeHUAX YUTeHO Npeusge Bcero poib M Dy HELMDO
LeH, NpUHUMIH HANOroBOR CHCTeMH, & Taksie Takme napaMeTpuieckus
WHCTPYMeHTH , Kak: HauMcieHwe HNpPOLEHTOPR HA& KPeANT, aMOpTHSALMA N
Apyr¥e. Cameu BACHHM TPUSHAHO OJHAKO He TOJNBKO  QOPMyA¥pOBaine
npejnokednil, Ho paspadoTKy NpelfioseHNil BHeJpPeHMA OCHOBHHX CHC-
TOMHHX NOAOLZEHNA B X0SAJCTBeHHY® NpakTury. [XA 8Toro npejcTap-
NeHo TOK NPUroTOBNOHWA NAHHHX HEOOXOAUMHX INfA dopMyAMpoBak Hi
napaMeTpos TaKEX, Kax: ipejycmoTpmpaeMas CTOMMOCTBH MDUOHIH, [0-
npapieHHH)l ypoBpeHd Majepiek, PeHTAlelbHOCTh ) MEGPAHHEX rpynnax
npedNpUATHH, cTeMeHb HCIONb30BAHMA MOTeHIMANA.

C nomoifbl Takux JaHHHX GOopMyJnMpOBAHO MNpefNOXeHNA CHCTEeNMH
UeH BHOOAHADWMX NapaMeTpPUUECKYD (QYHRUWO. AHAINS JOMNOTHEHO oGHy -
MHBEHMAMM ¥ Opelo4eHMAMN KacaouyuMucA CHCTeMH nHfopMannn o xoHe
X03fjicTBeHHHX NpOLeCcCOoB B MapaMeTpHYeCKOll cHUCTeMe YIpPaBleHMA.
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