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Uwagda: W rozdz, II cz.C = "Harmonogram i koszty realizacji
problemu resortowego od 01 do 07" zastosowano nastgpu-

jace skroty dot. formy zakoriczenia problemu lub tema-

tow:
oW, - raport wstepny
FeCZ. - raport czastkowy
refe = raport ruc:ﬁy :
r.k. - raport koncowy

B.r.k. - gyntetyczny raport koncowy



I. Uwagi wstepne

Konstrukcja projektu planu dzialalnosci Instytutu Turysty=-

ki na lata 1981=-85 zostala oparta na kilku podstawowych prze-

stankach, a mianowicie

1.

2.

3.

Konieczne jest pelne wykorzystanie dotychczasowego dorodku
Instytutu Turystyki, zwlaszcza z lat 1976-80, zawartego w
syntetycznych raportach koncowych sporzgdzanych sukcesywnie
do roku 1980 z zakonczonych tematéw realizowanych przez
Instytut w tym okresie w ramach czterech problemdw resor-

towych,

Konieczna jest kontynuacja niezbednych badah o charakterze

ciggiym lub powtarzalnym,

Konieczne jest wprowacdzenie niezbednych modyfikacji, wyni-
kajgcych ze zmieniajace] sig sytuac]i w turystyce polskiej,
z uwzglednieniem nowego systemu panstwowego zarzgdzanila
turystyka oraz wigkszego znaczenia analiz naukowych przy
podejmowaniu przez GKT wainiejszych decyzji doraznych i
dzialan diugcfalowych, Znajduje to m.in. wyraz w zwigksze-
niu liczby probleméw resortowych 2 czterech do siedmiu,
zgodnie z zaspotrzebowaniem zgicszonym przez poszczegblne

departamenty GKT,

Skonkretyzowanym wyrazem cgélnych przesianek sformutowanych
w pkt,1-3 - jest uwzglednienie w projekcie planu dziatal=-

nosci nastepujacych kierunkdw pracy Instytutu:

a/ prowadzenie badafi Instytutu pod katem praktycznych po-
trzeb resortu turystyki, czego wyrazem bedzie Zastoso-

wanie na szersza skale badan empirycznych /m.in, przez



b/

.:;

d/

bezpodrednig obserwacje potrzeb turystycznych wystepuja-
cych w konkretnych érodowiskach spolecznych oraz stanu

ich zaspokojenia/;

zwrocenie ainzegﬁlnwej uwagi na praktyczne wnioski opty=-
malizacyjne wynikajace z prowadzonych badan i zwigzang
z tym zasade przekazywania "na biezgco®™ odpowiednich in-

formacji Gidéwnemu Komitetowi Turystyki;

przeznaczenie odpowiedniej ilosci czasu na dzialalnosc
konsultacyjna i spcrzgdzanie opinii i ekspertyz na pnfrzﬁ-
by GKT; przyjecie zasady, iz kazdy raport Instytutu bedzie
prezentowal Gléwnemu Komitetowi Turystyki propozycje i
wnioski w sprawie doraznych decyzji oraz diugofalowych

dziatan;

znaczne rozszerzenie funkcji Instytutu Turystyki w zakre=-
sie doksztalcania i doskcnalenia kadr turystycznych, co
znajduje wyraz w projekcie powolania do Zycia przy Insty-
tucie Turystyki Resortowego Osrodka Doksztaicania Kadr

Turystycznych;

zwiekszenie zakresu dzislania Instytutu w dziedzinie in=-
formacji naukowej i dzialalnosci wydawnic:aj /skrypty,
podreczniki/, & takze pogiebionej informacji dotyczgce]
turystyki, przeznaczonej dla kierowniczych osrodkéw cen=-
tralnych i wojewddzkich, Ta dziedzina pracy Instytutu
funkcjonowac¢ bgdzie w ramach resortowego systemu informa-

cji 1 snaliz;



5.

6.

7.

8.

f/ podjecie koordynacyjnej funkcji Instytutu w zakresie

badan turyst}czny:h m.in, przez szersze zainteresowanie
innych oérodkéw /AWF, uczelni ékonomicznych, uniwersyte-
tow i instytutéw nauknwn-badaw:zychf, jako koordynatordéw
drugiegc stopnia, realizacjs resortowych probleméw nau-

kowo=Dadawczych,

W projekcie planu = zgodnie z dyrektywa GKT, przyjeto jako
Zasadg utrzymania stanu zatrudnienia z korica roku 1980

/ti. 160 etatow/ 1 t?lkn niewielki wzrost srodkdéw finansowych
na dziatalnos¢ naukowo=badawcza zlecona /zwiekszenie fundu-

szu bezosobowego i honoraryjnego/.

Projekt nie obejmuje zmian struktury organizacyjnej i struk-
tury zatrudnienia w Instytucie, ktére okaza sie niezbedne w
realizacji nowego programu naukowo-badawczego,

Zadania te beda podjgte po zatwierdzeniu podstawowych kierun-

kow dziaZalnosci Instytutu w latach 1981-85 przez GKT.

Zaproponowany nizej projekt programu dziatalnosci Instytutu
obejmuje wszystkie podstawowe kierunki i najpilniejsze po-

trzeby dziatalnosci tﬁryatycznej w kraju, Program ten bedzie
realizowany stopniowo w oparciu o ustalone przez kierownic-

two GKT priorytety,

Znaczna czesSc tego programu fokolo 20 % nakladdéw pracy i na-
ktadéw finansowych/ bedzie realizowana przez inne osrodki
naukowe /gidwnie pracownikéw wyzszych uczelni/ z powodu bra-
ku kwalifikowanych kadr do realizacji niektérych tematéw w

Instytucie,



I11.

Al

Ze wzgledu na pilne potrzeby udzielenia odpowiedzi na szereg
istotnych pytan, realizacja niektérych tematéw powinna roz=-
poczaé sig juz w roku 1980, po wykonaniu syntez prac badaw=-

czych zrealizowanych w latach 1976=-1979,

Projekt planu resortowych problemdw naukowo-badawczych

Problem 01

Potrzeby spoieczne w zakresie turystyki i ich zaspokajanie

E_rﬁznych érquwiskqgh

zatozenia ogélne

1, Celem badan podejmowanych w problemie 01 jest:

a/ okreélenie potrzeb w zakresie turystyki /w tym takze
socjalnej/, wypoczynku i rekreacji wystepujacych w
réznych srodowiskach spolecznych, ocena stanu ich ilos-
ciowego i jakosciowego zaspokojenia oraz okreslenie

kierunkéw dzialan optymalizacyjnych w tym zakresie,

b/ biezaca obserwacja i ocena tendencji rozwojowych krajo-
wego i zagranicznego ruchu turystycznego, ocena jego
efektéw spoleczno-politycznych oraz ocena aktywnosci
turystycznej spoleczefistwa polskiego w pordéwnaniu z

wybranymi krajami socjalistycznymi i kapitalistycznymi,

¢/ okresowe /dwukrotne w ciggu pieciolatki/ sporzadzanie
zaktualizowanych prognoz rozwoju krajowego i zagrani-

cznego ruchu turystycznego.



2. Dla kazdego z 7 tematdw, na ktore podzielony zostal caly
obszar badan w problemie 01, ustalona zostanie odpowied-
nia metodyka badawcza., Zakiada sig¢, ze m.in. wycurzystane
zostana metody analizy statystycznej, badania ankietuwe
na matych i duzych prébach, obserwacje bezposrednie oraz
inne techniki badan socjologicznych,

Niezaleznie od kryteridéw zastosowanych w podziale tematow
na podtematy i zadania badavicze zostana uwzglgdnione na-
stepujace czynniki, dFterminujqce udziat w ruchu turysty=
cznym: poziom dochodu indywidualnego oraz poziom wyksztai-
cenia w badanych grupach spolecznych jak réwniez przyczy-
ny niepczestniczenia réznych grup spotecznych w turystyce,
a takze tendencje ksztaitowania sig¢ potrzeb turystycznych
w przysziosci wraz z opracowaniem odpowiednich modeli kon=-

sumpcji turystycznej.

3. Wyniki prac w poszczegolnych tematach prezentowans beda

GKT w formie raportow wstepnych, opracowywanych w pierw=-
szych latach pigciolatki /1981-83/, po czym W kalﬁjnyﬂh
raportach rocznych analizowane beda m.in, skutki podjgtych
przez GKT decyzji i wprowadzonych innowacji. W latach

1984 i 1985 przedstawione beda raporty koncowe w poszcz=-
gélnych tematach i syntetyczny raport korncowy calego pro-
blemu 01. NiezeleZnie od tego GKT bedzie sukcesywnie
otrzymywaé biezace informacje oraz wyniki badan czgstko-
wych,

Tak prezentowane wyniki badan w problemie powinny dac

. GKT wiasdciwg podstaweg do biezacej oceny sytuacji w turys=-



tyce polskiej oraz umozliwic podejmowanie doraZnych decy-

zji i1 diugofalowych dziatan pogigbiajecych tendencje pozy-

tywne i przeciwdzialajgcych zasygnalizowanym zjawiskom ne-

gatywnym, a tym samym zmierzajacych do bardziej prawidio-

wego ksztaltowania ruchu turystycznego w Folsce,

Problem 01

Potrzeby spoleczne w zakresie turystyki i ich zaspokajanie

w réznych srodowiskach

B., Merytoryczny plan badar

01-01

01-02

Potrzeby turystyczne miodziezy oraz kierunki optymali-

e FEI . ] - ———— o — _— .- . - -

zecji ich_zaspokajania

- ——— — - — -_— = -

- mtodziezy szkolnej /w podziale na szkoiy wg lokaliza-
cji oraz furﬁy /rodzaje/ turystyki/,

- mtodziezy akademickiej /w podziale na rodzaje i loka-
lizacje uczelni orsz formy /rodzaje/ turystyki/,

- mlodziezy pracujgcej / w pudzigla na branze, lokaliza-
cje i wielkosc zakiadu pracy oraz formy /rodzaje/tury=-
styki/,

rodzin z maiymi dziecmi /do 4 lat/.

Potrzeby turystyczne ludnosci pracuiacej oraz kierunki

. E T ¥ Bt - E_ R

- pracownikéw wielkich zaktadéw pracy /w podziale na

branze, lokalizacje oraz formy /rodzaje/turystyki/,



01-03

- pracownikow pczostaizych przedsiebiorstw produkcyj=
nych /w podziale na branze, lokalizacje oraz formy
/rodzaje/ turystyki/,

- pracownikow handlu, usiug i administracji /w podzia-
le jak wyzej/,

- pracownikow PGR 1 spéidzielni produkcyjnych /w po-
dziale na lokaslizacjg¢ oraz formy /rodzaje/turystyki/,

- rolnikow indywidualnych /w zaleznosci m,in. od wiel-

kosci, charakteru i lokalizacji wsi/.

Potrzeby turystyczne ludzi w_wieku poprodukcyjnym i

- - — - N e e T -— —— -

niepeinosprawnych craz kierunki optymalizacji_ich

—— — L_E &L R - . - S R e E———_— - p——

zaspokajanisa

- mieszkancow wielkich miast fﬁuwyzej 100 tys. miesz-
kancow/,
- mieszkancow matych i srednich miast,

- mieszkancow wsi.

— g S ) - R R — -

01-04 Cptymalizacja zaspokajania potrzeb_turystycznych_wg

pracy_i_form turystyki

- — ——— S -— -

- W podziale na miasta powyzej 100 tys. mieszk.,, od 10
do 100 tys, oraz mieszkancdw wsi,
- w podziale na rodziny wielodzietne, rodziny z 1-2

dzieci, matZenstwa bezdzietne i osoby samotne,



01-05

01-06

- podziale ns turystyke urlopowo-wakacyjng, wyjazdy
cotygodniowe, zagraniczng turystykg wyjazdowg, turys-

tyke zmotoryzowana i turystyke kwalifikowang.,

giggtﬁw uczestnics=

Analiza_spoeczny uwarunkowan i_ocena

- - - -

twa w_turystyce kralnwel_;_ggg:anicznei

- - Ll -

- czynniki v lywasjace na wybdér miejsca: czasu i form
turystyki cotygodniowej i doroczneg] furlapuwn—wakacyj—
nej/,

- skutecznosc zdrowotno=-rekreacyjna uczestnictwa w turys-
tyce wg srodowisk, form turystyki i regiondw,

- efektywncsc poznawczo-informacyjna i kulturalna uczest-
nictwa w turystyce /w podziale jak wyzej/,

- ideowo-wychowawcze i polityczne efekty uczestnictwa w
turystyce krajowej i zagranicznej obywateli polskich i

goéci zagranicznych przybywajascych do Polski,

—— - -— = - - - e e S s S s .

- biezace oceny = wraz z wnioskami - krajowego ruchu tu=-
rystycznego.w skali globalnej oraz w podziale sezono=-
wym, terytorialnym i rodzajowym,

- prognozy rozwoju turystyki krajowej w skali élnbalnej
oraz w Yodziale terytorialnym i rodzajowym,

- analiza aktyﬁnnéci turystycznej spoieczenstwa polskie=-
go na tle wybranych europejskich krajow socjalistycz-

nych 1 kapitalistycznych,



Badania od 01-01 do 01-05 o cyklu dwuletnim /1 rok
zalozenia do badan i badania; 2 rok - analiza wynikow
i wnioski/. Badania powtarzalne dwukrotnie w planie pig-
cioletnim,

01-07 Analizy i proghozy rozwoju turystyki zagraniczne

- bieZgce oceny zagranicznego ruchu turyst*::ﬁega W po=
dziale na turystyke przyjazdowa i wyjazdowa oraz na
kraje socjalistyczne i pozostale, ze szczegdlnym uwz=-
glednieniem turystyki migdzy Polska a NRD, Z5RR,CE8RS
i wybranymi krajami kapitalistycznymi,

- prognozy przyjazdowej i wyjazdowej turystykl zagranicz-
nej /w podziale jak ckreslcnc dla ocen biezacych/.

Badania coroczne zakonczone wnioskami, Termin zakon-

czenia badania /za rok peprzedni/ do 30 kwietnia kazdego

roku.
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Problem 02

Ekonomika gospodarki turystycznej

A, gplnzenia og6lne

Cel badawczy. Podjecie badari w ramach problemu /4 tematy

i 1 ekspertyza/ wynika z koniecznoséci zestawienia kompleksowego
materiasiu i informacji o zdolnoéci obsiugowej calej bazy tury-
styczne ] 1Ijej funkcjonowaniu wg ukiadéw branz w usiugach tury-
stycznych, w ujeciu retrospektywnym i z wnioskami wdrozeniowo=
~optymalizacyjnymi, Badania dostarcza centralnym i terenowym
urzedom administracji panstwowej informacji o rzeczywistym zas-
pokojeniu potrzeb popytu realnego przez podaz usiug turystycz-
nych w rocznych przedziatach czasu /1980-84/ 1 wskazg "waskie:
gardta®™ funkcji obsiugowej bazy turystycznej oraz organizacji
usiug turystycznych, spoczywajacych w rekach réznych gestordw

i podmiotéw gospodarujacych. Mozliwe bedzie takze okreslenie
znaczenia i wplywu cen, mariz, systemow finansowych, systeméw
rozliczeniowych na pnzqdana'jniepniadana{ wynikl ekRsploatacyj-
no- finansowe przedsiebiorstw turystycznych oraz propozycje

zmian i korekt w tym zakresie,

Wyniki badan - w formie analiz diagnostycznych, alternatyw

decyzyjnych i indeksu ich oddziaiywan na rynek turystyczny oraz
w formie rocznych raportow z fragmentdéw badan merytorycznych lub
okresowych dla 5 przedziaidéw czasowych - bedg przekazywane do
GKT, jednostek terenowej administracji parfistwowe] i zjednoczen

oraz przedsiebiorstw. Zakoriczenie praE nad 4 tematami hﬁdzia



ujete w formie syntezy i przekazane w roku 1985/86, Calosc in-

formacji i tresci poznawczych z problemu 02 mozna podzielic na:

- ustalenie sily oddzialywania réznych wskaznikow ekonomiczno-
finansowych na wyniki jednostek organizacyjnych obsiugi ruchu
turystycznego,

- bilansowe ujgcie pordéwnan pomigedzy popytem i podaza turysty-
¢zna W przedziatach rocznych,

- analizy diagnostyczne wskazujgce przyczyny wadliwegd funkcjo-
nowania bazy i przedsigbiorstw turystycznych,

- propozycje zmian i korekt odnoszace sig do ustalen 3 poprzed-

nich punktdéw,

Problem 02

Ekonomika gospodarki turystycznej

B. Merytoryczny plan badan

02-01 - Okreslanie wielkosci popytu i podazy w przedziale czasu

1980-84 z uwzglednieniem potrzeb turystyki krajowej i
zagraniczned,

- W zakresie usitug noclegowych wg ich rodzajow, katego-

rii 1 wg regionow,

- w zakresie uslug gastronomicznych wg rodzajow, kate-
gorii i regiondw,

- w zakresie transportu turystycznego wg jego rodzajow

i wg regiondw,



- w zakresie wszelkiego rodzaju uszug tnwﬁr:yszacy:h,
z podziatem na zaspokajanie potrzeb turystow krajo-
wych i zagranicznych,

- W zakresie sprzetu i wyposaZenia turystycznego wg ich

rodzajow,

02-02 = Uwarunkowania ekonomiczne efektywniejszej obstugi ruchu

turystycznego i peinego wykorzystaenia bazy turystycznej

- analiza mozliwosci i warunkdw zastosowania marketingu

w gospodarce turystycznej,

- rola 1 miejsce sektora nie uspoiecznionego w obsiu=-
dze ruchu turystycznego, |

- uwarunkowania ekonomiczno-eksploatacyjne bazy noclego=-
wej i1 bazy gastronomicznej,zwiaszcza przyhotelowej, |

- systemy cen i marZ oraz systemy rozliczen finansowych
przedsigbiorstw turystycznych jako narzedzia peinego
wykorzystania bazy turystycznej i poprawy wynikdw

finansowych przedsigbiorstw,

02-03 - Analizs moZliwosci, warunkow i skq&} zviigkszenia wyko=

rzystania zdolnosci obsiugowej regiondw przez rozwéj
wsi letniskowych 4 miast o szczegdlnzch walorach tury=
5tzcznxch

02-04 - Analiza podstawowych czynnikéw ksztaltujacych podaz i

okreslajacych popyt przyjazdowej turystyki zagranicz=-
nej do Polski w latach 1980-84




= okreslenie charakteru i rozmieszczenia nie wykorzy-
stanego potencjaiu zasobdw turystycznych Polski dla
zagranicznej turystyki przyjazdowej, |

- charakter i struktura naszej oferty-pakietu usiug —
wizcznie z uslugami towarzyszacymi w konfrontacji
Z popytem na usiugi turystyczne na rynkach wybra-
nych krajéw “"wysyiajacych® turystdéw do Polski,

- uwarunkowania funkcjonalne i ekonomiczne rozwoju
tranzytowego ruchu turyatycznﬁga w Polsce,

- system rozliczen dewizowych z tytulu platncsci za
usiugi turystyczne swiadczone cudzoziemcom w Polsce
w aspekcie zachet /hamulcdw/ do wzrostu przyjazddw
do Polski,

- system cen 1 marz jako instrumenty aktywnosci tury-
styki zagranicznej,

- okreslenie programu intensyfikacji wpiywow dewizo=-

wych z tytuiu zagranicznej turystyki przyjazdowej.

Wezystkie badania w problemie 02 w cyklu dwuletnim, Powta-

rzalne dwukrctnie w planie piecioletnim,

Ekspertyza - raport
Wpiyw turystyki na rozwéj spoieczno-gospodarczy miasta
/regionu/ na przykiadzie m. Koiobrzegu i woj. nowosadeckiego.

Ocena efektéw biezacych na rok 1981 i na lata przyszie,
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Problem 03

Przestrzenno-programows podstawy zagospodarowania turystycznego

A, Zatozenia ogdlne

1. Celem badafh w problemie 03 jest uzyskanie podstaw' do racjonal=-

nej polityki w turyatyc;néj gospodarki przestrzennej w skali
kraju, makroregiondéw i wojewddztw, a zwlaszcza uzyskanie pod=

staw do formuiowania:

a/ wytycznych pr#estrzﬂnnych do 5-letnich plandéw gospodarczych
rozwoju turystyki, |

b/ wytycznych programowo-przestrzennych rozwoju poszczegél-
nych form turystyki, _ |

¢/ wytycznych w sprawie ochreony waloréw turystycznych oraz
zasad ich wykorzystania i zagospodarowania na potrzeby
planéw przestrzennych makroregionéw i wojewddztw,

d/ winioskdéw do planu przestrzennegoe zagospodarowania kraju
celem zapewnienia optymalnych rozwiazan, umozliwiajacych
racjonalny rozwéj wypoczynku i turystyki na potrzeby obec-
nych i przyszlych pokoled narodu,

e/ wytycznych i wnioskéw z dziedziny gospodarki przestrzen=
nej v turystyce odnoszgcych sig do innych dzialéw gospo-

darki narodowej.

2. Metody badan muszg byé dostosowane do poszczegélnych zadan
badawczych., Wykorzystywane bgda mozliwie najnowsze osiagnie-
cia metodyczne i narzgdzia badawcze stosowane przede wszyst-

kim w planowaniu przestrzennym.



3. Wyniki badan bgda prezentowane CKT w trojakiej formie;

a/ zakonczonych zadah badawczych,
b/ cdpowiednich wyciagéw i syntez,

¢/ czgstkowych raportéw i syntez /w zaleznoséci cd potrzeb

i zamowien resortu/,

- dajgc resortowi moznosc zardéwno oddzisiywania biezacego,
Jak i podejmowania dzialtan diugofalowych w turystycznej

gospodarce przestrzennej.

prcblem C3

Przestrzenno=programowe podstawy Zagospodarowania turystycz-

negqo

B, Merytoryeczny plan badaﬂ

- 03-01 - Ocena stanu aktualnezo i perspektywiczne;a walorow

turystycznych Polski w aspekcie ich pojemnosci dla

réznych form turystvki, wykorzystania i ochrony

- aktualizacja oceny obszaru Pclski na potrzeby roz-
nych form rékraacji:
- diugookresowej /dorocznej/,
- krétkookresovej /weekenddw/,

- aktualizacja oceny zasobéw krajoznawczych Polski
/w tym m,in, Elasyfikacja drog krajobrazowych/ pod
katem procesu dydaktycznego oraz zasinteresowan réz-

nych grup turystow krajowych i zagranicznych,



- analizy sposobéw wykorzystania, wystgpujacych zagro-
zen i sposobdéw ochrony zasobow walﬁrﬁw turystycznych
kraju,

- analizy pojemnoéci i przepustowosci waloréw w zalez-
nodci od sposobdéw ich wykorzystania i stopnia zagospo-

darowania.

03-02 = Ccena stanu zagospodarowania turystycznego, a w _sSzcze-

goélnodci bazy noclegowej i Zywieniowej w zréznicowaniu
51;}? na
strukturalnym i przestrzennym, 2z uwzglednienien cha=

rakteru wykorzystania tej bazy

- wielkoéé, struktura i rozmieszczenie bazy noclegowe]
na potrzeby réznych form ruchu turystycznego, roznych
typéw szlakédw turystycznych, w tym azlukéw_u mnty;
wacji historycznej, L

- analiza i ocens stanu technicznego bazy noclegowej,

ocena stopnia wykorzystania bazy.

03-03 - Aktualizacja i propozycje programowo-przestrzenne zago-

spodarowania tras turystycznych na potrzeby wedroviek :

motorowych, pieszych, kolarskich, narciarskich,wodnych

oraz nérndkéu‘eid_zieclkich /konnych/

- ocena aktualnego stanu zagospodarowania i systemu
tras tur. - ‘ycznych na potrzeby réznych form wedrdéwek
turystycznych,

- systemy modelowych rozwigzah programowo-przestrzen-

| nych tras turystycznych dla réznych form wedrdwek

_ turystycznych,



03-04 =~

03-05 =-

Eadanip czynnikow i ocena skutkow rozwoiu ruchu i bazy

turystycznej w roznych regionach kraju

- czynniki stymulujece i hamujace rozwdéj ruchu turysty-
cznego w réznych typach srodowiska geograficznego,

- skutki przestrzenne réznych faz rozvicju ruchu i zago-
spodarowania turystycznego,

- system sprzeZen i zaleznosci oraz ocena sposobdw i
mozliwosci sterowania procesem rozwoju turystyki w

okreslonych typach regiondw,

Studium programowo=-przestrzenne kompleksowego zajospoda=

rowania turystycznego kraju do 2000 r, z uwzglednieniem

rozwiazan viariantowych i drég dojscia do stanu docelc-

wego

- struktura przestrzenna turystyki w Polsce - stan ist-
niejacy,

- analiza uwarunkowan rozwojowych w skali pcnadkrajowe]
/W ramach systemu RWPG/,

- analiza rozwoju potrzeb spolecznych /z probl,01/ =z
punktu widzenia mozliwoéci przestrzennych,

- obszary konfliktowe i wnioski dotyczace sposobdw usu=-
niecia konfliktdw,

- obszary przygraniczne,

- wariantowe programy rozwiazan przestrzennych i funk-

cjonalnych rozwoju turystyki w Polsce,



TR Sl

03-06 - Podsystem planowania przestrzennego na putrzehv rozwoju

turystyki w makroregionach i wojewddztwach - opracowa-

nie podstawowych zasad i praktyczne zastosowanie

- zasady oceny predyspozycji réznych typow terenu do
rozwoju funkcji turystycznych w skali makfuraginnﬁw
i wojewddztw, ' |

- gystemy optymalizacji rozwoju funkcji turystycznych
w réznych typach rejondw turystycznych,

- problemy rozwoju funkcji turystycznych w rejonach
przygrnniczﬁych,

- modelowo-widrozeniowe rozwiazania przestrzenno=progra=

mowe dla wybranych obszardw turystycznych,
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A,

Problem 04

;qguspndaruwanie turystyczne miejscnwnéci i budownictwo

tu FEEtIEIﬂE

ZatoZzenia 0gélne

Problem 04 ma zlozona strukturg wewngtrzna, dzieli sig wy-
raznie na dwie grupy tematyczne:

= Zagospodarowanie turystyczne miejscowosci,

- budownictwo turystyczne,
Ziozonos¢ struktury powoduje zlozonosé ecelu. przypadku pierw-
8Zym =~ Zagospodarowania turystycznego miejscowosci = cel ten
mozna okreslic¢ jako uzyskanie wytycznych do planowania miejsco-
wego w zakresie zagospodarowania turystycznego /w skali woje-

wodztw, gmin 1 miast/, w przypadku drugim - budownictwa tury=-

- stycznego - jako uzyskanie wytycznych do programcwania i proje-

ktowania obiektéw i urzadzen turystycznych,

Metody badan musza uwzgledniaé te zozonosé budowy problenu,
W/ odniesieniu do zagospodarowania turystycznegoc bedzie to arse-
nat srodkéw stosowanych w nauce o plancwaniu miejscowym: /gldwi=
nie w urbanistyce/, w odniesieniu do budownictwa turystycznego
bgda to: znaliza stosowanych té:hnulngii wykonawczych, analiza

stbsnwanych modeli rozwigzan organizacyjno-ekonomicznych oraz

~analiza ukladéw funkcjonalnych,

Wyniki badan bgda prezentowzne GKT w postaci finalnej -
opracowan monograficznych oraz odpowiednio skréconych raportéw

koficowych /syntez/, takze raportéw czgstkowych rocznych, w



B.

- 30, =

zaleznodci od sygnalizowanych potrzeb, Podane wyzej sposoby
przekazywania wynikdw badan i studidw powinny pozwolic GKT na
aktywny wspbludziat w planowaniu przestrzennym zagospodarowa=-
nia kraju oraz na uciestninzenie w fazie wstepnej procesu in-
vestycyjnego obiektéw i urzadzen turystycznych.

Ze wzgledu ‘na wielkosc zgloszonych przez GKT do realiza-
cji w problemie 04 tematcéw przewiduje sie realizacjg problemu

sitami IT oraz sitami instytucji zewngtrznych.

Merytoryczny plan badan

Grupa tematyczna: Zagospodarowanie turystyczne miejscowosci

w_osrodkach miejskich, wiejskich i _na_terenach

........ ach _miejskich, wiejskicn i n

tych

- wzglgdnie optymalne lokalizacje obiektdéw hotelarskich
obiektdw i urzgdzen rekreacyjnych w wielkich miastach
i aglomeracjach miejsko-przemystowych,

- wzglgdnie'ﬁptymalnn lokalizacje obiektéw wypoczynko-
wych w osrodkach wiejskich i na terenach otwartych,

- wzglednie optymalne lokalizacje obiektéw obozowisko=-
wych /czasowego uzytkowania/ na terenach otwartych,

- wskazniki powierzchniowe i elementy funkcjonalne zale=-

) cane do uwzglednienia w lokalizacji szczegbiowej obiek=-

tow i urzadzen turystycznych,



04=-03

04-04 Materiaty do_planu perspektywicznego

zabytkowych obiektéw_architektury do_celéw turystyczno=-

LA 3 LR ] i o - - R S e T G S i o o S e S .

wypoczynkowych w_aspekcie ich rewaloryzacji w_zakresie:

. - . - S R i e S e e e S N T S S R

- uktadow zabytkowych miejskich,

- miast mazych o wartoéciach krajoznawczych i wypoczyn=
kowych ,

- osrodkow wiejskich o wartosciach poznaviczych budownic-
twa ludowego,

Propozycje wykorzystanis wsi jako zaplecza letniskowego

L - - = e — - .- - W W S S W ek

wielkich aglomeracji

- koordynacja funkcji gospodarczo-produkcyjnych i rekre-
acvjnn-kwatérunknwych,

= zwigkszony program usltugowy zwizzany z obsiuga ludnos-
ci napiywowej /letnikdw/,

- modele zagospodarowania budowlanego uwzgledniajacego
funkcje wypoczynkowa typu prywatnego pensjonatu,
"drugiego domu®, obiektéw obozowiskowych i rekreacyj-

L

n'fch-

— — — — s — E N N ] - —

Kraju w_zakresie osadnictwa turystycznego

- systemy drog i szlakdéw turystycznych wraz z propozy-
cje ich zagospodarowania,

- siec¢ osadnictwa turystycznego w podziale rodzajowym,

- zabytkowe uktady miejskie i ich dostosowanie do recep-

cji potokdw ruchu turystycznego,



- wsie letniskowe oraz budownictwo prywatne jako zaplecze
wypoczynkowe dla ludnosci wielkich miast i aglomeracji
miujsku-przamyslnwyﬁh, |

; rejony zielorne intensywnej penetracji turystycznej i
sezonowej realizacji obiektdw obozowiskowych,

- zbiorcze wytycznﬁ z planowania miejscowego do planowania

krajowego w zakresie zagospodarowania turystycznego.

Grupa tematyczna: Budownictwo turystvczne'

Do realizacji grupy tematycznej budownictwa turystycznego
brak aktualnie odpowiednich fachowicow wsréd kadry zatrudnionej
w IT, Wzgledy te powodujg, ze zgtoszone tematy pozostawia sie

bez rozwiniecia /uszczegdtowienia/.

04-05 Modelowe programy obiektow turystycznoych uwzgledniajace

zasady eksploatacji_i_rozwigzania_techniczno-ekonomicz-
ne w_dostosowaniu_de -“znych_ form turystyki,

W programach uwzglednié zwlaszcza hotele, motele, zajazdy
campingi, osrodki turystyki miodziezowej, schroniska, domy

- wyclieczkowe oraz pensjonaty.

04-06 Wytyczne specjalistyczne uwzgledniajace wykorzystanie

i mm m— LR _R_J% K _J = . - E L _N I ] e

‘obiektow i urzadzen turystycznych przez ludzi niepeino-

]

sprawnych,
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Problem EE

Euulirikau;ut funhcjnnuuauig_é rnmuéd kadr w turystyce

A. Zalozenia nﬁélnl

Zakres i sposéb zaspokajanis potrzeb turystdédw oraz spole-
czne i ekonomiczne wykorzystanie istniejgcej bazy turystyczno-
wypoczynkowej w turystyce zalezg w bardzo duzym stopniu od po-
ziomu kwalifikacji kadr zatrudnionych w tej dziedzinie oraz
od stalegc 1 systematycznego zwigkszania wymagan zwigzanych

z uslugami turystycznymi,

Celem badarn w problemie 05 w latach 1981-1985 bedzie:

- przedstawienie /2 razy w ciagu 5 lat/ ogblnego stanu kwalifi-
kacji kadr w turystyce i wypoczynku oraz weryfikacja prognoz
zapotrzebowania pa kwalifikowane kadry dla calej branzy

"turystyka i wypoczynek",

- opracowanie kryteridw doboru i oceniania kwalifikacji kadr

spolecznych 1 zawodowych w turystyce,

- analizowanie i modyfikowanie systemu podnoszenisa khaltfikncji

0oséb pracujacych w turystyce,

- analizowanie i modyfikacja tresci programéw, podrecznikéw
i innych pomocy dydakiycznych w procesie ksztalcenia i

doskonalenia kadr dla turystyki,

- przygotowanie pomocy dydaktycznych dla nauczycieli i wykla-
dowcéw zatrudonionych przy ksztalceniu i doskopaleniu kadr

spec jalistycznych dla turystyki,



- diagnostyczne przedstawienie:

a/ stopnia wykorzystania kadr w rézZnych jednostkach
turystyczoy: -,

b/ efektywnodci ich pracy,

¢/ skutecznodci funkcjonowania i dzialania siuzb pracowni-

czych w branzy "turystyka i wypoczynek",

- wykazywanie zaleznosSci miedzy sposobami nabywania kwalifi-
kacji a nadawaniem stopni kwalifikacyjoych i uprawnien do

&

pracy w turystyce,

- opracowywanie /zgodnie z plapami operatywnymi/ ekspertyz
zwigzanych z kwalifikacjami i systemami ksztalcenia i podnosze-
nia kwalifikacji kadr specjalistycznych dla turystyki i

wypoczynku,

Metody badari, Podape kierunki badan nalezg do grupy badan

humanistycznych, Zastosowane zostang metody stosowane w paukach
socjologlioznych, pedagogicznych 1 psychologicznych, Punkt

wy jéciowy beds stanowily badanis empiryczne, Duﬁq role beds
odgrywaly wywiady z osobami pelnigcymi rﬁiﬁu funkeje W turysty-
ce, Z osobami nadzorujgcymi ich brang. Zbieranie opinii
uczestnikéw poszezegdblnych 1ﬁprnz turystycznych i obserwacje
pracy 1 efektédw dzieslania. Uzupelniajgcym badaniem bedzie
analiza dokumentac ji szkoleniowej /zalozeri organizacyjnych,
plandw, programdw, treséci ﬁudrgcznikﬁu itp./. Przeprowadzone
apalizy nmpirjcznn'bgdq skonfrontowane z perspektywiczoymi
celami i potrzebami turystyki i planowanym rozwo jem oSwiaty

A
w kraju, a zwlaszcza z zalozeniami nowej reformy szkélnej.



Wypiki badar, Dadania pad kwalifikacjami, funkcjonowaniem
i rozwo jem kadr w turystyce nie tylko ulatwig poznanie i occeng
aktualpnego stanu 1 zmian zachodzgacych w tej dziedzinie, ale
rowniet dostarczg bogatego materialu do opracowania wielu
projektow, dotyczgcych modyfikacji :afﬁ;nu calego systemu
ksztalcenia 1 doskonalenia kadr w turystyce, jak i poszczegdl-
oych elementéw niezbednych w pracaaiu.przygﬂtaiyuania i podno-
szenia kwalifikacji tych kadr /treéci programéw, podrecznikiw,

metod podnoszenia kwalifikacji itp./.

¥yniki badarn beds przedmiotem konferencji naukowych z
przedstawicielami réznych placéwek /szkédl/ i organizacji
turystycznych krajowych i zagranicznych, a po weryfikacji mogs
byé dla resortu podstawg do podejmowania decyzji w sprawach
ustalania aktualnej 1 perspektywicznej polityki zatrudnienia
w turystyce, modyfikacji systemu podnoszenia kwalifikacji
oraz podgimowania niezbedoych Srodkdéw aktywnego wplywania na
efekty szkolenia kadr dla turystyki i pa pozilom pracy osodb

zatrudnionych w turystyce,

Eyﬂblam 05

Kwalifikacje, funkcjonowanie i rozwdj kadr w turystyce

Huﬂtnﬂcznulnn had_u_:i_

05-01 Kwalifikacje i prognozy zapotrzebowania Da kadry w

tEEI'tIE'




-~ analiza kwalifikacji keadr w wybranych jednostkach
turystyczoych, |
- apaliza struktur kwalifikacyjnych w réznych wojewbdz-

twach 1 jednostkach turystyczoych,

- weryfikacja prognoz zapotrzebowania na kadry w branzy

"turystykae i wypoczynek",

03-02 Rusliflicacje o sysiow Usdewanie Syludon mesitluncyinyeh;

05-03

uprawniein f&icanciif do wykonywania poszczegdlnych

L__a _ & 8 B L _L__JN L I __} LR _ L A _N_ I ] - - i e - N S

funkcji w turystyce

- - - e . e e - — —

- determinanty doboru kadr specjalistyczoych i kierowni-

¢zych w turystyce,

- profile zewodowe a metody doboru kandydatéw do pelnienia
podstawowych funkeji w turystyce,

- funkcjonowanie systemu nadawania tytuldow kwalifikacyjoych
i uprawnien w turystyce,

- postawy pracownikéw tur ~yvki przy wykooywaniu zadan

zwigzanych z obslugg turystow,

Funkcjonowanie systeméw ksztalcenia i doskonalenia kadr

- kierunki modyfikacjl systemu ksztalcenia 1 doskonale-

pis kadr dls turystyki w Sdwietle projektowanej reformy
oSwiaty w PRL,




- analiza i modyfikacja treécli ksztalcenia w programach
i podreczmnikach érednich szkol turystyczno-hotelarskich,
- apaliza praktycznej pauki zawodu w zakladach 1 instytu-

cjach turystyczoych,

- sposoby prt;gutuujianin kadr dydaktyczoych i naukowych
zatrudnionych w procesie ksztalcenia i doskonalenia
kadr dla turystyki,

- ﬂfutty ksztalcenia wewngtrzzakladowego 1 Kursowego
w turystyce /wybrapnych specjalmosSci lub zawodow/ .

05 =04 Ez_nrzz:taniu kadr w turystyce

- e —— =

- integracja i stabilizacja zaldg w turystyce oraz
proces identyfikacji pracownikéw z zawodem i zahludaﬁ
pracy,

- efektywnoéé pracy oséb zatrudpionych na wybranych
stanowiskach pracy,

- wplyw systemu bodZcow pozaekonomicznych na intensyfika-
cje zadan wykonywavych w turystyce,

- analiza skutecznoéci funkcjonowania i dzialania siuzb

pracowniczych w turystyce /w wybrapych zakladach

pracy/ .

05-05 Kierunki zmian taryfikatoréw kwalifikacyjoych
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Problem 06

Drﬁgnimucjn i kunrdxnau]n W tu;zitzun

ZalozZenia ﬂgﬁln-

Potrzeba podjecia badani. Wydaje sie nie tylko, %e dzialalmnosc¢

wielu réznych podmiotdéw gospodarujgacych w sferze uslug turysty-
cznych ma réz2ny zakres, poziom i standard, ale roéwniez, zZe

tym podmiotem przyéiiucajq_rétna cele spoleczne, ekonomiczne

i ocbowigzuja je rézne systemy fipansowo-rozliczeniowe. Ten

stan rzeczy jest uzasadniony Izgledanilfurmalnymi, jednak na
ryoku turystycznym zaspokajapie realnego popytu na roznych
poziomach 1 2z réznym skutkiem dla turystow /tak pod wzgledem
kosztéw, jak i satysfakcji/ powoduje ré2ne kontrowersje. W
celu uregulowania tej nierdéwnomiernosci wydaje si¢ sluszne

uszeregowanie kompetencji oddzialywania rdéznych podmiotéw

- gospodarujgcych, z przypisaniem tych kompetencji do roznych

szczebli decyzyjoych w gospodarce turystycznej,.

Cele badgwcze, Zidintyfikﬂianii charakteru kompetencji

ré#nych szczebli decyzyjnych w zakresie harmonijnego i wzajemnie

sie uzupelniajgcege wytwarzanie uslug turystyczonych., W tym

celu nalezy zidentyfikowaé tresci gospodarcze i spoleczne

dzialaf koordynacyjnych GKT w ujeciu tak podmiotowym jak
przedmiotowym, Jednym z instrumentéw zarzadzania gospodarks

turystyczng w sposéb uzgodniony pomiedzy wszystkimi podmiotami



gospodarujgcymi jest zunifikowany system planowania resortowe-
g9, wymagajacy apalizy stapu obecnego i wysunigcia propozycji
zmian, Nastepoym krokiem w kierunku prawidlowego funkec jonowa-
nia gospodarki turystycznej jest weryfikaoja obecnych systemdw
organizacyjno-funkecjonalnych wzorcowych organizacji spolecznych
dziala jgocych w sferze turystyki oraz wzorcowych przedsiebiorstw
turystycznych, wysuniecie postulatdow dotyczacych skorygowania
analizowanych struktur i budowa modelowych organizméw insty-
tucjonalno-przestrzennych gospodarki turystycznej, wykluczajg-

cych zbedne koszty eksploatacyjne i nakladanie sie¢ kompetencji.

Wyniki badai., Ujawnienie rozbieZpos$ci pomigdzy celami

eksploatacyjoymi a strukturami organizacyjoymi i dzialajgcymi
bodZcami ekonomicznyml - w odo¥sieniu do poszeczegbloych
podmiotéw gospodarujgcych - pozwoli GKT oraz urzedom wojewddz-

kim:

= wplywaé pa ujednolicenie celédw eksploatacyjoych,
- korygowa¢ i przeksztalca¢ struktury organizacyjne,
- dostosowywaé silg, rodzaj 1 wektory bodZcdw ekomomicznych

do wyznaczonych celdw oraz wykazanych struktur organiza-

cyjoych,

Ponadto wyniki baden dostarczac¢ powinny GKT i podlegilym
Komitetowli jednostkom gospodarczym uporzgdkowanej 1 usystema-
tyzowanej informacji o mechanizmach funkejonowania ré%nych
podmiotéw gospodarujgcych na rdézinych szczeblach zarzgdzania

i1 o wzajemnej ich :-1-tna§n{ i powigzaniach.



Problem 06

Organizacja i koordynacja w turystyce

B. Merytoryczny plan badan

- — — — o N R R . = e e S .

EEEIEEInznui_fanalitu stanu obecnego - propozycje zmian/

- podstawowe wskaZniki kompleksowego planu resortowego
w zakresie podazy uslug turystyczoych,

- rola 1 zakres uprawniefi w systemie planowania resorto-
wego planifikatora, planifikatordéw branzowych oraz
uujniﬁdzkiﬁh,

- budowa systemu plandéw w skali kraju w zakresie podazy
uslug turystycznych dla okreséw 5, 10 i 20-letoich:

- uklad hierarchiczny,

- uklad wskaznikowy,

- plnﬁ panstwowy jako dyrektywa,

- plan panstwowy jako zespél zalozen,
- modele funkcjonowania proponowanego systemu z punktu

widzenia:

- realizacji celéw polityki turystycznej,

- powigzania wskaZnikéw rzeczowych i wskaznikow
ekonomiczno-fipansowych,

- stopnia elastycznodci zalozenn plandéw rozoych

szezebli,




06-02 - System kuurdzgggii_ﬁglpﬂdarki turystycznej w sferze

S S S - e - — - e S e e e g e S

ldmintstrngii paﬁstunuE 1 w sferze branz tEEIEEIEE'

e il = e e = S R S T e B O Ll R P e Tl .

EZnh na szczeblu Hﬂlauﬁdzkiu i Endstnuauzg

- analiza tresci gospodarczych i spolecznych dzialan
koordynacy joych,
- W ujeciu przedmiotowym,

- W ujeciu podmiotowym,

- analiza oddzialywania zadafi koordynacyjoych powie-
rzooych wybranym organizmom gospodarczo-spolecznym
na ich organizacje 1 funkcjonowanie:

- PTTK,

- PZMot,

- Wwybrane WPT,

- Sp.T. "Gromaaa",
- MBP "Juventur",

- PTSM,

- miejsce terenowych organdw administracji paristwowej
w systemie koordypbacji turystyki.

06-03 Modele organizacyjno-funkcjonalne_obsiugi ruchu turystycz-

e L WO s ittt e A e ———

nego w rﬁtnzch skalach przestrzennych

- modele organizacyjno-funkcjonalne terenowych przedsig=

biorstw turystyczoyeh,

- modele organizacji usiug pomocniczych dla przedsieg-

biorstw turystyczoych w skali miejscowodci, wojewddztw



i makroregiondéw turystycznych:

- W zakresie tramsportu,

- w zakresie zaopatrzenia,

- w zakresie szkolenia 1 doskopnalenia knd;,
- w zakresie robét budowlanych,

- w zakresie produkcji pomocniczej,

- modele eksploatacyjno-organizacyjoe osrodkow informacji
turystycznej,

- warunki rozwoju sektora prywatnego w obsludze ruchu
turystycznego w wybranych wojewddztwach z punktu .
widzenia efektéw ekonomicznych dla turystyki i efektow

gﬂspudarnzynﬁ reglopu.

06-04 Skutecznoéé resortowego systemu kontroli jako funkeji

[ . . T T R i S S i
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Problem O7

ﬁatamy informacji w turystyce

A. ZalozZzenia uﬁglnn

1. Celem badan w problemie 07 jest:

a/ diagnoza i ocena funkcjonowania w Polsce systemow:
- informacji turystycznej dla turystow,
- informacji decyzyjnej w bran2y turystycznej,
- rezerwacji uslug turysiyczoych,
- wspdélksztaltowania potrzeb turystyczoych poprzez

$§rocki masowego przekazu,

b/ formulowanie operatywoych wnioskédw optymalizacyjoych

oraz kompleksowych propozyc ji modelowych w tym zakresie,

2, Metodyka badar w problemie powinna sig opieraé na odpowiednim

wykorzystaniu obowigzujgcych zasad informatyki, aopalizy
efektywnodci systemdéw oraz narzedzi badawczych z zakresu
prasoznawstwa, aaujulékii i psychologii przy wlasciwym
zastosowaniu metod obserwacji bezposredmniej oraz ocen i

wnioskéw uogédlniajgecych,

3. Wyniki badan bedg prezentowane GKT w postaci biezgcych
informacji i wnioskéw, corocznych raportdw z badan oraz
syntetycznych raportéw koncowych - dajac resortowi moznosé
oddzialywania biez2gcego i pode jmowania przedsiewziegc dlugo-
falowych, zmierzajacych do udoskonalenia systemow informa-

cyjnych w turystyce polskiej.



Problem 07

SzﬁtﬂEI informacji w tu;xftxcu

B. Merytoryczoy plan badan

T=0l - HEtrmalizacja s;atemu 1nfnrmac;i tuqystyn:nﬂi

- powstawanie, obieg, przetwarzanie i wykorzystanie

informac ji dla turystow,

- opracowanie wzorcowego systemu informacji i ;

rezerwacji uslug dla turystow.

7-02 - vptymalizacja systemu informacji decyzyjnej:

)
- elementy informacji niezbedne dla decydenta,

- doplyw informacji dla decydenta,

- wykorzystywanie informacji do pode jmowania decyzji.

Badanie problemu 07 jednorazowe, Termin zakonczenia 30 czerwca

1982 r,
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I1I. Zadania 1 urganiznnja_ﬂuanrtnungﬂ OSrodka Doksztalcania

1. Oérodek powinien stapowié wiodgce ogniwo w systemie

2.

doksztalcania i doskonalenia kadr zatrudnionxeh w

Resorcie Turys tyki

Oérodek powinien uhjqé swoim zakresem szkolenia kadry
zatrudnione w branzy "turystyka i wypoczynek", Wymagaja-
ce kwalifikacji specjalistycznych,

Ze wzglgdu pa koniecznoéé oparcia procesu dydaktycz-
nego na istniejgcej bazie szkoleniowej /biura podrézy,
hotele, gastropomia itd./, doksztalcanie i doskonalenie
Powinno byc realizowane mie tylko w Oérodku, lecz takze
W terepie. W zwigzku z tym proponuje Si¢ przesungdé
czgSciowo zajecia szkoleniowe na jedpostki terenowe,
dziala jgce w oparciu o wytyczne prugrﬁmnuu Osrodka.

Zadanie to powinny zwiaszcza spelniad najsilniejsze
wydzialy kultury fizycznej i tury:tyki.nraz wo jewodzkie
przedsiebiorstwa turystyczne w poszczegodloych makrore-

gionach,

Do ﬁlﬁﬂq}ELaZ!ﬁﬂﬁ Déraqyn nalatxi

- Opracowywanie wytycznych programowych, programéw i
'pumacy dydaktyczoych dla kurséw i szkél turystyczoo-
hotelarskich, oérodkéw makroregiomalnych, stowarzyszen
i ipstytucji oraz dla szkolenia wewngtrzzakladowegzo -

zvigzanych z ksztalceniem, doksztalcaniem i doskona-

leniem kadr turystycznych,



- ustalapnie wytycznych programowych dotyczacych
doksztalcania i doskonalenia kadr do obslugi turystyki
zagranicznej w uzgodnieniu z.ﬂantralq Turystyczng
"Orbis",

- orgapnizowanie i prowadzenie kursodw, seminaridw, kurso-
kKonferencji i ionych form szkolenia,

- okreslenie warunkdéw uzyskiwania uprawnien licencyjnych
do wykonywania ﬂkruélnnych funkeji w turystyce i1 wypo-
czyuoku,

- wspOlpraca z o$rodkami ksztalcenia i doskopalepia kadr
turystyczoych w kraju i za granicsg,

- dokooywanie okresowej oceny dzialalnosci jednostek
uprawnionych do prowadzenia kursow i ipooych form
doksztalcania i doskonalenia w systemie resortu

turystyki.

3. UéSrodek stanowi jecnostke organizacyjng Iostytutu

Turystyki.,

Lierownik (4rodka podlega bezposrecdnio dyrektorowi
Instytutu Turystyki i1 jest jego zast¢gpcg ds. doksztalca-
nia i doskonalenias kadr,

USsrodek realizuje swoje zadania poprzez zespoly:
programowy 1 organizacyjnoy.

Zespol pProgramowy w realizacji zadan zwiazaoych z
przygotowywaniem matari;iﬁu dydaktycznych Scidéle wspél-
pracuje z Radg Dydaktyczno-Programowg oraz ze specjalista-

mi z poszczegdlnych dziedzin,




Zespdl organizacyjny zapewnia tok szkolenia w oparciu
o ustalone plany i programy, stosujac zwlaszcza podane

nizej formy:

- kursy réznego rodzaju,

- kursokonferencje,

- semipnaria, np. w zakresie aktualizacji wiedzy
z danej dziedziny,

- semiparium doktoranckie dla pracownikéw paukowych
Instytutu Turystyki,

- staze we wzorcowych placdédwkach turystyczoych w

kraju oraz za granicg /i podréze studialne/.

" Podstawg finansows dzialalpos$ci Oérodka sg dotacje
z budZetu resortu, przeznaczone na oplacanie wykladowcow,
stalego personelu OSrodka oraz na pomoce dydaktyczne i
inne wydatki zwigzane z dzialalnoscig dydaktyczng 1
 ogblnotechpniczng Oérodka, Makroregionalme placowki

dntaztalﬁania i doskonalenia sg fipapsowane przez tere-
nowe organy asdministracji lub przedsigbiorstwa turysty-
czne,

Koszty przejazddéw, zakwaterowania i wyZywlenia
sluchaczy pokrywajg instytucje kierujgce na szkolenie.

Przy OUSrodku dziala Rada Dydaktycznoo-Programowa jako

organ doradczy 1 opiniodawczy.

k. Dﬂ_zndnﬁ Redy Dydaktyczno-Programowe j nalezy:

- 1n1njﬁunnin i opiniowanie plandéw dzialalnuﬁui

w zakresie doksztalcania i doskonalenia zawodowego w



dziedzipnie turystyki i wypoczynku w skali kraju,

- opiniowanie form doksztalcania i doskonaslenia oraz

programow nauczania w skali krajowej,

- opiniowanie zasad doboru wykladowciéw, autorow i

recenzent 6w programow i skryptéw oraz inoych pomocy

dydaktyczoych,

- dokonmywanie okresowej apnalizy i oceny merytoryczne]
dzislalno$ci OSrodka i przedstawianie odpowiednich

wnioskow.

Czionkéw Rady Dydaktycznono-Programowej powoluje
dyrektor Instytutu Turystyki na wniosek kierownika
Oérodka sposéréd pracownikéw naukowych IT; pracownikow
naukowych inoych jednostek oraz praktykow z dziedziny

turystyki,

5. Wykladowcami w Qérodku powinni byc:

- pracosnicy naukowi Instytutu Turystyki, giowpie
samodzielni,

- pracownicy paukowi zatrudoieni poza Instytutem
Turystyki,

- praktycy zatrudnieni w organach administracji i
gospodarce turfutycznaj,

- wybitni specjali$ci zagreniczni z dziedziny turystyki.



Stuchacze Oérodka rekrutowaé sie powioni sposSréd kadry

kierowniczej i rezerwy kadrowej oraz kadry specjalisty-

czoe j zatrudnionej, w:
- Gléwoym Komitecie Turystyki,

- wejewodzkich organach administracji turystycznpej,

- wojewodzkich przed:iébinratuach turystyczoych,

- PTTE, PZMot, Polskiej Federacji Camﬁingu, Polskim
Towarzystwie Schronisk Mlodziezowych,

- innych instytucjach i stowarzyszeniach zwigzapych

z dzialalnodcia turystyczog.

Priorytetowe zadania OSrodka w zakresie doksztalcania

i doskopalenia kadr turystyczoych obejmujg:

- kursy specjalistyczne dla pracownikéw dzialalnosci

podstawowej,

- kursy dla nauczycielli przedmiotodw turystyczoych w

érednich szkolach turystyczno-hotelarskich,

- kursy dla oséb organizujgcych i prowadzgcych zajecia
dydaktyczne w makroregionalnych osrodkach doksztalca-

nia i doskonalenia kadr turystycznoych,

- Semipnarium doktoranckie dla pracownikdw IT.

Oérodek powinien byé organizowany etapami. Dlatego

proponujemy dwa warianty organpizacji:

Oérodek dziata w wyna jetych pomieszczeniach, Bezposrednig

obsluge administracyjno-finansowsg i techniczng realizujg

L1



odpowiednie komérki organizacyjme Instytutu Turystyki,

Wariant dncnlnrl

Ll e

Osrodek dziala w uzyskanych pomieszczeniach wlasnych
/op. w budynku szkolnym lub w oérodku wczasowym po
sezonie turystycznym/, prowadzac nie tylko zajecia
teoretyczne, lecz tak2e praktyczne, w oparciu o wlasng
baz¢ noclegowa 1 ga:trununi¢¥nq. Hiizhgdna Srodki
finansowe na raali:ucje-unriuntu mipimum podajemy w

zalgczoiku,




legnmnih

Niezbedne Srodki finansowe zwigzane z

e — e — —— . S e ——
o — i— - =-—.— ST S S A

/Etap I -~ wariant minimum - wydatki w ciggu 1 roku/

Fupdusz oscobowy

4 etaty pracownikow
dzialalno$ei merytoryeznej
l etat pracownika admin,

Fundusz bEEﬂEGbﬂﬂz

l. RKursy

840 godz. pracy wykladowcdédw a 100 =2
10 odczytdow a 500 zi
1200 prac kontrolonych a 30 zil

2. Semiparium doktoranckie
wedlug preliminarza

3. Ione wydatki

Honoraria autorskie

1. 8 skryptbw po 6 arkuszy a 1500 zi
2. 30 konspektdow a 500 z1

3. 30 programow a 2000 =%

4, Ione nie przewidziane 30.000 zi

Zestawienie lgczne

Fundusz osobowy

Fundusz bezosobowy

Honoraria autorskie _' lgz.ﬂﬁﬂ zx

912.000 =zt
8% podatek od funduszu plac 40.000 =zt
20% skiladki ZUS 100,000 =1

. -

500,000 =1

235.000 =z1

.052,000 =zi

e )

500.000 =z
Eg;.ﬂﬂﬂ _31
125.000 =zl

10,000 =1
100,000 ;1
12?.nnu zx



IV. Podstawowe kierurnki <dzislapia Instytutu Turystyki w

zakresie koorcynac i, inf.rmacji i wydawnictw

l. W zwigzku z decy:s:a kierownictwa GKT z 25.VII.1979 r.
w sprawie pocicciz _rzaz Instytut Turystyki od 1980 r.
funkeji koordynzisrs badan naukowych w dziedzinpie

turystyki w skali celesu kraju, Diezbe¢dne jest:

a/ nadanie I-stv:iut.¥i Turystykl uprawoien koordynacyj-
nych w tym zzkiresie w uzgodnieniu z Ministerstwem
Uswiaty 1 .vooowaniz. llinisterstwem Nauki, Szkolpictwa

Wyzszezgo 1 Tesan.dil .rai Glowpym Komitetem Kul tury

Fizyornue: "1 SpOoT .,

b/ rozszerzenis =ils.l ssooowego Rady Hnuknu&j Instytuﬁu
Turystvyei, « <.c:e. p.wianl sig¢ znaleic przedstawicie-
le wszys-iic. «rs .w .. s:rodkow nmaukowych zajmuijgcych
sle badaciami zan o styky,

c/ zwiekszezie :..1 . wimocoienie /takie kadrowe/ Dzia-

1]

tu Nauki 27, _=ks _e.coescki wykonawczej w zakresie

dzialay koordvmacvy oycz Ipstytutu,

Koordypacja zacai nsukcwysh w dziedzinie turystyki w
skali kreju puwizoca s$i. Sdbywac pOprzez mnastgpujgce

dzialania IT:

a/ wspbéldzialenie przy ospracowywaniu planéw badawezych
w dziedzinie turystvyki odpowiednich uezelni i

instytu:ﬁﬂ raukowvch w Polsce,



b/ prowadzenie wspdélnych prac badaweczych przez zespoly
lub pracownikéw Instytutu Turystyki 1 odpowiednie

komérki iopych osSrodkéw paukowych w kraju,

¢/ gromadzenie przez IT prac paukowo-badawczych z dziedzi-
ny turystyki wykonanych w ionych osrodkach pnaukowych

w kraju, opracowywanie informacji o tych pracach,

d/ organizowanie cyklicznych ogélmopolskich konferencji
naukowych, ktérych celem, obok wymiany doswiadczen,

bedzie wytyczanie kierunkdédw badan w turystyce,

e/ organizowanie konkurséw pna najlepszg prece badawczg

z dziedziny turystyki,

f/ wspbélpraca z wyzszymi uczelniami i szkolpictwem

zawodowym w zakresie programéw nauczania,

g/ wykorzystywanie periodycznych wydawnictw paukowych IT -

do publikacji wynikéw badan nad turystyksg w Polsce.

Dzialalnos$¢ wydawnicza Instytutu Turystyki bedzie miala

na celu, jak dotychczas, prezentowanie wykooywanych

W Instytucie prac badawczych, popularyzowanie osiggniec

neukowych wlasnych pracownikéw oraz informowanie o wazZ-

nie jszych opracowanmiach z dziedziny turystyki wydawanych
drukiem w Polsce 1 za grapnica. W dalszym ciggu Instytut

bedzie wydawal pozycje ksiatkowe /monografie, publikacje
informacy joe/ oraz pieé periodykéw, Z periodykdw beds

kontyouowane:




Zeszyty Naukowe /rocznik - ok. 22 ark.wyd./ pismo

Zawiera jace przede wszystkim obszerne fragmenty lubl
skréty opracowan wykonanych przez pracownikow IT /m,ip.
dysertacji doktorskich i babilitacyjoych/ oraz pracowni-
kéw jednostek prowadzgcych badania w dziedzipnie turystyki.
Zamieszcza sie w nim réwniez artykuly o charakterze

teoretyczoym i metodologiczmym.

Problemy Turystyki /kwartalnik 11 ark.wyd./ = czasopismo

0 charakterze naukowym i popularmonaukowym; zawierajgce

przede wWwszystkim artykuly popularyzujgce 1 prezentujace

najistotniejsze problemy turystyki widziane przez naukowccw

i praktykow oraz opracowania przyczynkowe, apalizy, wst¢p-
ne wyniki prac badawczych, ktére mogg zZpaleic szybkie

zastosowanie w praktyce,

Biuletyn Informacyjny /kwartalnik 4,5 ark.wyd./ = z

krétkimi doniesieniami prezentujecymi wyniki zakonczooych
w Instytucie prac badawczych., Zamieszczacsig tam Dediie
rowniez informacje nhdzialalnnéci Instytutu /plany prac
~ badawczych, sprawozdania z konferencji, narad, wyjazdow

itp./ oraz recenzje publikacji naukowych,

Przeglgd Dokumentacyjoy Turystyki - /kwartalnik/ zawiera-

jacy przecietnie 100 kart dokumentacyjnych dotyczgcych
zar6wno publikacji polskich, jak i zagraniczoych /druki
zwarte, artykuly/ bedgecych na ogél w posiadaniu biblio-

teki IT.




Informacja Ekspresowa /miesig¢cznik/ - zawierajgca przeciet-

nie okolo 100 opisow bibliagraficzn;ch plus wykaz nabytkow

biblioteki.

W oparciu o te wydawnictwa informacyjpoe, a takze Da
podstawie rozZnego rodzaju bibliografii, informatordw i
przeglgudéw prowadzone bedg kartoteki Osrodka Informacji
Naukowej i Vydawnictw. CUsSrodek dysponuje kartoteks kart
dokumentacy jnych w ukladzie alfabe vecznym i przedmiotowym,
kartoteka opiséw bibliograficznych w ukl#dzie przedmictowym,
katalogiem prac naukowo-badawczych Instytutu w ukladzie
alfabetycznym i przedmiotowym oraz innymi pudrecznymi
kartotekemi. Udrgbne katalogi posiada biblioteka. Caloéd
jej zbiordéw jest skatalogowana w ukladzie alfabetyczoym i
dziesigtnym,

Realizacja postulatdéw zgloszouonych przez kierownictwo
GET w dniu 25,V1I1I,.1979 r, wymaga rozszerzepia dzialalnosdci
informacyjnej i wydawniezej Instytutu Turystyki, W zwiazku
Z tym, p a3 sprawami prowadzonymi dotychczas - Osrodek
Informacji Naukowej i Wydawnictw IT podejmie nowe sprawy,

zWigzane z:

a/ wydawaniem Turystycznego Biuletynu Specjalnego

zawiera jacego materialy przeznaczone dla kierownict -
wa GLT oraz kadry kierowniczej jednostek organiza-

cyjoych dzialajgcych w dziedziple turystyki., Wydawa-
nie biuletynu wymaga wspbélpracy z siecig koresponden-

tow terenowych oraz z jednostkami, ktére bedg




udostepnialy z wymagang systematyczposcia odpowied-
nie materialy Zrodlowe dotyczgce glownie dzialalnosci

gospodarczej w turystyce;

b/ opracowywaniem informacji pnaukowej o wszystkich
pracach badawczych ™ zakresié turystyki, prowadzonych
w kraju - co osiggnie si¢ m.in., dzicki wykorzystaniu
uprawnien koordynacyjnych, jakie majg zostac nadane

Iostytutowi,

¢/ wydawaniem skryptéw i podrecznikow na potrzeby
doksztalcania i doskonalenisa kadr W zZakresie turysty-

ki.

Wymienione nowe formy dzialalnodci wrmagad beda
wzmocnienia kadrowego osrodka informacji naukuwej i
wydawnictw oraz wzrostu nakladow finansowych/przede
wszystkim funduszu honorariow i bezosobowezo funduszu

ptac/.

Y Hspé;E:aca zagraniczna Instytutu Turystyki w latach

1951-1955

1. NiezalezZnie od administracyjno-formalnego urepgulowania
kompetencji w zakresie turystyki zagrevnicznej, ta cziedzi-
na pozostaje w orbicie zainteresowan Instytutu Turystyki

w podwdjoym ukladzie:

- jako obszar badar naukowych prowadzonych przez Instytut




Turystyki = prziy czym dotyczy to zarowno turystyki
przyjazdowej jak i wyjazdowej - we wszystkich jej

aspektach,

- jako forma realizecji planowych zadan Instytutu,
czego wyrazem jest koniecznos¢ szeroko rozumiane j

wspolpracy Instytutu Turystyki 2z zagranics.

Pierwszy zakres wlgczenia sig Jostytutu Turystyki w
problematyke zagraniczng /badania naukowe/ wyczerpany
zostal w szczegdlowych planach pracy poszczegolnych
probleméw resortowych, zwlaszcza ;}ﬂhlamu 0l. Natomiast
wlasciwa wspolpraca Instytutu Turysiyki z zagranicg,
stanowigca niezb¢dny czynnik i warunek systematycznego
i prawidiliowego rozwoju oraz coptymalizacji wlasnych metod
badawczych - a tym Samym osiagenych wynikow - powinna
by¢ ukierunkowana przece wszystkim na zaspokajanie potrzeb
resortu, wynikajgecych z plenu rozwoju nauki i techniki,

w tym szciegdlnie problemdw resortowo-branzZowych, oraz
na sikolenie pracownikow wlasnych i kKadry zatruﬂﬁiunaj
W turystyce,

Zgoanie =z Hytfcznymi palistwowego programu wspolpracy
naukowo-technicznej, ﬂbranﬂuanagé przez Ministerstwo
Nauki, Szkolnictwa liygszego i Techniki, wspdlpraca
Instytutu z pertnerami zagranicznymi powinpba sige rnzwijaé

w nastepujacych formach;

a/ prace badawcze i rozwojowe prowadzone wspdélnie z

pokrewnymi placowkami zagranicznymi, zwlaszcza z




kra jow socjalistycznych, a przede wszystkim bezposred=-

nio sgsiadujgeych z Polsksa,

im@nrt mysli naukowo-bBadawezej i techniczno-ekonomiczne
droga wymianoy dosSwiadczen, publikacji 1 specjalistéw

oraz - czesSciowo - przez import niektéryech urzadzen,

eksport mysli naukowo-badawczej i technieczno-ekonomi-
cznej przez uslugi "consulting" i udzial polskich
ekspertow w pracach wykonywanych zwlaszcza w krajach

Trzeciego Swiata,

ksztalcenie i doskonalenie polskich kadr za granics,
w tym zardéwno pracownikow wlasnych Instytutu i resortu
jak pracownikow innych jednostek dzialajgcych na rzecz

turystyki w Polsce,

ksztalcenie i doskonalenie specjalistoOW zagraniecznych
zaréwno przez staze krétko i dlugoterminowe jak i prze:x
bazpnérédni ich udzial jako sluchaczy naszych osrodkow

szkolenia,

dzialalnoéé na forum odpowiednich organizacji miedzy-
narcdowych, zwlaszcza W zespolach ekspertdw poszczegol-
nych komisji branZowych Konferenc ji UTKS, WIO oraz

ATEST,

wymiana informacji paukowej, technicznej i ekonomicznej
zaré6wno z pokrewnymi osSrodkami badauczymi za granicea jak

i z odpowiednimi organizacjami migedzynarodowymi.




Nie wyodreboiony w teksScie udzial pracownikéw Instytutu
w rozmaitych sympazjacﬁ, semirc. "iach itp. spotkardiach

0 charakterze naukéwym Jjak tez w inoych konferencjach
mi@dzynarudﬁwych, w ktorych wskazana bylaby obecnoéé
odpowiednich przedstawicieli Instytutu Turystyki, jest

zawarty w kilku wyzej wyszczegdlnionych punktach.

Konkretyzujgc powyzZzsze zamierzenia, przewiduje sie
przyjgcie przez Instytut - w omawianym okresie - nastepu-

Jjacych kierunkéw dzialania:

W zakresie usEéIEracy duustrnnnqi:

%
a/ kontynuowanie i wzmocnienie dotychczasowej wspolpracy

z pokrewnym oSrodkiem naukowo-badawczym w Bratyslawie
oraz rozpoczetej _edawno wymiany doswiadczer z podobna
Placowksa w loskwie. Istniejg mozliwo$eci rozwijania
dwustronnie prowadzonych badan zardéwno w zakresie
bezposrednio interesujgcym ubyduié strony - snaliz i
Prognoz dotyczgeych wzajemnej wymiany turystycznej
pomiedzy paszymi krajami,ljak tez w zakresie podejmowa-
nych wspbdlnie badar metodologicznych oraz szeroko
rozwijanej wymiany dosSwiadeczen w innych dziedzinach

badan pad turystyks,

b/ pnawigzanie i stopniowe rozwijanie podobnej wspélpracy
z inoymi pokrewnymi placéwkami naukowo-badawczymi
Zarowno z Erajéi bezposrednio sgsiadujgqcych z Polskg,

jJak tez innych europe jskich krajéw socjalistycznoyceh.




¢/ podjecie bezposredniej wymiany publikacji oraz dodwiad-
czeri, a nastepnie takze blizszej i szerszej wspélpracy,
m,in. ewentualne podejmowanie wspdlnych prac badawczych,
z wybrapoymi o$rodkami naukowo-badawczymi =z krajow kapi-l
talistycznych. Chodzi zwlaszcza o oSrodki z tych krajow,
z ktérymi prowadzimy wzglednie przewicujemy stosunkowo
duzg wymiane turystyczng, oraz o niektore oérodki
posiadajace uznﬁny W skali mig¢dzynarodowej dorobek
paukowo-badawczy, z ktérymi wspdélpraca naszego Instytutu
bylaby szczegdlnie korzystma dla strony polskiej.
Dotyczy to m.in. oSrodkow w Sizwajcarii /Berno 1 S5t.Gall/,
we Francji /Marsylia, Aix-en-Provence i Montpellier/,
w Austrii /Viedern,/, we Wloszech /Florencja i Turyn/, w
Holandii /Breda/, Szwecji /Sztokholm i Lund/, Hiszpanii

/Madryt/ 1 Grecji.

W zakresie HEPﬁlErﬂcz Hialoq}runnaj:

a/ kontynuowanie i rozwdéj dotychczasowego udzialu Instytutu
w pracach wykonywanych przez stroung polska W ramach
dzialalnoéci Konferencji Urzedéw Turystyki Krajow
Socjalistycznych, zwlaszczae W ramach trzech sposrod
komisji brautuuyup dzialajgcych przy tej Konferencji,

w ktéryoch strona polska aktywnie dotychczas uciustniczy-
la /Komisje: Ekonomiczna, Rozwoju Technicznego oraz
Stosunkéw Miedzynarodowych/, jak tez aktywne wejscie

do prac pozostalych komisji dziala jacych przy Eonferencji,




b/ kontynuowanie 1 rozwdj dotychczasowego udzialu Instytutu
¥ pracach wykonywanych przez strong polska na rzecz
innych mig¢dzynarodowych organizacji turystyczoych o
zasi{gﬁ europejsk - wzgle¢dnie Swiatowym, w ktoéryech
Strona polsks dotychczas aktywnie uczestniczyla, uzysku-
Jac wysoksa oceng¢ swojego wkladu, i w ktéryvch dalszy :
nasz udzial mialby istotne znaczenie rdéwniez ze wzgledow
praatiiuwu-prnpaganduuyﬂh. Dotyczy to przede wszystkim
Swiatowej Urgenizacji Turystyki /WTu/, Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Naukowych Ekspertéw Turystyki /AIEST/
oraz UNESCU i pniektdérych agend UNZ afiliowanych przy

Radzie Spoleczno-Gospodarczej tej organizacji,

3. Realizowanie Wyszczegolnionych wyzej form i Kierunkow
wspélpracy Instytutu z zagraniea bgdzie poprzedzane - jak
dotychczas - opracowywaniem corocznych planéw miedzynarodo-
wych kKontaktow Instytutu Turystyki, uhajmujgcyeh zarowno
pPrzewidywane wyjazdy zagraniczne pracownikéw Instytutu oraz
spodziewane przyjazdy przedstawicieli zagranicznych insty-
tucji partomerskich jak teZz wszelkie inne formy planowWanej
wspolpracy.

Healizowanie u-fazia operatywnej wyszczegdlnionych
wyzej form i kierunkéw wspdlpracy dwustronnej z pokrewnymi
Placowkami zagraniczpnymi PGPTZEdZBHB bgdzie opracowywaniem
ramowych oraz roecznych /wzglednie dwuletnich/ szczegdlowych

Plandéw wspélpracy dwustronnej migdzy Ipnstytutem Turystyki



- =
w Warszawie a odpowiednia placdwks zagraniczng, wspolnie
uzgadolanych i stanowigcych zalgcznik do adpuiiednich porozumien

o wspolpracy, podpisywanych przez zainteresowane stirony.



VI. Przewidywane globalne wielkosci naktadow

finanscvwych na lata 1981-1985 w mln.z2
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: Wiyszczegdlnienie : Razem
[ L E L E o e e had —— i ——— e -
: 1
! I. Ogbtem férodki z resortowego funduszu ptac )
I 1
: na prace badawcze : 110,8
1 i
: 1. Prace naukowo=-badawcze dla GKT :
E /razen/ E 80,8
1 i
: w tym: :
i I
: probleny resortowe : 78,3
E ekspertyzy, opinie itp. E E,Ef/
1 !
! 2. Dziatalnoséc ogdlnotechniczna ! 3D.sz
1 1
i W otym: :
i
: prace wtasne : 5,0
E - = iiE. .
; II1. Zlecenia od jednostek : 15,0
| |
! 11I. Srodki limitowane :
I i o
; 1. Bezoscbowy fundusz plac = 3,0 /
I i
E 2. Fundusz honoraricéw E E.sz
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1/ Srednio 30 tys.zl rocznie bezosobowego funduszu plac na
ewentualne prace zlecone ekspertom zatrudnionym poza
Instytutem Turystyki /10 oséb x 3 tys.z} rocznie/

2. Przy minimalnym wariancie projektowanej dzialalnoséci
Resortowego Osrodka Doksztalcania i Doskonalenia Kadr
Turystycznych,
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VII. Uwagi koncowe

Sprawna i dostosowapa do zmienia jacych sig warunokéw i po-

trzeb turystycznych realizacja podstawowych kierunkéw

dzialalnodeci Instytutu Turystyki wymagac¢ bedzie przyjecia

elastycznego systemu korygowania poszczegdlnych zadan w

trakcie ich wykonywania. System ten powinien uwzglednic

nastepujace zasady!:

.Ef

koniecznoé¢é opracowywania w ramach zatwierdzonego planu
piecioletniego operatywnych planéw roczoych dzialalnos-
ci Instytutu. Plany te p;uinny stapowlé niezbgdng
korekte i sktualizacje¢ zadani plapu wieloletniego

oraz zawieraé szczegdlowy wykaz zadan i ekspertyz

dla potrzeb GKT. Szezegblowe, operatywne plany roczne

zatwierdza kierownictwo GKT.

dokonywanie przez kierownictwo Instytutu Turystyki
wspdélnie z GKT pélroczomych ocen realizacji plaou i
pode jmowanie decyzji uaktualniajgcych i korygujacych
poszczegdlve kierunki badari i sposoby ich operatywnego
wykorzystapnia przez poszczegdlne ogniwa administracji

i gospodarki turystycznoej.
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