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Kadra naukowo-badawcza Instytutu i plan
rozwoju kadr

Zatgqeznik - plan naukowo-badawczy IT

'na 1975 r.



1. Kierunii dziatalnosci Instytutu

Prowadzona przez Partie i Rzad polityka spoieczno-gosSpo-
darcza charakteryzuje sie zwigkszong dynamikg konsumpe ji. W kre-
gu coraz leple] zaspaka janych potrzeb powaine mlejsce za jou je
turystyka jako forma wypoczynku z jej walorami wychowawczymi,
poznawania kraju i ludzi oraz odnowy 8il fizycznych i psychicz-
nyche

Program dynamicznego rozwoju tej dziedziny oraz zloZonosc
zjawlsk turystyczoych wymaga naukowego 1 interdyscyplinarnego
naédwietlenia wielu probleméw. Do realizacjli tych zadan powolany
zostal w roku 1972 - podlegly GEKFiT ~ Instytut Turystyki.

Plan pracy Instytutu wynika bezpoérednio z celéw i programu
dziatalnoscl GKKFiT, '

Podstawowyn zadaniem IT jest opracowanie - w oparciu © na-
ukowe metody = odpowlednich iufurmanj;{ ocen, wskazowek pomoc-
nych dla oérodkdéw sterujacych turystyks i wspomagajgeych rozwdj
turystyki krajowe] 1 zagraniczne] w zakresie:

1. ;pelrigjazego zaspakajania 1 ksztaltowania potrzeb w zakresie
" gurystycanych form wypoczynku oraz metod przewldywanla ich
rozwo jus |
S pnﬂiukinunin nowoczesnych struktur organizacy jnych oraz metod
S vy
zarzgqdzania turystyks;

3., doskonalenia koncepcjl turystycznego zagospodarowania prze-
strzennego kraju;

4. unowoczefniania rozwigzan techniczno-organizacy juych w budow-
nictwle turystycznym;



5., opracowywania wiasciwych kierunkéw ksztalcenia i doskonalenia
fachowcow dla potrzeb turystyki;

6. poglgbiania wspoipracy naukowo-badawcze] z zagranicg

w zakresie uﬂtalnnrm.atatutemqqf

7, popularyzacji osiagnieé nauki éwiatowe] i polskiej w zakresie
turystyki oraz wspdidzialanie 2z odpowiednimi instytucjami
i1 organizacjami w procesie wdrasania wynikéw badand naukowych.

Pracujac na rzecz powyzszych kierunkéw Instytut przeprowas
dza szereg badah, daiy do pozmania praw rzadzacych badanymi zja-
wiskami oraz tworzy racjonalne podstawy do prngﬁnsnunia. progra=
mowania i planowa&nia. | | |

0d dwéch lat dziatalno$é Instytutu Turystyki nastawiona

jest w szczegbdlnoScl nas

1. uzyskanie pewnych uogéblnien, syntez naukowych, ktdre moglyby
atuzyé praktyce resortu 1 cale] gospodarce narodowej w ukle-

runkowaniu rozwoju turystyki oraz na

2. prace skierowane na pewng pomoc inﬂtytupjmlm doskonalenin
ich funkcji i zadar zwigqzanych z obsiuga ruchu turystyeznego.

#

Doty chczas lnstytut Turystykl koncentrowal sig na general-
nych studiach disgnostyczno-prognostyocznych, na opracowaniach
koncepey jnych, modelowych i ustalaniu zasad oraz ogdlnych kry-
teriéw polityki przestrzenne], spoteczno-wychowawczej 1 organiza-
cy jno-ekonomiczne j zwiazanych z turystykq.

1/ patrz "Kierunkl dziatalnoSci Instytutu Turystyki na rok
1975-80", Instytut Turystyki, Warszawa, sierpien 1974.



2o dlna styka la Instytutu na r

=

Plan pracy Iust;tutu na ruk 1925 ﬁhajmuja 4 daialy:

I - Baﬂania naukowe,

II = Dnialnlnnﬂé ﬂydaktycznu—nrsﬂhizanyjnq zwigzang
A kﬂﬂtﬂlcauiam i duﬂknnalaniam.kndr dla potrzeb
tmmki. -

IIY = Praﬁn-5npularyzatnrakn-w:d&wuiaza oraz
IV - Prace &iiqzﬂna z gromadzeniem i kumplatuwaniem
- info 44 paukowe] ® zakresu turratyki.

Plan b ad af naukowych w 1975 roku skupia dzialalnos¢
badawczg Ipatytutﬁ woké2 istotnych zagadniaﬁ'dla tuzgaﬁyki wynika-
jacych =z prdblumﬂw'nasluwyﬂh dla catej gospodarki narodowej 1 re-—
sortowych hadﬂﬁ na lata 1975 1 1976 - 80 1 w miare moz1iwobci po-
'uiiqnnnin puauﬂtulyuh pran nﬂukuwn-hadamuzwch /poprzez umowy zlece-
nipf z zadaniemi nyniknaqaami z programbw spoleczno-gospodarczych
puascsngﬁlnyuh raginnﬁw lub instﬁtucji. Tendencja ta zwigzana Jest
Z ﬂwstaman.ttnanﬂuwania npartrm na rnmrachunku wlaanym.

.Gghlan plan badaﬂ w 1975 r._dhajmnje:
- 4 tematy 2z prui:._‘mmu weziowego IG PAN z 43 podtematami i zada-
| nihﬁi haﬂawcﬁymi;

- 4 nrdhlaur raﬂurtnwa z 19 tematami i 37 zadaniemi badawczymi,
- 4 tamntr zlecone 2 7 podtematami 1 zadaniami badawczymi.

Razem W planie znajduje sie 119 zadan badawczych realizowanych
przez Instytut na zamébwienie i wynikajgeych z 5 podstawowych pro-
blembwe.
Obok tych zadan, w planie na rok 1975 znajduja sig réwnies
i inne prace vadawcze /tzw. wiasme/, ujete W 22 tematy 1 14 zadan



badawczych. Wsréd tych prac znajduja sie: 5 opracowal wstepnych
zwigzanych 2z przysziymi problemami wezlowymi lub resortowymni
//prace przygotowawcze do nastepnego planu 5-letniego/, prace
soktorskie?’ i 1 habilitacyjne pracownikéw Instytutu, 3 tematy
przygotowu jace materiat na miedzynarodowg konferencje naukowg,
téra ma sie odbyé w 1975 r. oraz 2 tematy, na ktore zaintereso-
wane instytucje maja w najblizZszym czasie zawrzeé umowy=-zlecenia.
Nalezy roéwniez zaznaczyé, e spodréd 36 zaplanowanych prac wias-—
nych na 1975 r. wiekszoéé stanowlg kontynuacje prac rozpoczetych.
w poprzednich latache.

W sumie na zaplanowanych 155 tematéw i zadaft badawczych
przewiduje si¢ zakohezenie w 1975 r. 55% prac, Pozostale tematy
bedg kontynuowane W nastepnych latach,

Problematyka i szezegblowy Wykaz omewianych prac naukowo=
~badawczych jest podany W dalszych informacjach.

Dz4ial II plana pracy Instytutu = to ksztakcenie 1
doskonalenie kadr dla potrzeb turystyki. W roku 59?5 plan ten
obe jmu je:

- zorgani:owanie studium podyplomowego dla kadry kierownicze]
zatrudnionej w resorcie GKEPiT /zgodnie z zarzgdzeniem Prze-
wodniczacego GKEFiT/, |

-~ przygotowanie seril podrecznikdéw dla ksztalcenia i doskonale-
nia zawodowego w dziedzinie turystykl /w 1975 r. planuje sie
rozpoczecie pierwszych 11 pozyecil/,

2/ pozostale tematy prac doktorskich i habilitacy jonych pracowni-
kéw Instytutu 8§ podporzgdkowane problemom wegziowym lub
resortowym.



~ merytoryczny nadzér nad planami i programami zajgé dydaktycz-
nych prowadzonych przez Branzowy Oérodek Doskonalenia Kasdr ZGT
i inne placowkl,

- gystematyczng analize postepu przebiegu prac doktorskich
i habilitacy jnych pracownikow IT oraz

- prowadzenie akcji ksztalcenia 1 doskonalenia pracownikow
dydaktyczno-naukowych Instytutu Turystykl /seminaria ogoélno=-
-instytutowe i zaktadowe, udzial w konferencjach naukowych itp./.

W zakresie dziatalnoécli popularyzacy jne ]
plan pracy IT na rok 1975 przewiduje organizowanie konferencji
/symnpoz jow/ nﬂ.u_k.nﬁsuh. prowadzenie informacji naukowej w zakre-
gie wledzy ulturwatyuu oraz akcje wydawniczg.

| W roku 1975 aaplanuwananh znﬂtaln w aumie 11 konferencji
pnﬂaumurujanch prace naukowo-badawcze 1 wﬁru$3ﬂinwa. Sposraod
tych konferencji
-.jadna ma charakter miedzynarodowy /na temat "Ochrona Srodowiska
1 gnﬁpadarka czasenm wnlnﬁmﬂf i hedzie zurgaﬁizuwana w, Zielone ]
Gﬁrsa pray wapdludziala tamtajsmugu WRH

- aﬁtanr maﬂq_ﬂharaktar ugﬁlnupulski i nrganiznwana 88 wspdlnis
z rﬁﬁnwmi instmtucjami Jak np. GKKFiT, Rada Gléwna ZSL, Pol-
skie Tawarnyﬂtwu Gangrafi¢=na. IEq to knnferanﬂja na temat:
“Eiarunki.kustalnania i doskonalenia kadr w turystyce", "Tury-
ut:;n miauakaﬁndw wai™, "Mozliwodcl okreslenia wielkosScl uiyt-
kuqlﬁiaﬁﬁaanﬁﬁilthrjEﬁjq;ﬁn—q;puczynknﬂych Polski" 1 "Struktura
ﬁrﬁhﬁtrﬁanna turystyki w Polsce"/,

- pieé konferencji naukowych ma charakter regionaluny /"FProblem
organizacji turystyki i wypoczynku w wielkim zakladzie pracy",



wZasoby wodne jezior woj. bydgoskiego®, "Wﬁ*ﬁﬁﬁm.k- swigteczuy
nieszkatcéw GOP i CzOP", "Struktura przestrzenna walnr& m;@-
znawczych i1 ruchu turystycsznego miasta Poznania", "Zasady gos-
podarowania przestrzennego osSrodka 'k¥a joznawczego na przyklta-
dzie Kamienia Pomorskiego"/,

- jedna konferencje ma charaktver branzowy /Temat: "Dzialalnosé
biur podrézy w PRL"/.

Plan wydawniczy IT narnk19?5zaktadu.qda.--
wanie 2 typéw publikacji: wydawnlctw periodycznych 1 ﬂda.mi.uﬂ
zwa.rt:iruh.

W roku 19’?5 przewiduje sig¢ wydanle dwéch numeréw "Zeszytow
Naukowych IT", ".lﬂ aumeréw "Biuletynu Informacy jnego IT" orazs &

numeréw “Przegladu Pismiennictwa Turystycznego". Warod wxdalnia'l:j
zwartych znajduja sig 235 pozyeje /broszury lub ksigski/ - lgcsnie
obe jmujgce okolo 400 arkuszy wydawniczych, Hia:alatniu od tego
poszczegdlne komdrkl urganimanarjna wspéipracujq bezposrednlio 2
rézoymi wydawnictwami specjalistycznymi /np. Fracownia w :B;rdguud
czy opracowuje katalogl, tabele {1 mapy zwiazene z geografieznym
rnzmiesanz&niam paazcsagﬁlwc.h obisktéw lub zjawisk majgeych zna=-
czenie dla mguerpndmania turystycznego poszczegdlnych terentwd s

Dla zorganizowania prawidiowe] i n formacji na=
ukowe j w roka1974 w Instytucle powstal Dzialowy Oérodek
Informacji Nankowejs ZE':I.au na rok 19?5 tego Oérodka przewiduje
npraﬂnmj.u systemu klwfikau;ii wiaﬂz;r o turystyce, rozbudowg
kartoteki dokumentacyJnej oraz rozwijanie form i metod udzielania
informacji naukowej. Utworzony w IT "bank informacji" umozliwi
koordynacje dzialalnoscl informacy jne)", opracowywanie analisz
dokumentacy jnych z tego zakresu wiedzy oraz "udostepnianie dokumens=
tacji réinym odblorcom. Dusg pomocq w tym gakresie bedzie biblio=—




teka, ktora w 1975 r. obejmie centralnym katalogiem wszystkie
wydawnictwa z zakresu wiedzy o turystyce, Jakle sie ukazuja

w Polsce. W 1975 r. nawigzana zostanle réwniez stala wspdlpraca
2z innymi bibliotekaml naukowymi w kraju i za granicg posiadajag-
nymi_zbiarw o tematyce interesujgcej IT., W roku 1975 planuje sie
tez zorganizowanie 1 udostepnlenie innym instytucjom wiasnych
prac Iostytutu.

5. Niektore wazniejsze tematy prowadzone w 1975 roku

Peine zestawienie tematdw planu naukowo-badawczego Instytutu

na rok 1975, grupujgce zadania badawcze wokél problemu wezlowego
/grupa A/, probleméw resortowych /grupa B/, prac wynika jacych

z umdéw zleceniowych /grupa C/ i innych /grupa D/ - przedstawia
zalgcznik,

Nalezy zauwazycs:

1. Najwiekszy udzial w dzlalalnoScli naukowo-badawczej stanowia
prace wykonywane na rzecz probleméw resortowych /107, 108, 109
i 110/. Zatem podstawowa czgs¢ potencjalu badawczego Instytutu
przeznaczona bedzie na badania stanu istniejgcego turystyki
dla potrzeb administracji centralnej /prognozy, syntezy, pro-
gramy, plany rozwoju, ekspertyzy itp/.

W ciggu roku 1975 zostang zakolczone prace nad problemem 107
"Prognozy krajowego i zagraniczmego ruchu turystycznego". W wye
niku przeprowadzonych prac badawczych nad tym problemem nastapd
aktualizacja prognozy rozwojoweJ ruchu turystycznego /krajowe-
go 1 zagranicznego/ na lata 1976-80, Dokonana zostanie ona

w oparciu o doktadniejszg obserwacje trendéw i zmian, ktére



wystepowaly do roku 1974, Jak rowniez w oparciu o udoskomnalong
warsztatowo metode prognozowania.

Prace nad realizacjg pozostalych problemdéw resortowych
kontynuowane bedq w latach 1976-1977.

Znaczna czefé potencjaiu badawczego Instytutu wykorzystana
bedzle réwniez przy pracach nad realizacjq problemu weziowego
11.2.1. grupy tematyczne]j 09 "Struktura przestrzenna turystyki
i wwpnnaynku“.5f

Planuje sie w pierwszej polowie b. roku zakonczenie posz-

czegblnyech zadah badawczych, a w III i1 IV kwartale przystgpienie

do opracowania raportu koficowego. Raport koncowy uwzgledni:

stan walordéw i zagospodarowania turystycznego kraju lacznie

L

z lderunkowymi prognozami zmian 1 uwzgle¢dnieniem atrakey jnosci

turystycznej Polskl 'dla turystyki zagraniczuoej;

rozwd]j gléwaych rodzajow turystyki i wypoczynku, ich strulktury

przestrzennej i prognozy zmian;

analize istniejacych iprzewidywanych sprzeien przestrzennych

i struktur gospodarczo-przestrzennych obszarow o funkejach

turystyczno-wy poc zy nkowych;

sprecyzowanie giéwnych typdéw funkcjonalnych 1 rozwigzan mode-

“lowych ﬁhszaréw,dazlakﬁw i miejscowosci turystycznych;

—

S

- O R e e AR B e e s e

. e :
3/ °1:1.1973 r. Instytut Turystykl zostal wilgczony do realizacji

problemu wezlowego 11.2.1. - Podstawy przestrzennego zagospo-
darowania kraju ﬁpruwadznnagu przez Instytut Geografii PAN/

i przejal kunrﬁynauiq grupy tematycznej 09. - Struktura prze=-
strzenna turystyki 1 wypoczynku,. Celem badan w gruple tematycz-
nej 09 jest okredlenie warunkow optymalnego zaspakajania po-
trzel spoleczenhstwa w dziedzinie' turystyki i wypoczynku oraz
dalszej aktywizacji turystykl zagranicznej na drodze uzyskania
naakowych podstaw do sterowania procesami zagospodarowania.tu-
rystycznego kraju, w szczegdlnosci zad do ustalenia zasad uiyt-
kuggﬁiw*ﬂbszaréw, szlakédw 1 miejscowoSci o walorach turystycz-
Oy Cil.



- mozliwosci zagospodarowania przestrzenig obszardéw turystycz-
nych ze wzgledu na warunki naturalne Srodowiska przyrodniczego
przy optymalnym wykorzystaniu obszarow, szlakow, miejscowosci
i obiektéw turystycznych; |

- inwentaryzacje i prognozowanie zmian struktury przestrzenne],

form i modelu wypoczynku sSwigtecznego 1 po pracy.

3, Do najwazniejszych prac podjetych w 1975 r., ktore bgdg konty-
nuowane W latach nastepnych mozna zaliczyC szczegodlnie prace

nad:
- organizacy jnymi i ekonomicznymi zagadnieniami obsiugli ruchu
turystycznego, '
- spoleczng skutecznoscig uprawiania turystyki,

- badaniami kwalifikacji kadr w turystyce i formami ksztalcenia

i doskonalenia,
- zagadnieniami budowy bazy turystyczne] i jej modernizacjg,

- koncepcjami zagospodarowania turystycznego roinych obszarow
i miejscowosci z uwzglednieniem ochrony Srodowlska naturalnego

/pasa pojezierzy, Narodowego Parku Bieszczadzkiego i innych/.

1
Wyniki tych badan umoiliwig opracowanie zatoten teorii tury-
styki oraz dadzgq podstawg zgromadzenia duzego zasobu wiedzy o
strukturach orgenizacyjnych turystyki, ich funkejach i metodach

kierowania.

4, Kadra naukowo-badawcza Instytutu i plan rozwoju kadr

Pod stawowym cﬁynﬁikiam warunkujgcym efektywng realizacjg
przedktadanego planu pracy Jjest stan liczebny, poziom }Etnpieﬂ



wykorzystania posiadane] kadry.
Stan i strukture kadry naukowo-badawcze] na dzien 31.XII.
1974 r., w przeliczeniu na peline etaty ilustruje ponizsza tabela.

Warszawa!jgggftiiis_‘ Razem
i -+
: Profesorowie i docencil 5 2 7
| Adiunkeil 23 29 52
St, asystenci i asystenci 15 27 52
| , o
| Razem pracownikow uaukﬂwu-gzggz- 43 68 b a1 |

Potencjat ogdlny dziatalnosci naukowo=-badawcze] Inatytutu
na rok 1975 okreslony zostal na 28,500 dni roboczych, przy zalo-
zeniu limitu 250 dni roboczych przypadajgeych na 1 pracownlka

naukowo-badawczego zatrudnionego na painym etacie.

Nalezy stwierdzic, %Ze na dziatalnodé naukowo-badawczg prze-
znaczono 21.713 dni /76% dziatalnosci naukowo=badawcze J/ « Pozosta~
e 6.777 dni /24% dziatalnosci naukowo=badawczej/ przeznacza sig
na organizacje pracy naukowo-badawcze], tworzenie "banku informa-
cji", podnoszenie kwalifikacji pracawnikéw naukowo-badawezych
poprzez takie formy, Jak seminaria, szkolenia, udziai w konferen- i
¢Jach, prowadzenie prac dydaktyﬂznych na zewngtrz Instytutu itp. i
Dni te przewidziane sy réwniez na wykonywanie ekspertyz, sporzg-
dzanie opinii dla Resortu i innych instytucji paistwowych,

a takze na realizacje umdéw nie objetych planem pracy, ktbére na=-
ptyng do Instytutu w ciagu roku.

Zgodnie z uchwalg Kolegium 2z dnia 28-29,X,1974 r. zaklada
sie, ze w 1975 r. powinno przyby¢ trzech samodzielnych pracownikéw

naukowo-badawczych a 13 oséb uzyska stopien doktora.



W 1975 r. planuje si¢ réwniez wzrost kadry naukowo~badawcze]
0 19 os0b. Wzrost ten podyktowany Jest: koniecznodcig podjecia m.in.
nowych probleméw naukowo-badawczych z zakresu turystyki miedzyna-
rodowej, rozwojem systemu informacji n - t - e Instytutu oraz
wzrostem zadan Instytutu w zakresie ksztalcenia i doskonalenia
kadr, wynikajacych z Zarzadzenia Przewodniczacego GEKFiT,

W 1975 r. przywigzywaé sie bedzie nadal uwage do wzrostu kwa-
lifikacji kadry zatrudnionej w Instytucie oraz wigkszego wykorzy-
stanla jej w pracach naukowo-badawczych. Przede wszystkim daxyé
8ig¢ bedzle do: :

- doskonalenia warsztatu i organizacji pracy,

- systematycznego prowadzenia seminariéw na dwu poziomach -
zakladu 1 problemu badawczego Instytutu;
= stworzenle wigkszych mozliwosci uczestniczenia w konferenc3jach

naukowych i1 wyjazdach zagranicznych.

Pelna realizacja planowanych zamierzen wymaga réwniez reorga-
nizacjil dziatalnoSci administracyjnej i finansowej. Dzialania w tym
zakresie bedq zmierzaly w szczegdlnodci do:

- Zwig¢kszenla uprawnien kierownikéw zakladédw, oddzialéw,
samodzielnych pracowni w zakresie podejmowania decyzjl kadrowych,
organizacy jnych, finansowych niezbednych do prawidiowe] realizaT
¢J1i powierzonych im zadan;

= opracowania 1 wprowadzenia nowego systemu premiowania pracow=-

nikow preferujacych rzeczywiste osiagniecia naukowo-badawcze;

- systematyczne]j poprawy wyposaZenia technicznego poszczegdlnych
zakladow, oddzialdw, samodzielnych pracowni w niezbedne pomoce
naukowe;



- systematyczne] poprawy warunkéw lokalowych,

‘W roku 1975 zaklada sle¢ réwniez przeprowadzenie gruntownej
oceny pracy poszczegbdlnych komérek organizacyjnych w konfronta-
¢ji z osiagnigeciami poszczegdlnych pracownikoéw,

Duzg pomocq W prowadzonej polityce kadr bedq niewgtpliwie
uwagl, wnloski i uchwaly Rady Naukowe].
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