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Celem poszerzenia oferty w segmencie przewozow czarlerowych, Krakow Airport systematycznie

wspotpracuje z najwiekszymi biurami podrézy. W trosce o jok nojlepsze warunki rozweju powstal f
Program Promocji dia Touroperatorow. Jest to narzedzie zapewniojgce wsparcie markeingowe '
dia touroperatorow, decydujgeych sie@ na poszerzenie swoje] ofery lofow, Krakow Airport {

zapewnia kazdemu touroperatorowi, Kiory uruchomi nowy kierunek czaorterowy, bgdz fez osiggnie
znaczgeq dynomike wezrostu odprawianych posazerow, airakcyjne nagrody finansowe oraz
premie, ktdre mogg by¢ przeznaczone na realizacjg wspolnych kampanii promocyjnych.

Podsumowaniem corocznych dziotan Krakow Airport jest Gaola organizowana na zokonczenie
sezonu. Podezaos Gali przyznawane sg nastepujqee tyfuly i nagrody:

Najwigkszy Touroperator sezonu

Najbardzie] dynamiczny Touroperator sezonu

krakowdirpott.pl Nowy kierunek sezonu
sunstartair.pl
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Internetowy system rezerwacji biletow lotniczych - IRS 2.0

IRS 2.0 o kolejna jut generacja systemu klasy internet booking engine, stworzona przez TravelTECH na
bagzie kilkulatnich dos w bworzeniu lego typu rozwiazanh. RS 2.0 i unlkatowy w swoje] klasie
dzieki funkcjonainosciom takim jak: elastycznodé Kryterldw wyszukiwania (wyszukiwanie w zakresie dat
#- 3 dni, jednoczesne wyszukiwanie rejsow 2 | do wielu portdw lotniczych}, mozliwodd zaawansowanago
filtrowania oraz zaplsywania wybranyeh r automatycznego wystawlania biletdw |
- jest rozwigzaniem e T on kL Jt sna wepidpraca z 2 globalnymi systemami
Galileo | Worldspan oraz dos

sfay ponad 500 link lothice @ nowoczesny | funkejonalny interfajs znacznie fen proces ulabwia. Intarnauci
dokonujacy rezenvacje za rednictwem IRS 2.0, oprocz standardowych form plainosci jak gotdwka, przeiowd
czy karta kredytowa majg mozliwosé d ania prielowow online. Dzigki wspblpracy z Krajowa lzbn
Rozliczeniowd, w o0siainim czasie uruchs
i matychmiastowych preelewdw do kilku na

-

zupednieniem dziakanla systemu IRS 2.0 jest rozwigzanie klasy midoffice, pozwalajges na automatyzacie
procesu fakturowanla. Program GalScan, dzigkl wspddpracy z systemami GDS, umozliwia tworzenie fakiur
w 3 irybach: automatycznym, pofautomatycznym | rgcznym. Pozostabe funkcjonalnosci to moin. moZliwaos
kontroli sald, obrotéw | nalernosci, tWworzenta raporiow sprzedalky z modliwoscia eksportu do M5 Exce
exportu danych ksiggowych do systembw CON OPTIMA | Sage Symfonia

Zapraszamy do weryfikacji mozliwosci naszych syste w prakiyce

BN TavaiTECH Sp.z 0 s
8 43 |ok. B0D, 31-545 Kra

1601012 412 18 52, fax D12 412 29 86
emall effica@iraveliscmel o

wharw Eraveltech.pl - . e ; -
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Wprowadzenie

Przedstawiamy Pafstwu 6smgq edycje raportu Rynek Lotniczy,
prrygotowang przez Instytut Turystyki. Obecne wydanie — po-
dobnie, jok poprzednie — jest jedynq tego typu analizg, joka
ukazuje sie w Polsce. Strono merytoryczna i strukture opraco-
wanio jest onalogiczna do poprzednich, tak by mozliwie w
maoksymalnym stopniu utatwic korzystanie ze zgromadzonych
w nim danych i ocen rynku. W wielu przypodkach odnosimy
sie takze do analizy dokonanej we wezesniejszych naszych ra-
portach. Tres¢ podzielona jest na dwie zosodnicze czgsci:
pierwsza odnosi sie do sytuacji ogdlnej i rynku swiatowego,
druga — bardzie] szczegdtowo — analizuje rymek polski.

W czesci pierwsze| korzystano miedzy innymi z danych i in-
formacji International Civil Aviation Organization (ICAQ], In-
ternational Air Transport Association (IATA), Association of
Furopean Airlines (AEA), Airports Council International (ACI),
a takze World Bank, United Nations World Tourism Organi-
zation oraz szeregu innych organizacji moniterujgeych bran-
7e lotniczq i $wiatowg gospodarke. Przy analizie rynku pol-
skiego opierano sie na informacjach zebranych przez Instytul
Turystyki w portach i liniach lotniczych dziotajgeyeh w naszym
kraju, publikowanych danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego
(ULC) oraz wynikach badan wiasnych Instytutu dotyczqeyeh
ruchu lotniczego i turystycznego, ktére prezentowane sq tylko
w tym raporcie. Podkresli¢ trzeba tradycyjnie dobrg wspét-
prace | pomoc, jokq autor raportu otrzymat ze strony prawie
wszystkich polskich portéw lotniczych. Bardzo warlotciowe
dla charakterystyki niektérych zjowisk byly tez poglebione
statystyki ULC.

W 2008 r. swiotowy rynek lotniczy — wroz z catq gospodar-
kg — znalazt sie w glebokim kryzysie. Szczegdlnie ednosito
sie to w poczgtkowym ckresie do wynikéw finansowych linii
lotniczych. Sytuacja kryzysowa utrzymata sie tokze w 2009 r,
co objawito sie zmniejszeniem liczby pasazerdw i przewiezio-
nego cargo, zmniejszeniem wplywow ze sprzedozy i ruchu
na lotniskach. Rok 2009 byt kolejnym, ktéry dla linii lotni-
czych zamkngt sig stratg operacyjng i ujemnym wynikiem
netto. Co istotne, te negatywne zjawiska dotyczyly w glowne|
mierze Europy | Ameryki Pétnocne|. Uczestnicy rynku no Bli-
skim Wschodzie, w Ameryce tacinskie] | wigkszosci krajéw
Dalekiego Wschodu (poza Japoniq) wykazywali wiekszq ak-
tywnoté niz w 2008 r. i pojawily sie wskainiki ozywienia.
Mimo symptomaw poprawy koniunktury pozytywne impulsy
omijajg Europe | Ameryke Pdlnocng. Pierwsze miesigee
2010 r. potwierdzajg te tendencje. Dlo Europy dodatkowym
czynnikiem ostabiajgcym rynek byto czasowe zomknigcie
przestrzeni powietrzne] w obawie przed pytem wulkanicznym.
Stagnacja na rynku europejskim i potnocnoamerykanskim —
przy duiej | dodatnie| dynamice w innych regionach — spo-
woduje w 2010 r. i w najblizszych latach, przewartosciowa-
nia w strukturze ruchu Swiatowegeo | powstanie w regionie

Instytut Turystyki Sp. z o.0.
Wiadomosci Turystyczne

Aziji i Pacyfiku — kosztem Europy - drugiego pod wzgledem
wielkoéci (po Ameryce Pin.} rynku regionalnego. Dotyczy to
takze finanséw. Dlo colego swiata przewiduje sig w br, do-
datni wynik operacyjny i zysk, Europo joko jedyny region po-
zostanie na znacznym minusie (prawie 3 mid USD straty net-
to przewoinikéw]. Prognozy w dlugim okresie (do 2028 r.)
zakladajg utrzymanie tendencji wzrostu dla colego lotnictwa,
ale jego centrami nie bedg kraje dotychczas uwozane zo
najbardzie] rozwinigte.

Polski rynek lotniczy w 2009 r. tokze gleboko odczut kryzys
w lotnictwie éwiatowym. Znaczqeo zmniejszyt sie ruch na lot-
niskach, zmniejszyly sie przewozy wigkszosci linii tradycyjnych
i LCCs, zmniejszyly sie przetadunki air cargo, egraniczeniu
ulegta dziotalnose PLL LOT, gorsze tez byly (chot nie tak zle,
ik w 2008 r.) ich wyniki finansowe. Zmniejszenie ruchu w
polskich portach bylo glebsze niz $rednio w Europie i skupia-
to sie na najwiekszych naszych lotniskach. Aktywnos i prze-
wozy LCCs zmniejszyly sie w wigkszym stopniu niz linii trady-
cyinych. Tylke na rynku czarterow odnotowano kilkuprocen-
towy wzrosl.

W odréznieniu od catej Europy | potowa 2010 r. dla rynku
polskiego okazata sie dosc korzystna. Mime ze réwniez naszo
przestrzen powietrzna byla w kwietniu br. przez wiele dni za-
mknieta, a ruch spadt o 11% (kwiecien 2010 r. do 2009 r|
to do czerwca posazerdow bylo o 5% wigee| niz rok wezesnie),
W okresie styczen-czerwiec 2010 dobre wyniki przewozowe
osiggnety tez PLL LOT; wzrost liczby pasazerdw przekroczyt
8% (wobec | pétrocza 2009 r.). Na tle ogdinego marazmu
europejskich przewoinikow sieciowych | spadku przewozdw
(lub nieznacznych wrzrostdw) wiekszosci linii, wyniki LOT za-
stugujg no uwage | uznanie. Planowana ekspansija siatki po-
lgczen moie przyczynié sie do utrwalenio tego pozytywnego
trendu.

Instytut Turystyki minimalnie skorygowat swojg prognoze
ruchu na 2010 r. zamieszczong w poprzednim Roporcie
[z 20,1 min na 20,2 min). Niezmienne {na razie] pozostoiq
nasze prognozy na 2015 r. i 2020 r. Zoklodamy tym samym,
ze do 2020 r. blizej nam bedzie do ekspansywnych emer-
ging markets niz do stagnacyjnych, rozwinietych rynkéow
Europy i| Ameryki Potnocne,.

Instytut Turystyki i redakeja Wiadomosci Turystycznych
przedstawiajge Panstwu to opracowanie majg nadzieje, ze
spelni ono oczekiwania Czytelnikdw nie gorze| niz poprzed-
nie wydania Raportu Rynek Lotniczy i bedzie przydotne tak
dla profesjonalistéw, jok | oséb zainteresowanych rynkiem
lotniczym niezawodowo. Malezy takze podkreslic, ze jego
powstanie nie bytoby mozliwe bez wsparcio finansowego, jo-
kie otrzymalismy z Lotniska Chopina w Warszawie i Polskich
Linii Lotniczych LOT, o tokze innych rekloamodowcow.

Tomaosz Dziedzic
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Executive Summary

The Institute of Tourism presents the eighth
adition of the Air Transport Market Repaort.
The report for 2010 - s the previous edi-
tions — is divided into two sechions. The first
ane presents basic information on the global
lincluding the European) air fronsport market.
Tha second one analyses the Polish market in
greater defail.

The data on global air ronsport rely on sta-
Hetics of the ICAD, |ATA, AEA, ACIL, as well as
the World Bank, United Nafions Werld To-
urism Organization, and several other institu-
fions collacting the current and long-term in-
formation on the glebal economy, including
the condition of the air fransport sector.

As for Poland, the analysis is based on data
obtained by the Institute of Tounsm from ar-
ports and airlines operating in this country,
an published data of the Civil Aviction Office
in Poland ond on research conducted by the
Institute of Tourism on domestic and infernao-
tional tourist traffic in Poland.

As in the previous editions, the presented
data cover a period of several years and are
compatible with the systern used in reports
from previous years, The Air Tronsport Market
Report 2010 is in this respect o confinuation
of past editions. Outlined below ore the key
data influencing the global and Polish air
transport situotion. it should be stressed that
the global economic crisis had o profound ef-
fact on the results of this sector [alse in Po-
land), and 2009 was a very bad year for the

air fransport ma rket,

The World Market

In 2009 airlines carried 2.25 bn passengers
on scheduled flights, which is nearly 50 mil,
passengers less than in the previous yeaor,
a downturn of 2% compored to 2008, This
was the first decreose since 2002, which mar-
ked the end of the crisis following the terrons!
atacks on WTC in 2001, The drop concer-
ned mainly international traffic
(-3.9%], while domestic traffic remained proc-
tically unchonged (-0.2%)

The region most offected by the crisis
in 2009 was Europe, where airport troffic de-
creased (acc. to ACI) by 5.4%, and Morth
America was in an equally difficult situation,
with a drop of 5.2%. In Africa the drop was
minimal (-0.6%). In turn, the airporis of Latin
America and the Caribbean noted a slight in-
crease |1.5%). A much more dynamic growih

was noted in the Asia and Pacific region

(by 4.9%) and in the Middle East {by 7.7%].
The figures show thot the rate of development
of the air tronsport market in different regrons
varied considerably in 2009,

In 2009 the passenger load fadlor on sche-
duled flights decreosed once again
from 75.9% in 2008 to 75.6%. Despite lower
supply the operating effectiveness of airlines
decreased.

In 2009 sales revenues experienced a con-
siderable drop. They amounted to 483 bn
USD compared to 564 bn USD in 2008 [ac-
cording to corrected data). This indicates
a drop of 14.3%. The revenues from sales of
passenger transport services constituted 76%
of the total, 2 perc. points less than in 2008,
The decrease in revenues was due not only to
the smaller number of passengers, but pri-
marily o the decrease of revenues from pre-
mium class services [business froffic). The de-
crease of fraffic in premium closses over the
course of 2009 amounted to 17-18% compao-
red to 2008.

In 2009 the girlines” fuel costs decreased
significantly, They ameunted fo 113 bn USD
which is 40% less than in the unusually
Jexpensive” 2008, As a result, the share of
fuel in operafional costs dropped from 33%
in 2008 to 23%, regaining proporfions from
vears 2005-2006, Lower fuel costs, in effect,
helped decrease the losses noted by the car-
riers.

Lower demand for services and lower soles
revenues, despite the cutting of non-fuel costs
by 13 bn USD, led to a backdrop in financial
results. In 2009 the operational loss equal-
led 1.2 bn USD, the net loss — 9.9 bn USD:. In
the previous year the results were -8.9 bn
and -16.0 bn USD respectively. Thus the rela-
tienship of operotional loss to revenue was
in 2009 -0.3, and that of net loss to revenue
2.1,

In 2009 the highest number of possen-
gers, 161 mil,, were carried by Delia Airdines,
afier its fusion with Morthwest, Second wos
Southwest (101 mil. pass.), third — American
Airlines (86 mil. pass.). In the LCCs sector the
lecding carrier was skill Irish Ryanair (66.3
mil.); this airline was also the leading COrrier
on international routes, before Lufthansa
(41.5 mil. poss.) and Easy Jet (34.6 mil.
pass. ).

The financial results obtained by major car-

Instytut Turystyki S5p. z 0.0.
Wiadomosci Turystyczne

riers in 2009 were overall not as bod as

in 2008. 13 out of the top 25 carriers hod
positive net results (compared to only 3

in 2008]. The highest profits were gained by:
Ernirates Airline (964 mil. USD), Air Chi-

na (705 mil. USD), Cathay Pacific (627 mil.)
and GOL Linhas Aereos (514 mil. USD). The
major carriers in USA significontly decreased
their losses. The worst results were obtained
by JAL (-1.9 bn USD) and the Air France,/KLM
group (-2.1 bn USD).

In 2009 the traffic on world’s cirporis de-
creased by 1.8%, reaching 4.8 mil. possen-
gers. In Atlanta, which manoged to keep its
leading position, the traffic dropped slightly
to 88 mil. pass. (by 2.2%], os it did ot Lon-
don's Heathrow Airport, to 66 mil. (-1.5%).
The drop in traffic wes more substantial in
Chicago ORD (-6.1%], Tokyo HND (-7.2%)
and Poris CDG [-4.9%). A backdrop was
experienced of all major European airporis
excapt Istanbul, Outside Europe the troffic in-
ereased, among others, in Beijing, Dubai and
Jokarta. As a result of these chonges the Be-
ijing irpart became the third majer airport in
the world, while Chicage, which had once
been the leader, dropped to fourth place,

Despite poor results of global air fransport
in years 2008-2009 the mid- and long-term
forecasts remain opfimisiic: they assume
a mean annual growth of RPK around 4%,
with mare dynamic development in the re-
gions of Asia and Pacific, the Middle Eost,
and Latin America. The slowest growth is fo-
recasted for Europe ond MNarth America.

The IATA estimates for 2010 ore moderotely
fovouroble. According to this organisation the
revenues should increose by 13% ond the
number of earried passengers should grow
by 12%. Despite the increase of costs, inclu-
ding the costs of fuel (by 24%) and ifs share
in tatal costs fto 26%), after two years of huge
losses the industry os a whole is expected fo
maoke an operational profit (12.7 bn USD)
and a net profit (2.5 bn USD).

In Europe in the first half of 2010 the situ-
ation hos not been developing in o positive
direclion. Many large [network-based) Euro-
pean oirlines carried fewer passengers than
in 2009 (i. a. Air France, KLM, Brifish Aar-
ways, SAS, lberia). The iroffic ot airports in
Eurcpe hos o slight increase — 1,6% over the
lost & manths, The volconic ash, which cou-
sed the temporary closing of oirspoce over
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Executive Summary

Europe and o 20% decrease of iraffic in
April 2010 is enly one of the couses. Equally
important is the unfavourable econamic cli-
mate in Europe and the lack of cleor indica-
tars of improvement — the Europeans” beliet
that things will get better.

The Polish Market

In 2009 the air transport market in Poland
experienced similar difficulties as the rest of
Europe, ond in some aspects of activity they
were mare serious than in other countries.

The number of passengers ot airports
in 2009 decreased from 20.8 mil. to 19.2
mil., or by 7.7%, significantly above the Euro-
PEan average.

Despite the drop in the number of trips of
Poles abrooad [including by airplane), the rate
obtoined in 2008 held ground: 30% of Poles
going abroad boorded an aircraft.

In 2009 the most significant drop in relative
values compared to 2008 (excluding Zielo-
no (dra) was noted in Warsaw [-12%] as
well as Krokdw and Wrodlow (-8% each). The
only airport that posted growth of troffic was
Rzeszéw. Also in absolute values the bock-
drop in Warsaw [-1.15 min} was omaong the
greatest, not only in Poland but in this part of
Europe. For the Krakdw airport this wos the
second consecutive year with dwindling traf-
fic.

Due to differences in dynamics of chonge
the Warsaw airport once agoin decreased its
share in the total traffic ot Polish airports
from 45.46% in 2008 to 43.4% in 200%. The
share of Katowice, Poznar and minor regio-
nal airports increased and thot of Krakaw
and Wroclaw remained unchanged.

In 2009 the foreign traditienal airlines cor-
ried fewer possengers. The downturn in this
sector reached -7.3% and roughly correspon-
ded to the dynamics of the entire market. The
anly airlines that defied the general trend we-
re the German Lufthansa, Swiss International,
Spanish Iberia and British Astreus. However,
for the largest oirlines in this sector, LH
and LX, the growth percentoges were very
small. The greatest share in the losses was
noted by SAS, British Airwoys, KLM and Au-
strian Airlines.

2009 was the second consecutive year in
which the troffic of PLL LOT decrecsed
by 8.4%. It was slightly more than the losses
of the foreign carriers sector, but it correspon-

ded to the dynomics of market changes ond
did not distinguish LOT negatively, as it was
the case in 2008, when the results of this car-
rier did not correspond fo the market chan-
ges. In 2009 LOT posted o net loss of

ca. 160 mil. PLN, but this wos @ much less di-
sodvantogeous result than in the previous
year. The company waos restructured, liquida-
fing, i. a., Centralwings oirdines, which had
serviced the LC sector and charlers.

Charter traffic was the only market sector in
Poland that posted slight growth in 2009
(by 3.7%), carrying almost 3 mil. poss. Desh-
nations with growing popularity were Turkey
and Greece; Egypt became less popular, but
it rernoined in leading position os the desh-
notion most often visiled by possengers of fo-
urist charters. Long haul destinations [Corib-
bean, South Asia, Central Africa) hod a smoll
share in charter traffic. As in 2008, ca. B0%
of charter troffic services remained in the
hands of foreign carriers [not registered in
Poland).

In 2009 LCCs dominated on scheduled in-
ternaficnal routes. Despite the decrease of
carried possengers in this segment by 11%,
low cost corriers hod 8.4 mil. poss, on routes
to- and from Poland, and the majority of the
markel, despite o decrease compared
to 2008. The dominance of Wizz Air ond Ry-
anair in this sector and the formation of
a duspeoly is becoming more and maere clear,
The supply in 2010 confirms the establish-
ment of this trend. The share of LCCs in in-
ternational scheduled traffic equalled 56.5%,
compared fo 59.4% in 2008.

In 2009, as in the previous year, the fraffic
of foreigners on Polish oirports decreased. It
was not a signihicant drop, as it amounted to
anly 5.4% (the traffic of Poles dropped more),
but it indicated that Poland became less af-
tractive os o destination. it can be assumed
that the decrease of business troffic wos also
a major factor. According to research and es-
timates of the Institute of Tourism, 2.65 mil.
fareigners crossed the Polish border at air-

~ ports in inbound traffic. As in the previous

years, the mest numerous among them are
German, British, American and Halian cifi-
FENE,

As 2008, also 2009 brought o decrease in
cargo traffic ot Polish airports. In 2009 they
omounted to 49 thous. tons, aond the decre-
ase in relative and ebsolute values wos more
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significant thon in the previous year (2009

to 2008 -11 thous. tons, or nearly 14%).
Thus, this type of services was further margi-
nalised in the overall activity of Palish air-
ports. Regardless, notable is the launch of the
first fransatlanfic all-carge service on the ro-
ute Kotowice — Hamilien, Canada, and the
launch of oir cargo services in tédE and Zie-
lona Gére-Babimast airports,

In 2010 the supply (eccording to the num-
ber of offered international scheduled flights)
increased by 7.4% compared to 2009
and 1 847 flights were offered in the 2010
summer saason. With a supply increose
of B5%, LCCs noted o much higher grawth
[by olmost 18%) of supply thon traditional
girlines. The directional structure of supply
in 2010 has changed: the offer of flights 1o
haly, Norwoy ond Spain is much broader
thon in 2009, while it is much smaller to
Denmark and Austria, Nevertheless, as in the
previous years the most flights are offered fo
Germany and Great Britain ond these two
countries have o 42% share in the total num-
ber of flights. New (or reachvated) destina-
tions are offered, including Morocco, Leba-
non, Malla, and Estomia. In total, direct flights
to 38 countries are offered. The statistical
analysis in the repert does nof toke inte acco-
unt the connections plonned for the Au-
lumn/Winter season Wietnam, Egypt, Arme-
nia, Georgia). The 2010 offer indicotes a fur-
ther market consolidation in the LCCs sector.

According to the updated forecast of the In-
sfitute of Tourism, in 2010 the traftic ot Polish
airports will be 20.2 mil. pass. (previe-
usly 20.1 mil]. This means o growth of traffic
by 5.2% compared to 2009, and although
Poland will not yet reach the record level
from 2008 (20.8 mil.}, the growth dynomics
con be considered positive considering the
pon-Eurcpean stagnation. Some airports
— Gdansk, Poznadh, Wroclow, aond Rzeszow
— will have more traffic in 2010 than
in 2008,

The Institute of Tourism is currently not cor-
recting its long-term traffic forecosts for Po-
land. It still assumes that in 2015 the troffic o
Polish cirports will reach 34.4 mil. poss., and
in 2020 — 494 mil. poss. Thase estimates ore
mare optimistic than current ULC forecosts
for these years.
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CZESCI/PARTI Rys. 1. Wielkosci pasaierskich przewozow lomniczych w ruchu regulamym na $wiecie
RYMEK LOTNICZY - SWIAT / w latach 2000-2009, w min pasaieréw/ Fig. 1. Scheduled passenger air traffic in the world
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szczegélnie bolesnie. Zmniejszyly sig
przewozy pasazerskie oraz przewozy
cargo, zmniejszyt sie ruch na lotniskach
i gwattowanie pogorszyly sie wyniki fi-
nansowe przedsiebiorstw branzy lotni-
czej. Popyt na ustugi pasaierskie ogra-
niczyt sig w wyniku — migdzy innymi

- spadku dochodéw konsumeniow

w krojach najbardziej rozwinigtych

i wzrostu bezrobocio. Spadek przewo-
26w i przefadunkdw air corgo fo wynik
znacznego ograniczenia migdzynaro-
dowej wymiany handlowej. Ulegta 2
zmicnie struklura popytu na skutek
rmniejszenia ruchu biznesowego i ko-
rzystania w podrdzy z klas premium

Rys. 2. Dynamika zmian posaierskich przewozéw lomiczych w ruchu regularmym na swiecie
w latach 2000-2009 (w %)/ Fig. 2. Dynamics of changes in scheduled air traffic in the world
in 2000-2008 (in %)
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(klasa pierwsza i bussines). Mimo
znacznego ograniczenia akhywnosci
(zmniejszenie liczby rejséw | ASKMT)
ograniczenie popylu bylo jeszcze wigk-
sze, co doprowadzito do spadku pozio-
mu wskainika wykorzystonio miejsc pa-
sazerskich (PLF).

Ziawiska kryzysowe koncentrowoly sig
w 2009 r. przede wszystkim w krajach
o gospodarkach wysokorozwinietych
i majgeych jednoczesnie wysoko rozwi-
nigte rynki lotnicze (Ameryka Pin., Eure-
pa, Jopenia). Spadek aktywnosci lotni-
czej w tych krajach i regionach byt naj-
gtebszy. Z drugiej strony, podkreslic na-
lezy wzrost na niektérych emerging
markets;: Chiny, Indie, Brazylia, Bliski
Wschéd. Byla to kontynuacjo procesow,
jakie pojawity sig w 2008 r. Mozna po-
wiedzied, ze $wiat — w tym swiat lotniczy
— rozwijat sie w 2009 r. w dwach roz-
nych wymiarach.

1.1 Przewozy pasazerskie w skali
swiata / Global passenger traffic
O relatywnie glebszym przezywaniu
kryzysu przez swiatowe lotnictwo — w sto-
sunku do catej gespodarki — moze
éwindczyd tempo spadku: dla gospodarki
w 2009 r. wyniosto ono 0,8%, dla lotnic-
hwo: przewozy pasazerskie zmnigjszyly
sie o 2%, a cargo o ponad 10%. Zoto-
manie szczegdlnie ghebokie mioto mie|-
sce w | pétroczu 2009, w ll-gim wyniki
byby relatywnie lepsze, ale bylo fo w od-
niesieniu do bardzo stabego ll-giege
pétrocza 2008 r, nie przekiodoto sig
tokze na dynamiczne wezrosty, a racze|
rna hamowanie trendu spadkowego.
Ta ograniczona | wzgledna poprowa
w koncu 2009 r. nie byla w stanie zmie-
ni¢ cotorocznego obrazu sytuaci. Ogo-
lem przewozy posazerskie w ruchu regu-
larnym na éwiecie zmniejszyty sig

w 2009 r. o 2% i byt to pierwszy spodek
od 2002 r., kiedy odczuwano jeszcze
skutki zamachdw terrorystycznych.
W wartoéciach bezwzglednych spo-
dek 2009,/2008 byt wigkszy miz w la-
tach 2001/2000. Oceniajge te zmiany
warto wspomnied, ze juz w okre-
sie 2007-2008 tempo wzrostu znacznie
ostabto w stosunku do wezesniejszego
okresu, a krzywa ulega koniunkturalne-
mu wyplaszczeniu. Mozna bylo spodzie-
waé okresu stagnacyjnego, ale zadne
krétko i érednicokresowe prognozy nie
przewidywaty tak znocznego regresu.
Wielkosci ruchu pasazerskiego w lo-
tach 2000-2009 przedstowione sg
na rys. 1, a relotywne fempo zmian rok
do roku no rys. 2.

Wedtug danych ICAQ, IATA | portow
lotniczych dekoniunktura w znocznie
wiekszym stopniu wystgpita w segmencie
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przewozow miedzynarodowych niz krajo-
wych. O ile w latach 2001-2002 kryzys
objgt w duzym stopniu wewnegirzne prze-
wozy w USA, z poérednim skutkiem dia
relacji miedzynaredowych, to obecny kry-
zys éwiatowy odbijo sig glownie w prze-
wozach miedzynarodowych. Przewozy
krajowe, nawet przy ograniczeniu rynku
domestic w Stanach Zjednoczenych, sq
utrzymywane przez rosngcg akhywnosd
na krajowych rejsach w Chinach, Indiach
i Brozylii. W efekcie w 2009 r. przewozy
krajowe zmnigjszyly sig minimalnie

o 0,2%, ruch miedzynarodowy spadt no-
tomiast az o 3,9% M. Wedlug ICAQ prze-
wozy wewnetrzne w Chinach (liczone

w RPK ™) wzrosly w 2009 r. o 20%, w co-
tym regionie Azji i Pacyfiku o 9,6%,

na Bliskim Wschodzie o 8,7%, a w Ame-
ryce tacifiskie] o 5,2%, natomniast w Eu-
ropie spadly o 7,4%, oroz w Ameryce
Polnocne] o 3,4% . Dla obu segmentdw
rynku, 1. krajowego | miedzynarodowe-
go przewozy (liczone w RPK) wzrosty

w regionie Bliskiego Wschodu (9,1%)

| Ameryki tocifskie (0,9%), nieznacznie
zmniejszyly sie w regionie Azji | Pacyfiku
(-0,2%), bardziej w Afryce (-3,3%), a naj-
bordzie] w Ameryce Pin. i Europie (po
-3,9%) #.

W efekcie réznej dynamiki no rejsach
krajowych i miedzynarodowych po raz
pierwszy w obecnej dekodzie zmnigjszyt
sie udzict pasazerdw miedzynarodowych
w ogolnym ruchu; w 2008 r. udziat ten
wyniost 37,8%, w 2009 37 ,0%. Naostgpi-

Rys. 3. Udhzial segmentu przewozdw miedzynarodowych w ogdlnej wielkosci prrewozow
regularnych w latach 2000-2009 (w %, wybrane lata)/ Fig. 3. Share of infernational traffic
in total scheduled traffic in 2000-2009 (in %, selected years)
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o wiec wyhomowanie wieloletniego tren-
du, joki obserwewalismy w lotnichwie pa-
sazerskim. Wprawdze niektore prognozy
IATA przewidywaly taki scenariusz, fo

u jego frédet widziano ghownie werost
ruchu krojowego w Azji (w mniejszym
stopniu w Ameryce tacinskie)). Mie zokio-
dano, ze wspahwystgpi on ze spadkiem
ruchu miedzynarodowego. Przeciwnie,
moina byto oczekiwad, ze rozwd] rynkow
azjatyckich i potudniowoamerykariskich
w znacznym stopniu obejmie takze po-
dréze zagraniczne mieszkancow tych re-
giondw. Kryzys éwictowy ograniczyt e
ekspansje | rosngeg aktywnoéé skierowat
gtéwnie na trasy wewngtrzkrojowe.

Jok zoznaczono wezesnie| kryzys do-
tkngt wiekszosc branz. Nie omingt takze
turystyki miedzynorodowe|. Po roz pierw-
szy od wielu lot spadta liczba podrozy
do innych krajéw. W 2009 r. byla ona
o 4,3% mniejsza niz w rekordo-
wym 2008 r., kiedy siggneta 920 min.
Dynamika tego spadku keresponduje ze
spadkiem przewozdw lotniczych no tra-
sach miedzynarodowych (liczonych
w RPK), a nawet |g nieco przewyzsza.
Oznacea to, ze w turystyce miedzynaro-
dowej samolot pozostat najwazniejszym
érodkiemn transportu, nawet jesli wezmie-
my pod uwage tylke ruch regularny,

a czesd osob rocze) rezygnowala z po-
drozy w ogdle niz zmieniota samolot

na inny Srodek fronsportu . Relacje licz-
by wizyt turystéw miedzynarodowych

| pasazerow na regularmych potgeze-
niach miedzynarodowych w la-

tach 2001-2009 przedstawia rys. 4.

Jak wspomniano, kryzys dotknagt nie tyl-
ko przewozy posazerdw, ole w jeszcze
wiekszym stopniu fransport cargo. We-
diug danych ICAD przewozy te (liczone
w FTK, fj. tonokilornetrach tadunku)
zmniejszyly sie w 2009 r. o 10,6% wo-
bec 2008 r. i byt fo nojghebszy spodek
od 2002 r. 7. Z kolei najnowsze statystyki
IATA podajg, ze przewozy liczone wedhug
wogi todunkéw wyniosly w 2009 . 36,5
min t. | byto fo mniej o 9,8% niz rok
wezesnie] . Koncowe wyniki przewozdw
cargo w 2009 r. ostatecznie okazoly sie
rnacznie lepsze miz wskozywoty no fo
pierwsze miesigee 2009 r. W poto-
wie 2009 roku IATA prognozowala
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15%. Mo te wzgledng poprawe sytuacji
wphew miota akhywneéé na Dalekim

i Bliskim Wschodzie oroz w Ameryce
tocinskiej, a takze lekkie orywienie

na rynku USA ™.

Pierwsza potowa 2010 . poglebita dys-
proporcje w tempie zmian na rynku
przewozow lotniczych. W skali globalne;
przewozy pasaierskie w okresie 12 mie-
siecy (lipiec 2009-czerwiec 2010) liczone
w RPK w stosunku do wczesniejszego
okresu (lipiec 2008-czerwiec 2009)
wezrosty o 7,9%, w tym w Europie zaled-
wie o 3,3%, na Bliskim Wschodzie
o 20%, w regionie Azji | Pocyfiku
a 10,5%, o ponad 10% w Ameryce to-
cifiskiej i 6% w Ameryce Pénocne) '™,
Stabg koniunkture w Europie potwierdza-
ia wyniki przewozowe europejskich linii
sieciowych skupionych w AEA [Associo-
tion of European Airlines). Po & miesig-
cach 2010 r. liczbo pasozerow 32 prze-
woinikéw bvla mniejsza o 0,3% niz
w analogicznym czasie 2009 r. (uznawa-
nym jako bardzo niekorzystny). Ma ten
wynik - bez watpienia — wphyw miato
zomkniecie przestrzeni powietrzne,
nod Europg w efekcie wybuchu wulkanu;
wyniki przewozowe kwietnia 2010 [w sto-
sunku do kwietnia 2009) byly gorsze
dla tych linii o 15,7% "".

1.2. Wyniki finansowe /
Financial results

Wedtug wstepnych danych opublikowa-
nych przez IATA przychody linii lotniczych
w 2009 r. zmniejszyly sie o 81 mid USD,
fi. 14,4% w stosunku do 2008 r. Po okre-
sie nieustannego warosty, joki byt w la-
tach 2002-2008, kiedy przychody
rwiekszyly sie prawie dwukrotnie kryzys
gospodarczy przynidst zotamanie tego
trendu. Dynamiko spadku kilkukrotnie
przewyzszyta tempo spadku ruchu pasa-
zerskiego, o takie spadku cargo.
W podstawowe| strukturze przychodow
w 2009 r. nie zaszly drastyczne zmiany.
Przychody od pasazeréw stanowi-
ty 76,4% ogdlu przychoddw, 1 przewo-
26w cargo pochodzite 10,1% (w 2008 r.
od paosazeréw byto 77 8%, z cargo
11,3%).

Tak duze minigjszenie przychoddw

of airlines in 2003-2009 in billions of USD

Rys. 5. Przychody ogétem linii lomiczych w latach 2003-2009 w mid USD/Fig. 5. Total revenue
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Rys. 6. Imiany wielkosci przychodéw linii lotniczych rok do roku w latach 2000-2009 {w %)/
Fig. 6. Changes in the revenue of airlines from year fo year in 2000-2009 (in %)
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— oprécz spadku nominalne| liczby paso-
zerow 1 tadunkdw miclo swoje zradio

w zmianie strukiury ruchu posazerskiego,
W zasadzie na przestrzeni colego

2009 roku utrzymywala sie znaczno re-
gresia w liczhie pasazerow klas premium
(first class, bussines class). Trudna sytu-
acja finansowa w catej gospodarce

i w wiekszoscl przedsiebiorstw zmuszoba
do obnizania kosztéw funkejonowania
firm, w tym kosztéw podrézy stuzbowych.
Pewna czedéé podrozy zostala przeniesio-
na do klasy ekonomiczne|, z wielu innych
rezygnowano wykorzystujge medialne
érodki komunikacji. Wedtug szacunkéw
|ATA w okresie styczei-listopad spadek
liczby pasazerdw w klasach wyzszych sie-
gngt 20%. Mozna przyjgd, przy nieco
lepszym ostatnim kwartole 2009 r., ze

w calym 2009 r. byto to ok. 17-18%.

W maju 2009 r., ktory byt nojgorszym
miesigcem pod tym wzgledem, spadek
liczhy pasazerdw premium wyniést pra-

10

wie 25% [do maja 2008 r.). W tym sa-
mym okresie posazerow klosy ekono-
micznej byto mnigj o ok. 7% ", Z finan-
sowego punkiu widzenio jeszcze bardzie|
istotna byta ujemna dynamiko wphpwdw
od posazerow klas premium. Byla ona
dwukrotnie wieksza niz spodek liczby po-
sazeréw (w okresie marzec-maj 2009 r.
spadek wphywow siegat 40%). Oznocza
to, z& nawet pasczerdw, kidrzy decydo-
wali sie na podroze w klosach premium,
linie — aby sktonié ich do tokich krokow
- musialy zochecod znacznie nizszymi ce-
nami niz w 2008 r. Analitycy IATA pod-
kreslajg $cistq zoleznodé pomigdzy liczbg
pasaierow klosy pierwsze| 1 biznes,

a zmiong wartedc handly zagranicznego
w krajach rozwinigtych Y.

Dla oceny poziomu i zmian w wielkosc
przychoddw nie bez znaczenia byly takze
przecbrazenia na rynku paliv. Spadek
cen ropy 1| paliwa lotniczego umozlmait li-
niom likwidocie doptat paliwowych,
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a w wielu wypadkach tokze obnizenie Rys. 7. Warost kosziéw operacyjnych ogdlem, kosztow paliwa i pozostatych kosztow
cen biletéw, co przekiodato sig bezpo- operacyjnych linii lotniczych w latach 2004-2009 (w %)/ Fig. 7. Growth of the fotal of
¢rednio na wielkoéé wphpwéw, Dane operating costs, fuel costs and non-fuel operating costs of airlines in 2004-2009 (in %)
o wphywach linii lotniczych w lo-
tach 2003-2009 oraz zmianach procen-
towych rok do roku na rys. 51 6.

W latach 2004-2007 udato sie liniom
osiggod dodatnie wyniki operacyjne,
a w 2007 r. na rekordowym poziomie
prawie 20 mld USD. Sytuacja zmienita

sig gwattownie w 2008 r., kiedy strata Koszty paliwa / Pozostale koszty Koszty operacyjne
racy rzewoinikow siegneta pra- Fr e o Operacyile i hon-  ogaem ! Tom
o it d el ?d P fuel operat. costs operat. cost

wie @ mid USD. Gwattownosd tych - -

. o i Frét; oprocowanie (T mo podsiowie: IATA Finangiol Forscost, fuoe 2010, op. of,
zmian obrazuje fokt, ze jeszcze w poto-

wie 2009 r. |ATA szacowata niewielki rzystnie. Dane o wynikach finansowych tychie przedsiebiorstw korzystnie. Szcze-
zysk operacyjny. Mimo spadku oferowa-  w lotach 2001-2009 w tab. 1. gélnie dotyczy to przewoinikow z seg-
nig, nizszych cen paliwa i redukeji in- Ceny paliwa w wyniku niezwykle wyso-  mentu LCCs, gdzie udziat kosztéw pali-
nych kosztéw takze w 2009 r. linie wyka-  kich cen ropy w lotach 2007-2008 osig-  wa jest 2 natury rzeczy wyzszy.

zaly strate operacyjng przekroczajgeg gnety bardzo wysoki poziom, o fokze jo- W wyniku zmian cen ropy zmniejszyla

1 mld USD. Nieco inacze| ksztahtowaly ko pozycjo w strukiurze kosziow przed- sie dysproporcio pomiedzy dynamikg

sie wielkodei zysku nefta. W tym przy- sigbiorstw lotniczych. Od lipco 2008 r. kosztow paliwa, o pozostotymi kosztami
padku od czasow zamach terrorystycz- ceny gwolownie zaczely spadac, co bylo  operacyjnymi. W latach 2004-2009 r.
nych na WTC w 2001 r. tylko w la- ostatecznym potwierdzeniem nodciggajg-  koszty paliwa wzrosty o 74%, o pozostote
tach 2006-2007 udolo sie przewoini- cego kryzysu gospodarczego. Mo prze- koszty o 19%. W latach 2004-2008 wiel-
kom wzyskod wynik dodatni. W 2008 r. strzeni 2009 r. ceny ropy utrzymywaly sie  kodei te wynosily odpowiednio: 154%
ostatecznie straty netto policzono na na w miare stabilnym i znacznie nizszym 1 16%. Wplynelo to no wigkszg sterow-
16 mid USD [t]. prawie tyle co zyski niz wezesnie] poziomie przecietna noéé finansdw firm lotniczych (mniejszy
w dwdch poprzednich latach). Bylo to cena barytki w 2008 r. 99 USD, w udzict czynnika zewnetrznego | wigksza
tokze znacznie wiece| niz szacowane po- 2009 r. 62 USD). Ogétem linie w 2009 . jego stabilnesci; por. rys. 7).

czgtkowo, W 2009 r. wprawdzie stratg wydaly na paliwoe 113 mid USD wo- Inng istotng konsekwencjg fluktuaci

zmniejszono do 10 mid USD, dle w wie-  bec 189 mid w 2008 r. Stanowi to spa- cen paliwa sq zmiany reloc) pomiedazy
lu przypadkach dotkneto to bronze juz dek wydatkdw z tego tytuhu o 40% (76 udziolern te] pozycii, o udziclami koszidw

pograzong w gtebokim kryzysie mld U5D). Tak duza zmiona doprowa- pracy. Wedlug danych IATA w 2001 r.

i o ogroniczonych mozliwosciach finan-  dzita do spadku udziolu kosztéw paliwa u nojwozniejszych przewoinikow z Ame-
sowych. tgeznie skumulowane straty w cotkowitych kosztach operacyjnych, ryki Pétnocnej, Azji i Pacyfiku oraz Europy
przewoznikéw z lat 2001-2005 i 2008- z bardzo wysokiego poziomu 33% w udziot kosztow procy wynosit 28,3%,
2009 siegajg 51 mid USD. W wyniku 2008 r. do 23% w 2009 r., o wiec a paliwa 13,6%; w 2008 r. — przy bordzo
strat operacyjrych i netto ujemne warto-  do sredniego poziomu z lat 2005-2006 wysokich cenach ropy — udzial kosziéw
éci przybraty w latach 2008-2009 relo- "4 Ten mniejszy udziot czynnika cotkowi-  pracy zmniejszyt sie do 20,1%, o paliwa
cie do przychoddw. Walpliwym pociesze-  cie zewnetrznego wobec przedsiebior- wizrost do 32,3% [nowet w Europie, gdzie
niem przy ocenie tych wskaznikéw moze  stwa lotniczege (i czynnika silnie zmien- koszty procy sg nojwyzsze vdziat paliwa
byé fakt, ze w lotach 2001-2002 ksztot- nego), jokim jest cena ropy i paliwa, na- byt wiekszy o 0,5 pkt. proc.) "*. Moz-
towaly sie one jeszcze bardzie] nieko- lezy ocenié z punktu widzenio ekonomiki  no zoklodad, ze przy cenach z 2009 .

Tab. 1. Wyniki operacyjne i wyniki netto przewoinikéw lotniczych na swiede w latach 2001-2009 oroz uzyskane wyniki w relacji do prrychodow

(w %)/ Tab. 1. Operating results and net results obtained by carriers in the world in 2001-2009 and the ratio to revenues (in %)

Wskoinik/Foctor 2001 2002 2003 2004 2005 2006* | 2007 | 2008* | 2000*
Winik operacyiry w mid USD/Opesating result in bil. USD -1.,8 4.8 1ﬂ 3.3 4.3 lS.}[lﬁ 19.9 a9 12
Wynik aperocyiny w stosunky do praychodtw (w "a'inla’ﬂt:lliﬂ of eperating resul -3.8 16 | -04 0.9 1.0 32 | 3% -1,6 03
1o revenue (in %) _ I
Wynik natto w mid USD/Net result in bil. USD IEI.I]_ -11,3 -1.5 -3,6 4] 1.6 12.9 -16,0 09
Wynik netto w stosunky do prmhu-:lﬂl_fi:.r.l!-'h:l.-'ﬁum Met result to mevenoe (in %) | -4.2 3.7 23 =5 ] <%l 0,8 25 28 21
_v.-.-::.:';e.'i;._-.-;.; WL operacnegn | winiky neto oz relocie do prerchoddw 2o e 20022003 ooz 20072008 rostofo shorpgoweno w stosunks do daryeh umniessceonpch w naszym reparcie
Rpnek Lofmiczy 2009 Koneklo w obresie JO00- 2003 jest nismcme. Duwéo ermigng dolycey stmgdinie 2008 r. Wimki 2009 r. nolesy frobiowod jokp weispns
Srddto; - oprocowanie (T o podatowia; WTA Financiad Forscost, e ZOT0 op. oif
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Wyniki finansowe

udziaty te byly znocznie bardziej zréwno-
wazone i koszty pracy ksztoltowaty sie
na podobnym poziomie udzialéw, co
koszty paliwa.

Zmniejszenie przewozow — mimo
mniejszego oferowania — spowodowato
niewielki spadek wskozniko wykorzysio-
nia miejsc posaterskich 'Y, Wartasc
wskaznika obnizyta sie z 75,9% w 2008 r.
do 75,6%. Byl to drugi rok z rzedu ze
spadkiem wartosa LF (w 2008 r. wo-
bec 2007 r. zmniejszyt sie o 1,1 pld.
proc.) i pierwszy toki przypodek w obec-
nej dekadzie. Poprzednio LF zmniejszyt
sie w 2001 r. (w stosunku do 2000 r).
Podkredlié jednak trzeba, ze nowet
przy ujemne] dynamice LF w lotach
2008-2009 wartosc ta znajdowata sig
NGO Znocznie wyzszym poziomie niz w la-
tach 2000-2003. Ta roznica (siegajgeo
5 pkt proc.) obrazuje skele zmian w eke-
nomice linii lotniczych, gdzie poziom
efekhpwnosc jest jednym z kluczowych
warunkow utrzymywania wzglednie ni-
skiego poziomu cen biletéw w klasie
ekonomiczne] | w LCCs. Wartoda LF
w latach 2000-2009 na rys. 8.

Strata finansowa nefto w wysokosc
prawie 10 mid USD, jokg przewoinicy
poniedli w 2009 r., rozkladata sie bardzo
nierdwnomiernie pomiedzy poszczegdl-
nymi regionami swiata. Mo wyekspono-
wanie zastuguje przede wszystkim fakt,
za w okresie kryzysu linie Ameryki tocin-
skiej potrafity wypracowead 500 min USD
zysku, Wigzato sie fo ze wzrostem ruchu
(wewngtrzkrojowego o 5,2%, a ruchu
ogdtem o 0,9%) '", Werésttez LF o 1,4
pkt. proc., co obrozuje zwiekszenie efek-
hwnoécl przewozowe]. Wprowdzie w tym
regionie fokze nastgpito zmniejszenie sig
ruchu w klasach premium, ale na ferenie
Ameryki Potudniowej | w ruchu miedzy
Amerykq Potudniowg a Pétnocng bylo
ono Znacznie mnigjsze niz przecietnie
(miniej o &-7% wobec 17% spadku
na $wiede) 'Y, Stosunkowo niewielkie
straty poniosty linie afrykanskie
(-100 min USD) i bliskowschodnie
{-600 min USD). Natomiast znacznie
gorzej uksztaltowata sie sytuacjo w USA
i Konadzie oraz w regionie Azji i Pocyhi-
ku. W tym ostatnim przypadku mimo do-
brych rezultatow linii chinskich region

YOT'T rynek lotniczy 2010
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Rys. 8. Wartos¢ wskainika wypelnienia miejsc pasaierskich w samolotach na swiecie
w latach 2000-2009 (w %)/Fig. 8. The passenger load factor in aircraft in the world
in 2000-2009 {in %)
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Rys. 9. Regionalna struktura wyniku finansowego nefto braniy lotniczej w 2009 & w mid USD/
Fig. 9. Regional structure of net financial results of the air fransport sector in 2009 in

billions of USD
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pogrgzyly siroty przewoinikéw jopon-
skich, o takze zle wyniki kilku tych prze-
woznikéw dalekowschodnich, kidrzy od-
grywajq istotng role w pelgczeniach
transkentynentalnych (Thai Airways, Ko-
rean Air]. O 22% zmniejszyt sie tez we-
wngtrzregionalny ruch biznesowy (klasy
premium). Najwieksze straty poniesli jed-
nak przewoznicy europejscy. W tym re-
gionie bowiem, szczegdlnie daly sie od-
czud skutki kryzysu gospodarciego, spa-
dek popytu no przewozy lofnicze i spa-
dek ruchu biznesowego. Wediug danych
IATA przewozy w klosach premium we-
wngtrz Europy w okresie styczen-listo-
pad 2009 r. zmniejszyly sie o 26%. Ogo-
tern straty przewoinikdw europejskich
wynioshy 4,3 mid USD, co stanowito po-
nad 40% strat Swiatowych. Regionalng
strukture wyniku finansowego netto linii
lotniczych w 2009 r. przedstawiono
na rys. 9.

Na podstawie wynikow finansowych
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i przewozowych mozna uznaé, ze odbu-
dowa popytu na przewozy w klasach
premium musi byé — procz dalszej reduk-
cji koszidw | lepszego wykorzystanio
miejsc — dziataniem prionytetowym

w przywracaniu renfownosc przewoini-
kom. Alternatywg bytoby podwyzszenie
taryf w klasie ekonomiczne), a to z kole
prowadzitoby do ograniczenio popytu

i niedobrego scenoriusza kurczenia sig
rynku.

Prognoza finonsowa IATA na 2010 .
(sporzgdzona w czerweu 2010 r.) zakta-
da znaczny werost przychodow linii lofni-
czych (o 12,9%) z obu podstawowych
irddet (posazerdw i cargo), mniejszy
- gdyz 10% — wzrost kosziow, przeciging
ceng barytki ropy na poziomie 79 USD
i wzrost wydatkow na paliwo do 140 mid
USD (fj. o 24%). Wzrost wydatkdw
na paliwo spowodue, ze ich udziot
w kosziach operacyinych zwiekszy sie
do 26%. Szocowany zysk operacyjny



Gléwni przewoznicy $wiatowi

w 2010 r. uksztohuje sie na pozio-

mie 12,7 mid USD, a linie ponownie
asiggng zysk netto w wysokosei 2,5 mid
USD ", Wyniki przewozowe za | potro-
cze 2010 r. wywolujq obawy, ze Europo
leuropejscy przewoznicy) nie bedzie re-
gionem wspdhworzgeym te dodotnie
wyniki finansowe.,

2, Gléwni przewoinicy swiatowi /
Major carriers in the world

2.1. Wielkosci przewozéw posaizer-
skich / Passenger traffic results
Zmniejszenie ruchu lotniczego w skali
dwiata, jakie nastgpito w wyniku kryzysu
gospodarczego, objgto w gtéwne| mierze
najwigkszych przewoinikéw z USA i Eu-
ropy. W regionie Azji i Pacyfiku sytuacia
byla bardzie| zréznicowana: mniejsze
przewozy mialy obie czotowe linie joport-
skie, australijski Qantas, o w mmejszym
stopniu takze Cathay Pacific z Hongkon-
gu. Dynamicznie natomias! wzrastoly
(wartoéc dwucyfrowe) przewozy ghow-
nych linii Chin. W grupie 25 linii o naj-
wigkszych przewozach, z kontynentu pot-
nocnoamerykanskiego wszystkie zonoto-
waly spadek ruchu, w najmniejszym
stopniv nalezgee do segmentu LCCs linie
Southwest (-0,6%) i AirTran Airways
(-2,5%). Najwieksze straty pod tym
wzgledem poniosty United Airlines
(-11,2%). Na rynku japorskim 2009 .
okazat sie katastrofalny dla Jopan Airli-
nes, kidre oglosity bankruchwo, ale mar-
ko nie znikneta z rynku | po zawilych
przekszialceniach, kidre sie nie skonczyhy,
dalej funkcjonuje. Powaznego uszczerbku
doznaty takze drugie linie joponskie ANA
(-5,6% pas. mniej). W Ameryce Potudnio-
wej obaj przewoinicy brazylijscy zwigk-
szyli liczbe posazerdw, z tym, ze znacznie
bardzie| dynamicznie zrobity to tanie li-
nie” GOL Linhas Aereas (10,6%) niz sie-
ciowe TAM Linhas Aereas (2,7%). Swiad-
czy to jednak, ze rynek lotniczy Brazylii
(podobnie, jak i cata gospodarkal)
na kryzys gospodarczy kozot sie bardzie)
odporny niz wiekszosc rynkéw narodo-
wych. Mo Bliskim Wschodzie dadatnig
i bordzo duzg dynamikg mogly poszczy-
cié sie linie Emirates z ZEA (20,8%). Byt
to najwyzszy wezrost wzgledny w grupie

Instytut Turystyki 5p. z o.0.

Wiaodomeosci Turystyczne

Tab. 2. Glowni przewoinicy w lomiczym transporcie pasoierskim no swiecie w 2009 ¢ (dla linii

7 LUSA odsetek ruchu krajowego)/ Tab. 2. Major carriers in passenger air transport in the world

in 2009 (for USA carriers % of domestic traffic)

Lpd Linie lotnicze/ Kroj mogerzysty/ liczha pasoierdw ogdlem | Imiana 09/08 w %%/ Lood
Ne. Rirlines Country of origin w min* ool number % thange 0%/08 fuctar
of passengars in mil,
1 |Delm Air Lines** UsA 1610 (82,0%) -5, 2 | B2.0
7 |Suuthuest Ush 101,4 (100,0%) 06 760 |
3 [American Airlines | USA [ s7(18.7%) 74 80,7
4 | Air Fronce/KLM Frande/Holondio f ,-fl.. . -3.3 &0.7
5 |Ryanair Irlandio 46,5 13,5 82,0
& | Ching Southern Airlines 'I:||in'|.'_ 6,3 13,8 .J"-S:,é
7 | United firlines LS4 b, 1 I:B-'-'I,?%] 11,2 1.9
B |Grupo Luffhansa®*" Niemoy G54 264 1.7
9 |Grupo US Birways | USA 51.0 (B8, 4%) 5.9 Bl 8
10 | Grupo Jopon Aitines | Jopania i 48,0 2.3 66,3
11 | Continental USA 4.‘:,&?’.,&%] 6,4 B9
12 | Eosy Jat**** W, EI";.'T-:I!IEII 45,7 34 10 _Ii-,'i'_
13 | All Nippon Ainaays laponio 44,6 5.6 tb, &
14 | China Enstern Chiny 44,0 18,3 72,3
15 | Air China Chiny 39,8 16,3 1 768 |
[ 16 | Brifish Sinways**=** | W. Bryionia 318 -39 78,5
17 | TAM Linhos Aersos | Brazylia 90 2.7 K
18 |GOL Linhos Aereos | Brazylin 28,4 10,6 65,3
19 | Air Berdin Niamey e 2.3 T3
20 | Emirates Airline ZEA 275 20,8 78,1
71 | Grupa theria Hiszpania 75,6 10,3 798 |
27 | Turksh Aidines Turcjo 25,1 1.0 709
23 | Cothay Pocific Homgkong 4.6 1,6 &0.5
24 | AirTran E-lfmm',-s T 24,0 (100,0%%) -1.5 7%, B
95 Grupo Qontos Australio == 236 B 64 ] B0 & .
“Dier ghchweriych przewodnikdin 7 LISA w nomiasoch podane odsetek ruchy knojowege
“* W barcy 2008 r. nasigpdo polpcsanie Mni Delto Afr Linas | Narifwes!. Winiki prisworowe podone ag dio colsj firmy go
srrapecis NW podobine jok wskadmik (F, Wakoinik dynamili zmion obejmuje miinice pomisdsy prrssoiomi w ,Aowe” Daicie
w AR r g g peesienionyeh pas w 208 o W doepch cpuebiewanpeh 2012010 prree Dele A Lines grvpa fa w po
e paaimym beartolcis w 2008 1. preavdoskr P77 il pors, Sieomo weas fiitenaws . doita, comyindaer: php fs = 43 8ifmm = Hadd
sk die Gropy Luithonsa ber grrewarda Lufthonss Ciling, lufhanso Regional § Swiss im, geloe LH ma- welzialy
stk ke dio Bosy Jdel, ber Fosp Jet Seilreckand, Hore prrearanly 3.6 mibiy pos

r.oiplko s regubarrch preewsrde .'l:.||'\|:'|'.'_.'.'..:'lr“:\,||_l';,l.-'.'..L'.ll W rtench ﬁl_.:'""-"..q:\'ll';.-l-l'l:'

podmeano cafads predosow A

Frodfla: dong mr podsiavae Alr Tronsport Workd, Jalp A0 op. il 5 ) J9 pror

LIS Mpjor Cormers: infermational Trafic = donuane-Decamber 2000, ATW, Moy 2000, 5, &3

gléwnych przewoinikow swiatowych.
W Europie wszystkie napwigksze linie sie-
ciowe — z wyjatkiem Turkish Airlines
miaty w 2009 r. przewozy mniejsze niz
rok wezesnie]. Nie byly to wprawdzie
spadki dramatyczne (3-4%), ale wobec
postepujqee] ekspans|i czesc LCCs,
zrmniejszenia ruchu biznesowego 1 strat
finansowych, takze mialy swoje znocze-
nie. Z tego umiarkowanego poziomu
spadku wylamuje sie hiszpariska Iberia
(-10,3%), o takze linie, ktdre w 2009 r.
opuscily grono nawigkszych — 5A5
[-15,7%). Ich miejsce zajely Turkish Airli-
nes, ktdre stojq sie coroz bordzie] eks-
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pansywnym i silnym przewoinikiem (m.
in. poprzez wejscia kapitotowe w linie
krojow batkanskich i plany dalszych po-
dobnych poczynan), Z frzech nojpwiek-
szych przewoinikdow LCCs, Ryanair
wykozot znaczqoy wzrost przewozow
(13,5%), Easy Jet niewielki (3,4%),
natomiast Air Berlin mict ruch nieco
mniejszy (-2,3%) niz w 2008 r. Pod wzgle-
gem catkowite) wielkosc) przewozdw
(iczby— pas.) nojwiece| posazerdw prze-
wiozhy w 2009 . linie Delta Air Lines.

Po polgczeniu w koncu 2008 r. z North-
west Airlines ™ linie z Aflanty stoty sie
pod tym wezgledem zdecydowanym lide-
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Tab. 3. Gléwni przewoinicy no $wiecie w ruchu migdzynarodowym w 2009 ¢/
Tab. 3. Major carriers in passenger air transport in the world in 2009 - international traffic

Lp. Linie uknicze/ Kraj maderzysty/ Liczha pasaiertw w ruchy migdzynorodowym | Zmiane 0%/08 %/
Na. Rirlines Country of arigin w min/numbes of possengers in mil, — int'| troffic | %o chonge 09/08
1 | Ryana® |rhandin bé,5 13,5
2 | Lufthanso Himw 41,5 )
3 | Easy et Wik Brytania 344 28
4 | Air Frones Froncin L 3.7
& | Butish Airweys [k Brytenio 218 4.5
6 |Emimtes Midine | ZEA 75,9 15,4
7 |Hm Holandia 713 4.3
B | Amenoan Airdinas USA 19.5 -8,0
KRR thay Pacific Hongkong : 18,1 4.7
10 éingnpum Airlines | Singapur : 16,3 14,7 ]

i Byeniair przpenn wielkodcl pubiitoweame ATV 2000 Wand Airline seport fop. ol

oraz ng shanie ELEAA - Surapean low Fares Avlines Associafion

Frotla: opracowania wiasng (T no. podstowss. danpet IATA, Schedulsd Possenger Caried 2009, sirona wew WATA, op. ol

rem. Poziom 100 min pas., podobnie jok
w 2008 r., przekroczyt jeszcze tylko So-
uthwest. Po roz kolejny przesunety sie

w gore statystyk najwieksze linie chinskie
China Southern (66 min), nojwigkszy eu-
ropejski LCC — Ryanair (66,5 min), Emi-
rates (27,5 min) | wspomniane juz Turkish
Airdines (25 min pos.). Swojg pozyce
ostabita grupa Iberii (niecate 26 min
pos.), o takze linie, kiore znalazly sie po-
za czotdwkag — Air Canada (22 min) 7',
Alitalia (22 min pas.) | SAS (21 min).
Szczegdtowe dane o poziomie przewo-
zéw w 2009 . oraz zmian w stosunku

do 2008 r. przedstawia tab. 2.

Dla najwiekszych przewoinikéw euro-
pejskich | polowa 2010 r. nie byta okre-
sam korzystnym. Nie nastgpito tez spo-
dziewane wyraine zwigkszenie sie prze-
wozdw, Przewozy w KLM zmniejszyly sie
w okresie styczen-czerwiec o 0,3% wobec
tego samegoe okresu 2009 r., w Air Fran-
ce o 3.9%, w SAS o 4,8%, w lberii
o 6,0%, a w British Airways oz o 12,7%.
Zwiekszyla sie natomiast liczbo posoze-
réw w Lufthansie (o 2,5%) oraz w Turkish
Airlines (o 18,3%,) ™.

Przy uwzglednmieniu, ze pokaina czesc
najwiekszych (pod wzgledem liczby prze-
wiezionych pas.) dwiatowych linii kencen-
truje swoje operacie na rynku przewozow
krojowych ranking w ujeciu pofgczen
miedzynarodowych ksztaltuje sie w duze|
mierze inacze|. Brak tu przede wszystkim
przewoiznikéw z USA (poza American Air-
lines), o takze z Chin, Brazylii i Japonii, .
krojéw o poteznych rynkach wewnetrz-

nych. Pod tym wzgledem, podobnie jok
w latach 2007-2008 najwieksze przewo-
zy no swiecie miat w 2009 r. Byanair,
Przy odrebnym ujeciu Air France 1 KLM,
drugie miejsce zajmowata Grupa Lu-
fthansy (41,5 min pasazerdw), a kelejne
Fasy Jet z przewozami na trasach mig-
dzynarodowych na poziomie 34,4 min
pas. Tym samym Raynair umocnit swojg
pozycie joko swiatowy lider tego segmen-
tu. Z drugiej strony jednak, nolezy do-
strzec ulomnosd tej statystyki. Irlandzki
przewoinik poza stosunkowo nielicznymi
potgezeniami poza UE konceniruje swoig
dziotalnodé na rynku wewngtrzunijnym,
gdzie przy ohowigzujgcych regulaciach
ruch zblizony jest pod wzgledem swojego
charalderu do krajowych przewozdw
w USA. Jednoczednie Ryanair nie wehodzi
w siatke polgezen interkontynentalnych
[co oceniane jest joke wybdr do te] pory
racjonalny). Stad, dla oceny ruchu mie-
dzynarodowego, wskazana jest bardzie]
pogtebiona analiza z podziatemn na ruch
infraeuropeski (i intraunijny) oroz inter-
kontynentalny, W tym drugim przypodku
ani Ryanair ani Eosy Jet nie prowadzg
operacji. Szczegolowe dane o przewo-
rach na trasach migdeynorodowych
w 2009 r. najwiekszych w tym segmencie
linii w tab. 3.

Kryzysowa sytuacja w gospodarce
i fransporcie lotniczym z jedne| strony
przyczynita sie do ostabienia sklonnosc
do zakupdw mniejszych podmioldw przez
wieksze (ograniczenia Srodkdw i zha kon-
dycja finansowa wiekszosci linii). Z dru-
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gie|, wymusza | stwarza okozig do pew-
nych dziaton konsolidacyjnych na rynku.
Fuzja Delty | Northwestu, o ktdrej wyiej
wspomniano zasadnicze dokonywata sie
jeszcze przed kryzysem, chod formalny
moment decyzyjny przypadot akurat

na jego kulminacje. O konselidacyi rynku
europejskiego dokonywane| przez Lu-
fthanse [przejecie udziatéw w Austrion
Airdines i SN Brussels, o wezesnie] w Swiss
International) wspomniano obszernie

w poprzednie| edyc|i noszego Raportu.
Proces w przypadku SN Brussels ma za-
korficzyd sie w 2011 r. objeciem przez

LH 55% udziatéw niebedgeoych obecnie
whasnodcig spatki niemieckie). W kwiet-
niu 2010 r. linie Brifish Airways i lberia
ogtosity decyzie o fuzji | utworzeniu

na bazie aktywdw obu firm linii ped no-
zwg International Airlines Group (|AG).
Przedsiewziecie to ma no celu przede
wszystkim skuteczniejsze | bardzie| efek-
tywne funkecjonowanie w sferze organiza-
cji, wykorzystanio zasobdw, obnizki kosz-
téw, dostepu do rynkéw i skutecznego za-
rzgdzania. W uklodzie marketingowym
obie linie bedg funkecjonowad pod swoimni
dotychczasowymi flagami. Gidwng siedzi-
bg nowej grupy bedzie Londyn, o BA be-
dzie mial w niej wiekszosé udziotow
[55% |:.".||_

Wydaje sig, ze jest to préba znolezienio
odpowiedzi no wezesdniejsze konsolidacyj-
ne posuniecio Air France i Lufthansy.

W ten sposdb dokonuje sie wzmocnienie
wiodgoych podmiotéw w ramach kolejne-
go sojuszu (One World), tak, jak to miate
wezednie] miejsce w Sky Tearm i Star Al-
liance. W tym przypadku komplementar-
noéd siatki éwiatowe jest jednak wieksza
niz duetu Air France-KLM, a wigc wzmoc-
nienie pozyci tez moze byé bardziej efek-
tywne. Strategig Lufthansy nalezy widziec
w inne| perspektywie, gdzie za punkt wyj-
dcia przyjeto Europe. Firma niemiecka nie
moze w tak naturalny sposdb odwehywad
sie do kentekstu eniczno-historyeznego

i swiatowych powigzan, jokie majg firmy
francuskie, brytyjskie, hiszpanskie | holen-
derskie. Tworzgc swojg europejskg grupe
lotniczg LH z traosomi afrykanskimi SM
Brussels 1 hubem w Zurychu umiejetrie
nadrabia te niedoskonatoscl. W jednym

i drugim przypadku wybory strategii wy-
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dajg sie racjonalne, a konkurencja przenie-
sie sie na poziom walki gigantw” w wy-
miarze transkortynentalrym, MNa fuzje BA

i IB Komisja Europejska wyrazita zgode
14.07.2010 r., oiwierajge tym sarmym dro-
ge do zokorficzenio fego procesu. £ wyda-
rzef po drugiej stronie Atlantyku naleiy
zwrocic uwage na podjecie rozmow konso-
lidocyjrych pomiedzy United Aurlines | Con-
tinental Airlines, Obie linie w kwietniu 2010
r. podaly do publicznej wiodemeode podie-
cie krokdw w lokim kierunku [wezesnie] UA
prowadzity rozmowy z US Airways — bez
sukcesu). Jedli fransakejo dojdzie do skutku
bedzie to kolej na megofuzjo na swiato-
wym rynku lotniczyrm. Warawdzie UA | CO
teznie majg mniejszq flote niz micty DL

| MW, ale obie kompanie przystepujgee

do negocjadi sq doéé silne na frasoch mie-
dzynaredowych (UA na Pogyfiku, CO

na Atlantyku). Obie fez naleiq do sojuszu
Star Alliance. Po ujownieniv informacg

o planach polgczenia akcje obu linii

na gietdzie w NYC poszly w gdrg™.

2.2. Wyniki finansowe /
Financial resulis

Przedstawione w poprzednim podroz-
dziale wyniki przewozowe najwigkszych li-
nii lotniczych po czeda tylko znalazly od-
bicie w wynikach finansowych. Ma te
ostatnie wphyw mialy tokze zmiany
w strukturze pasazerow (udziat klasy pre-
mium), dziatania restrukiuralizacyjne lub
ich brak i stopien determinacji w redukcji
kasztéw. W zakresie wyniku operacy|nego
sytuacjo poprawita sie wérdd przewoini-
kéw z Chin, Brazylii, USA. Pogorszyta sie
(niekiedy znacznie) dla linii joporiskich
oraz europejskich [poza nielicznymi wy-
iatkami). Wéréd 25 linii o napwiekszej licz-
bie prrewiezionych pasazerdw w 2009 r.
najwyzszy dodatni wynik operacyjny uzy-
skaty Emirates Airline, a nastepnie Air
China i Cothay Pocific. Kolejne miejsca
zajety Ryanair, Turkish Airlines | Grupa
Lufthansy. Zoznaczyd jednak trzeba, ze
o ile w 2008 r. Grupa Lufthansy uzyska-
ta 1,9 mid USD zysku operocyjnego
w 2009 r. bylo fo tylke niecate 400 min.
Dadatni wynik operacyjny byt udziotem
wszystkich trzech najwigkszych jtanich
przewoinikow” europejskich. Motomiast
British Airways, |beria i grupa Air Fran-

Wiadomosci Turystyczne

Tab. 4. Wyniki operacyjne wybranych, nojwiekszych przewoinikéw no éwiedie w latach

2008-2009/ Tab. 4. Operating results of selected largest carriers in the world in 2008-2009

Lp/ Linie botnicze/ Kroj mocieszysty/ Wynik aperocyjny w min USD*/
Mo, Hirlines Country of urigin Operating resall in mil, USD
e N0é
1 | Emirates Aiine IEA il b2
27 |MirChing Chiny 0y -1 439
3 | Cathay Pocilic Homgkong 578 375
4 | Ryanair irlandia i 128
5 | Turkish Airlines Tuerdja 7% 189
6 | Grupa Lufthansa Niemcy 308 1 B75
7 |China Eostern Chiny 267 11213
8 |Southwest Airlines LSA 162 449
9 | GOL Linhas Aeres Brozylin il 738 51
10 | Chino Southarn Chiny 7 -828
11 | irTran Airways UsA 17 76
17 | Qontos Grupo Austradio 163 1 0964
13 | US Ainways Grupo Ush 18 1800 |
14 | TAM Linhos Aereas Brunylia % 3
15 | Easy Jet W. Brytamnio % _ 145
14 | ir Bedin Niemcy 4 3 i
17 | Continental Airlines LSA 146 -314
18 | UAL Corp (UK) USA 161 4 438
19 | Delta — usa M B34
20 | British Airways W, Brytanic 348 33
21 | Ml Mippon ;I_i:-.-.ruys foponio R A2
22 | |berin Grupa e Hiszpanin -BA5 113
73 | AMR Corp (AR) UsA -1 004 -1 889
24 | Japan Airlines lagonia KET _ 523
75 | Air Franca/KLM | Francja/Halandia ms 250

W sparggu prymmidw dane wykozong wolab, 4, o dofergee J008 r roglely shongoweme wostosunky do donpcn zowiniych

ce/KL miata wynik vjemny, o jego skala
bylo wieksza niz w 2008 r.; szczegdinie
dotyczy to AF/KL, gdzie koszty operacyine
przekroczyly wphywy o 1,7 mid USD.
W pordownaniu do 2008 r. znoczne) po-
prawie ulegly wyniki operacyjne przewoi-
nikéw z USA. Trzy linie mialy wynik do-
datni (w 2008 r. tylke Southwest), o pozo-
stali z grupy najwigkszych tgcznie mieli
deficyt operacyjny na poziomie ok.
1,7 mid USD [czyli tle, co grupa AF/KL),
przy wartoéci ponad 16 mid USD ujem-
nego wyniku w 2008 r. Ogélem w gru-
pie 25 najwigkszych linii dodatni wynik
miato 16 firm, w 2008 r. byto ich 8.
Szczegitowe dane zo loto 2008-2009
w tab. 4

Whyniki netto w pewnym stopniu kore-
spondujg z wynikami operacyjnymi.
W tym przypadku - pod wzgledem wiel-
kodci zysku netto — takze liderem sq bli-

£

wormparci Ryak Loficey ZO0Y,
el A Trarpen Weeld, fdy 2070, o o

skowschodnie Emirates Airdine, a kolejne
pozycje zajmujq: Air China 1 Cathay Paci-
fic. Dodatni wynik netto byt tokze udzia-
lem obu linii brazylijskich, obu nopwviek-
szych LCCs z Europy 1 z USA, lini turec-
kich, australijskich | obu pozostahyech
giéwnych przewoznikow z Chin. Nalezy
roznaczyd, ze wiekszosE lini, kidre uzy-
skoty w 2009 r. zysk netio rok wezedniej
miaty straty, na ogot bardzo duze, niekie-
dy miliardowe. Swiadezy 1o o zdecydowa-
nej poprawie kondycji finansowe| niekis-
rych przewoinikow — giownie z Chin

1 Brazylii. Znacznie gorszy wynik netto
(cho¢ dodatni) uzyskat Qantas. Z kolei
Grupa Lufthansy, ktdra w 2008 r. miota
prawie 800 min USD zysku netto, nie by-
ta w stame utrzymod sie na plusie | po-
niosta straty ok. 160 min USD. Znocznie
powazniejsze straty netto byly udziotem
Brihish Airways, lberii 1 grupy Air Fran-
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Tab. 5. Zysk/strata netto wybranych, najwigkszych przewoinikdw na swiecie w latach

2008-2009/ Tab. 5. Net income/loss of selected largest carriers in the world in 2008-2009

Lp/ Linie lotnicze/ Kraj mogerzysty/ Tysk,'stmatn netto w min USD*/
Mo, Airlines Country of origin Net income/loss in mil. USD
00 LIl
| | Emirotes Airdine IEA B35 184,8
2 | hir Ching Chiny 7046 1374,
3 |Cothoy Poctic Hangkong 5273 10925
4 | GOL Linhos Aerems Brozylio 5137 747
5 | Byonoir Ielandio 4109 -321.7
(& | Turkich irlines Turtjn 32 751,1
T | TAM Linhas Aereas Brozylic 2513 EE_J’,E
B [ AirTron Airways ISA ) 1347 766,3
9 |fosydet W. Brytania = 1134 132,5
10 | Southwest Aifines ISk 4 176,2
1 | Gontas Gruga Mustralia 5.0 804 |
'I? .{:hinu "-;-I:HIJI‘|-EI|.=.!TI'I (hiny I 3 1021
13 | Chino Eastem Chiny 8 22488
14 [ Air Berlin Niemy 136 19,7
15 | Grupa Lufthonso Migmcy -1605 1765
16 | US Asrwoys Grupn USA -250 2 2150
|7 | Continentel Airlines LS4 28210 -586,0
18 | Ibaria Grupo : Hiszpanio :3?],1 458
19 | Al Nippon Asremys }.ﬂpnniu 4193 -d&,l.’jl_
20 | Bitish Airwys W. Bryionia 10 -540,0
21 | UAL Corp (UA) USA - 4510 -5 394,0
22 | Delta ~ |usa 12370 8922,0
23 [ AMR Corp (M) USA 14680 2118,0
24 | Jopon Airlines loponio 19291 -649,5
25 | Air Fronoe/KLM Froncja/Holondio -2008.3 1 041.5 i

"W srevenu groppadkde dong wpkazane W oD, 5, o dohpcegoe HN0G v rostony skarppoeang e slosunkd de donpen sawirlyct

ce/KLM. To ostainia grupa joko jedy-

na w gronie najwigkszych przewoinikow
wygenerowata stratg netto przekroczajg-
cg 2 mid USD. Sieciowi megocarners

z USA tokze w 2009 r. poniesli straty, ale
byly one wielokrotnie mniejsze niz rok
wezesnie), np. Delta, ktora w 2008 r. mio-
ta prawie 9 mid USD straf, ograniczylo je
w 2009 r. do 1,2 mid USD, grupa United
z -5,4 mid USD w 2008 r. do -0,65 mid,
a AMR z 2,1 mid USD do niecahych 1,5
mid USD. Dramatycznie z kolel wzrosty
starty linii joporiskich — AMA i JAL — z nie-
eatych 0,7 mld USD w 2008 r. do po-
nad 2,5 mid USD w 2009 r. Prowie dwu-
miliardowa strata JAL przecbrazita sie

w bankructwo tego — bedgeego kiedys li-
derem na rynku dolekowschodnim — prze-
woznika. W sumie, wirdd nojwiekszych li-
nii 13 micato wynik netto w 2009 r. dodat-
ni i bylo to duzo wiece| niz w 2008 r. kie-

w roporcie Kpnek Lofoiczy 2009
Zrdefin: Air Tronspond World, doly 2000, op o, 5, 35-38

dy do te grupy nalezato zaledwie 5 linii.
Ta korzystna ewoclucjo sytuacii nie dotyczy
gléwnych sieciowych linii europejskich,
ktdre generalnie znacznie pogorszyly
swo|g sytuacje finansowg w 2009 r.
Szczegdtowe dane o wynikach netto w lo-
tach 2008-2009 dla najwiekszych linii

w tab. 5. Oceniajge generalnie sytuacie
finansowg najwiekszych przewoznikow
podkreslic frzeba bardzo duze zroznico-
wanie, tak w zokresie wyniku operacyjne-
go, jok i netio, od prawie miliardowych
zyskdw do ponadmiliardewych strat.
Wiekszodei gléwnych przewoinikdw sie-
ciowych z Europy zdecydowanie blizej jest
do te] drugie| grupy.

2.3. Segment przewoinikow

niskokosztowych (LCCs - Low Cost

Carriers) / The LCCs segment
Zmiany no rynku LCCs po czesa tylko
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przebiegoty analogicznie do pojowiajg-
cych sie w segmencie linii tradycyjnych

i dotyczyty w niektorych przypadkach po-
gorszenia si¢ syluacji finansowej, zmniej-
szenia oferowanio | spodku popytu, co
dla kilku przewoinikéw zokonczylo sie
zamknieciem dzictalnogc (takze w wyni-
ku ogtoszenia bankruchwa). Przykladem
tego byty linie Sky Europe, ktdre byly jed-
nymi z pierwszych LCC w nasze| czesci
Europy i jednym z przewoinkdw, kidry
budowat ten segment w Polsce w 2004 r.
Generalnie jednak LCCs w obliczu kryzy-
su wykazywaly od poeczatku duzg czuj-
noéé i elastycznoéd, o za czynnik sprzyjo-
jgcy panowaniu nad kosziami nalezy
uznac pozostawanie cen paliwa

na znacznie nizszym poziomie niz w la-
toch 2007-2008.

W uldadzie globalnym 10 napwekszych
linii z segmentu LCCs w 2009 r. przewio-
zto 366 min pas., w 2008 r. byto
to 349,3, co stanowito wzrost o 16,7
min, t]. 4,8% =, Wynik ten kontrostuje
z rezultatami osigganymi przez linie fro-
dycyjne. W 2009 r. najwieksze
pod wzgledem liczby obstuzonych pasa-
zerow pozostawaly linie Southwest
z USA, wyprzedzajge (podobnie jak
w 2008 r.) Ryainair i Easy Jet. Na czwar-
te miejsce wysungt sie brazylijski GOL,
wyprzedzajge Air Berlin, To zomiana
miejsc byta konsekwencjg niewielkiego
spadku przewozdw firmy niemieckie]
(-2,3%) | pokainego wzrostu linii brazylij-
skich (10,6%). Wieksze zmiany micty tak-
ze miejsce w liniach Air Asia z Malezj
(wzrost o 55%) oraz w Virgin Blue z Au-
stralii (spadek o 19%). W pozostalych
czotowych liniach segmentu utrzymano
przewozy no poziomie zblizonym
do 2008 r.

Linie z segmentu LCCs o najwigkszych
przewozach w 2009 r.:

» Southwest, USA (101,4 min pas.),

* Ryanair, Idandia (66,5 min pas.),

* Easy Jet, W, Brytania (48,7 min pas.),
= GOL, Brazylia (28,4 min pos.),

= Air Berlin, Miemcy (27,9 min pas.),

* Air Tran Airways, USA (24,0 min pas.),
* Jet Blue, USA (22,5 min pos.},

= Air Asia, Malezja (18,3 min pas.)

* Virgin Blue, Australia (14,3 min pas.),
* West Jef, USA (14,0 min pas.) .
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Instytut Turystyki szacuje, ze linie LCCs
przewiozly na dwiecie w 2009 r. ok. 550
min pas., tj. ok. 4% wiece| niz w 2008 r,,
a przy ogdlnym spadku przewozow pa-
sazerskich udziat LCCs w cotym ruchu
wzrost o ok. 2,5 pkt. proc. [z 22,26%

w 2008 r.). Tym samym umocnity swojg
pozycie | rozwinely dziatalnosc no wigk-
szq skale w Azp Wschodniej | w Ameryce
tocinskiej. Takze w Europie mozna byto
obserwowac dodotnig dynomike w pray-
padku wielu linii z segmentu lowcost.
Dotyczy to w ghdwne) mierze Ryanair
[wzrost o ponad 13%), Norwegian Air
Shuttle (wzrost o prawie 18%), Wizz Air
(wzrost o 33%), Vueling (wzrost o 39%).
Ogdtem linie zrzeszone w ELFAA prze-
wiozly ok. 165 min pos. i| byto fo wiece,
o prawie 9% niz w 2008 r. Poza ELFAA
pozostawaty m.in. Air Berlin, Germno-
wings, Aer Lingus i Air Baltic. Mozna za-
lozyé, e europejscy Jfani przewoinicy”
mieli fgcznie w 2009 r. ok, 235-240 min
pas,

Linie zrzeszone w ELFAA réznig sig nie
tylko pod wzgledem wielkosci przewo-
26w, ale takze powigzanej z tym liczby
samolotdw i liczby rejsdéw. Réwniez zroz-
nicowana jest liczba obstugiwanych kra-
iow, a tokze poziom wykorzystania
miejsc. Ten ostatni wskaznik, ktory dio
LCCs powinien ksztaltowad sie no pozio-

mie ok. B0% w 2009 r. w szeregu przy-
padkach meene odbiegat od te| granicy.
Na niepokojgco niskim poziomie byt

w linioch Flybe, BMIBaby, Myair.com

i Svenigeflyg. Co jednak waizne z punkiu
widzenia stabilnodci nmku, poza Flybe,
przewozy w pozostatych liniach o stabym

wskainiku LF nie przekroczyly 3 min pos.

w 2009 r. Oznacza o, ze nawet zawie-
szenie dzictalnodcl bgdz bankructwo be-
dzie przez rynek odezuwane w minimal-

nym stopniu, Szczegdtowe dane o czton-
kach ELFAA w tab. 6.

Padabnie jak w latach poprzednich dla
wiekszoéci europejskich LCCs rynek pol-
ski porostawat w 2009 r. mato znoczg-
cym segmentem dzictalnosd. Moz-
no ocenid, ze jego waga zmniejszyla sie.

MNawet w przypoadku Wizz Air udziol prze-

wozow z i do Polski w przewozach ogé-
tem zmniejszyt sie z 57,6% w 2008 r.
do 44,7% " (w 2007 r. bylo to 66%).
Wizz Air pozostawat jedynymi liniami tak
raangaiowanymi w naszym kroju.

W pozostalych przypadkach udziaty pol-
skich przewozdw byly no poziomie nie
przekraoczajgoym 5%. | fak: Norwegian
A5 w 2009 r. 5,2% (w 2008 r. 7,4%),
Ryanair w 2009 r. 4,7% (w 2008 r,
5,0%), Easy Jet 1,3% (w 2008 r. 2,1%),
Aer Lingus 2,5% (w 2008 r. 2,3%). Daoje
sie zoohserwowad ogdlng fendencje

Tab. 6. Wybrane dane o przewoinikach niskokosziowych zrzeszonych w European Low Fares Airline Association w 2009 ¢ (stan na koniec grudnia)/
Tab. é. Selected data on low-cost carriers, members of the European Low Fares Airline Association in 2009 (as of the end of December)
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do ograniczenia - w obliczu kryzysu

— aktywnodci na polskim rynku w stopniu
wigkszym niz no innych. W pewnym
zakresie fo ocena wysokie] wrazliwosa
polskiego rynku wigzata sig z bardzoe
dynamicznymi wzrostami w latach
2005-2007 1 byta antycypaciq kryzyso-
wego odreagowania.

3. Porty lotnicze / Airports

Kryzys gospodarczy i spadek popyiu
na przewozy lotnicze zoznoczyt sie wyrai-
nie w poziomie ruchu na lomniskach.
W skali éwiata ruch posozerski zmniejszyt
sig w 2009 r. o 86 min, co stanowi-
to 1,8% w stosunku do poprzedniego ro-
ku. Warto przypomnied, ze w 2008 r. dy-
namika byla wprawdzie dedainia, ale
na minimalnym poziomie (0,3%) wo-
bec 2007 r. Glebokosd spadku ruchu
mazemy pordwnywad tylko z zatamao-
niem rynku po atakach terroryshycznych
na WTC, kiedy w 2001 r. liczba posoze-
réw zmniejszyia sie o 92 min pasazerow.
Podobnie jak w latach 2001-2002, tok
i obecny kryzys przewozowy skupit sie
ghownie w Europie | Ameryce Pétnocne;.
Spadek ruchu na lotniskach europejskich
wymniost w 2009 r. 5,4%, o w USA | Kao-
nadzie 5,2%. Nieznoczny spodek ruchu
odczuty porty ofrykanskie (-0,6%), nato-
miast region Ameryki tocinskie], Azji i Po-

Linie: lotniczs/ Krnj macierzysty Liczha posczerow wmin/ | Lood focar (%e) | Liczho rejstw driennie/
Airlines Country of origin numer of passengers in mil. Mumber of Bights/daily | Number of couniries operated | Number of aireroht

Ryanais Irlandia b6, 5 62,0 1070 ' 6 210
Easy Jet W. Brytanio 48,7 86,7 FO50 8 s 183
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- Dani o [F avo Flebe no poasfomisa ATW Jay 20700 op. ci-5 44

o hbalr aoreipsile swarn dooleliod® w oo A0 v line Sey Furope roprresfaly opercwanig ORI oo sgioszeniv bankrichso

“** pd? rostol crlonkami ELRAA w 2008 ¢

o inie Clekade 7 Starfling, ddve deliofary wozedniey) § bty CafeIkipeT ELFAA ve operowily samodmelnie w cofem 2000 Drislalnodd Chickor sosfala sinfegrowone £ frmg Voeling { solczana na g

konlp w odredie cranied-geocmed F0R

Frodio: aomcowame IT mo podifewia: Mambers ™ sofistics, Thareribar 200 |"-._|'-_|.l|":|'.l|-- Jow Foras Airfime Associghion, wwiw glling, com pobrang Mo el 1)

17



FApPOrT yneklotniczy 2010

Porty lotnicze

Rys. 10. Ruch pasaierski w porfach lotniczych na swiedie w latach 2000-2009* (w min pas.)/
Fig. 10. Total worldwide passenger traffic af airports in 2000-2009 (in mil,)
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Rys. 11. Udziod reiinm:'m swiata w ruchu pasazerskim w 2009 «/Fig. 11. Share in world

passenger traffic by regions in 2009
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Rys. 12. Porty lotnicze z czolowej 30-tki, kiore odnotowaly najwiekszy wagledny wrrost ruchu
pusaierskiego w latach 2004-2009/ Fig. 12, The airports with the greatest relative growth
(in %) of passenger traffic in 2004-2009 (from the top-30 list)

: . e
Dubai
PekKin 87,3

Guanaz hou

Lz akara 1

Char lotte |
Hongkong
Madryt |

Mo v Jork JFK -I
Sngapur
Monachurm |

0.0 10,0 2,0 30,0 40.0 20,0 60,0 T0.0 80,0 0,0

1000

Zradis: apracowanve [T, darse 2H ¢ podifowse A0, op, o, shene 00 ¢

nrr st A T Sl 009 orar ivian mileyvedicisch Lo kstmierch

cyfiku oraz Bliskiego Wachodu michy
wezrost ruchu, odpowiednio o 1,5%, 4,%%,
i 7.7%. Ta odmienna dynamika zrmian

w poszczegdlnych regionach $wiata spo-
wodowata, ze spadt udziot Europy w co-
fodel ruchu [z 31% w 2008 r, do 29,.4%)
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oraz Ameryki Pin. [z 32% do 30,6%),
a warést regioniu Azji i Pacyfiku [z 24%
do 25,4%) 1 Bliskiego Wschodu [z 3%
do 3,8%). Zmniejszyt sie dystans
w udziotoch pomiedzy Europg 1 Azjg
z 7 pkt. proc. w 2008 r. do 4 pkt.
w 2009 r. Uwzgledniajgc przewidywany
rozwd| gospodarczy w Azji | idgee zo nim
zmiony dochodow oraz zachowan miesz-
kancéw, infrastrukiury | oferty transporto-
we| mozna oczekiwad, ze udziofy Azji
i Oceanii stang sie réwne udziatowi Eu-
ropy juz w najblizszych latach. Wielkosci
globalne ruchu w pertach lotniczych dla
éwiata przedstawiono na rys. 10,
o udzialy regionalne na rys. 11,

Lotnisko w Atlancie [ATL, GA) pozosia-
wato w 2009 r. nojwiekszym portemn
na $wiecie pod wzgledem wielkosci ru-
chu posazerskiego (88 min), wyprzedzo-
igc londynskie Heathrow (LHR) & 22 min
pas. | Pekin o prawie takg samg wiel-
kosc. Port O'Hare w Chicagoe (ORD, 1L},
ktdry w latach 90. XX w. zajmowat pierw-
sze miejsce, spadt na czwartg pozycie,
Z trzydziestki najwiekszych portéw wypo-
dhy Minneapolis [MSE MN), Detroit (DTW,
M) | London Gatwick {LGW), notomiast
pojawity sie w niej lotniska w Dzokarcie
(CGK; po raz kolejny, poprzednio
w 2006), Sydney (SYD, poprzednio 4.
drziesigtka) 1 Guongzhou [CAN, pierwszy
raz w te| grupie, poprzednio takze 4.
driesigtka)., Zdecydowana wigkszosd lot-
nisk z omawiane| grupy miata w 2009 r.
ruch mniejszy niz rok werednie], Miekiedy
byto zmniejszenie nieznaczne {jak
w Atlancie, Heathrow, Dallas, Denver,
Singapurze | San Francisca), w innych
przypodkach bardziej bolesne (O'Hare
Chicago, Heneida w Tokio, Paryz-CDG,
Los Angeles i Frankfurt), siegojgce 5-7%.
Duze straty poniost Amsterdam (-8, 1%).
Byly tez jednok porty 2 wyrainym wzro-
stemn; nalezat do nich Pekin (PEK) 16,9%,
Dubai (DBX) 9,2%, Dzakarta (CGK)
15,2% oraz Guangzhou [CAN) 10,8%.
Réznice w dynamice sprawity, ze Pekin
awansowat z 8. w 2008 r. na 3. pozyce,
Dubai z 20. na 15., Dzakarta z 35.
na 22 pozycie. Spadly natomiost lotniska
m.in. w Newark {z 23. na 29.), Houston
(z 146. na 18.) i Chicago (z 2. na 4.).
Ma vwage zostuguje dynamika wzrostu
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Tab. 7. Ruch pasoderski w najwiekszych portach loticzych na éwiecie w 2009 . i zmiany
w latach 2008-2009 (w %)/ Tab. 7. Passenger traffic at the largest airports in 2009 and

changes in 2008-2009 (in %)

] Port lotnicy/Airport Kraj/Country Lizba pasaterdw w 2009 . w min/ Imiono w %o 0908/
Na. Mumber of possengers in 2009 in mil. Uz chonge 09/06
1| Adanta (ATL) USA 880 23

2 | Londyn (LHR) Wik, Brytonio 86,00 15
3 | Pekin (PEK) Chiny 45,4 16,9

4 |(Chicogoe (ORD) LA 64,2 -6,1

5 [ Takio (HND) Japania 81,9 7.1

& | Paryi (COG) Francjo 578 49

7 | Lus Angeles (LAX) UsA 56,5 5,5

8 | Dallas FW (DFYW) USA = 56,0 -1,9

9 | Frankfurt (FRA) Niemcy 50,9 4,
10 | Denver (DEN) USA 50,7 EE]
11 | Madeyt (MAD) Hiszpunio 46,3 -5.1
12 | Nowy Jork (IF¥] USA 459 40
13 | Hongkong (HKG) Chimy 454 4.8
14 | Amsterdam (AMS) Holondia 136 -B,1
15 | Dubai {DEX) ZEA 40.9 912 Ll
14 | Bangkak (BEK) Tojlondio 40.5 49
17 | Los Vegos (LAS) US4 40,5 -6.3
18 | Houston (IAH) Ush 40,0 4]
19 | Phoenix (PHX) USA 37,8 5.2
20 | San Francisco (SF0) LS4 ar.3 03
21 Sim]ﬂh'u: {5IN) Singopur 37,2 1.3
227 | Diokarto (CGK) Indonezia 37,1 15,2
23 | Guongzhau (CAN) Chiny 370 10,8
74 | Chorlatte (CLT) USA 34,5 0,4
25 | Miomi {MIA) (¥} 33.9 0.5

26 [ Rzym (FCO) Whochy 33,7 40

27 | Orlonde (MCD) L5 337 5.5
28 | Sydney (5YD) irstralio 335 0,4
79 | Newnrk (EWR) USA 334 ' 5,6
30 q.'.unuchium (MUC) Niemoy 327 -5,4

_.:';_-1‘||-|'|'|1_ [aralra mu v a0} iT g podstoada .-"Il:_-.'_ Fru.'.'.'l.ur'\':.l':.- Wl At Trafic 200%, oenale 1703 200 0 strong indarmatowes ACT

w Pekinie. W kryzysowym okresie noleza-
ta ona do nojwyzszych na $wiecie, Rok
wezednie| (ruch w 2008 r. do 2007 r.) wy-
nosita zaledwie 3,9%, a byt to rok Olim-
piady w Pekinie. Wskozuje fo, ze

przy obecnych wielkoiciach ruchu pasa-
zerskiego na duzych lotniskach siegajg-
cych dziesigtek miliondw posazerow, na-
wet tak spekiokularme wydarzenio jak
Olimpiady nie sq wyraznym stymulato-
rem ruchu (pokazuje to takze przykiad
Aten z 2004 r), natomiast tokg role od-
grywa koniunktura gospodareza, infra-
struktura lotniskowa ™ oraz siotka potg-
czen. Szcregdtowe dane dotyczgee ruchu
pasazerskiego w nojwiekszych portach

w 2009 r. oraz zrmiany do 2008 przed-

W e DEvD ovar Al Tr'l'.l"'ill'.\".n.l‘ Ward, Jud 2008 5 51

stawia tab. 7. Takze w diuzszym okresie
(2004-2009) najwigkszg dynamike
wzgledng wykazuig lotniska z Azji. Plerw-
sze miejsce ze wzrostem 88,5% naolezy
do portu w Duboiju, drugie do Pekinu
(87,3%), trzecie do Guangzhou (81,8%),
a czwarte do Diakarty (44,4%). Warost
dla najbardziej dynomicznie rozwijajg-
cych sie innych lotnisk wynosit ok. 20-
30% [rys. 12.). Podkreshc jednak trzeba,
ze w tej grupie znolazty sie tokze dwa
porty europejskie (Madryt | Manachium)
oraz dwa amerykanskie (JFK, NY i Char-
lotte, NC). Pyt wulkaniczny, ktory sparali-
rowat ruch lotniczy nad Europg w kwiet-
niv 2010 r. wplyngt na wyniki w portach.
Ogdtemn ruch zmniejszyt sig o 1,2% w po-
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réwnaniu do kwietnia 2009 r., przy czym
spadek dotyczyt wylgcznie ruchu migdzy-
narodowego, | w tym segmencie wy-
nigst 4,9%. W odniesieniu do obszaru
najbardzie| poszkodowanego, 1|. Evropy
liczha pasazeréw miedzynarodowych
spadta o 14,9%, i ta wielkoié pokozuje
prowdziwg skale skutkédw erupcji dla lot-
nichwa auropejskiego. W niewielkim stop-
niu odczuly to tokze lotniska w USA | Ko-
nadzie, gdzie ruch miedzynarodowy

w kwietniu 2010 r. spadt o 1,9% wobec
lewietnia 2008 r. ™,

Znaocznie bordzie] optymistycznie ksziohu-
ig sie rezultaty zo cote | pélrocze 2010 .
Wedlug ACI w tym okresie ruch na lotni-
skach na swiece wzrdst o 5,9%, w tym
ruch miedzynarodowy o &,7%, a krajowy
o 5,3%. Ogolnoéwiatowy optymizm nie
dotyczy jednak Europy. W noszym regio-
nie ruchu miedzynarodowy wzrést zaled-
wie o 1,4%, a krajowy o 2,4%. Ogdtemn
ruch w Europie zwigkszyt sig o 1,6% i tyl-
ko porty potnocnoamerykariskie micty
dynamike nizszg (1,3%). W tym okresie
ruch catkowity na Bliskim Wschodzie
wzrdst o 14,6%, a w regionie Azji | Pacyhi-
ku o 13%. Utrzymanie sie fe) zréznicowa-
nej dynamiki i jej skali wprowadzi region
Azji i| Pocyfiku na poziom zblizony
do wielkodc ruchu w Europie | Ameryce
Péinocne] ™,

Spadek ruchu pasazerskiego na $wiato-
wych lotniskach w 2009 . byt stosunkowo
niewielki, w pordwnaniu z ogroniczeniem
przetodunku fracktu. Wedtug danych ACI
air cargo byto mniejsze niz w 2008 r.

o 7,9%, a przetadunek tgcznie towarow

1 poczty wyniost 79,8 min t. Nojwiekszy
udziol w te] dzictalnosci miaty porty

na obszarze Azy | Pacyfiku (34,7%) oroz
w Ameryce Pétnocne) 31,8%. 1/3 przeta-
dunkdw przypodo na wszystkie pozostate
regiony swiota. Pogorszenie sie koniunk-
fury w lotniczym carge najbordzie| edezu-
ty Ameryki (Potnocna 1 tocinska) oraz Eu-
ropa; spadki w tych regionach siegne-

ty 11%. W obszarze Azji i Pocyfiku
zmniejszenie przetodunkow wyniosto
4.3%, a na Bliskim Wschodzie byt wzrost
o 4,3%. Mowiekszym portem przetadun-
kéw air cargo na $wiecie pozostato
Memphis ([MEM, TN) z 3,7 min 1. Co in-
teresujgoe, w Memphis udoto sie utrzy-
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mad poziom z 2008 r. W innych wiodg-
cych dla cargo portach nie byto juz tak
dobrze: w Hengkengu przy przetadun-
ku 3,4 min t. byt spadek o 7,5%,

w Szanghaju z 2,5 min 1. spadek wy-
nidst 2,3%, aw Panyzu (2,1 min t.) byto
towardw i pocziy mniej o prawie 10%.
Ujemna dynamika podebna do paryskiej
byta takze w Tokio (MRT) i we Frankfur-
cie. Wstepne dane o przetadunkach

w 2010 r. wskazujg, ze globalna sytuacio
jest bordzo skomplikewana. Przy ogél-
nym wzroscie przefadunkow no swiecie
o 1,3%, w Azji Wschodnie| | Pacyfiku
wzrost ten wyniost 6,7%, na Bliskim
Wschodzie 21,6%, natormiast w Europie
notowano spadek o 1,6% i w Ameryce
Pétnocne| o 4,4%. W ten sposdb umocni-
la sie przewoga Azji no Swiatowym rynku
air cargo, o jej udziat w przetadunkach
wirdst do 38% 7',

4. Trendy, tendencje, prognozy /
Trends, fendencies, forecasis

4.1. Uwarunkowania formaine /
Legal conditions
Wérad nowych regulac)i praowrych wy-
mieni¢ nalezy przedewszystkim Rozpo-
rzqedzenie Komisji Europejskie| (UE)
nr 185/2010 z 4 marca 2010 ustana-
wiajgee szczegdlne srodki w celu wpro-
wadzenia w zycie wspdlnych podstowo-
wych norm echrony lotnictwa cywilnego.
Rozporzqdzenie zaczeto obowigzywoad
od 29 kwietnia 2010 r. W zatgczniku
do Rozporzgdzenio ckreslono cbszary
padlegajgce ochranie, frodki | metody
stosowane do ochrony oraz definicje
podmictowe | przedmiotowe, o fakze
obowigzujgce procedury.
Obszary objete regulocjomi to:
— ochrona portu lotniczego,
— strefy wydzielone w portach lotni-
czych,
— ochrona statku powietrznego,
pasazerowie | bogoz kabinowy,
— bagaoz rejestrowany,
~ tadunki | poczta,
- poczia | moterialy przewoznika lotni-
czego,
- zaopatrzenie poldadowe,
— zaopatrzenie portu lotniczego,
— rekrutacja i szkolenie personelu,

— sprzet stuzgey do ochrony,

Rozporzgdzenie precyzuje znaczenie
poszczegolnych pojed | norm, a jege de-
klarowanym celem jest: ,ustanowienie
szczegotowych srodkow dlo wdrozenia
wspdlnych norm ochrony lotnichwa cywil-
nego przed oktomi bezprowne] ingeren-
cji, ktére zagrazojg bezpieczenstwu lot-
nichwa cywilnege” M7,

W odniesieniu do norm | procedur do-
tyczqeych bagaiu kobinowego, co w naj-
wigkszym stopniu dofyczy | dotyka wszyst-
kich pasazerdw, a ich ucigzliwoit bezpo-
drednio wphywa na komtfort podrézy,
Rozporzgdzenie precyzuje, co i w jaki
sposob jest/powinno byc kontrolowane
1 co jest zabronione. Majge Swiodomose,
7e zapisy o plynoch i zelach budzg tak
wiele kontrowersji i sq obszarem konflik-
togennym autorzy zaznoczalg, ze Meto-
dy, z uwzglednieniem technologii wykry-
wania phynnych materictéw wybucho-
wych bedg doskonalone w miarg uphywu
czosu. Zgodnie z postepem technicznym
| zdobytym doswiadczeniem na poziomie
wspolnotowym i ogdlnodwiotowym. Ko-
misja bedzie w stosownych przypadkach
przedstawioé wnioski dotyczgee noweli-
zagji przepisow technicznych | operacyj-
nych dotyczgeych konfroli bezpieczen-
stwo plynow, aerozoli | zelh.” ™
to tyle, te wprawdzie w dalszym ciggu
w swietle obowigzujgoych przepiséw zo-

. Oznoczo

sadniczo tych przedmictow nie wolno
wnosic na poklad, to nalezy mieé no-
dzieje, ze inzynierowie stworzqg takie ska-
nery, kiére odrézniq fante, pionke do go-
lenia bgdi dezodorant od materiatow
wybuchowych. Pasazerom nie pozostaje
nic innego, jok czekad na postep tech-
NICZy.

Wybuch wulkanu na lslandii skutlkujgey
zamykaniemn przestrzeni powietrzne)
nad wieloma krajami Europy 2 colg wy-
rozistoscig uswiodomit niedoskonotosd
przepisow w tym zokresie. Z jednej siro-
ny, nacisk przewoznikéw na mnie| re-
strykeyjne regulacie wynika z aczywistych
powoddéw ekonomicznych, skoro spodek
przychoddw w kwietniu 2010 europeijskie
linie liczyly na 1,1-1,2 mid EUR, o do te-
go dochodzity koszty opieki nad pasoze-
rami i koszly zaburzonej logistyki. Z dru-
giej strony, regulatorzy nmku/wiodze
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panstwowe nie michy | nie majg, ani
ochoty ani podstaw do brania na siebie
ryzyka trudnego nawet do oszacowanio.
W efekeie przyjeto w kwietniuv 2010 r,
rorwigzania maksymalnie bezpieczne

i maksymalnie kosrtowne. Rada ICAC,
ktdra zojeta sie tym problemem wskozo-
ta, ze ustanowiony przez ICAO system
monitoringu w postac the International
Airways Volcane Watch [IAVW) we
wspclpracy z the World Meteorological
Organization (WMO) zdawal egzamin,
gdyz od 1987 r. nie bylo zadnego wy-
padku spowodowanego pyltem wulka-
nicznym. Uznano jednok, ze bezprece-
densowe zaktocenia w ruchu lotniczym
nad Europg, jokie mialy miejsce mie-
dzy 10 a 20 kwietnia 2010 r. ,wymaogajg
bardzie| klarownych regut | procedur dla
ustanowienio ram ryzyka dla globalnege
berpieczenstwa, kidre okreslotoby pozio-
my. bezpieczenstwa operoc) w przestrze-
ni powietrzne| zanieczyszczone| pylem
wulkonicznym” 4. Do ustanowienia tych
ram majg byé zaproszeni przedstawiciele
panstw-cztonkow ICAOD, naukowcy, spe-
cjalidci od bezpieczensiwa lotniczego, re-
prezentanci portow lotniczych, linii lotni-
czych | producentow samolotéw, Moz-
na przypuszczod, ze intencjg tych zamie-
rzen |est stworzenie wielostopniowego

(a nie zero-jedynkowego) systemu oceny
dajgeego wiodzom wiekszq elastycznosd
w podejmowaniu decyzp ™,

4.2. Nowe samoloty / New aircraft
Po ponad 2 latach opéinienia 15 grud-
nig 2009 r. odbyt sie pierwszy probny lof
Boeinga 787 Dreamliner. Supernowocze-
sna konstrukecja z wykorzystaniem mate-
riatéw kompozytowych do produkeji ko-
diuba wigzota sie dla producenta z wie-
loma preblemami technicznymi, organi-
zacyjnymi i logistycznymi {m. in. zmiana
organizac)i produkcji i systemu dostaw).
Pierwszy lot testowy byt wielokrotnie prze-
ktadany, a przewoinicy, ktorzy ztozyli za-
mowienia (w tym PLL LOT) musieli zmie-
niac swoje plony operacyjne. Pierwsze
egzemplarze mialy trafié do lini lotni-
czych z koncem 2008 r.; trafig w IV
kwartale 2010 r., o LOT powinien swdj
pierwszy samolot 787 ofrzymac w 2011 .
Producent zaktada 3 wersje te] maszy-
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ny: 787-8 tzw. wersja bazowa, 787-3
wersja krétka | 787-9 wersja wydluzona.
W zaleznosc od modelu pojemnoic sa-
molotu wynosi od 210 do 320 miejsc
posozerskich. Przewidzione sq tez dwo ty-
py silnikdw: albe General Electric albo
Rolls Royce Trent. LOT zamdwat tgcznie 8
maszyn w wersji 787-8 z silnikami RR.
Wedtug stanu na potowe 2010 r. linie
ramdwity do te] pory 848 tych samolo-
tow. Wiekszym popytem cieszg sie tylke
$redniodystansowe maszyny B-787NG

i A-320, natomiast wirdd samolotéw da-
lekiego zasiegu Dreamliner wyprzedza
wszystkie pozostate modele,

Kryzys nie sprzyjo rozwojowi produkeii
superjumbo A-380. Aktualnie (Il kwar-
tat 2010 r.) eksploatowanych jest 30 tych
maszyn, z czego 10 posiodo Singopore
Airlines, 8 Emirates Ailines, 6 Qantas i 2
Air France {LH i| BA mimo ze zlozyly zo-
moéwienia nie majq jeszcze tych samolo-
tdw). Poza bedgeymi w uiytkowaniu, za-
méwionych jest jeszcze 175 egzemplarzy
tego typu. Tym samym, z frudem produ-
cent dociera do minimalne; granicy
optacalnosa, tj. 200 sztuk. Wedlug da-
nych Airbusa, od poczgtku komercynego
oferowania do konfca paidziernika 2009
r. A-3B0 wykonaly B&0UO rejsow | prze-
wiozly 3 min pasazerdw . Daoje to
ok. 360 posozeréw w kozdym rejsie.
Uwzgledniajge jednak, ze pojemnosc te|
konstrukeji wynosi od 560 do 850 miejsc
pasazerskich mozna przyjgc, ze sredni LF
nie przekrocza 60%, o w kaidym rejsie
érednio co nojmniej 200 miejsc leci pu-
stych. Patrzgc z tego punktu widzenia,
mozna powiedzied, e w zadnym innym
madelu oz tyle ,pary nie idzie w gwiz-
dek”. W warunkach kryzysu i szukania
wieksze] efekiywnosci nie jest to dobrym
symptomem dla linii posiadajgeych fe
samoloty, jak i dla EADS Airbus.

Znacznie lepiej prezentuje sie zapotrze-
bowanie na A-350; samolot ten ma po-
jowié sie na rynku w 2013 r. W tym przy-
padku zlozono zomdwienia no 522 ma-
szyny i pochodzq one od kilkudziesigciu
przewoinikow. Najwieksze zapotrzebo-
wanie na fen model wykazoly - jok
do tej pory — Qlatar Airways (80) | Emira-
tes Airline (70). Co ciekawe A-350 pozo-

stoje na razie poza zainteresowaniem

wszystkich duzych przewoinikow europej-
skich, chinskich, japonskich i wigkszodei
amerykanskich. Mawet Air France jeszcze
nie ztozyt takich wigzgeyeh finansowo
deklaracji. Wynika to nie tylko ze ziej sy-
tuadji budzetowej linii lotniczych, ale tak-
e wigze sie z konicznodcig przekonfigu-
rowania floty w preypadku takiege zaku-
pu. Utrudnieniem dla tych plandw sg
niezbyt jasne pespekbywy rozwoju rynku
w srednim okresie, o takze klopoty
(uwzgledniajge syluacie obeeng | w per-
spektywie roku bgdz dwoch latf) ze zby-
ciem maszyn obecnie posiadanych.
Prowdopodobnie uznaje sig, ze z podje-
ciem decyzji mozna zoczekod na popro-
we koniunkiury | zwigkszenie popytu nie
tylke na przewozy, ole takze no samoloty
uzywane, Ogélem w potowie 2010 r.
producenci no nowe samoloty mieh 7,8
tys. zamdwien od linii lotniczych, w fym
na 7,5 tys. samolotow odrzutowych.
Liderami ,ksigzki zomdwien” porostajg
B-737MNG - 1 9921 A-320 - 1 842
samoloty. Stan floty lotnichwa cywilnego
[wliczajge w to somoloty regionalne

| turbosmigtowe) policzono no 28,9 tys.
raszyn 7',

4.3. Prognozy wzrostu przewozow
i ruchu lotniczego / Forecasis for
growth of passenger traffic and
movement

W prognozie krotkookresowe| no co-
ty 2010 r. ICAQ przewiduje dlo dwiota
wzrost przewozow pasazerskich no po-
ziomie 6,4% (liczgc w RPK). Wzrostem
objete zostang wszystkie regiony,
przy czym, w napwiekszym stopniu Blisk
Wschod (15,5%), Azio i Pocyfik (10,8%)
oraz Afryka | Ameryka tacinska

|'|ll'lll-#
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(po 9,8%). W Ameryce Péinocne| pro-
gnozuje sie 2,8%, a w Europie 3,5% M.

W latach 2011-2012 tendencje te majg
by¢ kentynuowane z globelnym wzro-
stern no poziomie odpowiednio: 4,7%

i 4,9%, ze znoczng dynamikg no Bliskim
Wschodzie, nieco mniejsza w Azji, Afryce
i Ameryce tacinskie] oraz niewielkg

w Ameryce Péinocne] | w Europie (dane
w tab. 8). W efekcie tych zmian, jesli
preyjmiemy przeworzy w 2008 za 100, to
w 2012 r. w regionie Bliskiego Wschodu
wyniosg one 157, w Azji i krajach Pocyfi-
ku 128, w Afryce 124, w Ameryce tocin-
skiej 123, w Europie 105, w Ameryce
Pétnocnej 103,5. Dla cotego swiata
wskaznik ten wyniesie 114,5. Oznacza
to, ze dwiatowy fronsport pasazerski

w najblizszych latach rozwijac sie bedzie
gtdwnie no fzw. emerging markets i one
bedg decydowad o wezroscie. Obszary te
rrajdyg sie tez w innym miegjscu niz byly
przed kryzysem. Ameryka Pélnocna i Eu-
ropa pozostong zosadniczo tam, gdzie
byly. Oznacza to strukiuralne przegrupo-
wanie na swigtowym rynku lotniczym i to
juz w najblizszych lotach.

Pozostajg notomiast optymistyczne pro-
gnozy rozwoju lotnictwa pasoierskiego
w dtugim horyzoncie czasowym. Airbus
zaktada, ze w lotach 2008-2028 prze-
wozy pasazerskie (liczone w RPK) wzro-
sng o 153%, co w pewnym uproszczeniu
przeklada sie na przewiezienie w skali
dwiata ponad 5,5 mld posazerow. Wyge-
neruje fo tez popyt na ok. 25 tys. nowych
samolotéw o stu lub wiece] miejscach.
W 2008 r. takich maszyn bylo 14 tys.,

w 2028 r. ma byd 28 tys. 7,

Firma Boeing w swoje] dlugookresowei

prognozie dlo swiota przyjmuje, ze sred-

ifgli <o 00 10 noprednieqgo)l fab. 4 U s foredo ar reglona gro
Sseae gimelars perormeéd =2 V X # i T e Vio ]
Region/Region 2010 am 03 2008 =100
Blicki Wachdd 15,5 12.0 11,5 1574
KajnRPucyfik 108 - R 127.8
Afrdkn 2.8 8,5 ) 124,
Amerykn tacifska i Karoiby 98 T 173.4 )
Europa 35 Za 2.7 104,7
Ameryka T 2d £ . L5 - ]DES i
Sial ugl:'nfeT-'"ll'n'ﬂr!r!i 6.4 4,7 . 4.9 114.5
Zrédito; apracownnia wiosee IT no podsiowie: KA Prssenger troffic fo mbound,, op. o
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Trendy, tendencje, prognozy

nioroczne tempo wzrostu przewozow

w latach 2009-2028 liczone w RPK
wyniesie 4,9%, a w liczhie posoze-

raw 4, 1%. W ukladzie regionalnym naj-
wyzszy wzrost sredmoroczny RPK bedzie
na Bliskim Wschodzie &,6%, a nostepnie
w regionie Azji i Pocyhku 1| Ameryce ta-
cinskie] — po 6,5%, Afryka bedzie rozwi-
ja¢ sie w tempie 5,8%, Rosja i Azja Srod-
kowa 5,1%, Europa 4,1%. Majnizsze
tempo wezrostu uzyska Ameryka Péinoc-
na — 3,2%. To dynamika spowoduje, ze
region Azji i Pacyfiku w 2028 r. bedzie
najwiekszym pasazerskim rynkiem lotni-
czym z przewozami wielkosc 3 080 mid

RPK. W wyniku nojstabszego tempao
wzrostu region Ameryki Pétnocnej spad-
nie na |l miejsce - 1 560 mid RPK, Euro-
pa z drugiego miejsca w 2008 r. (660
mid RPK) spadnie w 2028 r. na Il i be-
dzie miata 1 280 mid RPK. Boeing oce-
ma, ze w okresie 2008-2028 r. przewozy
w Afryce wzrosng o 300% (do 120 mid
RPK), w Ameryce tocinskie| o 258%

{do 430 mid RPK), a na Bliskim Wscho-
dzie o 250% (do 140 mid RPK). W ukia-
dzie bardzie| szczegdtowym nopwyzsze
dradnioroczne tempo wzrostu przewozdw
do 2028 r. bedzie na frasach krajowych
w Chinach (8,6%), najnizsze 2o na rej-

Instytut Turystyki Sp. z o.0.
Wiadomosci Turystyczne

sach wewnetrznych w Ameryce Pétnocnej
(2,5%) oroz w Europie (3,4%). W rela-
cjach interkoniynentalnych najszybeie|
przewozy bedqg wzrastaly no poltgcze-
niach Bliskiego Wschodu z Dalekim
[sredniorocznie 6,3%) oraz Europy, tokze
z tym samym obszarem Azji | Pacyfiku
(sredniorocznie 5,5%) Y. Roznice w re-
gionalnyech i subregionalnych tempach
wzrostu wyznaczajq zosadnicze zmiany
na swiatowym rynku lotniczym w najbliz-
szych dziesiecioleciach. Wskozuig one
wyrainie, ze rynek ten bedzie zasodniczo
sie roznit od funkcjonujgeego w 2010 .

21. W poprzednech noszych raporach podovwano foczne wyniki przewozowe dio
Air Canade 1 Air Canod Jazz. W 2008 o wymosily one 33,2 miln pos.

W 2009 v obue bnre pvzevacely rasem 31 miln pos. [=&.8%)

22. Dane ma podstowse AEA Trafic Updafe Jon-Jun 2009 oraz Monthly Traffe
Statishcs, za okres od shvezmio do ceensca 2010, sfrana infarnatow AEA;
Wi, e, B done pobrane W08 2010,
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Polska na tle krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Czeéé Il / Part I
RYNEK LOTNICZY - POLSKA / AIR
TRANSPORT MARKET - POLAND

1. Polska na tle krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej / Poland
versus other Central- and
Eastern-European countries

Kryzys w lotnictwie swiatowym odbit
sie takze w krajoch Europy Srodkewo-
“Wschodnie|. W wiekszoéci przypadkow
spadty przewozy i ruch na lotniskach,
Relotywnie najbardzie| ucierpiaty ngj-
mniejsze rynki: Litwa, Estonia i Stowa-
cjo. Ale tokze najwieksze porty lotnicze,
takie jok: Schwechat w Wiedniu, Tegel
w Berlinie oraz Ruzyné w Prodze i Oke-
cie w Warszawie odczuty wyrainie gor-
szq koniunkture. Do wyjatkéw nalezaoly
porty w Rydze ze wzrostem ponad 10%%
i Schanefeld w Berlinie {2,4% wzrostu).
Wieden pozostal najwiekszym lotni-
skiem nasze| czesci Europy (z 18,1 min
pas. w 2009 r.) mimo ze dynamika
spadku (wobec 2008 r.) wyniosta 8,3%.
Istotng przyczyng tego stanu byto zoto-
manie sig ruchu tranzytowego z | do
Europy Wschodniej (Mowa Unia i Kraje
WHP), dlo ktdrego Wieden jest woznym
portem przesiadkowym. Drugie miejsce
utrzymato lotnisko Tegel (14,2 min
pos.), o spadek w tym przypadku byt
znacznie mniejszy [-2,1%). Wsrod por-
téw z ruchem ponad 5 min pos. ngj-
wigkszy relatywny spadek miot miejsce
w Warszawie (-12,2%) i w Wiedniu
(-8,3%), a w wartoiciach bezwzgled-
nych kolejnoéé byla adwrotna (VIE
-1,6 min: WAW -1,15 min, trzecie
miejsce zojela Praga -7,8%. Ogdtem,
uwzgledniajge nojwieksze lotniska
w stolicach Miemiec, Austrii, Czech,
Polski i Wegier ruch zmniejszyt sie
o 4,3 min pas. (. o 6,0%). Spadek ru-
chu w pozostatych stolicach Nowej Unii
oraz w 2 najwiekszych polskich portach
regionalnych byt w wartosciach bez-
weglednych mniejszy (-2,6 min) nato-
miast relatywnie bardzie| dotkliwy
(-17,1%). W tyrn kontekicie wzrost
o ponad 10% ruchu na letnisku w Ry-
dze nalezy traktowad joko regionalny
ewenement. Uwzgledniajge zatamanie
gospodarki totewskiej oraz spadek ru-

Instytut Turystyki 5p. z 0.0.

Wiadomosci Turystyczne

Rys. 13. Ruch w stolecznych portach lotniczych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
w 2009 & w min pas./Fig. I3. Airport traffic ot Ceniral- and Eastern-European capitals

in 2009 in mil of pass.
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Rys. 14. Zmiany w ruchu w stotecznych portach lotniczych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
w 2009 « (rok do roku w %)/ Fig. 14. Changes in the passenger traffic af Central- and
Eastern-European capifals in 2009 (year to year in %)
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Rys. 15. Ruch w portach lotniczych w tys. pas. w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej w przeliczeniv na 100 tys. mieszkarficéw w 2003 . i w 2009 «/Fig. 15. Airport traffic
in thous. of pass. in selected Central- and Eastern-European couniries per 100 thous,

inhabitants in 2003 and 2009
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chu o ponad 1/3 w Wilnie i 1/4 w Talli-
nie uzasadnione wydaje sie szukanie
przyczyn tego fakiu w znacznie wieksze|
aktywnoéci lokalnego przewoinika [Air
Baltic). Proces przeksztatcanio poriu ry-
skiego w hub subregionalny (na kiéry
Fwrocano juz uwoge w poprzednich

23

wydanioch raportu) w warunkach kryzy-

su nabrat przyspieszenio. Ma rys. 13

i 14 przedstawiono ruch w wybranych

stalicach w 2009 r. oroz zmiany w sto-

sunku do roku poprzedniego
Przeobrozenia rynku w okresie kryzysu

wptynety no pogorszenio sie wskoinika
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Przewoznicy sieciowi

liczby posozerow na lotniskach do licz-
by ludnedei ', W 2009 r. wskainik ten
byt nizszy dlo wszystkich krajow z wyjgt-
kiem totwy. Tym samym, nie sprowdzify
sie prognozy zowarte w naszym Ropor-
cie 2009, ze zmiany w ruchu nie bedg
oz tok drostycene by znaczgoo wptyngd
na wartosé wskaznika. Dystans pomie-
dzy Ryag a pozostalymi porfami po-
wigkszyt sie znaczgeo. Warto tez pod-
kredlic, ze w stosunku do 2003 r. war-
tos¢ wskainika dla Rygi wzrosta &-krot-
nie, podczos gdy dla Bratystowy wzrost
byt 4-krotny, dla Polski {wszystkie por-
ty) 2,5 krotny, dla Estonii 2-krotny,

o dla Pragi 1 Budopesziu uksztattowot
sig na poziomie 50-60%. Wartosd
wskaznika dla wybranych poriaw

w 2003 1 2009 r. na rys. 15,

2. Przewoinicy sieciowi (tradycyjni)
! Traditional carriers

Wedtug danych ULC spoérad 40 linii
lotniczych wykonujgeyeh w 2009 r. ope-
rocje w ruchu regulornym, 28 zaliczoto
sie do segmentu prrewoinikdw siecio-
wych, pozostate 12 to przewoinicy ni-
skokosztowi. Przy uwzglednieniu, ze
w tym gronie byly fokze firmy zareje-
strowane w Polsce: PLL LOT {w tym
EurceLOT) oraz let Air mozna przyjgd,
ze zagranicznych linii tradycyjnych
funkcjonowalo w Polsee 26, Mimo ie
zagraniczne linie sieciowe byly znacznie
licznie| reprezentowane w naszym kraju
niz LCCs ich przewozy w 2009 r. byly

kilkukrotnie nizsze.

2.1. Linie zagraniczne /

Foreign carriers

W 2009 r. po roz pierwszy w ostatnich
latach zmniejszyta sie liczbo pasazerdow
przewiezionych na zagranicznych polg-
czeniach regularnych przez linie trady-
cyjne [sieciowe] niezarejestrowane
w Polsce. Spadek wynidst 7,3% i byl
nieco mniejszy niz catego ruchu na pol-
skich lotniskach w tym kryzysowym
okresie 7. Silnie roznicowane byly wyni-
ki poszezegdlnych firm. | tak, majgea
od szeregu lat pozycje lidera w tym
segmencie Lufthansa zdolata nieznacz-
nie zwiekszy< swoje przewozy na fro-
sach z i do Polski [1,9% wiece| niz

w 2008 r.); wzrost byt tokze udziotem
Swiss International (2,1%). Najbardzie
dynamicznie w grupie najwiekszych
udzictowcow segmentu wzrosly przewo-
zy lbeni (15,0%). Zdecydowana wiek-
szosc odnotowata spadki. Miektare byhy
bardzo powaine, | tak SAS przewidzh
o 24 6% mnie| pasazerdow niz rok
wczednigj, British Airways o 19, 9%,
KLM 1 Alitalio o 18,7%, Austrian Airli-
nes o 18,3%, a Finnair o 17,5%. Ogo-
tem 20 linn skupigjgeych ponad 98%
przewozow w tym segmencie obstuzyly
o 5,6% paosazerow mnig] niz w 2008 r.
Oznacza to, ze spadki pozostalych byly
bardziej dotkliwe. Stosunkowo niewiel-
kie straty ponidst Malev, CSA i Aeroffot,
Z tej czeici Europy tylko ukrainski Ae-
rosfit drastyeznie zmniejszyt swojg ak-
tywnoid w Polsce, gdyz o prawie 60%.
Zroznicowana dynomika tempa zmian
skutkowalo przechrazeniami w strukiu-
rze udziotow w tym segmencie. Po raz
kolejny zwiekszyt sie udzial Lufthansy
1 przekroczyt 35%. Tym somym,
Lufthansa uzyskota wieksze udzialy
w przewozoch sieciowych linii zagro-
nicznych niz pieciu nastepnych prze-
woznikow. W stosunku do 2008 r.
zmmiejszyty sie udziaty m.in, British
Airways, SAS | KLM, a BA utracity drugg
pozycje w segmencie na rzecz AF; nie-
znacznie wzrosty udzialy Swiss Intl’l,
Air France | C5A. Mie zmienita sie
natomiaost koncentracja dziatalnode.
W 2009 r. pieciu najwigkszych udzia-
towcow skupiato 64% ogolu przewozow
w segmencie, w 2008 r. bylo to 63,9%.
Mimo kryzysowe| sytuoc) podkreslic no-
lezy, ze polski rynek okozatl sie nao tyle
atrakeyjny, ze kilku przewoinikdw tra-
dycyjnych rozpoczeto tu regularme ope-
racje. Nalezaty do nich m.in. TAP Portu-
gal [flagowe linie portugalskie) oroz
Bulgaria Air. Dane o liczbie przewiezio-
nych posozerow przez zograoniczne linie
sieciowe w latach w 2007-2009
w tab. 9.

2.2. Dziatalnesé PLL LOT /
Activity of LOT Polish Airlines
Dekoniunktura na polskim rynku ob-
jeta takze przewozy reclizowane przez
Polskie Linie Lotnicze LOT. Zmniejszyly
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sie przewozy ogolem, przewozy na tro-
sach miedzynarodowych i krajowych,
przy czym spadek ten byt nieznacznie
tylko gltebszy niz u sieciowych przewoi-
nikéw zagranicznych dziokojgoych

w Polsce i redukejo ruchu no polskich
lotniskach (spadek na lotach rozkiado-
wych wynidst 8,3%). Moina uznad, ze
ogolny spodek przewozdw LOT zawie-
rat sie w granicach zachowar colego
rynku. Szczegétly dziotolnosci przewozo-
we| LOT w tab. 10. Dla poréwnania

z sytuacjq innych przewoznikéw w na-
sze| czescl Europy worto przytoczyé, ze
przewozy ogotem CSA zmniejszyly sie
o 2,8%, Aeroftotu o 5,6%, grupy
Austrian Airlines o 10,2%. Taromu

o 10,5%, SAS o 15,7%, ukrainskiego
Aeroswit o 28, 2%, notomiast zwiekszyly
Malevu o 3,6% ™. Ta zasadnicza zbiez-
nosé zmian przewozdow LOT i na calym
rynku spowodowata, ze udziaty pol-
skich flagowych linii pozostaly general-
nie na tym samym poziomie, co

w 2008 r. [dane za lata 2007-2009
na rys. 16). Minimalny wzrost udzictdw
dlo segmentu przewozdw regularnych

i regularnych miedzynarodowych wig-
zot sie z glebszg dynamikg spadku

v LCCs.

W cote| dziatolnosci LOT jednym z naj-
wozniejszych filorow pozostawoly prze-
wozy przez Ailantyk do USA i Kanady.
W 2009 r. wykonywane byly z 3 polskich
portow (t]. Warszawy, Krakowo | Rzeszo-
wa, tak jok w latach 2007-2008) na
3 lotniska w USA (JFK, Mewark, ORD
w Chicago) oraz do Toronto w Kana-
dzie. Wediug niepublikowanych danych
LOT eotodé przewozdw atlantyckich wy-
niosta 475 tys. pas. i byt fo wzrost
o 7,8% w stosunku do 2008 r. Na ile
ogdlnie zlej sytuaci na rynku polskim,
w dziatalnosc przewozowe] LOT | euro-
pejskich przewozach nad Atlantykiem ™
wynik ten ocenic nalezy jako bardzo do-
bry. Nabiera on tym wieksze| wartosai,
ze przyjozdy obywateli USA do Polski
w 2009 r. zmniejszyly sie o 15% . Prze-
wozy kanodyjskie stonowity 21% udziahu
w ruchu atlantyckim LOT (w 2008 r. *

byto to 22%).

Mimo zmniejszonego oferowania
(liczonege w ASKM) o B,9% w nieco
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Tab. 9. Lotnicze przewozy miedzynarodowe obstuzone przez 2ogranicznych przewoinikow sieciowych (fradycyjnych) na trasach z i do Polski

w latach 2007-2009 w potgezeniach requlamych/ Tab. 9. International air traffic of foreign traditional carriers on routes to/from Poland

in 2007-2009 on scheduvled flights

Linie/irlines Kroj madierzysty/ Lixzba pezewiezionych posaierdw w tys Imiana 09/08 w %/ | Udziol w rynku zogronicmych preewoziw regularmyth linii
Country of arigin Thous. of passengers corried % change 09/08 | sieciowych w 2009 rf Market share of internationod traffic of
00 208 2007 fareign troditional scheduled torriers in 2009
1. Lufthomsa Hiemoy 11032 1 0825 Ber7 19 35,4
7. fir France Francja T2 | 2408 | 2657 33 8]
3. Brifish Nirways | W, Brytania 73 792.5 297 7 19,9 7.5
4, SAS Swie/Dan/Nor N4.6 2845 2255 -24.6 6,9
5. Swiss Int'] Srwnjconio 190.7 | 86,85 1655 2.1 b,1
6. KLM Holandia 140 2763 WE2 | 187 ==y 5.9
7. (5A Cachy 1255 126,7 16,2 0,9 40
8. Austoon Aithines | Aushio 106,5 130.3 126,2 -18,3 3.4
9 Finngir Finlandia 10,8 25,8 105, 5 7.8 3
10 Alitali Whachy 841 103,5 195,1 18,7 27
11. Aeroot Rosjo 767 799 73,6 -4.0 2.5
12. Malev Wegry 75 77 65 71.0 14 - 39 B
13. lhesin Hiszpunia na &2.0 8.0 15.0 2.3
14. SN Brussals Belgi 9.2 .5 795 -13.0 2.2
15. Turkish Airlines | Turcjo 51,1 53,4 50,3 4.3 1,6
16, Bulgaria Ar* | Bukgoria 3,0 0 i = 1,2
17.El Al Izroel M7 40,55 33.3 -14.4 1.1
1. TAP* Portugalia 89 0 i 0,9 8
19. Astreus Ailines® | Wik, Brgonio 194 74 0 104,4 0.4
20. Agrosht Ukrginn 154 38,2 25,8 -50.2 0.5 -
Rozem wymieniona Subtotal 3073.2 325545 19236 5,6 98,6
Pozostale linie trodycying/Other troditional comiers - 43,1 102.5 232 4 -5@;5‘ = HI - AT
Rozem/Tolal INE3 3342.95 3154.0 -71.3 100,0
*Linie-nig wpspczapdinions w aiglogiceiey faball w ropovcie Bpaek Lodiicey 2009
Zrédfo: oprcownnie IT na podstkraie materiale ULC , Lictha odprawianyoh/orrybibch pasaisrdw w polskich porach loficiyeh w nachu ragulamym

wiekszym stopniu zmnigjszyly sie prze-
wozy liczone w RPK (o 9,3%). W efekcie
w 2009 r. 0 0,3 pkt. proc., do 72,5%
obnizyt sie wskainik wykorzystania
miejsc pasazerskich (LF). Wartosc LF
uksztattowala sie ponitej éredniej dla
wszystkich linii zrzeszonych w AEA

o 3,5 pkt. proc.

Wyniki przewozowe wphtynely w bez-
posredni sposob na wyniki finansowe.
Przychody z dzialalnodci podstawowei
wyniosty w 2009 r. 2 724,1 min PLN
i byto to 5,4% mnie niz rok wezednie|.
Oznacza to, ze spadek przychodéw byt
nieco mniejszy niz spadek przewozdow
liczonych w pasazerach | w RPK. Wyni-
kato to jednak bardzie| z przecbhrazen
reorganizacyjnych w grupie LOT niz ze
wzrostu przecietnych wphywow zo sprze-
dany bilet. Ujemny wynik operacyjny
w 2009 r. wyniost -220,4 min PLMN i byl
to rezultot nieco lepszy niz w 2008 r,,

wediug preewodniba fonpcrmego w ietmch 200007 luty 2000, v wic.gow pl

kiedy strata na dziatalnodci operacyjnaj
wyniosta 231,9 min PLN. Niemniegj,
wobec spadku przychodéw rentownodd
ujemna, na wyniku operacyjnym w sto-
sunku do wartosc sprzedazy, minimal-
nie pogtebita sie z -8,05% w 2008 r.
do -8,09% w 2009 r. Istotna zmia-
na zaszta w przypadku wyniku netto.
2 ile w 2008 r. LOT poniost katastro-
falne straty na kentraktach paliwowych,
a ujemny wynik netto przekroczyt 700
min PLM, w 2009 r. strata nette wynio-
sta 168,1 min PLM i bylo to racze|
~ przynajmniej w czesci — poktosiem
nietrafionych decyzji z lat wezedniej-
szych, niz rezultatem biezgcych dziatan,
Dla pelniejszego obrozu sytuac)i warto
dodaé, ze operator lotéw krajowych
— spotka EurealOT — wypracowale
wprawdzie niewielki, aole dodatni wynik
netto w wysokosci 1,4 min PLN ™.
Wspomniane wyize| dziotanio restruk-

23

turalizacyjne i recrganizacyjne podijete
w 2009 i 2010 r. dotyczyly przede
wszystkim spotek zaleznych: Central-
wings i LOT Ground Services. Obie
spotki zostaty zlikwidowane. Do obstugi
hondlingowe| powolana nowg spotke
LOT Services. Centralwings, w 2009 r.
do czasu likwidoc) w czerwcu, wykony-
wat wytgcznie loty czarterowe i prze-
wiozt 67 tys, pasozerow. W sezonie |et-
nim | w catej |l potowie roku czartery
obstugiwane byly przez odbtworzony
dziat LOT Charters, ktdry wykazat 457
tys. pasazerdw. Sytuacja pod wzgledem
organizacy|nym wrocita do stanu

z 2004 r., o ,eksperyment” z Central-
wings przynidst LOT-owi kilkaset milie-
now ziotych strat, o takze - co wazniej-
ste — uszczerbek na marce. tgcznie

w 2009 r. dziotalnoéc czarterowa grupy
LOT zamkneta sie sumg 524 tys. pas.,
I byly to najwieksze udzialy w tym seg-
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Tab. 10. Posaierskie przewozy PLL LOT w latach 2004-2009 (w tys. paos.)/ Tab. 10. Passenger
traffic carried by LOT Polish Aitlines in 2004-2009 (thous. of pass.)

Rodzoj deiotalnode 0 | 005 | 2006 007 | 2008 2009 | Zmiong w % 09/08/
Type of adivity **% thange 0908
Praewnzy optlemyToral poss. rafic | 4 0223 | 3576,2 | 3 708.2 | 4279,0 | 3 980,0 | 36452° B4
w tyenyincluding = —
Razkbodowe/Scheduled 36020 3553,7 | 37014 | 42697 | 39740 ] 36452 | 63
w hymmyincluding
Mipdzynorodowe/Tnternational 2133827495 | 28436 (32770 | 30879 | 28616 1,3
 Krojowe™***/Domesic | sesa| eoa2| ms7s| 9927 eee1| 738 11,6
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Rys. 16. Udzial PLL LOT na polskim rynku w poszczegéinych rodzojach dziotalnosc w latach
2007-2009 le % prrewiezionych pasaierow)/ Fig. 16. The share of LOT Polish Airlines

in the Polish market in particular types of activity in 2007-2009 (in % of carried pass.)
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mencie w Polsce, choé trudno je uznaé
za w petni satysfakcjonujgee dla noro-
dowego przewoinika no macierzystym
rynku . Ogdlem, tgcznie z czarterami
turystycznymi (Centralwings 1 LOT
Charters) samoloty PLL LOT przewiozty
w 2009 r. 4 169,1 tys. pasazerow ™,
Istniejg przestanki, ze przy wiekszej sta-
bilnoéci organizacyjnej | elastycznosci
sprzetowe| oraz bardziej efektywnych
poczynaniach akwizycyjnych w relacji

z biuromi podrozy, przewozy czortero-
we i udzialy LOT w tym segmencie
wzrosng w sezonie 2010 oroz w nod-
chodzgeych latach.

W lipeuw 2010 r. wydzielono ze strukiu-
ry LOT baze techniczng i stworzono wy-
odrebniong spétke zalezng LOT Aircraft
Maintenance Service [LOT AMS). Zgod-

e PLL DO o deiskinpde w eiged 20008- 2003

nie z planami zarzgdu LOT ma to shu-
IyC szerszemu wyjsciu z ofertg ustug
technicznych na rynek i klientéw ze-
wnetrznych [poza LOT), lepszemu wy-
korzystaniu istniejgcego zaplecza tech-
nicznego i pozyskiwania srodkdw na je-
go roIwd| oroz unowoczesnienie, a fym
somym stworzenie lepszych warunkdw
do obstugi technicznej dla samolotéw
LOT i EurclLOT.

PLL LOT w dalszym ciggu czeka na
ramowione B-787 Dreamliner. Opoz-
nienia (o czym szerze| w rozdz. 4.2,

w czesci |-sze] opracowania Rynek
dwiatowy) spowodowaly, ze pierwszych
maszyn tego typu dlo LOT mozno ocze-
kiwaé w 2011 r. Do tego czasu polg-
czenia dalekodystansowe obstugiwane
bedg wytgcenie przez B-767. Wymic-
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na nastepowaé bedzie sukcesywnie
wroz ze stopniowq realizac)g colego
kontraktu. Mozna przypomnied, ze naj-
starsze B-7/67 stuzg juz w LOT po-

nad 20 lat. Nowe B-787 siworzg pod-
stawe sprzetowq do rozwiniecia siatki
dolekodystansowej, o takie - ze wzgle-
du na istotnie mnigjsze zuiycie paliwa
— do ograniczenia kosztow eksploatacii.
Niezaleznie od oczekiwanio no duze
samoloty dalekiego zasiegu, LOT wyco-
tuje z uzytkowanio mate (niezbyt wy-
godne i nieekonomiczne) Embroer ERJ-
-1435 1 zostepuje je wiekszymi modela-
mi — E-170 i E-175. Planowane dosta-
wy Embraer E-190 bedq zostepowacd
najstarsze Boeingi 737. W polo-

wig 2010 r. grupa LOT dysponowata

6 samolotami B-767, 14 maszynami
B-737 |w tym 5 do obslugi czarte-
row), 20 Embraer 170 175, 5 ERJ-
-145 oraz 10 samolotami w dyspozycji
EuroLOT [ATR-72 i ATR-42). tgcznie
byto to 55 samolotéw.

PLL LOT, bedge w bardzo trudnej sylu-
acji finonsowe|, organizacyjne|, rynko-
we| | przy ograniczeniach sprzetowych,
podiely konieczne — jok sie wydaoje — ry-
zyko znacznego rozwoju siotki regular-
nych potgezen, Od jesieni 2010 r. ob-
stugiwac bedq linie Warszawao-Hanoi.
W letnim rozktadzie 2010 praywrécono
istniejgce wezesnie| rejsy do Brotystawy,
Talling, Bejrutu (od czerwca), Kalinin-
gradu (od lipca). Od poczgtku lipea
LOT jest na trasie do Erewania,

a od potowy wrzesnia lotad bedzie

do Thilisi. Wraz z rozktadem jesiennym
bedg rejsy do Kairu i Damaszku

(na tych trasach LOT takze juz kiedys
latat]. Te nowe i reaktywowane kierunki
wyrainie pokazuja, e cbecna ekspan-
sja wspotgra z rosngeg dynamikg rynku
w regionie Bliskiego i Dalekiego
Wsachodu, o takze z mozliwym wzre-
sterm na obszarze bytego Z5RR, i wypet-
nieniem tam pewnych nisz rynkowych.
W obu przypadkach stanowi to znaczny
patenciat dla ruchu tranzytowego przez
Warszowe, tak w obrebie Europy, jok

| przez Atlantyk. Dokonane wybory,

w ramach posiodanych mozhwosici
sprzetowych i logistycznych wydajg sie
w wiekszosci optymalne. Pozostaje py-
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tanie, czy efekty pojowiq sie wystarcza-
jaco szybko, by wpltyngé no poprawe
wynikdw eksploatacyjnych i finanso-
wych grupy LOT?

3. Przewoinicy niskokosztowi
(LCCs) / Low-cost carriers

Podobnie, jak linie sieciowe, tak i tzw.
tani przewoznicy zmniejszyli swojq ak-
tywnosé na polskim rynku w 2009 r,
Ogdtem w tym segmencie obstuzo-
no 8,4 min pasazerdw i byto to nieco
ponad 1 min mniej niz rok weczesnie) .
Wzgledny spadek przekroczyt 11% i byl
o 4 pkt. proc. glebszy niz wiréd linii
tradyeyjnych. Przy ogolnym spadku po-
pytu na przewozy LCCs istotng cechg
charokterystyczng byt wzrost liczby po-
sazerdw Wizz Air | Ryanair. W pierw-
szym przypadku nie przekroczyt on
wprawdzie 2%, ale linie irlandzkie
rwiekszyly przewozy o prawie 250 tys.,
fj. 8,6% w stosunku do 2008 r. Wzrost
byt takze udziotem Aer Lingus (o pra-
wie 11%), chod w tym przypodku skaola
przewozdw na polskim rynku jest po-
nad 10-krotnie mniejsza niz wspomnia-
nych wezednie| liderdw, Pozostate linie
segmentu LCCs odnotowaty mniejszy

lub wiekszy ubytek posoieréw, Majbar-

dziej - sposrod tych, kidre pozostowoty
na rynku — odczuly to: East Jet, kidre
stracity ponad 300 tys. pasazerdw (1/3
wczesniejszych przewozow) oraz Mor-
wegian A. 5. — ponad 100 tys. mniej
(t]. 16%). Wsrod przewoinikéow

o mniejsze| akhywnosci straty byly

na poziomie zroznicowanym, od pra-
wie 90 tys. w przypadku BMI Baby do
9 tys. pas. dla Transavia.com, MNa ogdl-
ne zmniejszenie sie ruchu najwiekszy
wptyw mioto jednak wyjicie 2 nymku
Centralwings, ktory rok wezesniej

na potgczeniach regularnych prze-
widzt 706 tys. pasazerdw. Uruchomie-
nie w 2009 r. potgczen z i do Polski
przez Air Berlin i Air Baltic {obie linie
byty juz obecne wczeéniej, w la-

tach 2007-2008 nie prowadzity dzia-
talnoscl) nie zrekompensowato tych
ubytkdw, Wzrost wirdd najwiekszych,
przy zmniejszeniu sie ogélnego pozio-
mu akiywnosc w segmencie LCCs,
skutkowal wzrostem koncentracji. | tak,
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Tab. 11. Wielkoéci prrewozow (w tys. pas.) w latach 2007-2009 prrewoinikéw niskokosziowych
na frasach 1 i do Polski oraz % udzialy tych linii w segmencie LCCs/ Tab. 11, Traffic of LCCs

(thous. of pass.) in 2007-2009 on routes to/from Poland and % shares of these wirlines in the

LCCs seclor

Przewoay 7 i do Polski w tys. posodeniw/ Imiana 2009/06/ % wdzinf w segmentie
LpJ Linie lohnicee! Traffic toffrom Poland in thows. Chonge 200908 LCCs w 200% o/
Mo, Rirlines of possengers %a shore in the LGS
2009 2008 07 |wiys posoieiw| w | sedorin 2009
1 | Wizz hr 34890 34316 27643 57.4 1 1.4
2 | Ryonair 31326 2884.8 23104 2478 B4 37,3
3 | Easy let 433 o49.7 &47.2 3064 | -323 7.1
4 | Norwegian Air Shuttle 5642 671.9 545,12 1077 -16,0 b,7
(5 | her Lingus 256,15 2330 | 1854 [ 2515 10,8 3,1
& | Germonwings ¥ 1801 ] IE-I’:,'S' E-Dﬁ_“ _E4T3 | _-_IE,] E.-]_
7 | Transavia.com® 474 51.2 4.4 -B.6 -17.2 0,5
& llet? 6 370 66,9 94 -25.4 03
9 |Air Bedin prfl] 0 ] 220 0.3
10 | Clickair oM | w3 @2 o | s b
17 | Nir Boltic b6 0 0 (% - 0.1
12 | BMiBaby* 13 82.3 0 -88,0 -98.5 0.0
Pazostale/Othes 0 8469 | 1570, 8469 100,0 0.0
[ RuzemyTotal 83725 | 94406 | 83127 | -105% 112 100,0
*Linda B Boby oror Trovsean, com w 2009 £, — podobve jok w lrlaoh wesadiaizrch .l.'-u -\'.-_.-"I- safhcrong '-':--.-:'u.';r.-;;-'-'-'-:-'-:-" L:;.E
oo sepmeniy LOCE, Ponidead nig ma prpesiomel oo witiucienict ioh 7 fego grong adie e fosaly issagipoiniona
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o ile w 2008 r. Wizz Air | Royna air
przewiezli tgeznie 6,3 min pasazerow,
co dowato im udziot w segmencie

na poziomie 67%, fo w 2009 r. obstuzy-
by 6,6 min, skupiojgc 79% przewozow
LCCs w Polsce. O przemianach struktu-
ralnych, jokie zaszly w okresie kryzysu
swiadczy tez zmniejszenie sie liczby ak-
tywnych podmiotéw, W 2008 r. przewo-
zy wykaozato 15 podmiotow, w 2009 r.
byto takich linii 12 [w tym 2 wznowiajg-
ce dzigtalnosc). Ogdlnie mozna stwier-
dzic, ze kryzys — podobnie, jok w innych
branzach i w innych okresach — przyczy-
nit sie do znaczne| konsolidacji nmku
przewozow w segmencie LCCs. Proces
ten byt takze znacznie bardziej wyrazny
niz w grupie przewoinikéw tradycyj-
nych. Oznaczao to tokze, ze LCC joko
typ przedsiebiorstwo tobwie) poddajg sie
presji rynku | zmionom popyiu. Wynika
to nie fylko z wieksze) elastycznosa, ole
takze z ograniczonych mozliwese kapi-
latowych | organizocyjnych; mniejszych
niz w przypadku wiekszosci linii siecio-
wych. Szczegotowe dane za lota 2007 -
2009 wtab, 11,

Obie gtéwne linie segmentu LCCs mia-
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w kphoch 2O0S- 009, o, o

by tez wieksze udzioly w faktycznych prze-
wozach w 2009 r. niz wynikalo to

z udziotu w ofercie na okres letni. Szcze-
golnie duza roznico in plus micto miej-
sce w przypadku Ryanair. Mniejsze rozni-
ce — chod takze dodatnie — mialy Aer Lin-
gus | Transavia.com. Dodatnie wartosc
swiadczg, ze te lime realistycznie ocemaly
potenciol rynku | wykorzystywaly jego
mozliwosc. W przypadku Norwegion A.
3., Germanwings | Easy Jet sytuacia byla
ocdwrotna | pojawily sig wyrazne roznice
ujemne pomiedzy udziotem w olercie,

o udzigtem w przewozach, tgcznie e

3 linie oferowaty w 2009 r. 24,2% rejsow
w segmencie, a ich rzeczywisty udziol

w liczbie obstuzonych pasazerow (w gru-
pie LCCs) wyniust 16,5%. Mamy w tym
przypadku do czynienia z nadmiernia
rozbudowang ofertg w stosunku do real-
nych mozliwescl akwizycyinych tych prze-
woznikow. Ta nieefektywno podoz w naoj-
wiekszym stopniu dotyczyta linii Norwe-
gian A, 5., dla kiérych ujemna réinica
wyniosta 4,4 plkt. proc. Szczegdtowe po-
rownanie dia wszystkich najwaozniejszych
przewoinikdw z segmentu LCCs

w tab. 12,
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Tab. 12. Pordwnanie procentowych udziatéw poszczegélnych przewoinikow z segmentu LCCs
w ofercie letniej 2009 (liczha rejsdw,/tydz.) i w liczhie faktycnie priewiezionych pasaierdw

w catym roku 2009/ Tab. 12, The comparison of shares (in %) of low-cost corriers in the
summer offer 2009 (no. of flights/week) to shares in all year traffic in 2009 {no. of pass.)

Wielkosci przewozéw i kierunki w 2010 r.

U udzied w ofende letie] 2009 %o udziol w lizhie faktycznie | RbEnico w udziatoch w pki. proc.
Lp/| Linie lomice/ | (g licby refsow/ydz /% share| - praewiszionyeh pas, w2009 ¢/ | (kol 4-3)/difference in shares in %
Na. Aishines in the summer 2009 offer %4 share in na. of corried pts. (ol 4 -3)
[no. of flights/week) passengers in 2009
1 | Ryanair 30,3 313 7.0
2 | Wiz A 40,0 6 1,6
3 | Aai |.|||:|uf. . 23 3.1 0.8
4 | Tromsovio com D,l}_ 0.5 : 0.5 -l
5 | Air Berlin 07 0,3 04
Y 0,7 =5 0.3 0,4
7 | Fusy Jot 90 7 1.3
8 | Germanwings 41 21 E_[I £
9 | Norwepion A5, 111 b7 44
10 | Pozostole/Other 1.8 D,Jl ] 1.4
RazemyTotal 1 1000 1000 i 0.0
Frouie: pbliczenis -.-.ﬁrnnw:f..-n:u':'.- N podstowse danpoh portdw dnicaeeh w sssoni SO0F (siany nfematoees ,'-rr'n:.
armz materime UDC L st adprowionyciyoephdech pososorde [ [ w foich 2005 2009, op. il

Rys. 17. Udziat procentowy poszczegolnych polskich portéw lotniczych w zogronicznej rozklodo-
wej ofercie przewozowej w sezonie letnim 2010 (odloty)/Fig. 17. The % share of particular

Polish airports in the international schedule traffic offer in 2010 summer season {departures)

Katowice
B, 4%

GGdarnsk
9 6%

ek,

4, Oferowane wielkoséci przewozow
i kierunki w 2010 r. / Offered traf-
fic values and directions in 2010
Szczegotowa analiza oferowanych
wielkodci przewozowych w rejsach re-
gularnych w sezonie letmim 2010
uwzglednia 11 polskich portow lotni-
czych | dotyczy fros miedzynarodowych
obstugiwanych przez linie krojowe 1 za-
graniczne, zardwno tradycyine, jok
i LCCs. Dane byly zhierane w pierwsze)
potowie maja 2010 r., stgd niekidre
zmiany wprowadzone w péiniejszym
czasie nie byly uwzglednione w prezen-
towanych statystykach. Po raz pierwszy
do grona portéw objetych analizg do-
kgezyto lotnisko Zielono Goéra-Babimost
z polgczeniem do Drezna na pozio-
mie & rejséw tygodniowo . Tym sa-
mym uwzgledniono wszystkie polskie

 lnle
1.1%
Fozostate porty/
__— other airports
1.8%

VWarszawa
&0, 0%

K. rakdw
14, 29

TR '.'.-|.l,."|"|"‘ T ma podstesng |1'|'.||:"_r:'F" [afelp el |'|-,.l:-,-,,-;|.n!|

porty posiodajgce komunikacje regu-
larng.

W stosunku do 2009 r. zmnieszyt sie
nieco udzial Warszawy (o 1,4 pkt.
proc.}, minimalnie Krokowa (o 0,2 pkt.
proc.), o w znacznie wiekszym stopniu
Katowic {-1,2 pkt. proc.). O 1,1 pki
proc. zwigkszyt sie udziol Wroctawia
i Gdanska, a o 0,5 pkt. proc. Pozno-
nia. Zwigkszenie sie udziotéw lotniska
gdenskiego i regres w Kotowicach
sprawily, ze Gdansk wysungt sie na 3.
miejsce pod wzgledem liczby oferowa-
nych rejsow w zagranicznych potgcze-
niach regularnych w sezonie letnim
2010 r. Moze to znoczgeo wplyngc
na koncowe wyniki wielkosci ruchu
w biezgcym roku. Mimo bardzo silnej
pozyc)i Kotowic w obstudze ruchu czar-
terowego moze okazac sie fo niewy-
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starczajgce dlo utrzymania przewagi
w liczbie posazerdw, jokg port w Kato-
wicach miat nod portem w Gdansku
w ostainich latach. Done o udziatoch
w 2010 r.orys. 17.

Ogdtem liczba oferowanych rejséw we
wszystkich portach polskich wzrosta
w 2010 r. o 7,4% w stosunku do 2009 r.
i wyniosta 1 867; bylo 1o jednak nieco
mniej niz w rekordowym 2008 r. [mniej
o 47 rejsow, t). 2,5%). Réznica wo-
bec 2008 r. jest jednak nieznocz-
na | mozna uznad, ze podoz zasadni-
czo wricito do poziomu sprzed kryzysu.
W stosunku do sezonu letniego 2009 r.
liczba rejsow zwigkszyla sie we wszyst-
kich portach z wy|gtkiem Katowic [-6%)
i todzi [-25%). £ najwiekszym wzrostem
wzglednym mamy do czynienia we
Wroctawiu (27,5%), Gdansku (22%)
| Rzeszowie (21%). Najmniejszg dyna-
mike wzgledng — no poziomie 5-6%

- wykazaty porty w Warszawie, Kroko-
wie | Bydgoszczy. Najwiekszy wzrost

w wartosciach bezwzglednych wykozota
oferta lotnisk w Warszawie (40 rejsow
wiece]|, Gdansku (32 rejsy wiece|)

| Wractawiu (28 rejséw wigce|).

W stosunku do 2008 r. wiece| rejsow
oferowaly w lecie 2010 r. porty w Gdar-
sku, Wroclowiu, Poznaniu, Rzeszowie;

w szesciu pozostatyeh (poza Zielong Gé-
rg) oferta byto mniejsza, cho¢ dla Kra-
kowa, Katowic | Szczecina nieznacznie.
Port im. Chopina w Warszawie miat
spodek nojpwiekszy w wortosciach bez-
wzglednych (mniej o 56 rejsdw), o tokie
ponadprzecietny spodek procentowy
[-6%). Zmniejszenie sie liczby rejsow

w lotoch 2008-2010 w Warszawie bylo
wigksze niz we wszystkich pozostatych
portach wykazujgeych spadek podazy.
Tym samym, zardwno wejscie w kryzys
przewozowy, jok | wychodzenie z niego
utrwalajg trend spadkowy udzichu 'War-
szawy w ofercie regularnych potqezen
zagranicznych. Szczegdtowe dane

w latach 2008-2010 w tab. 13.

Ogdtem wszystkie polskie lotniska ko-
munikac)i posozerskiej oferowoly w le-
cie 2010 r. potgczenia regularne
do 104 portéw za granicg, obstuguijg-
cych 89 miast w 39 krajoch. W stosun-
ku do oferty 2009 r. byto to wiscej o 5



APOTL rynek lotniczy 2010

Wielkosci przewozow i kierunki w 2010 r.

Tab. 13. Liczbo rejsow (wylotéw) 1 polskich portéw w pasaierskim ruchu regularmym w sezonie
letnim w latach 2008-2010/ Tab. 13. No. of flights (departures) from Polish mirports in

scheduled passenger traffic in the summer seasons of 2008-2010

- Liccin et Bgociownd i iy it E!L‘f"i;;t,
o Port/irpart Number of flights/week Chonge in numdber of fights 5 dhanga
00 2009 2008 0082000 | 2009200 | 2009-2010
1 | Warssowa 533 893 G895 56 40 4.5
7 | Krokdw 266 251 268 7 15 6,0
3 | Grlnrisk 179 147 165 & | 32 | 218
4 | Katowice 157 167 160 | -3 -10 -, ()
[ 5 | Wiochow 130 102 128 ; 78 77,5
b | Poeno nr 100 | 107 10 17 17,0
! | Rzesziw Fy ) 74 14 15 5 ED,.E
B |+ddi 7y 24 35 -14 -7 -25,0
9 |Bydgosez | 19 14 33 14 1 5.6
10 | Szczecin 10 i i 7 25,00
11 | fielona Gdra b {] 0 f [ -
BazamyTatal 1867 1734 | 914 47 |29 7.4
Lrovife: Opracowie wl:;;ru' 17 racz |'.I|.II.|'J-|'LI'|-'ILI -:.’-.uu-'.-'.l-_l.'-'.--'-'r.*'-'-' Medaiceroh

Tab. 14. Lizba oferowanych tras z lotnisk polskich w zagranicznym regulamym ruchu

pasazerskim w sezonie letnim 2008-2010/Tab. 14. Number of offered routes from Polish
airports in intl. schedvled traffic in summer season of 2008-2010

tras, 8 miast i 5 krajdw. Wieksze zrdz-
nicowanie oferty no poziomie krajow
wigzalo sie gldwnie z uruchomieniem
nowych potgczen do Libanu i Marcka
oroz reaktywacjq rejséw do Estonii

i na Malte. Wszystkie porty z wyjgtkiem
Katowic oferowaty nieco wiece tras

do portdw zagranicznych. Majwiekszy
wzrost nastgpit w Gdansku (oferto
wiekszono o 13 lotnisk zo granicg)

| Wroctaw (o 9 lotnisk wiecej). Lotniska
w Krokowie, Gdansku, Wroctawiu, Po-
znaniu | Rzeszowie obstugiwaty wigce,
tras (wedlug portéw) niz w rekordo-
wym 2008 r. Mimo wigkszego zroznico-
wania oferty w Warszowie w stosunku

(Hercwane za gramiog/Offered abrood
mﬂ PartyINirports Miasta/Ciies Nroie/Comiies
o 2009 7008 0o 009 2008 ma 2009 2008

Warszowa B0 7t 1 13 &7 &l 18 34 34

okiw | M 40 1) 37 34 36 16 17 18

Ginrisk 37 74 30 3N 0| M 12 9 9

Wrockow iy 20 23 2% 17 20 ] i G

Katowice 78 31 79 15 29 2% 12 13 10

Paznan 7 1 | W | W™ | 15 16 10 9 8
Rzesziw 10 8 5 8 4 4 4 4 3
Lt 7 6 " 7 & | 9 RS

| Bydgoszer b 3 B 4 3 8 i 3 5

SZCEecin i 3 3 4 3 3 K| 3 3

Tiakong GG 1 | o0 0 | 0 0 [ 0 0
¢'-'ﬂu;'u.' ::":'_."'\-'l'.l'_l.ll'-'l\.ll"\t' :J:.I:-':u IT J.I'.;.-:".-'-'-'-'-'.' danych povide keaicerch

do 2009 r. byta ona jednak skromnie|-
sza niz 2008 r. pod wzgledem liczby
obstugiwanych portow | miast. Zwiek-
szylo sie notomiast liczba krajéw.
Szczegotowe dane o strukturze potg-
czen wedlug kierunkdw w poszezegal-
nych portach w latach 2008-2010
w tab. 14,

Po znacznym spadku w 2009 r.
w ofercie 2010 r. zwiekszyt sie o0 3,4
pkt. proc. udzial rejséw obslugiwanych
przez LCCs. Oznocza to, ze przewoini-
cy niskokosztowi elostycznie zareogo-
wali nie tylko no spadek popytu
w okresie glebokiego kryzysu, ale takze
bardziej -~ niz linie tradycyjne - ofen-
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sywnie zwiekszyli podaz w sytuacji ocze-
kiwone] poprowy koniunktury. Majwiekszy
wzrost udzictdw LCCs w 2010 r. nastgpil
we Wroctowiu (o prowie 16 pkt. proc.),
co powoduje, 2e strukiura przewozowa
w tym porcie ulega istotne] modyfikac)
w stosunku do lot poprzednich. O kilko
punktdw procentowych wzrosty tez
udzialy LCCs w ofercie portéw w Kra-
kowie, Poznaniu | Gdansku; minimalnie
w Katowicach. Z kolei w Warszawie
udziot LCCs zmniejszyt sie o 1,6 pkt
proc., co wynikneto z nieznocznego
spadku oferty LCCs (o 9 rejsow/tydz.)
oraz ze wrrostu oferty przewoznikow
sieciowych o 6,5%. Oznacza to, ze tro-
dycyine linie, dla kidrych Warszowa po-
zostaje nojwazniejszym polskim portem
takze dostrzegly potencjat odbudowu|g-
cego sie rynku | swojego segmentu,
Szczegotowe dane o udziale LCCs
w catej ofercie w latach 2008-2010
w tab. 13.

Uwzgledniajge kierunkowg segmenta-
cje polgezen na poziomie krajow,
w 2010 r. — podobnie, jak w latach po-
przednich — glowng role odgrywa)g
rejsy do Miemiec | Wielkie] Brydtanii,
na ktére przypada ponad 42% wszyst-
kich polgczen. W stosunku do 2009 r.
na obu tych kierunkach nastgpit nie-
wielki wzrost liczby rejséw, natomiast
w poréwnaniu do 2008 r. na trasach
brytyjskich w dalszym ciggu byto to
o ok. 1/4 mniej, natomiast w przypad-
ku tros niemieckich wiece| o 6,5%.
Oznacza to umacnienie Niemiec jako
wiodgecego kierunku podrozy lotniczych
2 | do Polski i powiekszenie przewagi
nad wiekszosicig krajdw. Do wyjgtkdw
nalezg potgczeniao z Wiochami.
Wprawdzie takie w 2009 r. kraj ten
zojmowat 3. miejsce pod wzgledem
liczby rejsow to w 2010 r. podaz zwiek-
szyta sig o 35 rejsow tygodniowo
{wzrost © 39%), o Wiochy staty sie jedy-
nym obok MNiemiec | Wielkiej Brytanii
krajem, do ktérych liczba rejséw prze-
kracza 100. Znoczgey wzrost wzgledny
miat takze w 2010 r. miejsce dla tras
do Norwegn. Hiszpanii 1 Rosji, chod
w tym ostatnim przypadku nalezy pa-
miefaé o stosunkowo miskim wolumenie
podazy. Wzrosto tokze liczbo rejsdw
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Wielkosci przewozéw i kierunki w 2010 r.

Tab. 15. Udzial procentowy rejséw LCCs w sezonie letnim 2008-2010 w polskich portach

lotniczych o najwiekszym ruchu pasaierskim/Tab. 15. % share of LCC flights in summer
seasons of 2008-2010 in Polish airports with the greatest passenger troffic

% wdrioky rejsiw LCCs/%% share of LCC flights ot the oirport | Zmiana w pkt peoc. 2010-2009/
g s s 010 2009 008 change 2010-2009 in % i

Warszowa 143 15,9 21,4 1.6

Krakiow 56,3 55,0 59,3 43

ok B 620 565 | 564 5,5

Katowice . n3 07 | e8] 0,6

Wiochow : 638 48,0 50,0 = 15,8
Pl | 504 46,0 49,5 44
Weanystkie porty ;IIJI":I‘L;F:F 38,7 35.3 39 4 3.4
:ﬂ Fu|_:i:«|1_1rir;|m 15 T

frdidin: oyvooatnka alasas (T ne l'_:|_||,'.|':u'|:'|w-|": :'.'-:'h'lp".'l RN |||:".'.'I||'.?'_r:"'."

Tab. 16. Licha rejsow w ruchu rozktadowym oferowanych 1 Polski wedtug krajéw w latach
2008-2010 {wyloty na tydzien, wstystkie porty polskie)/ Tab. 16. Number of flights per

destination country in scheduled traffic offered from Poland in 2008-2010 (flights/week,

all Polish airports)
Liczbo reiséw olerowanychitydziedi Tnniono lichy reisow/ | Zmiona %/

Bfl oy Number of fightsfweek Chonge in nuember of fights | % change
o 2000 2009 008 A010/08 20010/09 10/0%

1 | Niemcy 489 470 459 30 19 40

7 | Wik, Brytonio 04 795 410 106 9 3

3 | Wachy 125 90 82 13 35 A8,9

4 |Frongo 86 T 95 9 2 74

5 | Norwegio b6 52 =l 9 14 ilf._"?

& | Hiszpania 6 m 39 74 17 370

7 | Irlandia b1 5 T -13 i 7.0

8 | Donio 55 | 70 86 3] 15 A

9 | Sawedio B 55 64 T R 5.
10 | Austia | s 73 B 27 19 76,0

11 | Belgio 5% | 4 | 48 | 8§ 7 15,2
12 | Holandio 51 13 49 2 B B4 |
]_E?i.SFMIiI.IFIiI! . H 44 45 1 0 L

14 | Czachy 43 44 43 0 1 23 |
15 | Ukraina 3 34 74 0 7 59

14 |Rosio ] 27 34 0 7 75,9
17 | Finlondio n | 41 8 1 31

18 [ USA 3 37 3 1 9 | =43

19 |Wegry % 25 25 0 D 0

70 | Grecjn T s | 17 20 3 7 1.8
Pozostale kierunky! 144 99 93 i, 15 45,5
| Other destinotions

Razem/Total 1867 | 1738 | 1914 37 129 74

Zedio: opmocowane whosne [T 6o II.;IS'__-HL' u;-:-.:: prardw il

do Belgii i Holandii. Najwiekszy spadek
liczby polgczen dotkngt Danie i Austrie.
W pozostalych przypadkach zmiany byly
nieznaczne lub zadne. Do kierunkow
wyjgtkowe stabilnych od kilku lat nalezg
Czechy, Wegry | Szwajcaria, gdzie
zmian proktycznie nie ma. W stosunku
do okresu przedkryzysowego (t). 2008 r.)
liczba rejsow na 20 nojwoznie|szych

kierunkach w 2010 r. byta nizszo

w przypadku 10 krajéw, dla 3 take so-
ma, o dla 7 podaz zwiekszyta sie. Moz-
na powiedzied, ze pod tym wzgledem
polski rynek lotniczy znolazt sie w poto-
wie drogi wychodzenio z kryzysu.
Szczegdtowe done za lota 2008-2010
w tab. 16.

Zréinicowane tfempo zmian podazy
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kierunkowe| przetozyto sie na zmiany
vdzialéw poszezegdlnych krajéw w ca-
toici oferty [rys. 18). Miedzy innymi
rwiekszyly sie udzialy Wioch (1,5 pkt.
proc.), Hiszpanii (0,8 pkt. proc.) i Nor-
wegii (0,5 pkt proc.). Mimo wzrostu
wartoéci bezwzglednych spadly udzioty
MNiemiec (-0,8 pki. proc.), Wielkiej
Brytanii (-0,7 pkt. poc.), Mnigjszy byl
tokze udziat Austrii [-1,9 pkt proc.),
Danii [-1,1 pkt. proc.) i Sewecji (-0,4 pkt
proc.).

W segmencie LCCs w 2010 r. zdecy-
dowana przewaga w podazy nalezota
- podobnie, jok w poprzednich latach
— do kierunkéw brytyjskich; bylo to nie-
co ponad 1/3 ogolnej liczby rejsow
w tym segmencie. Liczba polgczen
do portéw brytyjskich byta nieco wigk-
sza (o 3,5%) niz w 2009 r., niemniej
byto fo znocznie ponizej poziomu
z 2008 r. (o prawie 1/4). Do rekordo-
wego poziomu wzrosta liczba rejsdw
LCCs na kierunku niemieckim. W czo-
téwece znalazhy sie takze Wiochy, Irlon-
dia i Norwegia. W wartoéciach bez-
wzglednych najwiekszy wzrost w stosun-
ku do 2009 r. wystqpit w przypadku
Wioch, Hiszpanii, Morwegii | Niemiec,
a w ujeciu procentowym na kierunku
holenderskim, finskim, hiszparnskim
i whoskim. Liczba polgczer do Wioch,
Hiszpanii, Morwegii, Niemiec, Belgii,
Holandii | Butgarii byta w sezonie 2010
wyzsza niz w 2008 r. Na pozostalych
najwazniejszych dla LCCs kierunkach
pozostowata nizszo. Szczegdtowe dane
w tab. 17.

Podobnie jok w lotach wezesniejszych
zréznicowane byto znoczenie oferty
LCCs w caotosci podazy na poszczegol-
nych kierunkach. Linie niskokosziowe
utrzymaly monopol [100% uvdziatow)
no potgczeniach z Polski do Irlandii
oroz bordzo wysokie udzioly w przy-
podku Norwegii (ponad 92% vdziotu)

I W. Brytanii (ponad 86%). Ponod poto-
wa oferowonych rejsow obstugiwa-

na byta przez LCCs na trasach do Hisz-
panii, Whoch, Butgarii i Szwecji. Stosun-
kowe staba (mnigj niz 1/4 ogdlnej licz-
by rejsow) byta pozycja przewoinikow
tego segmentu w ofercie do portow
francuskich, holenderskich, finskich
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Wielkosci przewozéw i kierunki w 2010 r.

Rys. 18. Udziot procentowy rejséw do wybranych krajéw w 2010 i 2009 & w colej ofercie

migdzynarodowych rejsdw requlamych/Fig. 18. % share of flights to selected countries
in 2010 and 2009 in the whole offer of intl. scheduled Hights
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Tab. 17. Liczha rejsow oferowanych 2 Polski przez LCCs w latach 2008-2010 wedlug krajéw
(wyloty na tydzien, wszystkie porty polskie)/ Tab. 17. Number of flights by destination country

offered from Poland by LCCs in 2008-2010 {departures/week, all Polish airports)

o Liczba refstw oferowomych/tydziesi/ Imigna liczby rejséw/ | Imiona %
. KraifCountry Humber of flights/week Chonge in number of fights | % thange
2010 004 2008 2010/08 010,09 10/09
| | Wik Brytanic 243 754 349 B4 9 15
2 [ Niemey 9 89 az 17 10 e
3 [ Wiochy 7 3 19 25 31 72,1
4 | lehandin & 57 74 I3 4 !0
5 [MNorwegio f1 49 5 10 12 245
6 | Hiszponio = I 74 15 79 20 83,3
7 | Sawesia 30 40 I 16 e | 50 |
& | Froncjo E 1% 78 -8 5 333
9 | Belgia 17 12 9 8 B 33 00
10 | Holandia 11 W ] B 756,7
11 | Bubgurio § i 7 7 | 125 |
12 | Finlandin 7 1 ] y F 133,3
Razem .-;.;g;-.rli.i-s.l}tiﬂ.l.w krije/ 96 o7 | 1 25 99 1 |:;|5
{ Subtotal
{F‘mﬂ}ﬁg hanje/ 2% 14 33 7 10 M-.-a :
| Other countiies e
] Razem,Totol m 613 754 32 0% 17.8
Aroafa aprrossate wiosas [T no podeiede domech pordee lofnicnech

i niernieckich. W stosunku do 2009 r.
proporcje te nie ulegly zosadniczym
zrmianom. W najwiekszym stopniu
LCCs umocnity sie na kierunku hisz-
panskim [wzrost udziatow o 18 pkt.
proc.) | wioskim (wzrost o 11 pkt.
proc.}), natomiost ostabily swojg pozycje
w rejsach do Szwecji (-14.5 pkt. proc.)
| Grecji {-22 pkt. proc.). W tym ostat-
nim przypadku mozemy méwic o zani-
ku eferty LCCs, gdyz ograniczyta sie
ona do zaledwie do 2 (z &6 w 2009 r.)
rejsow tygodniowo. Dane o udziale
LCCs w potgezenioch na gtdwnych kie-
runkach w 2010 r. na rys. 19,
Uwzgledniajge kierunki rejsow z Polski

wedtug miast (i wszystkie lotniska ob-
stugujgce dang aglomeracje] moz-

na stwierdzié, e w icistej czotdwee nie
raszly duze zmiany. Podobnie, jok w la-
tach 2008-2009, tylke w przypadku
Lendynu, Frankfurtu i Monachiuvm tygo-
dniowa liczba rejséw przekraczata 100,
o Londyn z 4 lotniskami zachowot prze-
wage nad miastami niemieckimi.

W stosunku do 2009 r. wzrosta liczba
rejséw m.in. do Mediolanu (2 lotniska),
Disseldorfu (2 lotniska), Rzymu (2 lot-
niska) i Brukseli (2 lotniska), o tokze

do Oslo 1 Dublina. Zmniejszyta sie
oferta do Kepenhagi, Wiednia i Sztok-
holmu. Wobec sytuacji jaka istniata
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przed kryzysem (2008 r.) znacznie
mnigj rejsow w 2010 r. oferowano

do Londynu, Kopenhagi, Wiednia i Du-
blina, wiece| natomiast do Frankfurtu,
Disseldorfu, Mediclonu i Rzymu, Mo-
nachium, ktére mioto w 2008 r. po-
nad 30 rejséw wiecej niz Frankfurt

w sezonie 2010 zojmuje 3. pozycje
([analogicznie, jok w 2009 r), a oferta
pozostaje na poziomie 2009 r. Tym sa-
mym udziat stolicy Bawarii w ofer-

cie 2010 r. byt nieco mniejszy niz w lo-
tach 2008-2009 «. {iab. 18).

Wiodgca pozycjo Londynu jako desty-
nacji rejséw z Polski byla szczegdlnie
widoczna w potgczeniach LCCs. Tok
jak w lotach poprzednich, na to miasto
przypadato w 2010 r. ponad 20% ogé-
lu polgezen tanich przewoinikow”.
Przy czym, liczba to nie zmienita sie zo-
sadniczo w stosunku do 2009 r. 1 byla
o prawie 18% mniejsza niz w 2008 r.
W stosunku do 2009 r. nojbardzie
zwigkszyla sie liczba polgezen LCCs
do Disseldorfu, Mediolanu, Barcelony
i Dubling; zmniejszyta do Sztokholmu,
Kolonii i Paryzo. Wobec 2008 r. naj-
wigksze skurczenie oferty dotkneto Lon-
dyn, Dublin, Bristal i Sztokholm, to jest
te kierunki, ktére w bardzo duzym stop-
niu wigzaly sie z podrozami emigran-
téw zarobkowych. Uwaga ta nie doty-
czy jednak wszystkich miast ,emigracyj-
nych”, gdyz np. liczba rejséw do Liver-
poolu, Oslo, Doncaster-Shefhield nie
byta w 2010 r. mniejsza niz w 2008 r.
(dane w tab. 19).

Struktura podazy w segmencie LCCs
wskazuje na coraz bardzie] wyraznie
rysujgey sie model duopelu. Udziat
Wizz Air i| Ryanair przekroczyt w sezo-
nie 2010 poziom 80%, marginalizujgc
w zasadzie pozostalych przewoinikdw.
Zdecydowanie stabnie pozycja Norwe-
gian i Easy let, a udzioly pozostatych
rasadniczo nie przekroczajg 2%, stano-
wigq tym samym racze] ozdobnik niz
istotny element rynku. Udzioty firm wio-
dgcych (. Wizz Air i Ryanair) wzrosty
w stosunku do 2009 r. o 10 pkt, proc,;
udzialy Norwegion spadly o 6 pkt.
proc., o Easy Jet o 3,5%. Tym somym,
w sezonie 2010 momy do czynienia
z kontynuacjg trendu — obserwowanego
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Tab. 18. Licha rejsow oferowanych tygodniowo z Polski wedtug miast w sezonie letnim 2010

i pordwnanie do lat 2008-2009/ Tab. 18. Number of flights per city offered weekly from Poland

in 2010 summer season and vs. years 2008-2009

R ekiv'ch ey . :
Lp/ | Miasto (liabo loisk}/ mmﬂwm ﬂm:uTmLﬂTIgh % dionge
o | Coy oetocf e = 2009 e | wome | wom | 0w
1 | Londyn (4) 188 |B7 240 -52 1 0,5
2 | Frankfurt (2) 164 156 128 34 8 5, |
3 | Manachium 153 152 &2 9 1 0,7
4 | Paryi () 7] 78 a4 ; | 1.3
5 | Diisseldorf (2) | & 52 54 I 15 28,8
[ & | Kopenhaga 55 0 B4 3 15 21,4
7 | Mediglan (2) T a0 39 14 15 35|
1§ | Wiaden 54 73 Bl 27 19 28,0
9 | Bruksela (2) 53 A6 1 y 7 15,7
10 | Osla (3) 51 T A7 4 ] 15,9

[77 | Dublin m a0 60 T 6 15,0
| 12 | Progo . 43 44 43 -1 2.3
13 | Reym (2) n | 3 77 14 / 20,6
14 ﬁ;llafé;dam 4 40 15-:":1 0 0 |
15 | Setokhalm (2) | k1 44 45 B -7 -15.9
Rozem wymienione miaste’ | 112 1100 1197 bb % 74
Subtotal , : |
Pozostote miost/ 7] 38 121 19 103 16,1
Other cifies :
ﬂ{lxﬂrl.l;-:'iﬂrm 1 B&7 1 .FEE 1914 -47 129 L |

Frogito: oprocoanie wirane 1 no podsiowie davipch povide ol

Rys. 19. Udziat procentowy oferty LCCs w ogéinej liczbie rejsow z Polski na kierunkach
o najwicksze] liczbie polgezen w sezonie letnim 2010/ Fig. 19. % share of LCCs offer in the

total number of flights from Poland to destinations with the highest number of routes in 2010
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i stabngee| dywersyhikac) rynku po stro-
nie dostawcow ustug przewozowych

w segmencie LCCs. Zwigkszenie optat

lotniskowych i trasowych, podatkow

i kosztéw ekologicznych bedzie sprzyja-
to intensyfikocji tych procesow i pogte-
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hianiu sie monopolistycznych tendencji
no rynku. Udzialy procentowe gldw-
nych przewoznikéw segmentu LCCs

w 2010 r. przedstawicno na rys. 20,
a zmiany w stosunku do 2009 r.

na rys. 21.
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5. Ruch czarterowy / Charter traffic

Whrew obowom wyrozonym przed se-
zonem letnim 2009 zagroniczny ruch
czarterowy w Polsce nie ulegt - joko co-
todé — wphywom kryzysu ekonomiczne-
go. W odrdiznieniu od ruchu krojowego
i regularnego miedzynarodowego
w segmencie czarterowym nastgpit nie-
wielki wzrost. W efekcie zwickszyt sig
tez udziat ruchu czarterowego w catodei
ruchu zagronicznego na polskich lotni-
skach osiggojge 16,9% (15,4% ruchu
ogdtem) | byto to najwyisza wartosc
od 2003, ij. w ,epoce low costow”
([done za lata 2000-2009 na rys. 22).
W sytuacji ograniczenia ruchu regular-
nego ruch i| pasozer czarterowy staly sie
jeszcze bardzie] wartosciowym i doce-
nianym zrodtem przychoddw dlo pol-
skich portéw lotniczych.

W 2009 r. liczbo posazerow zagro-
nicznych czarterdw turystycznych obstu-
giwanych na noszych lotniskach wynio-
sta 2 947 .5 tys. "' Stanowito to wzrost
o 3,7% w stosunku do roku poprzed-
niego. Dynamika to wprawdzie zdecy-
dowanie odbiegota od tempo wzrostu
w latach wezedniejszych (2004-2008),
ale na tle ogdlne| sytuac)i w polskim
lotniczym ruchu posazerskim oraz
w polskiej turystyce zagranicznej (przy-
jozdy i wyjozdy) byto jedynym jadmiej-
szym symptomem koniunktury na rynku
podrézy. Utrzymanie w sytuac)i kryzyso-
we| poziomu 3 min posazerdow
[po okresie bardzo duzych wzrostdow)
dwiadczyé moze o umocnieniu sie tego
segmentu nie tylko joko czesci akdyw-
nodci branzy lotniczej, ale takze w ofer-
cie biur podrézy | wyborach klientdw.
Stanowi to przestanke do oczekiwania,
ze takze w nojblizszych lotach zogra-
niczne wyjozdy zorganizowane w opar-
ciu o czartery lotnicze bedqg stanowity
znaczacy fragment rynku | moga byc
polem zointeresowania przedsiebiorstw
juz funkejonujgeych lub rozpatrujgeych
ten rodzo| aktywnodici. Dane w tab. 20
o wielkosci ruchu czarterowego w la-
tach 2000-2009 potwierdzaja opinig
przedstawiong w naszym raporcie Ry-
nek lotniczy 2007 ' o dobrych per-
spekhywach dalszego rozwoju ruchu
czarterowego w Polsce joko pochodnei
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Tab. 19. Liczba rejséw oferowanych tygodniowo 2 Polski przez LCCs wedlug miast w sezonie
letnim 2010 i porownanie do lota 2008-2009/Tab. 19. Number of flights per city offered
weekly from Poland by LCCs in 2010 summer season vs. years 2008-2009

& Liczber refséiw alercwomyehytydzied/ Imiana 1. efsiw] |96 udziahy LCCs w oferde
i Miastoy Ciry Wumher of flights offered weekly | Change in number of fights | w 2010175 share of LCCs
2010 009 000 | 01008 | 201009 |  inihe 2010 affer

T [londyn LEGWLTHASTN 147 144 179 32 ] 204

7 | 0slo OSLRYG/TRE 1 &5 | #F [ & 5 b4

3 | Dublin % 40 0 | -1 b 64 |
4 | Dormund T 31 37 3 3 4,7

5 |Lverpol 1 24 33 7 44

& | Mediolan BGY 7 13 75 7 14 3.7

7 | Raym FCO/CIA Z 20 14 6 | % x|
B | Paryz COG/BVA 0 E 74 5 4 28

9| Diissaldoef DUS/NRN D 5 EEEE 15 28

10 | Barcelona BCH/GRORED | 20 12 10 10 8 Y e
(11 | Sztakhalm ARN/NYO 19 14 24 5 7 5
12 | Brukselo (RL W 12 T [ 5 1

13 | Kolonsa/Bonn 16 27 EET A & . =
14 | Bristol 16 14 73 7 i 41

15 Edmbug | 15 | 8 3 7 2,]

14 | Doncoster Sheffiekd DSA 15 13 15 IEJ__ 2 2.1

Rozemn wymignions mioshy, 515 451 535 70 64 na

Subtatal iy

Pozostote miosta/Other ates ny 162 219 -}2 45 28.7
Rozemy/Tatal 77 £13 754 Y 109 100,0

Srdllo: opracowaonie visme 1T no podstowis dhmpch poridw lafwczch

Rys. 20. Udziat procentowy poszczegdlnych przewoinikéw w segmencie LCCs w ofercie no sezon
leti 2010 (wg liczby rejsow z Polski)/ Fig. 20. % share of each carrier of the LCCs segment in

the offer for 2010 summer season (wec. to no. of flights from Poland)
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Rys. 21. Zmiany udziotu procentowego (w pki. proc.) w ofercie letniej 2010 i 2009 wybranych
przewoinikéw z segmentu LCCs (wg liczby rejséw z Polski)/Fig. 21. The change % share

(in % pots.) of selected carriers of the LCCs segment for summer season 2010 and 2009
(aec. to no. of flights from Poland)
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wzrostu gospodarczego | wzrostu do-
chodéw polskich konsumentow.
Analogicznie do lot poprzednich
w 2009 r. polski ruch czarterowy zdo-
minowany byt przez urlopowe wyjozdy
Polakéw. Czartery obstugujace ruch
przyjozdowy ograniczaly sie w zasadzie
wylgcznie do przewozow turystow izro-
elskich, Wedlug szacunkdw Instytutu Tu-
rystyki pasazerow takich byto w 2009 r,
ok. 60 tys.; nie byte czarteréw obstugu-
jgcych ruch z Japonii, a liczbo posoze-
réw no potgczenioch czarterowych
do Ameryki Pétnocnej nie przekroczy-
ta 1 tys. W dalszym ciggu nie odgrywa-
ig w polskich ruchu nieregularnym
wieksze| roli czartery no imprezy spor-
towe (wyjozdowe | przyjozdowe).
Wprawdzie nie mozna uznad, ze byt on
na poziomie zerowym, ale wobec mi-
liondw posazerdw ,wakacyjnych” staty-
stycznie zjowisko to jest marginalne.
Destynacjg cieszqeq sie najwiekszym
zainteresowaniem wyjezdiajgeych
z Polski, tak jok w poprzednich sezo-
nach, byt Egipt (779 tys. pas.), na dru-
gim miejscu znojdowota sie Turcjo
(587 tys. pas.). Przy czym, o ile liczba
pasozerow na kierunkach tureckich
wzrosta w stosunku do poprzedniego
roku o 12%, fo na loty do Egiptu popyt
byt mnigjszy o 16%. W etekcie réznica
miedzy oboma krajami wynoszgco
w 2008 r. ok. 400 tys. posazerow,
zmmejszyta sie do ok, 200 bys,
Za utrzymaniem wiodgee| pozycji Egip-
tu przemowia dostepnosé cenowa 1 ca-
loroczna atrakcyjnosé klimatyczna.
Ostabiac |g moze utracenie cechy ryn-
kowe] nowosci, znuzenie turystdw dodé
jednorodng tematycznie ofertq, a nie-
kiedy nizszy od oczekiwanych stondard
ustug na lgdzie. W 2009 r. nastgpit
bardzo duzy wezrost przewozdw czarte-
rowych na trasach greckich (z 290 tys.
do 470 tys. 1. 0 62%). Grecjo stata sig
kierunkiem znacznie bardzie] popular-
nym niz Tunezja, chod¢ w 2008 r. sytu-
acja byta odwrotna. W przypadku Tu-
nezji nastgpit spadek przewozdw
o 13%. W wartoéciach wzglednych
wieksze spadki miaty miejsce w przy-
padku Cypru (-26%) | kierunkdw dale-
kich bagdi rzodzie] odwiedzanych po-
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zo Europg (-37%). Ostobienie pozycji
Cypru mozna tumaczyé stosunkowo
wysokim poziomem cen ustug turystycz-
nych na fej wyspie. Podobnie, jok
mniejsze zainteresowanie lotami do de-
stynacji dalekich, gdzie cena pokietu
(t]. przelotu 1| pobytu) znacznie — czgsto
kilkukrotnie — przekracza standardowe
koszty wyjazdu do Tunezji, Egiptu lub
Turg)i.

Warszawa w 2009 r. pozostawata
nojwiekszym centrum obstugi posaze-
row lotdw czarterowych (1,3 min pos.)
posiadajgc 44% udziat w tym segmen-
cie ruchu. Znaczgco byta tez dodatnia
dynamika no warszawskim lotnisku
(11%), o wieksze wzgledne wzrosty byly
tylko w mniejszych portach regional-
nych. Ruch czorterowy w Katowicach
ufrzymat sie no tym samym poziomie

Tab. 20. Liczba pasaierdw rejsow cariero=

wych (ruch miedzynorodowy) w polskich
portach lomiczych w latach 2000-2009

i zmiany procentowe rok do roku/Tab. 20,
Passengers of charter flights (infernational
traffic) at Polish airports in 2000-2009 and
annual changes in %

Rok/ | Liczha posaterim w iys/

Yoor | Mumber of poss. in thous.

2000 738,0 :
001 B02,3 B.7
2002 897.2 ) 11,8
7003 9194 2.5
2004 10724 164
2005 1 371,0° 27 4
[2006| 16473 | W7
| 2007 1 950,0 18,1
008 28424 Y
2009 29475 3.7

“Wadkn Bapory PP Porfy Lofricee s 2005 nach croongray iy
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w polskhch portach idicnoh wedling ks w ruohy
penaczanm jakc ooy w ke 200820087, mona
inferretcnar Livpack uls gov ! podaye zo 20 VRS
. o, L AEEALE s, pos, w A v o miesnoaang iy

o wyrikn 1 wwrglkechiaria prose LG tokie rucher brpfome-

o Edrmines Hohsicerie v ol — i '.'\.-_:\_.r":.'.n.ll'\._l T
iobiks wialbadn, dynonnkg: rmion | DoenE Zaw

Arddla gpracowsnie | obliczenis winsne [T no podsiowe
raporide roceych PP Porty [ofmicze s foio A000- 200
donpch ralyvarseh gz IT w partach lodniczyen

2o Lol 20052008,

co w 2008 r., a élgski port zochowot
drugg pozycie pod wzgledem wielkosci
ruchu czarterowego i pierwszg wirod
portéw regionalnych. Wzrast ruchu na-
stgpit w Poznaniu, notomiast spadek

w Krakowie, Wroclawiu | Gdaonsku.

Z kolei wszystkie porty mniejsze obstu-
zyly wigce| posazerdw czarterowych niz
rok wezesnie|. W przypadku Szezecing,
Rzeszowa | Bydgoszczy byly to wzrosty
o kilkudziesigt procent. Dodaé jednak
trzeba, ze ruch czarterowy we wszyst-
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kich portach regienalnych byt nieco
mniejszy niz w 2008 r. (spodek

o ok. 1,6%). Mozna zatem stwierdzic,
ze wobec kryzysu nostgpirta znaocz-

na konsolidacja ruchu w ghéwnych
punktoch (Warszowa, Kotowice, Po-
znan), spadek w pozostatych wigkszych
portach regionalnych | wzrost w mniej-
szych. W tym ostainim przypadku mo-
gto to wynikaé bardziej z przesuniecia
popytu (wczednie] pasazerowie ci latali
: portéw wiekszych) niz z kreowania

Rys. 22. Procentowy udziat pasoieréw polgezen carterowych w ruchu zagranicznym ogélem
w latach 20002009/ Fig. 22. % share of passengers of charler flights in the total international
traffic in 2000-2009
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Tab. 21. Liczbo pasaieréw na poszczegdlnych kierunkach (wg krojow) w ruchu carterowym
1 i do Polski w latach 2008-2009/ Tab. 21. Passengers on particular routes (by country] in

charter traffic fo/from Poland in 2008-2009

Lp/ e o i Posarerowie w tys./Passengers in thous, | Zmviona w %/
No Sl et woten 2009 2008 % thange
1 | Egipt 7 937 i
2 | Turcjn = 587 523 17
3 | Grecio @ | B 62
4 | Tunezio 350 404 13
5 Hiﬁ.-'p-:l;iu 250 245 g
| & |Buigono % 5 57
7 | Whachy ] 55 3 53
8 | Mok H 42 5
2 | Portugalic 40 32 25
10| Gype 1 T AE 26
11| Kierunki egzotycne, w fym: 59 B? e
Amerykn aciriska i Koraiby (Kubo, Wenezuala, 17 27 17
| Meksyk, Dominikona, Brazylio
Bliski Wechtd (ZEA, Libon, Jordania) 1 24 50
Azin Pid. i Doleki Wechéd (Sii Lonkn, Tojlandia, Indie) ® | 1% a3
-..fdr'g.-ku (Warspy Dehonego F'r'r,;-lﬁdkn, Kenia, Mouritius) 13 14 19
| 12| lzroal T1ur;’5l*,|k|] pryjnzdown tho Palski I!iﬂ 4/ 28
fozem '..lﬂmlenirjnﬁ.;‘::;.uhmﬂ 2609 21728 3.t| T
[ Pozostote Other 1385 1144 21
Roram,/Tatal 2_'?4?,5 i 7 BAZ & 3.7
Fridia: na podsiawie danpch ULC ovar ossrcowena whzsne IT no podsiawie domyeh afmymanych
2 povidw hedmcech | nil ledmicerch & kisvomkach wiandde crarterowypct w J009 ¢
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Tab. 22. Zagraniczny ruch czarterowy w polskich portach lomiczych w latach 2005-2009%/

Tab. 22. International charter traffic at Polish airports in 2005-2009

P M umm
Part{irport "

005+ 006 2007 7008 008 . |
Warszawn 5549 574,4 8284 | 11725 130205 | 12955 1,0
Kotowice 258,58 794 & 432 8 6019 | 80875 1,85 0.3
Poznai 146,7 169,8 276,1 3153 | M0 | 267 85 |
‘Wrodow 65.4 78,6 133,8 235,] 7160 19,1 81
Krakdw 1283 | 96,9 148, 1 129.2 185,] 441 19,2
Gafisk 0.0 57.6 01 | 1647 1421 726 13,7
Szezedn B4 16,7 18,5 40,1 @4 | 223 55,6
e | 43 49 55 445 505 6,0 13,5
Rzesatw 1.8 T 208 | 188 7.8 37,5
Bydgoszz 2,5 2,6 3.9 178 | m 59 g
| Zielona 6. 0.4 0.0 02 0.5 I 05 | -1000
Razem/Totl | 1211,5 | 13023 | 19360 | 28426 29475 1049 3.7

one 20 foka 20002004 we woredmiemem wpdoni opey Ryoek fofmicy 2007 5 28], frstans Toneshe aie posioda denpah
o colpm st Cefevomaen w isiacl F005- 2008 w posrcpagdirech povtmch, decr ko o ey copsion, ifdeo przer slotfyshdd iob-
showa Fostals fok amacean, Sigd, sumy wialkofol wiphch wiokim podoole wiob, 22 sy ke w fatech 20052008 ol wy-
Errarng w dabe L Stk do w podeisle na pory polibis shemve okole 809 reohi coomesomegn w K (or. 88 lego
rectr we FES o b 2007 e, wieda feat B9 rucho, o w o porasiminch dafoch wisicodol wofab A0 7 2 sg agoanie.

=2 Fa 205 v chara skovpgoeame w sosonky @0 apabikowanych w mmporcie Spnek Loimicns) 2008 mgodeie @ podharmem e

Frove: opvacoranis whrsne 1T na podsiewie; ro 2005

r:‘p}.'ru_l prerdp rorl e |:"l;lrlr ql_l_lll e mﬁ.\_-. -:'l'.'n:'l l':-ll'\.isi.l_'l w toant 2005

r. ..'||:|:||-|7||:||_'_h-: F oo |:_|||.'.'r_;:-:c‘|r_|_ Foa |'|_|r|_| E:I'_]{_-?:_?(F T L-q,:&:'llﬁ'.".'nu,:" n'1|'|:|"|:"|:3-c'_" P:’h"ll-".."lr “h w ERHTRLR fafn -C'.?!-'.'.'-'I.

Rys. 23. Udtziol procentowy poszczegélnych partéw w ruchu czarterowym w 2009 . wedug
liczhy pasateréw (wg danych tab. 22)/ Fig. 23. % share of particular airports in charter traffic

in 2009 per no. of passengers (acc. fo data in Tab. 22}

Szozecin EoolE
CGdansk 2, 1% 1.7%
4,8% ozostabe porty
K rak::-w_ 1. 5%
6, 3% o — R ——
Warszawa
Wroech aw AT
7. 3%
Foznar x"“a.____ Katowica
11.6% 20, 5%
ﬂé.:u-_'u.hll--- RIS winsne 1T no podsavae donpch @ portdie rofmeepch:

nowego. A oferowanie czarterow

z miejsc ,blize] klienta” wynikato ze
wspdlnego dziotania lotnisk, przewoini-
kdw 1 biur podrézy no rzecz poprowy
atrakcyjnodci oferty urlopowej. W czosie
narostajgcego kryzysu wydaoje sie to
trafnym posunieciem marketingowym.
Szcregdtowe done o ruchu czarterowym
wedtug portow w latach 2005-2009

1 udziolach w tym segmencie w 2009 r.
w tab. 22 1 no rys. 23.

Do wozkie zmiany nastgpity w 2009 r.
w przewozowe| obstudze ruchu czarte-
rowego. W ll-gie] potowie roku z ope-
racji wycofany zostot Centralwings,

o operacje te przejgt bezposrednio PLL

LOT i jego reakhywowany dziat czarte-
réw (marka rynkowa LOT Chaorters).

W efekcie polski przewoinik flogowy
stat sie nojwiekszym operatorem czarte-
rowym w naszym kroju. Liczgeym sie
udziatowcem pozostawaly takze inne li-
nie zarejestrowane w Polsce — Air ltaly
Polska. Linie te dysponujgc sprzetem
do przelotéw dalekodystansowych roz-
wijaly aktywnoéé na trasach do Azji Po-
tudniowe|, w region Karaibow i do Ke-
nii. Dodaé jednak trzeba, ze zaréwno
wielkodé prrewozdw, jok i udzialy w co-
by segmencie AP byly duzo mniejsze
niz w 2008 r. Za bardzo istoing zmiane
nalezy uznaé wejécie na polski rynek
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Tab. 23. Wybrane linie zograniczne obstugu-
jqce ruch czarterowy 2 polskich portow
lotniczych w 2009 v/ Tab. 23. Selected foreign
airlines operating charfer fights from Folish
airports in 2009

Lpf Limief Kraj macierzysty/
Ho. Airfines Country of arigin
1 | Air Coiro Eqgipt
2 | A Mamphis F -E::| ||.'|I : —i
3 |AMC Egipl
4 | Al | Litwa
| g I]-u-luj..|u;iu:; hir Charter | Bulgaren
| Eurocypria Airlinas [!.'[.Ir.-'E:IE:{pu-
§ | Freabird Airlinas Turejo
B | Korthogo Airdines Tunezjn
¢ | Knnal Bloe i Eqipt
10 | LTE Int'] Aiewoys Hiszpania
11 | Lotus Air Egipt
17 | Mouvelair E l .r_unnxiu
13 | Sky Airdines Turcin
14 | Sun Express Turcjo
15 | Sun 0°Or Intl Aidines” | lzrel
16 | Trovel Service Crachy
lI" J_Tunls ir Tumerjo
YOlbalgo fenstcmego rucho pepandowags do Paisk)
Arddio; oprecoraania wiasne 1 no podsfowis davapeh

'] I':l_:l'l'lllll.' .'-_:."ll: ¥

firm Travel Service i Aurela. Obie majg-
ce joko panstwo macierzyste [rejestrujg-
ce] inne kraje UE zgodnie z przepisami
mogg wykonywad bez ograniczen prze-
wozy wewngtrz Unii. Stqd bogata siatka
potgezen obstugiwanych przez fe linie,
m.in. do Grecji, Whoch, Hiszpanii. We-
dbug denych zebranych przez ULC obie
te linie tgcznie przewiozly w 2009 r. po-
nad 460 tys. pasazerdw, o kaida

z nich miala wiekszy udziot w segmen-
cie czarterowym niZ przewoinicy egip-
scy, tureccy badz tunezyjscy. Ogotem

- wedtug danych ULC - przewoznicy
czarterowi zarejestrowani w Polsce
przewiezh 623 tys. pos., co stanowi-

to 21% tego ruchu. Précz Travel Service
| Aurelo do napwiekszych przewoznikdw
zagranicznych nalezoty: Eurocypria,
AMC Airlies, Sun Express, Sky Airlines,
Lotus Air, Air Memphis i Tunis Air; kaz-
da z nich miato przewozy powyze|

100 tys. posazerdw czarterowych

na trasach z i do Polski '*, Dane te
dwiadczq, ze mimo posunieé organiza-
cyinych | marketingowych, jokie zaszly
na polskim rynku czarterowym, jego
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cechq charakterystyczng pozostata sta-
bodé przewoinikdw rodzimych. Obec-
nie brak jest podstaw do oczekiwania
bardzie] zasadniczych zmian w tym za-
kresie w najblizszym czasie.

6. Polskie porty lotnicze /
Polish airporis

Polskie porty lotnicze w 2009 r. wyraz-
nie odeczuty skutki kryzysu w gospodarce
swiatowe|. Ogdtem ruch pasozerski
na lotniskach zmniejszyt sig z 20,8 min
pasazerow w 2008 r. do 19,2 min
w 2009 r. lo 1,6 min, tj. 7.7%). Dyno-
mika tego spadku byla znacznie wigk-
s7a niz na swiecie | w Europie. Wzrosto-
we tendencie w polskie] gospodarce nie
zapohieghy ograniczeniom tak w ruchu
krajowym, jak i w migedzynarodowym.
Moina zaklodad, ze w najwiekszym
stopniu zmnigjszenie ruchu wysigpito
w segmencie podrézy stuzbowych
(w wyjozdach Polakéw za granice
i w przyjazdach cudzoziemcéw do Pol-
skil oraz w obstudze podrézy emigran-
tow zarobkowych. Regres w podrozach
Polakéw pracujgeych za granicg wynikot
z ograniczen budzetowych oséb przeby-
waigcych w innych krajach, gdzie w wy-
niku kryzysu mocno wzroste bezrobocie
| zagrozenie utratg pracy. Wynikat on
takze z niepodejmowania decyz|i o wy-
jezdzie zarobkowym przez nowe grupy
potencjalnych emigrantdw. Zmniejszyta
sig takze liczha przyjozddw turystycznych
do Polski. W pewnym zokresie przetozy-
fo sig to réwniez na podroze podejmo-
wane drogq lotniczg, a wiec i ruch
na lotniskach. Zjawiska kryzysowe nie
rozktadaly sie rownomiernie w czasie.
Najwieksze spadki wystgpity w | kwarta-
le 2009, kiedy to tempo spodku wynio-
sto 13.5% (wobec | kw. 2008 r.).
W ostatnim kwartale 2009 r. zmniejsze-
nie ruchu wobec anologicznege okre-
su 2008 r. nie przekraczato 2% ",

6.1. Ruch w poszeczegélnych
segmentach / Troffic in particular
segments

W wiekszym stopniu niz ogolna liczba
pasazeréw na lotniskach zmniejszyta
sie liczba pasazerow w ruchu krajowym
(o 9,4%). Zmniejszyt sie tez nieznacznie

(z 9,0% do 8,8%) udziat pasazerdw te-
go segmentu w ogdlne| wielkosc ruchu.
Tym samym utrwalit sig trend marginali-
racji przelotéw krajowych. Nie zmienit
sig tez zosadniczo model przewozow
krajowych opierajgcy sie na hubie

w Waorszawie. Po wycofaniu sie z obshu-
gi w tym segmencie Direct Fly, précz PLL
LOT w 2009 dziataty linie Jet Air i Sky
Express, ale ich aktywnosc nie wplyneto
w sposéb widoczny na zmiang modelu,
Rejsy bezposrednie w portach regional-
nych, z pominigciem Warszawy w dal-
szym ciggu pozostajg — jako liczgee sig
zjawisko rynkowe — w sferze plandw.

W ruchu miedzynarodowym spadek ru-
chu wynidst 7,5%. Jak wspomniano

Instytut Turystyki 5p. z o.0.
Wiadomosci Turystyczne

w rozdz. 5. jedynym segmentem, kicry
nie ulegt kryzysowi byty zagraniczne
cxartery turystyczne. Mimo spadku bez-
wzglednej liczby posazerow przewoini-
kéw sieciowych no trasach migdzynaro-
dowych wzrdst nieco (w pordwnaniu

do 2008 r.) udziot tego segmentu po-
dréznyeh (z 31,0% do 32,7%). Zmniej-
szyt sig natomiost udziat pasazerdw
LCCs z 45,4% do 42,5% w 2009 r.
Jednakze LCCs utrzymaly swoiq silng
pozycie i znaczng przewage nod liniami
tradycyjnymi. Udziat ruchu czarterowe-
go przekroczyt 15% i byto to 1,7 pkt.
proc. wiecej niz w 2008 r. Wielkosci

i struktura ruchu w polskich portach

na rys. 251 26.

Rys. 24. Ruch pasaierski w polskich portach loticzych w latach 2001-2009 (w min pas.)/
Fig. 24, Passenger traffic of Polish airports in 2001-2009 (mif pass.)

2001 2002 2003 2004

2005

2006 2007 2008 2009

Zroeile: oprpcowani wiosne 1T mo podiiawie danych © porkds iofniczych

Rys. 25. Ruch pasaierski w portach loticzych w podziale na krajowy i zagraniczny w latach
2003-2009 (w fys. pas.), bez ruchu GA/Fig. 25. Domestic and intl. passenger troffic ot airports

in 2003-2009 (thous. pass.), excl. GA traffic
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Rys. 26. Procentowa struktura ruchu w polskich portach lomiczych wedtug gtéwnych segmentaw

w 2009 ¢/ Fig. 26. % structure of iraffic af Polish airports acc. to main segments in 2009
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6.2. Ruch wedlug portow /
Traffic ot airporis

Z ogolnej liczby 1,6 min pasazerdw,
o ktérg zmniejszyt sie ruch w 2009 r.
na polskich lotniskach prawie 90%
przypadato na porty najwigksze, 1.
Warszowe | Krakow, Ruch w Warszawie
wynidst 8,3 min pos. i w wartoscioch
bezwzglednych byt to spadek znacznie
wiekszy niz w innych stolicach krajéw
JMNowej Unii”. W Krakowie, gdzie ob-
stuzono 2,7 min pasozerow takze spo-
dek w wartosciach wzglednych i bez-
wzglednych byt znaczgey, o dodad na -
lezy, ze byt to spadek drugi rok z rzedu
i lotniske w Balicach stracito w 2009 r.
w stosunku do 2007 r. prawie 400 tys.
pasazerdow. W Katowicach zmniejszenia
ruchu w 2009 r. byto niewielkie,
a w 2008 r. byt pokainy wzrost. Tym
samym, istolnie zmniejszyta sie réznica
w liczbie cbstuzonych pasazerdw:
w 2007 r. Krakdw miat ich o 1 072 tys.
wiece|, w 2009 r. tylko 333 tys. W za -
sadzie no niezmienionym poziomie
w 2009 r. (w stosunku do 2008 r)
ksztaltowat sie ruch na lotnisku w Po -
znaniu = 1,3 min pas. W niewielkim
stopniv spadt w Gdansku (-3%),
w wigkszym we Wroctawiu (-8%). Tym
samym zwiekszyla sig réznica w wielko-
éci ruchu pomiedzy Gdanskiem | Wro-
clawiem, a zmniejszyta miedzy Wroclo-
wiem | Poznaniem. Kolejnosc wirod
wiekszych portéw regionalnych w 2009 .
pozostata toka sama co rok wezesnie],
W stosunku do 2007 r. précz lotnisko
warszawskiego | krokowskiego fylko
— pomijojge Zielona Garg — port w to-
dzi miat ruch nieznacznie mnie|szy.
W pozostatych przypadkach liczba po-
sazerow bylo wigkszo od kilkudziesigciu
[Wroctaw, Szezecin, Bydgoszcz) do kil-
kuset tysiecy (Katowice, Gdarisk, Po -
znan).

MNa tle egélnego spodku zardwno
na lotniskach o mniejszym, jok i wiek -
szym ruchu na podkreslenie zastuguje
wzrost liczby posozeréw w Rzeszowie.
W stosunku do 2008 r. wzrost wyniost
prawie 60 tys. pas., tj. 18%. W fen spo -
sob, przy kilkuprocentowym spadku ru -
chu w todzi lotnisko w stolicy Podkar -
pacia wysuneto sie na czolo grupy

DO rynek lotniczy 2010
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Rys. 27. Lictha pasaterdw na lomiskach komunikacyjnych w Polsce w 2009 « (w tys. pas.)/

Fig. 27. Number of passengers of airports in Poland in 2009 (in thous. pass)
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Rys. 28. Zmiany w licbie pasaierow na polskich lotniskach w latach 2008-2009 i 2007-2009
(w tys. pus.)/ Fig. 28. Changes in the number of passengers at Polish aitports in 2008-2009
and 2007-2009 (in thous.)

Warszawa

Krakow

Katowice

mniejszych portéw regionalnych. Po -
za lotniskiem w Zielone] Garze tylko
port Szczecin-Goleniow i Bydgoszcz
micly ruch mnigjszy niz 300 tys, poso -
zerow. Szcregotowe dane o wielkosc
ruchu w 2009 r., zmianach w warto -
iciach bezwzglednych i procentowych
w latach 2007-2009 przedstawiono
na rys. 27-29.

Podobnie, jok w latach ubieghych sil -
nie zréznicowana byta w 2009 r. struk -
tura ruchu pod wzgledem gtéwnych je-
go rodzajéw [rys. 30-32). | tak, ruch
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krojowy decydujgcg role odgrywat

w Zielone| Gdrze — ponad 83% udziatu
w catkowite] liczbie posazeréw. Duze
znaczenie miat takze dlo lotniska

w Szezecinie-Goleniowie (prowie 1/3
vdziatu) oraz w Rzeszowie (ponad 1/5
udziotu). £ kolel dla lotnisk w Katowi-
cach, Bydgoszczy | todzi miat on zna-
czenie marginalne (mnie| niz 5%), a dlo
Krakowa | Poznonia niewielkie [ponize
dredniej dla wszystkich polskich lotnisk).
Warszawa z udziatem ruchu krajowego
na poziomnie 10% przekraczota nieco
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Rys. 29. Procentowe zmiany w liczbie pasaieréw na polskich lotiskach w latach 2008-2009

i 2007-2009/ Fig.
and 2007-2009
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Rys. 30. Procentowy udzial ruchu krajowego regulamego w 2009 ¢ w catosci ruchu w polskich
portach/Fig. 30. % share of schedule domestic traffic in 2009 in the totol fraffic

at Polish airports
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sirednig ogdlnopolskg, natomiast wy-
ratnie wieksze udziaty tego segmentu
miaty lotniska w Gdansku [12%) 1 Wro-
ctowiu [15%).

Zagraniczny ruch czarterowy najwiek-
sze znaczenie mial dla portdéw w Po-
znaniu (27% udziotdw), Kotowicach
(26%) i Szczecinie (21%). Udzioty ruchu
crarterowego w Warszawie, Ltodzi
| Wroctawiu oscylowaly wokot wartosc
ogélnopolskie). lstotnie mniejsze zna-
czenie ruch czarterowy miat dla lotnisk

Srdde apracodanie wiosng IT o pocksfowde dampch 2eorompch w gorfhah iptezich

w Bydgoszczy, Gdarsku, Rzeszowie
| Krokowie. W stosunku do 2008 r. naj-
bardzie| wzrosto znoczenie fego seg-
mentu dla lotniska w Szczecinie (o pro-
wie 8 pki. proc.), @ w mniejszym stop-
niu w todzi | Warszawie (po ok. 3 pkt.
proc.). W pozostalych przypodkach
zmiany nie przekroczoty 1-2 pkt. proc.
Przy érednim udziale ruchu obstugi-
wanego przez LCCs no pozio-
mie 42,5% wszystkie porty regionalne
micty w 2009 r. ten udzial wyiszy.
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W Warszawie, tak jok w latach po-
przednich byt 6n najnizszy i nie siggngt
nawet 20% (w 2008 r. byto 25%).
W Bydgoszezy i todzi udziat LCCs w ru-
chu przekraczot 75%, a w 2008 r. od-
setek ten byt jeszcze wyzszy o kilka
punktéw procentowych. W przypadku
Katowic, Rzeszowa | Gdansk stanowit
on ok. 2/3 catodc Stosunkowo naj-
mnie| LCCs mioly udziatéw w Poznaniu
i Szczecinie (ok. potowy ruchu pasozer-
skiego). W stosunku do 2008 r. udziaty
LCCs najbardzie] zmniejszyly sie
w Szczecinie (-7,7 pkt. proc.) oraz
w Warszowie (-6,2 pki. proc.) i todzi
(-4,6 pkt. proc.), wzrosty natomiast
w Katowicach (o 2,7 pkt. proc.)
i w Rzeszowie (o 2,5 pkt. proc.).
W przypadku pozostatych lotnisk zmia-
na udziatow (tok na plus, jak | na mi-
nus) nie przekraczota 2 pkt. proc.

Wartosé wskaznika sezonowoseci ™
{t]. stosunku wielkodei w miesigcach
o najmniejszym i najwiekszym ruchu)
najwyzsza byla w Zielone] Gérze. Fo-
za tym stosunkowo wysokie wartosc
osiggneta tez w Poznaniu, todzi | Kato-
wicach |wszedzie powyze] 2 pkt.).
Wphyw na to miat wzgledny poziom
(udziat) ruchu czarterowego. Dlo pozo-
statych portéw wskainik sezonowosici
pozostowal w przedziale 1,65-1,85.
Dla wigkszoéei portdéw wartosé wskaini-
ka sezonowoici zwiekszyto sie. Szcze-
gélnie dotyczy to Zielone| Géry, todzi,
ale takze w mniejszym stopniu Poznao-
nia. Rzeszowa | Warszawy. W przypad-
ku Gdarska utrzymana zostala wartosc
taka, jok w 2008 r. Wroclow | Krakow
zmniejszyly wortodd teqgo wskoinika,
iednok przy zmniejszonym ruchu trudno
ocenioc ten fakt jednoznocznie pozy-
tywnie. Na generalne podwyzszenie
wartoscl wskainika sezonowosci wyni-
kajgcego z mnie] rownomiernego roz-
tozenia ruchu w poszczegdlnych mie-
sigeach wphyw micta szezegdlnie kryzy-
sowa sytuacja w | kwartale 2009 r.,
ktéra dopiero w ostatnich miesigecach
roku zaczeta ulegad stopniowe| - lecz
widoczne| — poprawie.

Wielkoéé spadku (1,1 min pas. mniej)
i jego tempo (-12%) w Warszawie
przy znacznie mniejsze] skali negatyw-
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Rys. 31. Procentowy udzict zagrani

o ruchu czarterowego w 2009 & w cotosc ruchu
w polskich portach/Fig. 31. % share of international charter fraffic in 2009 in the fotal
traffic at Polish airports
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Rys. 32. Procentowy udziat ruchu ﬂhil'ﬂ?i‘ﬁﬂﬂegﬂ przez LCCs w 2009 ¢ w catosci ruchu
w polskich portach/Fig. 32. % share of traffic operated by LCCs in 2009 in the fotal traffic ot
Polish airporis
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Rys. 33. Wartoé¢ wskainika sezonowosc ruchu na polskich lotniskach w 2009 ¢/
Fig. 33. Value of the traffic seasonality factor at Polish airperts in 2009
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nych zmian w innych portach spowodo-
waty, ze port na Okeciu po roz kolejny
zmniejszyt swoje udziaty w catosci ru-
chu z 45,6% w 2008 r. do 43,4%

w 2009 r. Spadek udziatéw o ponad

2 pkt. proc. nalezy ocenié jako istotny.

Lotniska w Krakowie | Wroctawiu nie
zrmienity swoich udziatéw, z kolei Kato-
wice, Gdansk | Poznan zwiekszyly

o 0,5 pkt. proc. Pozycie poprawity tak-
ze mniejsze porly regionalne zwieksza-
ige swoje udzialy z 6,1% do 6,8%,

a wigc w stopniu wiekszym niz porty
wieksze. Rozwd| sytuacji no rynku wsko-
zuje, ze w krétkookresowe] perspelkdy-
wie udzioly Warszawy powinny sig nie-
co zwigkszyc (w stosunku do 2009 r.).
Dane za lata 2008-2009 na rys. 34.

6.3. Cudzoziemcy na polskich
lotniskach / Foreign passengers at
Polish airporits

Od czasu wejscia Polski do strefy
Schengen i zlikwidowania wewnetrz-
nych granic UE Straz Graniczna — w
tym tokze na lotniskach - nie prowadzi
ewidenc|i osdb w ruchu miedzynarodo-
wym, Stgd miejsce szczegotowych staty-
styk dotyczgoych kraju pochodzenia cu-
dzoziemcow, jokimi dysponowalismy
w poprzednich latach, od 2008 r. mu-
szq zajmowad wielkosci szacunkowe
wynikajgce z badan prowadzonych
przez Instytut Turysiyki. £ vwagi no me-
todologie tych bodan | charakterystyke
ruchu przyjozdowego do Polski nie po-
rwalajg one na szczegdtowg dezagre-
gocje wedlug poszezegdlnych lotnisk,

o jedynie na wyliczenie orientacyjnych
wielkoscr dla wybranych krajdw oroz
ogdinych danych dotyczgeych liczby tu-
rystow zagranicznych na polskich lotr-
skach.

Instytut Turystyki szacuje, ze w 2009 r.
cudzoziemcow przekraczojgeych grani-
ce na lotniskach w ruchu przyjozdowym
byte 2 630 tys. W stosunku do roku
poprzedniego nastapit spadek
o ok. 150 tys. osob, tj. o 5,4%. Byt to
spadek drugi rok z rzedu jednak jego
tempo bylo mniejsze niz spadek catego
ruchu turystycznego do Polski, kidry
zmniejszyt sie w 2009 r. o 8%, o takze
spadek cotego ruchu pasozerskiego
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Rys. 34. Udziat wybranych portow w obstudze ruchu posazerskiego w Polsce w 2009 ¢

Tab. 25. Imiana liczhy cudzoziemcdw prre-
i w 2008 & w %%/ Fig. 34. Share of selected airports in operating passenger traffic in Poland

kraczajgeych granice na polskich lotniskach
w ruchu prryjuzdowym w latach 2008-

in 2009 and in 2008 (in %)

2009*/ Tab. 25. The change of number of

inj - foreigners crossing the border at Polish
1 airports in inbound traffic in 2008-2009
30 4+17
=4 o | Ko m The chang in 2006-2009
1541 W
ofr o L
oA 1 | Holondio 31 75,6
Winrs 2o o Fraktn Kooy o Goladtis K W ool PO o Fh;?t:l:ﬂll ? Niddra _l 1 12.2
fraiel 31
' 5 | lzroel -5 ?i g
Tab. 24. Liczba turystow przyjeidinjgeych do Polski i lizha przekrocen granicy no lomiskach g Emi”_ - i
(prayjazdy) w latach 2008-2009; wybrane kraje/ Tab. 24, Number of fourists coming to Poland 7 | Francjo < 3,4
and no, of inbound border crossings af airports in 2008-2009; selected countries | & |USA o ? 44
Lp/| Kol pochodossio/ tu:g'ﬁm mmﬂmuw'w sl 1?0 gnlwfﬂgiu :E ;:g
Mo, | County ofoige in trossings at girports in thous. | w 2009 /% share i :
2009 2008 W09 TR of airports in 2005 11 |Bonia =25 45,5
|| Niemey 1560 4 760 105 140 8.9 12 | dondia 2% | 28
2 | W. Brytonia 50 4575 38 415 = 22h 13 | Wiachy 26 13,7
3 |ush 215 754 197 206 9.4 (1T AR S 1.7
4 | Whachy M5 260 178 204 12! 15 | W. Brytanic -B7 -21.0
5 | Franca 715 s | W | Y6 730 Fradio: bodanio | aszocowanio T
6 | Hiszpania 110 10 106 107 76,5 czykéw (91,1%). Stosunkows duzy od-
7 | Austrin 280 270 101 50 360 | setek posozerdw przylatywot tez samo-
8 |Holondia 300 315 7 4] 24,0 lotern 2 Whoch, Francji, Wielkiej Brytanii
[ 9 [ Norwegio 115 145 v | 77 57,9 | Szwajcarii (powyie] 70%). Tradycyjnie
10 | lzvel o | aeili | b ] 65 | 100 | najrzadziej korzystali z samolotu turyici
11 | Ifandio 65 #0 59 64 91,1 odwiedzajgcy Polske z Miemiec, Rosji,
17 | Belgio ] 110 30 b | 588 Holandii i Austrii [dot. krajéw, z kidrych
13 | Szwnjcorio b 45 1 44 | 750 pochodzite najwiece| pasazerdaw na lot-
14 | Rosjo . 30 410 40 46 [ 12,4 niskach). Ogdlny spodek ruchu cudzo-
| 15 | Donia :_ 100 EL I 5 | 304 | ziemcow na polskich lotniskach wynikaot
Zridlo: weymiki bodan 1T | snercorki nshiut dokonpsare no ich podeiowie. 2 OQraniczenia przyjozdow z poszcze-
golnych krajéw. Dla wiekszodéci najwaz-
na polskich lotniskach [-7,8%). Ozna- scie] przekraczajgeg granice na lotni- niejszych krojow byly to liczby mniejsze
cza to, ze ruch obywateli polskich skach byli Niemcy [nieco ponad 400 miz w 2008 r., chod tempo spadku byto
zmniejszyt sie w wigkszym stopniu niz tys.), o nastepnie Brytyjczycy (po- zroznicowane. Miewiele zmniejszyta sie
cudzoziemecdw. Spowodowato to takze nad 300 tys.) | Amerykanie [pra- liczba pasazerow z USA, Francji, Hisz-
rwigkszenie udzialu tego ostatniego wie 200 tys.]. Te same nacje (i w te] sa-  panii, lzraela | Szwajcarii. Duzo mniej-
segmentu w catosci ruchu. Instytut sza-  me| kolejnoéci) zajmowaty czotowe sza byta grupa Brytyjczyvkéw [spadek
cuje, te obecokrajowey w ruchu miedzy-  miejsca w 2008 r. W przypadku tury- o 21%), Irlandezykéw (spadek o 30%)
narodowym w 2009 r. stanowili 27,6% stow z siedmiu krajow ruch ten prze- | Dunczykéw (spodek o 45%). Od ogdl-
ogotu pasazerow; w 2008 r. bylo kroczat 100 tys. dla pozostatych byt ne| tendencji spodkowej byly tez wyjal-
lo 26,9%. Mimo, ze nie byla to istot- znacznie mniejszy. Bardzo zréznicowa- ki, wzrosta liczba przylatujgeych do Pol-
na zmiana strukturalng stanowita od- na — podobnie jok w poprzednich la- ski somolotem Austriakdw i bardzo
wrocenie trendu z lot wezesniejszych tach - byta popularneéé samoletu joke  znaczgeo Holendréow. W tym ostatnim
(2004-2008), kiedy to w wyniku gwat- érodka tfransporiu w podrézy do Polski przypadku silny wzrost nastgpit
townie rosngce| liczby Polakdw podré- wirdd poszezegdlnych nacji. W przy- po gwohliownym spadku w 2008 r.
zujgcych za granice samolotami, udziol  padku obywateli lzroelo byto to 100%, [w stosunku do 2007 r.). W 2009 r.
segmentu cudzoziemcdw sukcesywnie niewiele mnie| wirdd Hiszpandw w wortoscioch bezwzglednych najbor-
i zdecydowanie malat. Grupg najcze- (96,5%), Amerykanow (91,4%) i Irland-  dziej zmalat ruch Brytyjczykow (o 87 tys.
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Rys. 35. Udzialy (w %) przekraczajqeych granice na loiniskoch cudzoziemeow w 2008 ¢ wedhug
krajéw/ Fig. 35. Share of foreigners erossing the border at airports in 2008 by country (%)
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Rys. 36. Wielkosci przetadunkow cargo w polskich portach lomiczych w 1997 ¢ oraz
w latach 2000-2009* w tys. ton/Fig. 36. Cargo traffic of Polish aimports in 1997 and in

2000-2009 in thous. of tons

1997 2000 2001 2002 2003 2004

2008 2006 32007 2008 2009

hara ULC 7 PR oo 200 rdmy sig nieco. Motenat LLD podafe prretodonet w wielkoder 53,4 fas ¢ Bivdetyn Tedornooying Lo

(e r] |'_".-.|-'.'.'l||_~_;_|q,: i 'j-ﬁ'_. SIS

Lradio: gdana 2o 1997 5 ma podsbeaie Balehvy informacyinegse GILE 222002, done 23 fofe M- 2005 ro podstawis Bapee?

Raczmp AN PP Pory Lomicre, Wenrarowa 2004 r, 5

17 dova po MOS0 ng NS RO SVTETENIPEN F et

lotnicnech. Oone za fofo 2006- 2009 rdeéndg sig meenaceniz od wislkedel opublibowanych proes ULC w stalpstce

Nigse pbshianych prresplal w polskich porfoch lomicepch w laach 200420090 saublibowone w 2000,

g Alrctie infeenetove Uradh: w 2007 o owey WLE Byl B4 fes

os.) Dynamika zmian 2009 r. do 2008
r. dla wybranyeh krajéw w tab. 25 Zroz-
nicowanie ruchu wedtug krajéw jest
dosé silne. Ruch kierunkowo jest rozpro-
szony, o koncentracjo relatywnie nie-
wielka. Najwiekszy udziot {15%) mojg
MNiemcy i Brytyjczycy (12%). No pierwsze
piec krajow o najwiekszym ruchu przy-
pada 48% udzialu i tylko pied pierw-
szych krajéw ma udzialy przekraczaja-
ce 5%. Obywatele z krajéw, kidre nie
przekraczajg 1% stanowig prawie 29%
catege ruchu cudzoziemcdw na polskich
lotriskach i jest to udziat wiekszy niz

w 2008 r. Oznoczo to, 2e zmniejszenie
ruchu w 2009 r. dotkneto w wigkszym
stopniu gléwne kierunki przyjozdéw ob-

o we 20070 B3 %, o w 2000 70 by,

cokrajowcdw do Polski, w mniejszym

— kraje egzofyczne i o maklym ruchu
(dane o udziotach procentowych wybra-
nych krajdw na rys. 33). Nalezy zakta-
dod, ze wroz z odbudowg popytu fury-
stycznego no przyjozdy do Polski w naj-
blizszych laotach wzrastaé bedzie tokie
liczba cudzoziemcow w polskich portach
lotniczych i dotyczyé to bedzie zardwno
krojow o podstawowym znaczeniu dla
naszego rynku (Miemcy, W. Brytania,
USA, Wlachy, Francja), jak i kierunkdw
dalekich {Chiny, Brazylia, Indie, Jopo-
nia, Meksyk).

7. Carge / Cargo
Mimo ze Polska nie odgrywa istotne|

41

roli na swiatowym i europejskim rynku
przewozdw oir cargo swiatowy kryzys
gospodarczy i kotastrofalny spadek
przewozow (a fym samym i przetodun-
kow) towarowych w fransporcie lotni-
czym tokze odezuly nasze lotniska i prze-
woinicy z nich operujgcy. W 2009 r. dru-
gi rok z rzedu przetadunki towardw

| poczlty byly nizsze niz w okresie wcze-
sniejszym. O ile jednak w 2008 r.
mnigjszenie przetadunkow byto na po-
ziomie 4 fys, i., co stanowito ok, 2%

w stosunku do 2007 r., o w 2009 r.
spadek przekroczyt 10 tys. 1., co stano-
wito 14,1% (rys. 36). Dla stabo rozwinig-
tego sektora drzictalnodei, jokim w dal-
sZym ciqgu jest towarowy fransport lotni-
czy, tak duze zmniejszenie aklywnosci
skutkuje bardzie) groznymi rezultatami
niz klikunasto procentewy spadek prze-
wozow cargo na swiecie. Odbija sie

na zapleczu logistyeznym tej sfery trans-
portu, sieci handlowe| lagenci cargo),
sieci serwisowe|, pozyc) w strukturze za-
rzqdzania portami lotniczymi, dziatalne-
5cl promaocyjne| | szeregu innych aspek-
tach rynku lotniczego. Przektoda sie tak-
ze na koniecznodd podwyzszonio stowek
frachtowych, o ile przewoinicy cheg
kompensowad sobie wyzsze koszty jed-
nostkowe lub/i generowanie strat przez
linie, jesli nie cheg w obliczu wolki

z konkurencjg podwyzszad stawek.
Wszystkie te negotywne aspekty skutecz-
nie niweczq warunki, kiore sq niezbedne
aby rynek air carge w Polsce wyszedt

z fazy raczkujgee;”.

Istniejqce wezednie| w Polsce gospodar-
cze uwarunkowania strukiuralne i for-
malne pozostaly nie zmienione. Szerze;
ragadnienia te byly prezentowane w na-
szym raporcie ,Rynek lotniczy 2007,
Matozenie sig na to czynnikdw koniunk-
turalnych spowodowalo, e znacznie lot-
niczego corgo |eszcze bardziej zmaloto.
Pogorszyta sie po raz kolejny relocja po-
miedzy wartesciq PKB, a wielkoscig tych
przetadunkdw (i przewozow], W 2007 r,
na kazdy 1 mid USD PKB przypadate
w Palsce 0,20 tys. t. przetodunku towa-
row | poczty na lotniskach, W 2008 r,
wskaznik ten obnizyt sie do 0,15 tys. 1.,
aw 2009 r. wynigst 0,16 tys. t., tylko
w wymiku silne| aprecjaci delara US
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Rys. 37. Wielkoé¢ przetadunkéw cargo (towary i poczta) w polskich portach lotniczych
w latach 2008-2009, w tys. 1./ Fig. 37, Cargo troffic {with mail) at Polish airports in 2008-2009
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Rys. 38. Procentowa struktura przetadunkdw cargo (lganie 1 pocrig) w 2009 ¢, wedlug

polskich portéw/ Fig. 38. % structure of cargo fraffic (with mail) in 2009 at Polish airperts
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w stosunku do PLN i cbnizenia sie PKB
Palski liczonego w te] walucie ',

Przy PKB liczonym w PLN na kazdy

1 mld przypadate w 2007 r. 72 1.,
w2008 r. 631, aw 2009 . 51 1. 1'%,
Dla pordwnania przefadunki cargo

na lotnisku w Budapeszcie w 2009 r.
spadly o ok. 14% w stosunku do 2008 r.
| wyniosty 62,9 tys. t., lecz wskainik

w stosunku do PKB utrzymat sie na po-
ziomie poprzedniego roku | wy-

niast 0,48 tys. 1. no 1 mld USD dochodu
krajowego brutto. £ kolei w Pradze prze-
tadunki zmniejszyly sie o 11,3% 1 wyno-
sity 42,5 tys. 1.; tu fokze wskaznik byt to-
ki, jok w 2008 r. (0,22). Notormiast dla
rozwinietego i kluczowego w éwiatowym
lotniczym transporcie towarowym rynku
Wielkie] Brytanii spodek przetodunkéw
w 2009 r. wyniost 10% przy wolume-

nie 2 047.9 tys. 1., co sprawito, ze
na kazdy miliard USD PKB przypado-
to 0,94 tys. t. air corgo (prawie szesc
rozy wiece] niz w Polsce] ',

Przy ogdlnym spadku przefadunkow
w Polsce w 2009 r. zwiekszyt sie udziat
poczty. O ile w 2008 r. stanowito ono
ok. 1/5 colosei, to w 2009 r. odsetek ten
zwiekszyt sie do 1/3. Wynika to z utrzy-
maonia sie przetodunkow poczly no pra-
wie niezmienionym poziomie (spodek
o zaledwie D,8%) w stosunku do 2008 r.
Tym samym regres odnosi sie w catosci
do przeladunkéw towarowych, a tem-
po tego spadku — jesli wyodrebni sie te
grupe przetadunkow — siegneto az 31%.
Oznacza fo silne zatamanie tego seg-
menty dzictalnosei lotnicze] w Polsce,

Lotnisko warszawskie pozostowato
w 2009 r. gtdéwna bozg dlo przetadun-

472

kéw air cargo, tok w zokresie towardw,
jok i poczty. Ogétem miato prawie 73%
udziohy wirad wszystkich polskich lot-
nisk, przy czym w przetadunkach poczty
udziot ten wynosit 72%, a w fadun-

kach 85%. Wskazuje fo, ze w portach
regionalnych podstawowa dziatalnosd
przetodunkowa obejmuje przede wszyst-
kim poczte (wielkodci | udziaty %

na rys. 37-38). Podkreshic jednak trzeba,
ze porty w bodzi | Zielone] Gérze, ktdre
w poprzednich lotach nie obstugiwaty
cargo w ogdle po roz pierwszy w 2009
r. wykazujg te akhywnosd, Jest ona
wprawdzie jeszeze na poziomie zaledwie
kilku ton, niemnie| wypada ocenic fo po-
zytywnie,

Wazng zmiang jokosciowq joka zaszha
na polskim rynku byto uruchomienie 8
listopada 2009 r. pierwszego bezpo-
sredniego potgezenia z Polski przez
Atlantyk samolotem typu all cargo (B-
-767-200ER Frnieghter)™. Obstugiwa-
na trasa to Katowice-Hamilton (prowin-
cja Ontario). lest to wspdlne przedsie-
wziacia PLL LOT | kanadyiskiego prze-
woinika cargo Cargojet. Takie rozwigzao-
nie organizacyjne daje mozliwoic do-
starczania przesylek przez parinera ka-
nadyjskiego bezpoérednio do 20 innych
portow kanadyjskich i kilkudziesieciu
w innych krajoch Ameryki Pétnocnej
i Srodkowe|. Cargojet ma tez porozu-
mienie interlinie z innymi przewoznikami
na tym kontynencie Wprawdzie przewo-
zy jednego samolotu (nowet o mozliwo-
sci tadunkow do 45 1) nie sqg wstanie
zmienic mizeni polskiego rynku air car-
go, ale wprowadzenie oll cargo miedzy
Polskqg | Kanadg jest krokiem sprzyjojg-
cym rozwojowi polgezen | przewozdw,

o takze udziotowi w fym segmencie PLL
LOT, poprzez wzmocnienie jego pozycji.
W latach poprzednich (2004-2009)
przewory LOT corgo prokiycznie pozo-
stawaly no niezmienionym poziomie

i wahaty sie w przedziale 20-22 tys. .7,

8. Perspektywy i prognozy /
Perspectives and forecasis

8.1. Wzrost ruchu /
Increase in traffic

W zamieszczonej w naszym ubieglo-
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rocznym raporcie dhugoterminowej pro-
gnozie do 2020 r. uwzglednione byly
takze przewidywania na 2010 r. Zakta-
doty one, e w biezgcym roku wielkosé
ruchu posozerskiego w polskich por-
tach lotniczych osiggnie 20,1 min i be-
dzie to okoto 5% wiece| niz w kryzyso-
wym 2009 r. Ma podstawie wynikow

za 6 miesiecy 2010 r., zmian wielkoici
oferowania w ruchu regularnym, ten-
dencji w ruchu czorterowym, trendow
walutowych i cen poliwa, progno-

za na 2010 r. dla wszystkich polskich
letnisk sporzgdzona w sierpniu br. rozni
sig od poprzednie nieznocznie i wyno-
si 20,25 min pasozerdw. Dla wiekszodci
poridw obecne przewidywania sg
znacznie bardziej optymistyczne niz rok
temu, mimo ze na wyniki wplyneto czo-
sowe zamykanie przestrzeni powietrzne|
nad Europg (w tym Polskg) w skutek
wybuchu islondzkiego wulkanu. Po do-
brym poczgtku roku, w kwietniu ruch

w polskich portach byt o 10,6% mnie|-
szy niz rok weczednie] *¥. Nie wszystkie
lotniska odczuty ograniczenie ruchu

w takim samym stopniu. W wartosciach
wzglednych najwigksze spadki w kwiet-
niu byly w Warszawie i Katowicach (-
16%) i Krokowie

(-12,5%); w Gdarnsku spadek byt nie-
wielki {-2%), w Poznaniu umiarkowany
(-7%). Lotniska we Wroctawiu 1 Byd-
goszczy mialy niewielkie wzrosty ruchu,
a £odz i Szczecin bardzo znoczgee
{chod przy mewielkich welumenach).
tacznie w feralnym kwietniv 2010 r.

na lotniskach byto o 150 tys. mnieg

niz rok wezednie|,

Jak zaznoczono wyze| globalna pro-
gnoza na 2010 r. Instytutu Turystyki po-
zostaje bez zasodniczych zmian. Dosc
istotnie roznig sie przewidywane wigl-
koéci dlo poszczegdlnych portéw. | tak,
szacujemy, ze w przypadku Gdanska,
Poznania, Wroctawia | Rzeszowa uzy-
skane w 2010 r. wyniki bedg znoczgeo
lepsze od zoktadanych wezesnie,

w mniejszym stopniu dotyczy¢ to bedzie
tokze Krokowao i todzi, Matomiost

w przypadku Warszowy 1 Kotowic nie
uda sie osiggngé prognozowanych
wialkodci. Dotyczy to takze Bydgoszczy

| Szczecing, chot ze wrgledu no skalg

Instytut Turystyki Sp. z o.0.
Wiadomoici Turystyczne

Tab. 26. Prognozowane przez Instytut Turystyki wielkosd ruchu posaierskiego w polskich
portach lotniczych w 2010 roku (w tys. pas.)/ Tab. 26. Forecast by Institute of Tourism for

passenger traffic of Polish airports in 2010 (in thous. pass.)

P e Prognozoweny ruch posazerski (w tys.)/Forecosted passanger traffic {in thous.)
- ano Imianoythe change Imiane 10/09 w %/
poprzednio/previous” | obecnie/updoted™* | wiys. pasfinthous pess. | w%/in% | the chomge 1009 in %
Worszowa 7000 fi 600 -400 -4.4 34
Krkiw 7700 2600 100 3.7 4,5
Kotowice 2 &00 7400 200 LI 2,2
Gearisk | 800 2180 380 21, 149
Wrodaw 1 500 1 550 50 33 135
Puzna 1 200 13m0 180 15,0 8.5
Rresaiw 300 450 | 50 50,0 17,7
bid 350 360 T BT 8,4
[ Bydgasac 320 280 40 12,5 1,5
| Szczecin 00 150 50 16,7 15,4
lielona Gdro 10 4 & 40,0 11,1
Inne parky 0 0 0 g | 0
Rozem 20 080 | 201 s IH_ 0% 36 !
*nrognom poprrediia uhvarzong byfa w meje 2009 r Fiopravious fomeomst rmade i Moy J00F
*ovoarars checnn ooy W sarpm 2000 e oreoos vpoaed o Ang 20T

ruchu ma to maly wplyw na oceng sytu-
acji ogdlnej. Prognozowane no 2010 .
dane dla poszczegdlnych portdw znaj-
dujg sie w tab. 26. Dlo petnigjszego
obrazu prezentujemy tez dane wyliczo-
ne w 2009 r. O ile zoktualizowa-
na przez Instytut Turystyki w sierp-
niu 2010 r. prognoza sprawdzi sie,
ogotem w tym roku polskie lotnisko ob-
stuzg 20,25 min pasozeréw, co stano-
wi¢ bedzie wzrost 0 5,6% (o 1.1 min
pas.). Maojpwiekszq dynamike wzrosiu
przewidujemy dla lotnisk w Rzeszowie,
Gdansku | Wroctawiu, najmniejszq zas
— ale dodatnig - dla Bydgoszczy, Kato-
wic, Warszawy | Krakowa. Dla poriu
Szezecin-Golenidw przewidujemy 15%
spodek ruchu.

Ocena sytuacji na rynku lotniczym
| wptyw czynnikow o istolnym znoczeniu
dla rozwoju transportu lotniczego w Pol-
sce nie sktaniajg Instytutu Turystyki
do zmian w zoklodanych prognozach
diugookresowych. Poza kosmetyczng ko-
rekig przewidywaon dotyczgeych 2010 r.
wielkosal dla 2015 r. | 2020 r. w nasze;
prognozie pozostajg niezmienione.
Pewne zmiany zoszty natomiast w co-
rocznie publikowane| i aktualizowanej
prognozie ULC, W tab. 27 przedsta-
wiono szacunki ruchu sporzgdzone
przez obie instytucjie w ubieglym roku
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Bl iiientia s N
i w roku biezgcym. Brak réznic w pro-
gnozach IT oraz stosunkowe niewielkie
korekty w prognozie ULC pomiedzy
2009 i 2010 r. $wiodczq, ze zosadnicza
ocena czynnikow sprawczych i sytuac)i
na rynku lotniczym w ostatnim roku nie
ulegla istotnej zmianie. Utrzymuje sie
natormiast rozbieznodd w prognozowa-
nych wielkosciach ruchu w 2015

1 2020 .

8.2. Plany rozwoju /
Plans for development

Rozwijajqcy sie kryzys gospodarczy,
ktdry w mnigjszym lub wiekszym stop-
niu adczuwa takie Polska | zahamowa-
nie ruchu lotniczego nie zmienity istot-
nie plandw inwestycyjnych w sferze in-
frastruktury lotnicze|, ani przygotowania
i realizacji inwestycji w istniejgcych por-
tach oraz w infrastrukture nowigocyjng
pozo portami. W znacznym stopniu na-
tomiast ostabla presja no tworzenie no-
wych lotnisk komunikacyjnych, zaréwno
tyeh planowanych na bazie dawnych
lotnisk wojskowych, jak | na tzw. green
neld, Whadze regionalne uswiadomity
sobie, e nie jest to wylgcznie kwestia
bardzo duzych naktaddw na uruche-
mienie, niezwykle ucigzliwych procedur
inwestycyjnych, ale takze kosztow utrzy-
mywania. Zdano sobie sprawe, ze lot-
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Tab. 27. Prognozowane wielkosci
pusazerskiego ruchu lomiczego w 2010, 2015
12020 & na ?nmi;kn:h w Polsce (w min pas.)
przez ULC i IT/Tab. 27. Forecasted passenger

air traffic in 2010, 2015 and 2020 at Polish
airports (in mil. pass,) by Civil Aviation Office
(ULC) and Institute of Tourism (IT)

Prognoza T pos. Prognozn ULC pas,

w min./Forecost by w min/Forecast by

Rok;Year I in mil. poss. ULC in mil, pass.

Lipthl | Siefhug | Kwifhpr | Kwilhpr

1009 L] il Mo

2010 20,1 202 204 203

2015 34,4 34,4 a7 31,1

2020 49.4 494 41,0 40.2
Akt ogrncowanie winsna 1T ma podsiewie donpch LEL,
sivorr woaw Lireedie orme smacwikdw 1T

nisko fo nie cudowna ,maszynka

do robienia pieniedzy”, jak niektarzy
sadzili w okresie wielkiege boomu

w latach 2005-2007. MNie cznacza to,

ze mamy obecnie catkowity brak inicja-

tw regionalnych stuzgeych rewitalizacji
dawnych lotnisk wojskowych. Przykia-
dem moze byc uvzyskane przez somo-
rzqd zezwolenie Prezesa ULC w spro-
wie zotozenia lotniska w Bogiczu

pod Kolobrzegiem. Na terenie dawne;
bazy lotnicze; Armii Czerwone| bedqg
mogty operowad samoloty turystyczne

| biznesowe **, Uwzgledniojgc rosngce
| wielorakie znoczenie Kolobrzegu moz-
na oczekiwac, ze bedzie to udane biz-
NEsoWo zamierzenie,

Z przedsigwzied inwestycyjnych,
na ktére wypada zwrécié uwage warto
wymienic:

- kontynuowanie rozbudowy termina-
lo pasozerskiego na lotnisku im. Cho-
pina w Warszowie | realizowanie tzw.
pirsu potudniowego, co zakofcry etap
[przynajmniej w perspektywie najbliz-
szych lat) powiekszanio czesci pasozer-
skiej; budowa jest znacznie zawanso-
wana | jedli nie bedzie problemaw
z odbiorem technicznym, jakie byty
przy pirsie ponocnym, w | poto-
wie 2011 r. to czesc takze bedzie stuzyd
pasazerom. Inwestycje powstajg takie
w najblizszym sgsiedziwie terminalu:
budowa tgcznika kolejowego integrujg-
cego port loiniczy z worszawskg siecig
kolejowq, budowa trasy ekspresowe|
wigigee] potudniowa obwodnice auto-
strady z centrum oraz powstanie nowe-

go hotelu pieciogwiozdkowego (praw-
dopodobnie bedzie cperowat pod mar-
kg Marriotta). Pracom remontowym
i modernizacyjnym podlegojg tez czesc
air side [oswietlenie, drogi kotowania
i tzw. szybkiego zejicia, phyty postojowe
| drogi startowe). Warszawski port lotm-
czy podpisat fez umowe na wykononie
oprocowania ,Strategio PPL na la-
ta 2010-2020" oraz Planu Generalne-
go rozwoju Lotniska Chopina na la-
ta 2010-2020", a koszty obu doku-
mentdw bedg czedciowo finansowane
z funduszy europejskich. Przyjeto tez
wstepne zotozenio do projektu Chopin
Airport City; wiece] na temat tego pro-
jektu na stronie internetowe| lotniska.

= W Miedzynarodowym Porcie Loini-
czym Katowice w Pyrzowicach nie udato
sie wityntroku rozstrzygngl przetargow

“Imuosioly zostaé uniewaznione) na 2
: istotne przedsigwziecio, 1. budowe no-

wego hangaru technicznego oraz roz-
budowe piyty postojowe] dia samolo-
tow wraz z modernizacjg drég kotowa-
nia. Mozna mied nadzieje, ze przetargi
zostang ponownie ogloszone i rozstrzy-
gniete w niedlugim czasie, co pozwoli
na rozpoczecie obu bordzo waznych
dla portu inwestycp. W MPL Katowice
planowana jest tez modernizacjo sysfe-
mu odwaniajgcego.

W Krokowie, Gdarisku | Wroclawiu
kontynuowane byly prace nad nowymi
terminalami [szerze| na ten temel
w poprzednich wydaniach Raportu).

W porcie Szczecin-Golenidw rozpo-
czeto trzyetopowg inwestycje, kidre|
koszt wyliczone na 100 min PLM. Prze-
widzigne zodania fo m. in.: budowa
rownolegte] drogi kotowania, remont
i rozbudowa phyty postojowe|, budowa
drdg szybkiego zejscia, remeont | mo-
dernizacjo drogi startowe|. Te najwiek-
sze inwestycje na szczecinskim lotnisku
od chwili jego powstania) w potowie fi-
nansowane sq z funduszy UE.

W todzi | Rzeszowie kontynuowone sq
prace nad rozbudowq | modernizacjg
terminali pasazerskich (w todzi — termi-
nal lll, w Rzeszowie - nowa halo przy-
latcw).

W odniesieniu do strategicznych pla-
now rozwoju odnotowad naolezy, ze za-

44

koficzono opracowanie oceniajgce zo-
sadnosé budowy nowege, centralnego
poriu lotniczego wraz z prognozg ruchu
lotniczege do 2035 r. Ogloszony przez
Ministerstwo Infrastruktury w paidzier-
niku 2008 r. przetarg wygrato konsor-
cjum firm (z wiodgco rolg PWC).

Po proceduralnych perturbacjoch zwig-
zanych z odwolaniomi zwycieskie kon-
sorcjurm w 2009 r. moglo pedigé pra-
ce. W | potowie 2010 r. wyniki przed-
stowiono Ministerstwu Infrastruldury,
Mimo ze opracowania do te] pory nie
upublicznionoe | nie wiodomo czy, kiedy
1 w jakim zakresie to nastgpi, z medial-
nych przeciekéw wynika, ze — general-
nie — autorzy opraocowania uznajg po-
wstanie nowego lotniska w centralne|
Polsce Imiedzy todzig o Warszawg)

o duze| przepustowosci za wskazane

i korzystne dla polskie] gospodarki

i polskiego transportu lotniczego. Kon-
kluzjo taka - co naturalne - cbwaro-
wana jest wieloma warunkami i zotoie-
niami, a niektére kwestie pofroktowane
5q wariontowo. Oczywiscie fo opraco-
wanie (tak, jok jemu podobne) nie
przesqdza sprawy i nie uruchamio au-
tomatycznie procesu decyzyjnego;

w nojlepszym rozie — bardziej wnikliwe
prace studialne. Do decyzji o charakte-
rze strategicznym — a w tych ramach
miedci sie budowa transkontynentalne-
go lotniska — wymagana jest wielka de-
terminacja i umiejetnodé wyobrazenio
sobie swiata za 40-50 lat, wsparta zgo-
dg kreatordw opinii publiczne| (w fym:
politykdw i dziennikarzy) oraz dobrym
klimatem gospodarczym. Zdaniem au-
tora Rapertu, mimo keniecznosel takich
rozwigzan — o ile Polska nie chce pozo-
stowac obszarem peryferyjnym i za-
Sciankowym dla $wiatowego ukdadu
transportowego 1 przephywdw interkon-
tynentalnych — obecnie | w najblizszych
lotach prowdeopodobienstwo wystgpie-
nia tych niezbednych i korzysinych ele-
mentdw, o ktdrych mowa wyze| wydaje
sig nikte. W przypadku dziatan na lot-
niskach, ktére do te| pory nie byly wig-
czone do systemu lotnisk komunikacyj-
nych tzn. Modling, Sochaczewa i Swid-
nika, prace nad ich przystosowaniem
do funkeji lotnisk pasazerskich byly
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kontynuowane, chod na réznym etapie
zaowansowania, w roznym zakresie

| z rézng intensywnodciq. Porty na Ma-
zowszu oprocz dziatan wynikajgeych

z koniecznych procedur inwestyeyjnych
[czasochtonnych, kosztownych i obar-
czonych ryzykiem protesidw) znalazhy
sie w polu nie zawsze spojnych poczy-
nan réznych organdw wiodz somorzg-
dowych. W 2010 r. priorytetern dla Sej-
miku Mazowsza jest lotniske w Madli-
nie, wczesnie] w planie finansowym
Marszatek Wojewddziwa doprowadzit
do budzetowego wsparcia Sochaczewa.

Czy zblizajgcy sie termin Eure 2012
wymusi przyspieszenie dziatan w Modli-
nie, skoro to loniske przewidziane jest
w schemacie obstugi transportowe] Mi-
strzostw Europy w pitce noznej? Moz-
na miec takg nadzieje, chod akhywnosd
Lobroncéw wszystkiege”, niefunkejonal-
nosc przepisow | niesprawnosd urzedni-
cza nieco te szanse ostabiojg.
Realizacja inwestycji w Swidniku osig-
gnela istotny punkt: w koncu lipco
2010 r. Generalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska podirzymat pozytywng de-
cyzje Dyrekeji Regionalne| (tew. decyzja

Instytut Turystyki Sp. z o.0.
Wiaodomeosci Turystyczne

srodowiskowa), co umozliwia wysigpie-
nie do Wojewody Lubelskiego o pozwo-
lenie na budowe, Wojewoda na wyda-
nie pozwolenia ma 90 dni ([do korica
paidziernika 2010 r). Jedli decyzja be-
dzie pozytywna, a dolszy proces inwe-
stycyjny nie zostanie zaklécony przewi-
duje sie uruchomienie lotniska w 2012
r. . Znaczenie tego lotniska w alctywi-
zac) Polski Wschodnie] oraz perspekty-
wy ruchu szerze] omowiono w raporcie

Rynek lotniczy 2009 (s. 43).

}.

3.

W poprrednie) edyc)i roporty zoznaczonag, Ze czesta jesf on nazywany
LHekodnikien mobilnoda”. Jest fo nozwa mylgeo, gdyz okreslono spolecz-
nogd mode korgvstad 7 samolotdw w minimalngm zokresie, o ruch | wekoZ-
nik [ mobilnasci”] przybierad wartodei bardeo vsokie (preyklodem Majorka
¢ kroje o dugym ruchy recepryinymy. Nremnis), dorazy trch wielkoscl s5g
slolng informacig relafhwirujacg ruch lolniczy do populag).

Dane w :I}-'m pgdrmdzﬂufg N pu:.!dsi{nw'ﬂ: rierdarofday LILE l.l.I.I-l'Zl'll_'lﬂ ﬂﬂ'_pr‘ﬂ-
wiomych/praybphech posoferdw w palskich porfoch ledniczych w ruchuy
regularmam wediug przewodniko faklycznego w lotach 2005-20097,

Ity 2010, www.vlc.gov.pl.

Dane no podstowie ATW Jule 2010 op. ot 5. 43-44,

1é.

17

18.

roky - wiece kwarfalne, strong iternefawa DL, ap. o, opublikowon
sheczen 2070,

Wieca/ o wskainiku seronowascr | jego funkejl pornowczef w ocenie dzio-
falnodel portu lolniczege w wydaniach raporfy Bynek Lotnicey = la-

hach 2008.20009,

Wg donych Banku Swiatowego PKB w cenach biszgoych liczone w LISD
w 2009 ¢ wymiosfo w Polsce 430, 1 mid, o w 2008 r. bylo to 327 mid.
MNe podstawie Gross domeshic preduef 2009, dafa worldbank, calelogs,
fobels, strong www hifp //doto.worldsbank.org/dolo-colalog#lobles, sia-
tystypke pobrong 15.07 2010,

Drarne o PKB Polski w PLN w latoch 2007-2009 na podsfawie: Infarmacia

4. Prrewazry europeiskich lini sieciowych rrzeszonych w AEA w 2009 r.
nod Padnocnym Aflonfykiem zmnigjsadly sie o 5,7%. Dane na podstawie:
Traffic Updote Januony-December 2009, sfrona infermelowa ACA op. o,
ophlikowoano w 5,02, 2070,

5. Na podstowie bodan Instytule Turystyki w 2008 r. odwiedzilo Polske 254
vz, Amankandw, w 2009 r. bylo 1o 215 tys. Por. sfrona infernetows 1T,

Glawnego Urzedu Stotystycenegoe w sprowie zakivalizowania szocunku PRB
za 2009, zof. PKE miswyrdwnony sezonowa w latoch 2006- 2009 (cany
biedgee w min ", Opublikowane na stronie GUS 22.04. 2010, www stol.
gov. pl,

1%, Dane o prrefadunkach no podsfowie sfron vwww poridw w Prodze 1 Budo-
pesEcie, dio pordw brtviskich oirporfwaich. YWielkodd PEB - dane World

sterfystyko, preyjordy do Polski; www it. com. pl

Bank, stromng www worldbank. &g,

&. Dane finansowe na podstowie informac)i otreymanych z Bivra PR Komuni- 20, Samololy all corgo, w przeciwienstwie do samololow posazerskich, kfdre
kool Korporacyine) | Sprow Spofecznych PLL LOT. majo hiko wydzielone przesfrzenie do przewozu fodunkdw, w cofodc
7. Dane o pizewozoch exarteravieh na podstowia informog)i ofrzymanef prevetosawans 5 do franspanu lowarawens. Poewala fa nie hlke
7 deialy LOT Charters PLL LOT, no preewieniene wigkszei masy fowarowsy, ole fokze fodunkdw o duzych
8. Wielkosd fo nie vwzglednio marginalney deiclalnadel ma krajowych pofgcze- gobarytach (np. B-747 all cargo doje mazlnwedd prayiecia fadun-
mioch mieregulornych, kidra — podobnie, jok w poprzednich lolach - agra- ko 3, 14x2 4422 44 m) oroz prrewosenio fodunkdw nieherpiecenych, kidre
croie .EI.F o Rl i_pﬁ.l'nl;'ﬂ:y I[Jn;j:ﬁn,‘:.i:'e;:r';'.i-w. fie oLy b_l.'f WOFONE Samoiodormg pu:.!su:.!_:-f'i_'.'rs.fr.l'm.l'_
@ Dane w f].rm pgdmzdzfu.[e falel pgd.;l'mw'i_-.' rreienieiy DL ,,Il_l-l'.'.i."b-l:r ﬂdp"l'.‘.!'-l"l'cl-- 21, W okrasra 2004-2002 PLL LOT ME‘WIIA':-IIT' ."Ir.'.|||'-1-'.'.|,=.IEE'_|' w 2007 r. - .:".‘?..d- s,

mych/preybylvch pasazerdw [L..] w lotack 2005-2009%, op. of,

10, Por, T. Driedzic, Ryrek lotniczy 2008, op. ct, 5. 27,

11

] .-ﬂ.naﬂog.l.c;n.lg da raportow z ot pgprzgdm'cfl Il;,‘.'.':g}j:e'l'c} rfc:ﬁg'.' e Sy w}-‘.'lri!'.l'ﬂ-
wych w module fygodniowym no polgczenioch regularnych,

12, Done na podstawie infarmacji rebranych preez IT w porfach lefniczych.
13, Por. T. Dziedzic, Rynek Lotniczy 2007, op. cit,, 5. 26-27.
4. Dene Urzedy Lotnichwa Cywilnego no podstawie zestowienia  Liczba ob-

E-H

sfufonych posaiercw w polskich porfach lotaiczych w ruchu czorterowym

weadlug prrewoinike Felktfycanege w roku 20097, Opublikowane w lu-

tern 20010, strona infermatowa ULC we gov.pl.

Done kwarfalne na podstowie stotyshk ULC |, Liczbao obsiutonych posaZe-
row ovaz wykonanwvoh operacl w o ruchu regularnymy oraz crorterowym

w polskich partach lodniczyeh w okresie sherevi-grudzien 2008 aroz 2009
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2a

24,
23.

k., najmnepw 2009 0 - 20025 s L. Dane ma podsiowie; '::{I.'HQ w Pal-
sce, prezentacia PLL LOT, podczas konferenci 2-3, 03.2010 . Lotnisko
w systenue fransporiowym kraju | regionu”. Matenoly pokonferencyine,
8. 58. Kenferencje pod potronatem Ministerstwa Infrasfrulhury,

Na podstawie danych zebranych preez IT w porfach lotniczych. Wislkode
fa nie uwzglpdma lotnisko Szczecin-Golenidw, dia kidrege brak danych

. Por. T. Dziedzic, Rynek Loticzy 2006, Warsrawo, wrzesien 2004, roport

fnstytuiu Turpsivkr | Wiaodomosa Tunshveznych, b 22, 5 34,

Mo podsiawie komunikotu ULC z 4.08.2010, strono ULC, op. cit.
Informocio ng podstowie oswiodezena Umedy Wojewddrkiegs w Linbii-
pre, 26.07. 2010 dio radia Lublin: mo podsfawie sirany waw rodio, lubiin,
pifindex.phpf site=news_defails &l =77377.
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Aviation Management

Chcesz dotgczyc do studentow na elitarnej, jedynej w Polsce specjalnosci,
ktora zapewni Ci ciekawy zawod z przysziosciag?

Wybierz bezptatne studia Aviation Management

Dlaczego Aviation Management?

Unikatowe, bezptatne studia Aviation Management profesjonalnie przygotujg Cie do pracy w braniy lotnicze]
w Polsce i na swiecie. Dajg gwarancje, ze jako absolwent znajdziesz ciekawg prace w przedstawicielstwach

linii lotniczych. Gwarantujg tez zatrudnienie na stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem w portach lotniczych,
biurach turystycznych iw firmach, ktore czarterujg samoloty lub zajmujg sig przewozem lotniczym towarow

na catym Swiecie.

Aviation Management — kierunek przysztosci
Brania lotnicza w Polsce i na swiecie rozwija sie coraz bardziejdynamicznie.
W najbliiszych latach w Polsce zabraknie 25 tysiecy specjalistow do obstugi lotnisk!
W ciggu 20 lat linie lotnicze na swiecie kupig nawet 25 tysiecy nowych samolotow!
W Polsce liczba samolotow zwiekszy sie o 300 procent!
Wymusi to zatrudnienie tysiecy nowych, dobrze wyszkolonych pracownikow sektora lotniczego.

Studiujgc Aviation Management masz szanseg:

* Dotgczyd do elitarnego grona studentdw — jestesmy czwarta uczelnia w Europie,
ajedyna wkraju oferujgcg taka specjalnosc.

* Rozpoczaé kariere zawodowg w braniy lotniczej o miedzynarodowym wymiarze.,

* Odbywac praktyki zawodowe na miedzynarodowych lotniskach (np. Frankfurt, Warszawa).

 Ksztatcié sie pod okiem miedzynarodowych ekspertéw z branizy lotniczej (np. z Lufthansy)

* Testowac swoje umiejetnosci na unikalnym oprogramowaniu symulacyjnym, w pierwszej
w Polsce specjalne] salilotnicze] do prowadzenia zajed na tej specjalnosci.

= Nawigzat miedzynarodowe kontakty, ktdre pomoga Ci we whasciwym ksztattowaniu
Twojej sciezki kariery (miedzynarodowe obozy szkoleniowe).

» Studiowac w wielokulturowym gronie.

Studia na specjalnodci Aviation Management s3 bezplatne!
Trwajg b semestrow.
Wszystkie przedmioty prowadzone sg w jezyku angielskim.
Zajeciaspecjalnosciowe rozpoczynaja sie od 3 semestru
na studiach stacjonarnych | stopnia, na kierunku Ekonomia beda
poprowadzone przez miedzynarodowychi ekspertow z braniy lotnicze].
Pozaliczeniu 4 semestrow studenci bedg odbywac praktyki zawodowe
na miedzynarodowych lotniskach, w czotowych liniach lotniczych Unii Europejskiej i Azjil
Dziekitemu bedg sie uczyt zarzgdzania liniami i portami lotniczymi od najlepszych.

W programie studiow m. in.:

* Aviation Management and Policy e« Airport Management * Air Navigation and Aircraft Operation
* Aviation Law and Organization * Airline Sales and Yield Management *Cargo Management
* Airline Network Management * Ground Service » Aviation Marketing

Szczegétowe informacje znajdzieszna  WWW.aviation.edu. pl

Projekt .Do kariery na skrzydtach — studiuj Aviation Management” jest wspalfinansowany prie: Unig Eurcpejski, wramach europejskiego Funduszu Spoefecenego,
w konkursie ogtoszonym prze: Ministerstwo Maukl | Szkalnictwa Wylsiego (program operacy|ny Kapitar Ludzki—Dzialanie 1V ), Zajgl trzeciy lokate na liscie rankingowe|
podrad ponad 300 projektdw thotonych prrez uczelnie wyisze z cate] Polski. Doceniono innowacyjnodd projekta, kvdry odpowiada wyzwaniom gospodarki opartej na wiedzy

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI
MARDDOWA STRATEGIA SPOINDSC) FUNDUSZ SPOLECZNY
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