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Celem poszerzenia oferty w segmencie przewozow czarlerowych, Krakow Airport systematycznie

wspotpracuje z najwiekszymi biurami podrézy. W trosce o jok nojlepsze warunki rozweju powstal f
Program Promocji dia Touroperatorow. Jest to narzedzie zapewniojgce wsparcie markeingowe '
dia touroperatorow, decydujgeych sie@ na poszerzenie swoje] ofery lofow, Krakow Airport {

zapewnia kazdemu touroperatorowi, Kiory uruchomi nowy kierunek czaorterowy, bgdz fez osiggnie
znaczgeq dynomike wezrostu odprawianych posazerow, airakcyjne nagrody finansowe oraz
premie, ktdre mogg by¢ przeznaczone na realizacjg wspolnych kampanii promocyjnych.

Podsumowaniem corocznych dziotan Krakow Airport jest Gaola organizowana na zokonczenie
sezonu. Podezaos Gali przyznawane sg nastepujqee tyfuly i nagrody:

Najwigkszy Touroperator sezonu

Najbardzie] dynamiczny Touroperator sezonu

krakowdirpott.pl Nowy kierunek sezonu
sunstartair.pl
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Internetowy system rezerwacji biletow lotniczych - IRS 2.0

IRS 2.0 o kolejna jut generacja systemu klasy internet booking engine, stworzona przez TravelTECH na
bagzie kilkulatnich dos w bworzeniu lego typu rozwiazanh. RS 2.0 i unlkatowy w swoje] klasie
dzieki funkcjonainosciom takim jak: elastycznodé Kryterldw wyszukiwania (wyszukiwanie w zakresie dat
#- 3 dni, jednoczesne wyszukiwanie rejsow 2 | do wielu portdw lotniczych}, mozliwodd zaawansowanago
filtrowania oraz zaplsywania wybranyeh r automatycznego wystawlania biletdw |
- jest rozwigzaniem e T on kL Jt sna wepidpraca z 2 globalnymi systemami
Galileo | Worldspan oraz dos

sfay ponad 500 link lothice @ nowoczesny | funkejonalny interfajs znacznie fen proces ulabwia. Intarnauci
dokonujacy rezenvacje za rednictwem IRS 2.0, oprocz standardowych form plainosci jak gotdwka, przeiowd
czy karta kredytowa majg mozliwosé d ania prielowow online. Dzigki wspblpracy z Krajowa lzbn
Rozliczeniowd, w o0siainim czasie uruchs
i matychmiastowych preelewdw do kilku na

-

zupednieniem dziakanla systemu IRS 2.0 jest rozwigzanie klasy midoffice, pozwalajges na automatyzacie
procesu fakturowanla. Program GalScan, dzigkl wspddpracy z systemami GDS, umozliwia tworzenie fakiur
w 3 irybach: automatycznym, pofautomatycznym | rgcznym. Pozostabe funkcjonalnosci to moin. moZliwaos
kontroli sald, obrotéw | nalernosci, tWworzenta raporiow sprzedalky z modliwoscia eksportu do M5 Exce
exportu danych ksiggowych do systembw CON OPTIMA | Sage Symfonia

Zapraszamy do weryfikacji mozliwosci naszych syste w prakiyce

BN TavaiTECH Sp.z 0 s
8 43 |ok. B0D, 31-545 Kra

1601012 412 18 52, fax D12 412 29 86
emall effica@iraveliscmel o

wharw Eraveltech.pl - . e ; -
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Wprowadzenie

Przedstawiamy Pafstwu 6smgq edycje raportu Rynek Lotniczy,
prrygotowang przez Instytut Turystyki. Obecne wydanie — po-
dobnie, jok poprzednie — jest jedynq tego typu analizg, joka
ukazuje sie w Polsce. Strono merytoryczna i strukture opraco-
wanio jest onalogiczna do poprzednich, tak by mozliwie w
maoksymalnym stopniu utatwic korzystanie ze zgromadzonych
w nim danych i ocen rynku. W wielu przypodkach odnosimy
sie takze do analizy dokonanej we wezesniejszych naszych ra-
portach. Tres¢ podzielona jest na dwie zosodnicze czgsci:
pierwsza odnosi sie do sytuacji ogdlnej i rynku swiatowego,
druga — bardzie] szczegdtowo — analizuje rymek polski.

W czesci pierwsze| korzystano miedzy innymi z danych i in-
formacji International Civil Aviation Organization (ICAQ], In-
ternational Air Transport Association (IATA), Association of
Furopean Airlines (AEA), Airports Council International (ACI),
a takze World Bank, United Nations World Tourism Organi-
zation oraz szeregu innych organizacji moniterujgeych bran-
7e lotniczq i $wiatowg gospodarke. Przy analizie rynku pol-
skiego opierano sie na informacjach zebranych przez Instytul
Turystyki w portach i liniach lotniczych dziotajgeyeh w naszym
kraju, publikowanych danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego
(ULC) oraz wynikach badan wiasnych Instytutu dotyczqeyeh
ruchu lotniczego i turystycznego, ktére prezentowane sq tylko
w tym raporcie. Podkresli¢ trzeba tradycyjnie dobrg wspét-
prace | pomoc, jokq autor raportu otrzymat ze strony prawie
wszystkich polskich portéw lotniczych. Bardzo warlotciowe
dla charakterystyki niektérych zjowisk byly tez poglebione
statystyki ULC.

W 2008 r. swiotowy rynek lotniczy — wroz z catq gospodar-
kg — znalazt sie w glebokim kryzysie. Szczegdlnie ednosito
sie to w poczgtkowym ckresie do wynikéw finansowych linii
lotniczych. Sytuacja kryzysowa utrzymata sie tokze w 2009 r,
co objawito sie zmniejszeniem liczby pasazerdw i przewiezio-
nego cargo, zmniejszeniem wplywow ze sprzedozy i ruchu
na lotniskach. Rok 2009 byt kolejnym, ktéry dla linii lotni-
czych zamkngt sig stratg operacyjng i ujemnym wynikiem
netto. Co istotne, te negatywne zjawiska dotyczyly w glowne|
mierze Europy | Ameryki Pétnocne|. Uczestnicy rynku no Bli-
skim Wschodzie, w Ameryce tacinskie] | wigkszosci krajéw
Dalekiego Wschodu (poza Japoniq) wykazywali wiekszq ak-
tywnoté niz w 2008 r. i pojawily sie wskainiki ozywienia.
Mimo symptomaw poprawy koniunktury pozytywne impulsy
omijajg Europe | Ameryke Pdlnocng. Pierwsze miesigee
2010 r. potwierdzajg te tendencje. Dlo Europy dodatkowym
czynnikiem ostabiajgcym rynek byto czasowe zomknigcie
przestrzeni powietrzne] w obawie przed pytem wulkanicznym.
Stagnacja na rynku europejskim i potnocnoamerykanskim —
przy duiej | dodatnie| dynamice w innych regionach — spo-
woduje w 2010 r. i w najblizszych latach, przewartosciowa-
nia w strukturze ruchu Swiatowegeo | powstanie w regionie

Instytut Turystyki Sp. z o.0.
Wiadomosci Turystyczne

Aziji i Pacyfiku — kosztem Europy - drugiego pod wzgledem
wielkoéci (po Ameryce Pin.} rynku regionalnego. Dotyczy to
takze finanséw. Dlo colego swiata przewiduje sig w br, do-
datni wynik operacyjny i zysk, Europo joko jedyny region po-
zostanie na znacznym minusie (prawie 3 mid USD straty net-
to przewoinikéw]. Prognozy w dlugim okresie (do 2028 r.)
zakladajg utrzymanie tendencji wzrostu dla colego lotnictwa,
ale jego centrami nie bedg kraje dotychczas uwozane zo
najbardzie] rozwinigte.

Polski rynek lotniczy w 2009 r. tokze gleboko odczut kryzys
w lotnictwie éwiatowym. Znaczqeo zmniejszyt sie ruch na lot-
niskach, zmniejszyly sie przewozy wigkszosci linii tradycyjnych
i LCCs, zmniejszyly sie przetadunki air cargo, egraniczeniu
ulegta dziotalnose PLL LOT, gorsze tez byly (chot nie tak zle,
ik w 2008 r.) ich wyniki finansowe. Zmniejszenie ruchu w
polskich portach bylo glebsze niz $rednio w Europie i skupia-
to sie na najwiekszych naszych lotniskach. Aktywnos i prze-
wozy LCCs zmniejszyly sie w wigkszym stopniu niz linii trady-
cyinych. Tylke na rynku czarterow odnotowano kilkuprocen-
towy wzrosl.

W odréznieniu od catej Europy | potowa 2010 r. dla rynku
polskiego okazata sie dosc korzystna. Mime ze réwniez naszo
przestrzen powietrzna byla w kwietniu br. przez wiele dni za-
mknieta, a ruch spadt o 11% (kwiecien 2010 r. do 2009 r|
to do czerwca posazerdow bylo o 5% wigee| niz rok wezesnie),
W okresie styczen-czerwiec 2010 dobre wyniki przewozowe
osiggnety tez PLL LOT; wzrost liczby pasazerdw przekroczyt
8% (wobec | pétrocza 2009 r.). Na tle ogdinego marazmu
europejskich przewoinikow sieciowych | spadku przewozdw
(lub nieznacznych wrzrostdw) wiekszosci linii, wyniki LOT za-
stugujg no uwage | uznanie. Planowana ekspansija siatki po-
lgczen moie przyczynié sie do utrwalenio tego pozytywnego
trendu.

Instytut Turystyki minimalnie skorygowat swojg prognoze
ruchu na 2010 r. zamieszczong w poprzednim Roporcie
[z 20,1 min na 20,2 min). Niezmienne {na razie] pozostoiq
nasze prognozy na 2015 r. i 2020 r. Zoklodamy tym samym,
ze do 2020 r. blizej nam bedzie do ekspansywnych emer-
ging markets niz do stagnacyjnych, rozwinietych rynkéow
Europy i| Ameryki Potnocne,.

Instytut Turystyki i redakeja Wiadomosci Turystycznych
przedstawiajge Panstwu to opracowanie majg nadzieje, ze
spelni ono oczekiwania Czytelnikdw nie gorze| niz poprzed-
nie wydania Raportu Rynek Lotniczy i bedzie przydotne tak
dla profesjonalistéw, jok | oséb zainteresowanych rynkiem
lotniczym niezawodowo. Malezy takze podkreslic, ze jego
powstanie nie bytoby mozliwe bez wsparcio finansowego, jo-
kie otrzymalismy z Lotniska Chopina w Warszawie i Polskich
Linii Lotniczych LOT, o tokze innych rekloamodowcow.

Tomaosz Dziedzic
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Executive Summary

The Institute of Tourism presents the eighth
adition of the Air Transport Market Repaort.
The report for 2010 - s the previous edi-
tions — is divided into two sechions. The first
ane presents basic information on the global
lincluding the European) air fronsport market.
Tha second one analyses the Polish market in
greater defail.

The data on global air ronsport rely on sta-
Hetics of the ICAD, |ATA, AEA, ACIL, as well as
the World Bank, United Nafions Werld To-
urism Organization, and several other institu-
fions collacting the current and long-term in-
formation on the glebal economy, including
the condition of the air fransport sector.

As for Poland, the analysis is based on data
obtained by the Institute of Tounsm from ar-
ports and airlines operating in this country,
an published data of the Civil Aviction Office
in Poland ond on research conducted by the
Institute of Tourism on domestic and infernao-
tional tourist traffic in Poland.

As in the previous editions, the presented
data cover a period of several years and are
compatible with the systern used in reports
from previous years, The Air Tronsport Market
Report 2010 is in this respect o confinuation
of past editions. Outlined below ore the key
data influencing the global and Polish air
transport situotion. it should be stressed that
the global economic crisis had o profound ef-
fact on the results of this sector [alse in Po-
land), and 2009 was a very bad year for the

air fransport ma rket,

The World Market

In 2009 airlines carried 2.25 bn passengers
on scheduled flights, which is nearly 50 mil,
passengers less than in the previous yeaor,
a downturn of 2% compored to 2008, This
was the first decreose since 2002, which mar-
ked the end of the crisis following the terrons!
atacks on WTC in 2001, The drop concer-
ned mainly international traffic
(-3.9%], while domestic traffic remained proc-
tically unchonged (-0.2%)

The region most offected by the crisis
in 2009 was Europe, where airport troffic de-
creased (acc. to ACI) by 5.4%, and Morth
America was in an equally difficult situation,
with a drop of 5.2%. In Africa the drop was
minimal (-0.6%). In turn, the airporis of Latin
America and the Caribbean noted a slight in-
crease |1.5%). A much more dynamic growih

was noted in the Asia and Pacific region

(by 4.9%) and in the Middle East {by 7.7%].
The figures show thot the rate of development
of the air tronsport market in different regrons
varied considerably in 2009,

In 2009 the passenger load fadlor on sche-
duled flights decreosed once again
from 75.9% in 2008 to 75.6%. Despite lower
supply the operating effectiveness of airlines
decreased.

In 2009 sales revenues experienced a con-
siderable drop. They amounted to 483 bn
USD compared to 564 bn USD in 2008 [ac-
cording to corrected data). This indicates
a drop of 14.3%. The revenues from sales of
passenger transport services constituted 76%
of the total, 2 perc. points less than in 2008,
The decrease in revenues was due not only to
the smaller number of passengers, but pri-
marily o the decrease of revenues from pre-
mium class services [business froffic). The de-
crease of fraffic in premium closses over the
course of 2009 amounted to 17-18% compao-
red to 2008.

In 2009 the girlines” fuel costs decreased
significantly, They ameunted fo 113 bn USD
which is 40% less than in the unusually
Jexpensive” 2008, As a result, the share of
fuel in operafional costs dropped from 33%
in 2008 to 23%, regaining proporfions from
vears 2005-2006, Lower fuel costs, in effect,
helped decrease the losses noted by the car-
riers.

Lower demand for services and lower soles
revenues, despite the cutting of non-fuel costs
by 13 bn USD, led to a backdrop in financial
results. In 2009 the operational loss equal-
led 1.2 bn USD, the net loss — 9.9 bn USD:. In
the previous year the results were -8.9 bn
and -16.0 bn USD respectively. Thus the rela-
tienship of operotional loss to revenue was
in 2009 -0.3, and that of net loss to revenue
2.1,

In 2009 the highest number of possen-
gers, 161 mil,, were carried by Delia Airdines,
afier its fusion with Morthwest, Second wos
Southwest (101 mil. pass.), third — American
Airlines (86 mil. pass.). In the LCCs sector the
lecding carrier was skill Irish Ryanair (66.3
mil.); this airline was also the leading COrrier
on international routes, before Lufthansa
(41.5 mil. poss.) and Easy Jet (34.6 mil.
pass. ).

The financial results obtained by major car-

Instytut Turystyki S5p. z 0.0.
Wiadomosci Turystyczne

riers in 2009 were overall not as bod as

in 2008. 13 out of the top 25 carriers hod
positive net results (compared to only 3

in 2008]. The highest profits were gained by:
Ernirates Airline (964 mil. USD), Air Chi-

na (705 mil. USD), Cathay Pacific (627 mil.)
and GOL Linhas Aereos (514 mil. USD). The
major carriers in USA significontly decreased
their losses. The worst results were obtained
by JAL (-1.9 bn USD) and the Air France,/KLM
group (-2.1 bn USD).

In 2009 the traffic on world’s cirporis de-
creased by 1.8%, reaching 4.8 mil. possen-
gers. In Atlanta, which manoged to keep its
leading position, the traffic dropped slightly
to 88 mil. pass. (by 2.2%], os it did ot Lon-
don's Heathrow Airport, to 66 mil. (-1.5%).
The drop in traffic wes more substantial in
Chicago ORD (-6.1%], Tokyo HND (-7.2%)
and Poris CDG [-4.9%). A backdrop was
experienced of all major European airporis
excapt Istanbul, Outside Europe the troffic in-
ereased, among others, in Beijing, Dubai and
Jokarta. As a result of these chonges the Be-
ijing irpart became the third majer airport in
the world, while Chicage, which had once
been the leader, dropped to fourth place,

Despite poor results of global air fransport
in years 2008-2009 the mid- and long-term
forecasts remain opfimisiic: they assume
a mean annual growth of RPK around 4%,
with mare dynamic development in the re-
gions of Asia and Pacific, the Middle Eost,
and Latin America. The slowest growth is fo-
recasted for Europe ond MNarth America.

The IATA estimates for 2010 ore moderotely
fovouroble. According to this organisation the
revenues should increose by 13% ond the
number of earried passengers should grow
by 12%. Despite the increase of costs, inclu-
ding the costs of fuel (by 24%) and ifs share
in tatal costs fto 26%), after two years of huge
losses the industry os a whole is expected fo
maoke an operational profit (12.7 bn USD)
and a net profit (2.5 bn USD).

In Europe in the first half of 2010 the situ-
ation hos not been developing in o positive
direclion. Many large [network-based) Euro-
pean oirlines carried fewer passengers than
in 2009 (i. a. Air France, KLM, Brifish Aar-
ways, SAS, lberia). The iroffic ot airports in
Eurcpe hos o slight increase — 1,6% over the
lost & manths, The volconic ash, which cou-
sed the temporary closing of oirspoce over
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Executive Summary

Europe and o 20% decrease of iraffic in
April 2010 is enly one of the couses. Equally
important is the unfavourable econamic cli-
mate in Europe and the lack of cleor indica-
tars of improvement — the Europeans” beliet
that things will get better.

The Polish Market

In 2009 the air transport market in Poland
experienced similar difficulties as the rest of
Europe, ond in some aspects of activity they
were mare serious than in other countries.

The number of passengers ot airports
in 2009 decreased from 20.8 mil. to 19.2
mil., or by 7.7%, significantly above the Euro-
PEan average.

Despite the drop in the number of trips of
Poles abrooad [including by airplane), the rate
obtoined in 2008 held ground: 30% of Poles
going abroad boorded an aircraft.

In 2009 the most significant drop in relative
values compared to 2008 (excluding Zielo-
no (dra) was noted in Warsaw [-12%] as
well as Krokdw and Wrodlow (-8% each). The
only airport that posted growth of troffic was
Rzeszéw. Also in absolute values the bock-
drop in Warsaw [-1.15 min} was omaong the
greatest, not only in Poland but in this part of
Europe. For the Krakdw airport this wos the
second consecutive year with dwindling traf-
fic.

Due to differences in dynamics of chonge
the Warsaw airport once agoin decreased its
share in the total traffic ot Polish airports
from 45.46% in 2008 to 43.4% in 200%. The
share of Katowice, Poznar and minor regio-
nal airports increased and thot of Krakaw
and Wroclaw remained unchanged.

In 2009 the foreign traditienal airlines cor-
ried fewer possengers. The downturn in this
sector reached -7.3% and roughly correspon-
ded to the dynamics of the entire market. The
anly airlines that defied the general trend we-
re the German Lufthansa, Swiss International,
Spanish Iberia and British Astreus. However,
for the largest oirlines in this sector, LH
and LX, the growth percentoges were very
small. The greatest share in the losses was
noted by SAS, British Airwoys, KLM and Au-
strian Airlines.

2009 was the second consecutive year in
which the troffic of PLL LOT decrecsed
by 8.4%. It was slightly more than the losses
of the foreign carriers sector, but it correspon-

ded to the dynomics of market changes ond
did not distinguish LOT negatively, as it was
the case in 2008, when the results of this car-
rier did not correspond fo the market chan-
ges. In 2009 LOT posted o net loss of

ca. 160 mil. PLN, but this wos @ much less di-
sodvantogeous result than in the previous
year. The company waos restructured, liquida-
fing, i. a., Centralwings oirdines, which had
serviced the LC sector and charlers.

Charter traffic was the only market sector in
Poland that posted slight growth in 2009
(by 3.7%), carrying almost 3 mil. poss. Desh-
nations with growing popularity were Turkey
and Greece; Egypt became less popular, but
it rernoined in leading position os the desh-
notion most often visiled by possengers of fo-
urist charters. Long haul destinations [Corib-
bean, South Asia, Central Africa) hod a smoll
share in charter traffic. As in 2008, ca. B0%
of charter troffic services remained in the
hands of foreign carriers [not registered in
Poland).

In 2009 LCCs dominated on scheduled in-
ternaficnal routes. Despite the decrease of
carried possengers in this segment by 11%,
low cost corriers hod 8.4 mil. poss, on routes
to- and from Poland, and the majority of the
markel, despite o decrease compared
to 2008. The dominance of Wizz Air ond Ry-
anair in this sector and the formation of
a duspeoly is becoming more and maere clear,
The supply in 2010 confirms the establish-
ment of this trend. The share of LCCs in in-
ternational scheduled traffic equalled 56.5%,
compared fo 59.4% in 2008.

In 2009, as in the previous year, the fraffic
of foreigners on Polish oirports decreased. It
was not a signihicant drop, as it amounted to
anly 5.4% (the traffic of Poles dropped more),
but it indicated that Poland became less af-
tractive os o destination. it can be assumed
that the decrease of business troffic wos also
a major factor. According to research and es-
timates of the Institute of Tourism, 2.65 mil.
fareigners crossed the Polish border at air-

~ ports in inbound traffic. As in the previous

years, the mest numerous among them are
German, British, American and Halian cifi-
FENE,

As 2008, also 2009 brought o decrease in
cargo traffic ot Polish airports. In 2009 they
omounted to 49 thous. tons, aond the decre-
ase in relative and ebsolute values wos more
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significant thon in the previous year (2009

to 2008 -11 thous. tons, or nearly 14%).
Thus, this type of services was further margi-
nalised in the overall activity of Palish air-
ports. Regardless, notable is the launch of the
first fransatlanfic all-carge service on the ro-
ute Kotowice — Hamilien, Canada, and the
launch of oir cargo services in tédE and Zie-
lona Gére-Babimast airports,

In 2010 the supply (eccording to the num-
ber of offered international scheduled flights)
increased by 7.4% compared to 2009
and 1 847 flights were offered in the 2010
summer saason. With a supply increose
of B5%, LCCs noted o much higher grawth
[by olmost 18%) of supply thon traditional
girlines. The directional structure of supply
in 2010 has changed: the offer of flights 1o
haly, Norwoy ond Spain is much broader
thon in 2009, while it is much smaller to
Denmark and Austria, Nevertheless, as in the
previous years the most flights are offered fo
Germany and Great Britain ond these two
countries have o 42% share in the total num-
ber of flights. New (or reachvated) destina-
tions are offered, including Morocco, Leba-
non, Malla, and Estomia. In total, direct flights
to 38 countries are offered. The statistical
analysis in the repert does nof toke inte acco-
unt the connections plonned for the Au-
lumn/Winter season Wietnam, Egypt, Arme-
nia, Georgia). The 2010 offer indicotes a fur-
ther market consolidation in the LCCs sector.

According to the updated forecast of the In-
sfitute of Tourism, in 2010 the traftic ot Polish
airports will be 20.2 mil. pass. (previe-
usly 20.1 mil]. This means o growth of traffic
by 5.2% compared to 2009, and although
Poland will not yet reach the record level
from 2008 (20.8 mil.}, the growth dynomics
con be considered positive considering the
pon-Eurcpean stagnation. Some airports
— Gdansk, Poznadh, Wroclow, aond Rzeszow
— will have more traffic in 2010 than
in 2008,

The Institute of Tourism is currently not cor-
recting its long-term traffic forecosts for Po-
land. It still assumes that in 2015 the troffic o
Polish cirports will reach 34.4 mil. poss., and
in 2020 — 494 mil. poss. Thase estimates ore
mare optimistic than current ULC forecosts
for these years.
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CZESCI/PARTI Rys. 1. Wielkosci pasaierskich przewozow lomniczych w ruchu regulamym na $wiecie
RYMEK LOTNICZY - SWIAT / w latach 2000-2009, w min pasaieréw/ Fig. 1. Scheduled passenger air traffic in the world
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szczegélnie bolesnie. Zmniejszyly sig
przewozy pasazerskie oraz przewozy
cargo, zmniejszyt sie ruch na lotniskach
i gwattowanie pogorszyly sie wyniki fi-
nansowe przedsiebiorstw branzy lotni-
czej. Popyt na ustugi pasaierskie ogra-
niczyt sig w wyniku — migdzy innymi

- spadku dochodéw konsumeniow

w krojach najbardziej rozwinigtych

i wzrostu bezrobocio. Spadek przewo-
26w i przefadunkdw air corgo fo wynik
znacznego ograniczenia migdzynaro-
dowej wymiany handlowej. Ulegta 2
zmicnie struklura popytu na skutek
rmniejszenia ruchu biznesowego i ko-
rzystania w podrdzy z klas premium

Rys. 2. Dynamika zmian posaierskich przewozéw lomiczych w ruchu regularmym na swiecie
w latach 2000-2009 (w %)/ Fig. 2. Dynamics of changes in scheduled air traffic in the world
in 2000-2008 (in %)
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(klasa pierwsza i bussines). Mimo
znacznego ograniczenia akhywnosci
(zmniejszenie liczby rejséw | ASKMT)
ograniczenie popylu bylo jeszcze wigk-
sze, co doprowadzito do spadku pozio-
mu wskainika wykorzystonio miejsc pa-
sazerskich (PLF).

Ziawiska kryzysowe koncentrowoly sig
w 2009 r. przede wszystkim w krajach
o gospodarkach wysokorozwinietych
i majgeych jednoczesnie wysoko rozwi-
nigte rynki lotnicze (Ameryka Pin., Eure-
pa, Jopenia). Spadek aktywnosci lotni-
czej w tych krajach i regionach byt naj-
gtebszy. Z drugiej strony, podkreslic na-
lezy wzrost na niektérych emerging
markets;: Chiny, Indie, Brazylia, Bliski
Wschéd. Byla to kontynuacjo procesow,
jakie pojawity sig w 2008 r. Mozna po-
wiedzied, ze $wiat — w tym swiat lotniczy
— rozwijat sie w 2009 r. w dwach roz-
nych wymiarach.

1.1 Przewozy pasazerskie w skali
swiata / Global passenger traffic
O relatywnie glebszym przezywaniu
kryzysu przez swiatowe lotnictwo — w sto-
sunku do catej gespodarki — moze
éwindczyd tempo spadku: dla gospodarki
w 2009 r. wyniosto ono 0,8%, dla lotnic-
hwo: przewozy pasazerskie zmnigjszyly
sie o 2%, a cargo o ponad 10%. Zoto-
manie szczegdlnie ghebokie mioto mie|-
sce w | pétroczu 2009, w ll-gim wyniki
byby relatywnie lepsze, ale bylo fo w od-
niesieniu do bardzo stabego ll-giege
pétrocza 2008 r, nie przekiodoto sig
tokze na dynamiczne wezrosty, a racze|
rna hamowanie trendu spadkowego.
Ta ograniczona | wzgledna poprowa
w koncu 2009 r. nie byla w stanie zmie-
ni¢ cotorocznego obrazu sytuaci. Ogo-
lem przewozy posazerskie w ruchu regu-
larnym na éwiecie zmniejszyty sig

w 2009 r. o 2% i byt to pierwszy spodek
od 2002 r., kiedy odczuwano jeszcze
skutki zamachdw terrorystycznych.
W wartoéciach bezwzglednych spo-
dek 2009,/2008 byt wigkszy miz w la-
tach 2001/2000. Oceniajge te zmiany
warto wspomnied, ze juz w okre-
sie 2007-2008 tempo wzrostu znacznie
ostabto w stosunku do wezesniejszego
okresu, a krzywa ulega koniunkturalne-
mu wyplaszczeniu. Mozna bylo spodzie-
waé okresu stagnacyjnego, ale zadne
krétko i érednicokresowe prognozy nie
przewidywaty tak znocznego regresu.
Wielkosci ruchu pasazerskiego w lo-
tach 2000-2009 przedstowione sg
na rys. 1, a relotywne fempo zmian rok
do roku no rys. 2.

Wedtug danych ICAQ, IATA | portow
lotniczych dekoniunktura w znocznie
wiekszym stopniu wystgpita w segmencie
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przewozow miedzynarodowych niz krajo-
wych. O ile w latach 2001-2002 kryzys
objgt w duzym stopniu wewnegirzne prze-
wozy w USA, z poérednim skutkiem dia
relacji miedzynaredowych, to obecny kry-
zys éwiatowy odbijo sig glownie w prze-
wozach miedzynarodowych. Przewozy
krajowe, nawet przy ograniczeniu rynku
domestic w Stanach Zjednoczenych, sq
utrzymywane przez rosngcg akhywnosd
na krajowych rejsach w Chinach, Indiach
i Brozylii. W efekcie w 2009 r. przewozy
krajowe zmnigjszyly sig minimalnie

o 0,2%, ruch miedzynarodowy spadt no-
tomiast az o 3,9% M. Wedlug ICAQ prze-
wozy wewnetrzne w Chinach (liczone

w RPK ™) wzrosly w 2009 r. o 20%, w co-
tym regionie Azji i Pacyfiku o 9,6%,

na Bliskim Wschodzie o 8,7%, a w Ame-
ryce tacifiskie] o 5,2%, natomniast w Eu-
ropie spadly o 7,4%, oroz w Ameryce
Polnocne] o 3,4% . Dla obu segmentdw
rynku, 1. krajowego | miedzynarodowe-
go przewozy (liczone w RPK) wzrosty

w regionie Bliskiego Wschodu (9,1%)

| Ameryki tocifskie (0,9%), nieznacznie
zmniejszyly sie w regionie Azji | Pacyfiku
(-0,2%), bardziej w Afryce (-3,3%), a naj-
bordzie] w Ameryce Pin. i Europie (po
-3,9%) #.

W efekcie réznej dynamiki no rejsach
krajowych i miedzynarodowych po raz
pierwszy w obecnej dekodzie zmnigjszyt
sie udzict pasazerdw miedzynarodowych
w ogolnym ruchu; w 2008 r. udziat ten
wyniost 37,8%, w 2009 37 ,0%. Naostgpi-

Rys. 3. Udhzial segmentu przewozdw miedzynarodowych w ogdlnej wielkosci prrewozow
regularnych w latach 2000-2009 (w %, wybrane lata)/ Fig. 3. Share of infernational traffic
in total scheduled traffic in 2000-2009 (in %, selected years)
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o wiec wyhomowanie wieloletniego tren-
du, joki obserwewalismy w lotnichwie pa-
sazerskim. Wprawdze niektore prognozy
IATA przewidywaly taki scenariusz, fo

u jego frédet widziano ghownie werost
ruchu krojowego w Azji (w mniejszym
stopniu w Ameryce tacinskie)). Mie zokio-
dano, ze wspahwystgpi on ze spadkiem
ruchu miedzynarodowego. Przeciwnie,
moina byto oczekiwad, ze rozwd] rynkow
azjatyckich i potudniowoamerykariskich
w znacznym stopniu obejmie takze po-
dréze zagraniczne mieszkancow tych re-
giondw. Kryzys éwictowy ograniczyt e
ekspansje | rosngeg aktywnoéé skierowat
gtéwnie na trasy wewngtrzkrojowe.

Jok zoznaczono wezesnie| kryzys do-
tkngt wiekszosc branz. Nie omingt takze
turystyki miedzynorodowe|. Po roz pierw-
szy od wielu lot spadta liczba podrozy
do innych krajéw. W 2009 r. byla ona
o 4,3% mniejsza niz w rekordo-
wym 2008 r., kiedy siggneta 920 min.
Dynamika tego spadku keresponduje ze
spadkiem przewozdw lotniczych no tra-
sach miedzynarodowych (liczonych
w RPK), a nawet |g nieco przewyzsza.
Oznacea to, ze w turystyce miedzynaro-
dowej samolot pozostat najwazniejszym
érodkiemn transportu, nawet jesli wezmie-
my pod uwage tylke ruch regularny,

a czesd osob rocze) rezygnowala z po-
drozy w ogdle niz zmieniota samolot

na inny Srodek fronsportu . Relacje licz-
by wizyt turystéw miedzynarodowych

| pasazerow na regularmych potgeze-
niach miedzynarodowych w la-

tach 2001-2009 przedstawia rys. 4.

Jak wspomniano, kryzys dotknagt nie tyl-
ko przewozy posazerdw, ole w jeszcze
wiekszym stopniu fransport cargo. We-
diug danych ICAD przewozy te (liczone
w FTK, fj. tonokilornetrach tadunku)
zmniejszyly sie w 2009 r. o 10,6% wo-
bec 2008 r. i byt fo nojghebszy spodek
od 2002 r. 7. Z kolei najnowsze statystyki
IATA podajg, ze przewozy liczone wedhug
wogi todunkéw wyniosly w 2009 . 36,5
min t. | byto fo mniej o 9,8% niz rok
wezesnie] . Koncowe wyniki przewozdw
cargo w 2009 r. ostatecznie okazoly sie
rnacznie lepsze miz wskozywoty no fo
pierwsze miesigee 2009 r. W poto-
wie 2009 roku IATA prognozowala
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15%. Mo te wzgledng poprawe sytuacji
wphew miota akhywneéé na Dalekim

i Bliskim Wschodzie oroz w Ameryce
tocinskiej, a takze lekkie orywienie

na rynku USA ™.

Pierwsza potowa 2010 . poglebita dys-
proporcje w tempie zmian na rynku
przewozow lotniczych. W skali globalne;
przewozy pasaierskie w okresie 12 mie-
siecy (lipiec 2009-czerwiec 2010) liczone
w RPK w stosunku do wczesniejszego
okresu (lipiec 2008-czerwiec 2009)
wezrosty o 7,9%, w tym w Europie zaled-
wie o 3,3%, na Bliskim Wschodzie
o 20%, w regionie Azji | Pocyfiku
a 10,5%, o ponad 10% w Ameryce to-
cifiskiej i 6% w Ameryce Pénocne) '™,
Stabg koniunkture w Europie potwierdza-
ia wyniki przewozowe europejskich linii
sieciowych skupionych w AEA [Associo-
tion of European Airlines). Po & miesig-
cach 2010 r. liczbo pasozerow 32 prze-
woinikéw bvla mniejsza o 0,3% niz
w analogicznym czasie 2009 r. (uznawa-
nym jako bardzo niekorzystny). Ma ten
wynik - bez watpienia — wphyw miato
zomkniecie przestrzeni powietrzne,
nod Europg w efekcie wybuchu wulkanu;
wyniki przewozowe kwietnia 2010 [w sto-
sunku do kwietnia 2009) byly gorsze
dla tych linii o 15,7% "".

1.2. Wyniki finansowe /
Financial results

Wedtug wstepnych danych opublikowa-
nych przez IATA przychody linii lotniczych
w 2009 r. zmniejszyly sie o 81 mid USD,
fi. 14,4% w stosunku do 2008 r. Po okre-
sie nieustannego warosty, joki byt w la-
tach 2002-2008, kiedy przychody
rwiekszyly sie prawie dwukrotnie kryzys
gospodarczy przynidst zotamanie tego
trendu. Dynamiko spadku kilkukrotnie
przewyzszyta tempo spadku ruchu pasa-
zerskiego, o takie spadku cargo.
W podstawowe| strukturze przychodow
w 2009 r. nie zaszly drastyczne zmiany.
Przychody od pasazeréw stanowi-
ty 76,4% ogdlu przychoddw, 1 przewo-
26w cargo pochodzite 10,1% (w 2008 r.
od paosazeréw byto 77 8%, z cargo
11,3%).

Tak duze minigjszenie przychoddw

of airlines in 2003-2009 in billions of USD

Rys. 5. Przychody ogétem linii lomiczych w latach 2003-2009 w mid USD/Fig. 5. Total revenue

Instytut Turystyki 5p. z o.0.

Wiadomosci Turystyczne

2003 2004 2005

—

2006

2009

2007 2008*

"_\_"'.-_|p.-__.._|'|'\-_-.-| T IR doanvimy MATA wohsey ar ok 200017 2008 Zostany Shoppdmang w stosanky o wasltodc! *'-'J-'l-'"\!:'.'.é'ﬁw?-"!-f"

w rmganck Bynak Lodnicoy 2009, Dana o 2008 £ sg wslgore

Frovifto; oarrcoveanie T pesirare: ATA Finoacil Foracost: Benck i r':rl_ll'..' Fxi e S Tpate B Juma 2O

shono infermatows WTA Jata, orgdeconomics, potime 808 20740

"

Rys. 6. Imiany wielkosci przychodéw linii lotniczych rok do roku w latach 2000-2009 {w %)/
Fig. 6. Changes in the revenue of airlines from year fo year in 2000-2009 (in %)
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— oprécz spadku nominalne| liczby paso-
zerow 1 tadunkdw miclo swoje zradio

w zmianie strukiury ruchu posazerskiego,
W zasadzie na przestrzeni colego

2009 roku utrzymywala sie znaczno re-
gresia w liczhie pasazerow klas premium
(first class, bussines class). Trudna sytu-
acja finansowa w catej gospodarce

i w wiekszoscl przedsiebiorstw zmuszoba
do obnizania kosztéw funkejonowania
firm, w tym kosztéw podrézy stuzbowych.
Pewna czedéé podrozy zostala przeniesio-
na do klasy ekonomiczne|, z wielu innych
rezygnowano wykorzystujge medialne
érodki komunikacji. Wedtug szacunkéw
|ATA w okresie styczei-listopad spadek
liczby pasazerdw w klasach wyzszych sie-
gngt 20%. Mozna przyjgd, przy nieco
lepszym ostatnim kwartole 2009 r., ze

w calym 2009 r. byto to ok. 17-18%.

W maju 2009 r., ktory byt nojgorszym
miesigcem pod tym wzgledem, spadek
liczhy pasazerdw premium wyniést pra-

10

wie 25% [do maja 2008 r.). W tym sa-
mym okresie posazerow klosy ekono-
micznej byto mnigj o ok. 7% ", Z finan-
sowego punkiu widzenio jeszcze bardzie|
istotna byta ujemna dynamiko wphpwdw
od posazerow klas premium. Byla ona
dwukrotnie wieksza niz spodek liczby po-
sazeréw (w okresie marzec-maj 2009 r.
spadek wphywow siegat 40%). Oznocza
to, z& nawet pasczerdw, kidrzy decydo-
wali sie na podroze w klosach premium,
linie — aby sktonié ich do tokich krokow
- musialy zochecod znacznie nizszymi ce-
nami niz w 2008 r. Analitycy IATA pod-
kreslajg $cistq zoleznodé pomigdzy liczbg
pasaierow klosy pierwsze| 1 biznes,

a zmiong wartedc handly zagranicznego
w krajach rozwinigtych Y.

Dla oceny poziomu i zmian w wielkosc
przychoddw nie bez znaczenia byly takze
przecbrazenia na rynku paliv. Spadek
cen ropy 1| paliwa lotniczego umozlmait li-
niom likwidocie doptat paliwowych,
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a w wielu wypadkach tokze obnizenie Rys. 7. Warost kosziéw operacyjnych ogdlem, kosztow paliwa i pozostatych kosztow
cen biletéw, co przekiodato sig bezpo- operacyjnych linii lotniczych w latach 2004-2009 (w %)/ Fig. 7. Growth of the fotal of
¢rednio na wielkoéé wphpwéw, Dane operating costs, fuel costs and non-fuel operating costs of airlines in 2004-2009 (in %)
o wphywach linii lotniczych w lo-
tach 2003-2009 oraz zmianach procen-
towych rok do roku na rys. 51 6.

W latach 2004-2007 udato sie liniom
osiggod dodatnie wyniki operacyjne,
a w 2007 r. na rekordowym poziomie
prawie 20 mld USD. Sytuacja zmienita

sig gwattownie w 2008 r., kiedy strata Koszty paliwa / Pozostale koszty Koszty operacyjne
racy rzewoinikow siegneta pra- Fr e o Operacyile i hon-  ogaem ! Tom
o it d el ?d P fuel operat. costs operat. cost

wie @ mid USD. Gwattownosd tych - -

. o i Frét; oprocowanie (T mo podsiowie: IATA Finangiol Forscost, fuoe 2010, op. of,
zmian obrazuje fokt, ze jeszcze w poto-

wie 2009 r. |ATA szacowata niewielki rzystnie. Dane o wynikach finansowych tychie przedsiebiorstw korzystnie. Szcze-
zysk operacyjny. Mimo spadku oferowa-  w lotach 2001-2009 w tab. 1. gélnie dotyczy to przewoinikow z seg-
nig, nizszych cen paliwa i redukeji in- Ceny paliwa w wyniku niezwykle wyso-  mentu LCCs, gdzie udziat kosztéw pali-
nych kosztéw takze w 2009 r. linie wyka-  kich cen ropy w lotach 2007-2008 osig-  wa jest 2 natury rzeczy wyzszy.

zaly strate operacyjng przekroczajgeg gnety bardzo wysoki poziom, o fokze jo- W wyniku zmian cen ropy zmniejszyla

1 mld USD. Nieco inacze| ksztahtowaly ko pozycjo w strukiurze kosziow przed- sie dysproporcio pomiedzy dynamikg

sie wielkodei zysku nefta. W tym przy- sigbiorstw lotniczych. Od lipco 2008 r. kosztow paliwa, o pozostotymi kosztami
padku od czasow zamach terrorystycz- ceny gwolownie zaczely spadac, co bylo  operacyjnymi. W latach 2004-2009 r.
nych na WTC w 2001 r. tylko w la- ostatecznym potwierdzeniem nodciggajg-  koszty paliwa wzrosty o 74%, o pozostote
tach 2006-2007 udolo sie przewoini- cego kryzysu gospodarczego. Mo prze- koszty o 19%. W latach 2004-2008 wiel-
kom wzyskod wynik dodatni. W 2008 r. strzeni 2009 r. ceny ropy utrzymywaly sie  kodei te wynosily odpowiednio: 154%
ostatecznie straty netto policzono na na w miare stabilnym i znacznie nizszym 1 16%. Wplynelo to no wigkszg sterow-
16 mid USD [t]. prawie tyle co zyski niz wezesnie] poziomie przecietna noéé finansdw firm lotniczych (mniejszy
w dwdch poprzednich latach). Bylo to cena barytki w 2008 r. 99 USD, w udzict czynnika zewnetrznego | wigksza
tokze znacznie wiece| niz szacowane po- 2009 r. 62 USD). Ogétem linie w 2009 . jego stabilnesci; por. rys. 7).

czgtkowo, W 2009 r. wprawdzie stratg wydaly na paliwoe 113 mid USD wo- Inng istotng konsekwencjg fluktuaci

zmniejszono do 10 mid USD, dle w wie-  bec 189 mid w 2008 r. Stanowi to spa- cen paliwa sq zmiany reloc) pomiedazy
lu przypadkach dotkneto to bronze juz dek wydatkdw z tego tytuhu o 40% (76 udziolern te] pozycii, o udziclami koszidw

pograzong w gtebokim kryzysie mld U5D). Tak duza zmiona doprowa- pracy. Wedlug danych IATA w 2001 r.

i o ogroniczonych mozliwosciach finan-  dzita do spadku udziolu kosztéw paliwa u nojwozniejszych przewoinikow z Ame-
sowych. tgeznie skumulowane straty w cotkowitych kosztach operacyjnych, ryki Pétnocnej, Azji i Pacyfiku oraz Europy
przewoznikéw z lat 2001-2005 i 2008- z bardzo wysokiego poziomu 33% w udziot kosztow procy wynosit 28,3%,
2009 siegajg 51 mid USD. W wyniku 2008 r. do 23% w 2009 r., o wiec a paliwa 13,6%; w 2008 r. — przy bordzo
strat operacyjrych i netto ujemne warto-  do sredniego poziomu z lat 2005-2006 wysokich cenach ropy — udzial kosziéw
éci przybraty w latach 2008-2009 relo- "4 Ten mniejszy udziot czynnika cotkowi-  pracy zmniejszyt sie do 20,1%, o paliwa
cie do przychoddw. Walpliwym pociesze-  cie zewnetrznego wobec przedsiebior- wizrost do 32,3% [nowet w Europie, gdzie
niem przy ocenie tych wskaznikéw moze  stwa lotniczege (i czynnika silnie zmien- koszty procy sg nojwyzsze vdziat paliwa
byé fakt, ze w lotach 2001-2002 ksztot- nego), jokim jest cena ropy i paliwa, na- byt wiekszy o 0,5 pkt. proc.) "*. Moz-
towaly sie one jeszcze bardzie] nieko- lezy ocenié z punktu widzenio ekonomiki  no zoklodad, ze przy cenach z 2009 .

Tab. 1. Wyniki operacyjne i wyniki netto przewoinikéw lotniczych na swiede w latach 2001-2009 oroz uzyskane wyniki w relacji do prrychodow

(w %)/ Tab. 1. Operating results and net results obtained by carriers in the world in 2001-2009 and the ratio to revenues (in %)

Wskoinik/Foctor 2001 2002 2003 2004 2005 2006* | 2007 | 2008* | 2000*
Winik operacyiry w mid USD/Opesating result in bil. USD -1.,8 4.8 1ﬂ 3.3 4.3 lS.}[lﬁ 19.9 a9 12
Wynik aperocyiny w stosunky do praychodtw (w "a'inla’ﬂt:lliﬂ of eperating resul -3.8 16 | -04 0.9 1.0 32 | 3% -1,6 03
1o revenue (in %) _ I
Wynik natto w mid USD/Net result in bil. USD IEI.I]_ -11,3 -1.5 -3,6 4] 1.6 12.9 -16,0 09
Wynik netto w stosunky do prmhu-:lﬂl_fi:.r.l!-'h:l.-'ﬁum Met result to mevenoe (in %) | -4.2 3.7 23 =5 ] <%l 0,8 25 28 21
_v.-.-::.:';e.'i;._-.-;.; WL operacnegn | winiky neto oz relocie do prerchoddw 2o e 20022003 ooz 20072008 rostofo shorpgoweno w stosunks do daryeh umniessceonpch w naszym reparcie
Rpnek Lofmiczy 2009 Koneklo w obresie JO00- 2003 jest nismcme. Duwéo ermigng dolycey stmgdinie 2008 r. Wimki 2009 r. nolesy frobiowod jokp weispns
Srddto; - oprocowanie (T o podatowia; WTA Financiad Forscost, e ZOT0 op. oif
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Wyniki finansowe

udziaty te byly znocznie bardziej zréwno-
wazone i koszty pracy ksztoltowaty sie
na podobnym poziomie udzialéw, co
koszty paliwa.

Zmniejszenie przewozow — mimo
mniejszego oferowania — spowodowato
niewielki spadek wskozniko wykorzysio-
nia miejsc posaterskich 'Y, Wartasc
wskaznika obnizyta sie z 75,9% w 2008 r.
do 75,6%. Byl to drugi rok z rzedu ze
spadkiem wartosa LF (w 2008 r. wo-
bec 2007 r. zmniejszyt sie o 1,1 pld.
proc.) i pierwszy toki przypodek w obec-
nej dekadzie. Poprzednio LF zmniejszyt
sie w 2001 r. (w stosunku do 2000 r).
Podkredlié jednak trzeba, ze nowet
przy ujemne] dynamice LF w lotach
2008-2009 wartosc ta znajdowata sig
NGO Znocznie wyzszym poziomie niz w la-
tach 2000-2003. Ta roznica (siegajgeo
5 pkt proc.) obrazuje skele zmian w eke-
nomice linii lotniczych, gdzie poziom
efekhpwnosc jest jednym z kluczowych
warunkow utrzymywania wzglednie ni-
skiego poziomu cen biletéw w klasie
ekonomiczne] | w LCCs. Wartoda LF
w latach 2000-2009 na rys. 8.

Strata finansowa nefto w wysokosc
prawie 10 mid USD, jokg przewoinicy
poniedli w 2009 r., rozkladata sie bardzo
nierdwnomiernie pomiedzy poszczegdl-
nymi regionami swiata. Mo wyekspono-
wanie zastuguje przede wszystkim fakt,
za w okresie kryzysu linie Ameryki tocin-
skiej potrafity wypracowead 500 min USD
zysku, Wigzato sie fo ze wzrostem ruchu
(wewngtrzkrojowego o 5,2%, a ruchu
ogdtem o 0,9%) '", Werésttez LF o 1,4
pkt. proc., co obrozuje zwiekszenie efek-
hwnoécl przewozowe]. Wprowdzie w tym
regionie fokze nastgpito zmniejszenie sig
ruchu w klasach premium, ale na ferenie
Ameryki Potudniowej | w ruchu miedzy
Amerykq Potudniowg a Pétnocng bylo
ono Znacznie mnigjsze niz przecietnie
(miniej o &-7% wobec 17% spadku
na $wiede) 'Y, Stosunkowo niewielkie
straty poniosty linie afrykanskie
(-100 min USD) i bliskowschodnie
{-600 min USD). Natomiast znacznie
gorzej uksztaltowata sie sytuacjo w USA
i Konadzie oraz w regionie Azji i Pocyhi-
ku. W tym ostatnim przypadku mimo do-
brych rezultatow linii chinskich region

YOT'T rynek lotniczy 2010
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Rys. 8. Wartos¢ wskainika wypelnienia miejsc pasaierskich w samolotach na swiecie
w latach 2000-2009 (w %)/Fig. 8. The passenger load factor in aircraft in the world
in 2000-2009 {in %)

7817
761
7441
T2
70
6817
66+
E4.

2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

l

Fbidia:. dia danvoh 20 209 £ IATA Airtines fosaoal monitar, Adaon 2000, dle darpch 2o 2008 r ATA fionifale Troffic Analieis,
Diae/ 2008, dla danych zo 2007 v AT, Foo Sheet Scoramic & Social Banatits-af Air lranspord, shrong sfemefoeg MTA fana.
pm/ecanarmics; lofo wesadnigjsze (CACY Profits and Tenfie Lip for Warld's Aidines in 2008, Develogmnt of Wand Scheduded

Bepapa Troffic 1995004 H2AQ Mew Ralpase, June FE0, strong s oo, @,

Rys. 9. Regionalna struktura wyniku finansowego nefto braniy lotniczej w 2009 & w mid USD/
Fig. 9. Regional structure of net financial results of the air fransport sector in 2009 in

billions of USD
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pogrgzyly siroty przewoinikéw jopon-
skich, o takze zle wyniki kilku tych prze-
woznikéw dalekowschodnich, kidrzy od-
grywajq istotng role w pelgczeniach
transkentynentalnych (Thai Airways, Ko-
rean Air]. O 22% zmniejszyt sie tez we-
wngtrzregionalny ruch biznesowy (klasy
premium). Najwieksze straty poniesli jed-
nak przewoznicy europejscy. W tym re-
gionie bowiem, szczegdlnie daly sie od-
czud skutki kryzysu gospodarciego, spa-
dek popytu no przewozy lofnicze i spa-
dek ruchu biznesowego. Wediug danych
IATA przewozy w klosach premium we-
wngtrz Europy w okresie styczen-listo-
pad 2009 r. zmniejszyly sie o 26%. Ogo-
tern straty przewoinikdw europejskich
wynioshy 4,3 mid USD, co stanowito po-
nad 40% strat Swiatowych. Regionalng
strukture wyniku finansowego netto linii
lotniczych w 2009 r. przedstawiono
na rys. 9.

Na podstawie wynikow finansowych
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i przewozowych mozna uznaé, ze odbu-
dowa popytu na przewozy w klasach
premium musi byé — procz dalszej reduk-
cji koszidw | lepszego wykorzystanio
miejsc — dziataniem prionytetowym

w przywracaniu renfownosc przewoini-
kom. Alternatywg bytoby podwyzszenie
taryf w klasie ekonomiczne), a to z kole
prowadzitoby do ograniczenio popytu

i niedobrego scenoriusza kurczenia sig
rynku.

Prognoza finonsowa IATA na 2010 .
(sporzgdzona w czerweu 2010 r.) zakta-
da znaczny werost przychodow linii lofni-
czych (o 12,9%) z obu podstawowych
irddet (posazerdw i cargo), mniejszy
- gdyz 10% — wzrost kosziow, przeciging
ceng barytki ropy na poziomie 79 USD
i wzrost wydatkow na paliwo do 140 mid
USD (fj. o 24%). Wzrost wydatkdw
na paliwo spowodue, ze ich udziot
w kosziach operacyinych zwiekszy sie
do 26%. Szocowany zysk operacyjny



Gléwni przewoznicy $wiatowi

w 2010 r. uksztohuje sie na pozio-

mie 12,7 mid USD, a linie ponownie
asiggng zysk netto w wysokosei 2,5 mid
USD ", Wyniki przewozowe za | potro-
cze 2010 r. wywolujq obawy, ze Europo
leuropejscy przewoznicy) nie bedzie re-
gionem wspdhworzgeym te dodotnie
wyniki finansowe.,

2, Gléwni przewoinicy swiatowi /
Major carriers in the world

2.1. Wielkosci przewozéw posaizer-
skich / Passenger traffic results
Zmniejszenie ruchu lotniczego w skali
dwiata, jakie nastgpito w wyniku kryzysu
gospodarczego, objgto w gtéwne| mierze
najwigkszych przewoinikéw z USA i Eu-
ropy. W regionie Azji i Pacyfiku sytuacia
byla bardzie| zréznicowana: mniejsze
przewozy mialy obie czotowe linie joport-
skie, australijski Qantas, o w mmejszym
stopniu takze Cathay Pacific z Hongkon-
gu. Dynamicznie natomias! wzrastoly
(wartoéc dwucyfrowe) przewozy ghow-
nych linii Chin. W grupie 25 linii o naj-
wigkszych przewozach, z kontynentu pot-
nocnoamerykanskiego wszystkie zonoto-
waly spadek ruchu, w najmniejszym
stopniv nalezgee do segmentu LCCs linie
Southwest (-0,6%) i AirTran Airways
(-2,5%). Najwieksze straty pod tym
wzgledem poniosty United Airlines
(-11,2%). Na rynku japorskim 2009 .
okazat sie katastrofalny dla Jopan Airli-
nes, kidre oglosity bankruchwo, ale mar-
ko nie znikneta z rynku | po zawilych
przekszialceniach, kidre sie nie skonczyhy,
dalej funkcjonuje. Powaznego uszczerbku
doznaty takze drugie linie joponskie ANA
(-5,6% pas. mniej). W Ameryce Potudnio-
wej obaj przewoinicy brazylijscy zwigk-
szyli liczbe posazerdw, z tym, ze znacznie
bardzie| dynamicznie zrobity to tanie li-
nie” GOL Linhas Aereas (10,6%) niz sie-
ciowe TAM Linhas Aereas (2,7%). Swiad-
czy to jednak, ze rynek lotniczy Brazylii
(podobnie, jak i cata gospodarkal)
na kryzys gospodarczy kozot sie bardzie)
odporny niz wiekszosc rynkéw narodo-
wych. Mo Bliskim Wschodzie dadatnig
i bordzo duzg dynamikg mogly poszczy-
cié sie linie Emirates z ZEA (20,8%). Byt
to najwyzszy wezrost wzgledny w grupie

Instytut Turystyki 5p. z o.0.

Wiaodomeosci Turystyczne

Tab. 2. Glowni przewoinicy w lomiczym transporcie pasoierskim no swiecie w 2009 ¢ (dla linii

7 LUSA odsetek ruchu krajowego)/ Tab. 2. Major carriers in passenger air transport in the world

in 2009 (for USA carriers % of domestic traffic)

Lpd Linie lotnicze/ Kroj mogerzysty/ liczha pasoierdw ogdlem | Imiana 09/08 w %%/ Lood
Ne. Rirlines Country of origin w min* ool number % thange 0%/08 fuctar
of passengars in mil,
1 |Delm Air Lines** UsA 1610 (82,0%) -5, 2 | B2.0
7 |Suuthuest Ush 101,4 (100,0%) 06 760 |
3 [American Airlines | USA [ s7(18.7%) 74 80,7
4 | Air Fronce/KLM Frande/Holondio f ,-fl.. . -3.3 &0.7
5 |Ryanair Irlandio 46,5 13,5 82,0
& | Ching Southern Airlines 'I:||in'|.'_ 6,3 13,8 .J"-S:,é
7 | United firlines LS4 b, 1 I:B-'-'I,?%] 11,2 1.9
B |Grupo Luffhansa®*" Niemoy G54 264 1.7
9 |Grupo US Birways | USA 51.0 (B8, 4%) 5.9 Bl 8
10 | Grupo Jopon Aitines | Jopania i 48,0 2.3 66,3
11 | Continental USA 4.‘:,&?’.,&%] 6,4 B9
12 | Eosy Jat**** W, EI";.'T-:I!IEII 45,7 34 10 _Ii-,'i'_
13 | All Nippon Ainaays laponio 44,6 5.6 tb, &
14 | China Enstern Chiny 44,0 18,3 72,3
15 | Air China Chiny 39,8 16,3 1 768 |
[ 16 | Brifish Sinways**=** | W. Bryionia 318 -39 78,5
17 | TAM Linhos Aersos | Brazylia 90 2.7 K
18 |GOL Linhos Aereos | Brazylin 28,4 10,6 65,3
19 | Air Berdin Niamey e 2.3 T3
20 | Emirates Airline ZEA 275 20,8 78,1
71 | Grupa theria Hiszpania 75,6 10,3 798 |
27 | Turksh Aidines Turcjo 25,1 1.0 709
23 | Cothay Pocific Homgkong 4.6 1,6 &0.5
24 | AirTran E-lfmm',-s T 24,0 (100,0%%) -1.5 7%, B
95 Grupo Qontos Australio == 236 B 64 ] B0 & .
“Dier ghchweriych przewodnikdin 7 LISA w nomiasoch podane odsetek ruchy knojowege
“* W barcy 2008 r. nasigpdo polpcsanie Mni Delto Afr Linas | Narifwes!. Winiki prisworowe podone ag dio colsj firmy go
srrapecis NW podobine jok wskadmik (F, Wakoinik dynamili zmion obejmuje miinice pomisdsy prrssoiomi w ,Aowe” Daicie
w AR r g g peesienionyeh pas w 208 o W doepch cpuebiewanpeh 2012010 prree Dele A Lines grvpa fa w po
e paaimym beartolcis w 2008 1. preavdoskr P77 il pors, Sieomo weas fiitenaws . doita, comyindaer: php fs = 43 8ifmm = Hadd
sk die Gropy Luithonsa ber grrewarda Lufthonss Ciling, lufhanso Regional § Swiss im, geloe LH ma- welzialy
stk ke dio Bosy Jdel, ber Fosp Jet Seilreckand, Hore prrearanly 3.6 mibiy pos

r.oiplko s regubarrch preewsrde .'l:.||'\|:'|'.'_.'.'..:'lr“:\,||_l';,l.-'.'..L'.ll W rtench ﬁl_.:'""-"..q:\'ll';.-l-l'l:'

podmeano cafads predosow A

Frodfla: dong mr podsiavae Alr Tronsport Workd, Jalp A0 op. il 5 ) J9 pror

LIS Mpjor Cormers: infermational Trafic = donuane-Decamber 2000, ATW, Moy 2000, 5, &3

gléwnych przewoinikow swiatowych.
W Europie wszystkie napwigksze linie sie-
ciowe — z wyjatkiem Turkish Airlines
miaty w 2009 r. przewozy mniejsze niz
rok wezesnie]. Nie byly to wprawdzie
spadki dramatyczne (3-4%), ale wobec
postepujqee] ekspans|i czesc LCCs,
zrmniejszenia ruchu biznesowego 1 strat
finansowych, takze mialy swoje znocze-
nie. Z tego umiarkowanego poziomu
spadku wylamuje sie hiszpariska Iberia
(-10,3%), o takze linie, ktdre w 2009 r.
opuscily grono nawigkszych — 5A5
[-15,7%). Ich miejsce zajely Turkish Airli-
nes, ktdre stojq sie coroz bordzie] eks-
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pansywnym i silnym przewoinikiem (m.
in. poprzez wejscia kapitotowe w linie
krojow batkanskich i plany dalszych po-
dobnych poczynan), Z frzech nojpwiek-
szych przewoinikdow LCCs, Ryanair
wykozot znaczqoy wzrost przewozow
(13,5%), Easy Jet niewielki (3,4%),
natomiast Air Berlin mict ruch nieco
mniejszy (-2,3%) niz w 2008 r. Pod wzgle-
gem catkowite) wielkosc) przewozdw
(iczby— pas.) nojwiece| posazerdw prze-
wiozhy w 2009 . linie Delta Air Lines.

Po polgczeniu w koncu 2008 r. z North-
west Airlines ™ linie z Aflanty stoty sie
pod tym wezgledem zdecydowanym lide-
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Tab. 3. Gléwni przewoinicy no $wiecie w ruchu migdzynarodowym w 2009 ¢/
Tab. 3. Major carriers in passenger air transport in the world in 2009 - international traffic

Lp. Linie uknicze/ Kraj maderzysty/ Liczha pasaiertw w ruchy migdzynorodowym | Zmiane 0%/08 %/
Na. Rirlines Country of arigin w min/numbes of possengers in mil, — int'| troffic | %o chonge 09/08
1 | Ryana® |rhandin bé,5 13,5
2 | Lufthanso Himw 41,5 )
3 | Easy et Wik Brytania 344 28
4 | Air Frones Froncin L 3.7
& | Butish Airweys [k Brytenio 218 4.5
6 |Emimtes Midine | ZEA 75,9 15,4
7 |Hm Holandia 713 4.3
B | Amenoan Airdinas USA 19.5 -8,0
KRR thay Pacific Hongkong : 18,1 4.7
10 éingnpum Airlines | Singapur : 16,3 14,7 ]

i Byeniair przpenn wielkodcl pubiitoweame ATV 2000 Wand Airline seport fop. ol

oraz ng shanie ELEAA - Surapean low Fares Avlines Associafion

Frotla: opracowania wiasng (T no. podstowss. danpet IATA, Schedulsd Possenger Caried 2009, sirona wew WATA, op. ol

rem. Poziom 100 min pas., podobnie jok
w 2008 r., przekroczyt jeszcze tylko So-
uthwest. Po roz kolejny przesunety sie

w gore statystyk najwieksze linie chinskie
China Southern (66 min), nojwigkszy eu-
ropejski LCC — Ryanair (66,5 min), Emi-
rates (27,5 min) | wspomniane juz Turkish
Airdines (25 min pos.). Swojg pozyce
ostabita grupa Iberii (niecate 26 min
pos.), o takze linie, kiore znalazly sie po-
za czotdwkag — Air Canada (22 min) 7',
Alitalia (22 min pas.) | SAS (21 min).
Szczegdtowe dane o poziomie przewo-
zéw w 2009 . oraz zmian w stosunku

do 2008 r. przedstawia tab. 2.

Dla najwiekszych przewoinikéw euro-
pejskich | polowa 2010 r. nie byta okre-
sam korzystnym. Nie nastgpito tez spo-
dziewane wyraine zwigkszenie sie prze-
wozdw, Przewozy w KLM zmniejszyly sie
w okresie styczen-czerwiec o 0,3% wobec
tego samegoe okresu 2009 r., w Air Fran-
ce o 3.9%, w SAS o 4,8%, w lberii
o 6,0%, a w British Airways oz o 12,7%.
Zwiekszyla sie natomiast liczbo posoze-
réw w Lufthansie (o 2,5%) oraz w Turkish
Airlines (o 18,3%,) ™.

Przy uwzglednmieniu, ze pokaina czesc
najwiekszych (pod wzgledem liczby prze-
wiezionych pas.) dwiatowych linii kencen-
truje swoje operacie na rynku przewozow
krojowych ranking w ujeciu pofgczen
miedzynarodowych ksztaltuje sie w duze|
mierze inacze|. Brak tu przede wszystkim
przewoiznikéw z USA (poza American Air-
lines), o takze z Chin, Brazylii i Japonii, .
krojéw o poteznych rynkach wewnetrz-

nych. Pod tym wzgledem, podobnie jok
w latach 2007-2008 najwieksze przewo-
zy no swiecie miat w 2009 r. Byanair,
Przy odrebnym ujeciu Air France 1 KLM,
drugie miejsce zajmowata Grupa Lu-
fthansy (41,5 min pasazerdw), a kelejne
Fasy Jet z przewozami na trasach mig-
dzynarodowych na poziomie 34,4 min
pas. Tym samym Raynair umocnit swojg
pozycie joko swiatowy lider tego segmen-
tu. Z drugiej strony jednak, nolezy do-
strzec ulomnosd tej statystyki. Irlandzki
przewoinik poza stosunkowo nielicznymi
potgezeniami poza UE konceniruje swoig
dziotalnodé na rynku wewngtrzunijnym,
gdzie przy ohowigzujgcych regulaciach
ruch zblizony jest pod wzgledem swojego
charalderu do krajowych przewozdw
w USA. Jednoczednie Ryanair nie wehodzi
w siatke polgezen interkontynentalnych
[co oceniane jest joke wybdr do te] pory
racjonalny). Stad, dla oceny ruchu mie-
dzynarodowego, wskazana jest bardzie]
pogtebiona analiza z podziatemn na ruch
infraeuropeski (i intraunijny) oroz inter-
kontynentalny, W tym drugim przypodku
ani Ryanair ani Eosy Jet nie prowadzg
operacji. Szczegolowe dane o przewo-
rach na trasach migdeynorodowych
w 2009 r. najwiekszych w tym segmencie
linii w tab. 3.

Kryzysowa sytuacja w gospodarce
i fransporcie lotniczym z jedne| strony
przyczynita sie do ostabienia sklonnosc
do zakupdw mniejszych podmioldw przez
wieksze (ograniczenia Srodkdw i zha kon-
dycja finansowa wiekszosci linii). Z dru-
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gie|, wymusza | stwarza okozig do pew-
nych dziaton konsolidacyjnych na rynku.
Fuzja Delty | Northwestu, o ktdrej wyiej
wspomniano zasadnicze dokonywata sie
jeszcze przed kryzysem, chod formalny
moment decyzyjny przypadot akurat

na jego kulminacje. O konselidacyi rynku
europejskiego dokonywane| przez Lu-
fthanse [przejecie udziatéw w Austrion
Airdines i SN Brussels, o wezesnie] w Swiss
International) wspomniano obszernie

w poprzednie| edyc|i noszego Raportu.
Proces w przypadku SN Brussels ma za-
korficzyd sie w 2011 r. objeciem przez

LH 55% udziatéw niebedgeoych obecnie
whasnodcig spatki niemieckie). W kwiet-
niu 2010 r. linie Brifish Airways i lberia
ogtosity decyzie o fuzji | utworzeniu

na bazie aktywdw obu firm linii ped no-
zwg International Airlines Group (|AG).
Przedsiewziecie to ma no celu przede
wszystkim skuteczniejsze | bardzie| efek-
tywne funkecjonowanie w sferze organiza-
cji, wykorzystanio zasobdw, obnizki kosz-
téw, dostepu do rynkéw i skutecznego za-
rzgdzania. W uklodzie marketingowym
obie linie bedg funkecjonowad pod swoimni
dotychczasowymi flagami. Gidwng siedzi-
bg nowej grupy bedzie Londyn, o BA be-
dzie mial w niej wiekszosé udziotow
[55% |:.".||_

Wydaje sig, ze jest to préba znolezienio
odpowiedzi no wezesdniejsze konsolidacyj-
ne posuniecio Air France i Lufthansy.

W ten sposdb dokonuje sie wzmocnienie
wiodgoych podmiotéw w ramach kolejne-
go sojuszu (One World), tak, jak to miate
wezednie] miejsce w Sky Tearm i Star Al-
liance. W tym przypadku komplementar-
noéd siatki éwiatowe jest jednak wieksza
niz duetu Air France-KLM, a wigc wzmoc-
nienie pozyci tez moze byé bardziej efek-
tywne. Strategig Lufthansy nalezy widziec
w inne| perspektywie, gdzie za punkt wyj-
dcia przyjeto Europe. Firma niemiecka nie
moze w tak naturalny sposdb odwehywad
sie do kentekstu eniczno-historyeznego

i swiatowych powigzan, jokie majg firmy
francuskie, brytyjskie, hiszpanskie | holen-
derskie. Tworzgc swojg europejskg grupe
lotniczg LH z traosomi afrykanskimi SM
Brussels 1 hubem w Zurychu umiejetrie
nadrabia te niedoskonatoscl. W jednym

i drugim przypadku wybory strategii wy-
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dajg sie racjonalne, a konkurencja przenie-
sie sie na poziom walki gigantw” w wy-
miarze transkortynentalrym, MNa fuzje BA

i IB Komisja Europejska wyrazita zgode
14.07.2010 r., oiwierajge tym sarmym dro-
ge do zokorficzenio fego procesu. £ wyda-
rzef po drugiej stronie Atlantyku naleiy
zwrocic uwage na podjecie rozmow konso-
lidocyjrych pomiedzy United Aurlines | Con-
tinental Airlines, Obie linie w kwietniu 2010
r. podaly do publicznej wiodemeode podie-
cie krokdw w lokim kierunku [wezesnie] UA
prowadzity rozmowy z US Airways — bez
sukcesu). Jedli fransakejo dojdzie do skutku
bedzie to kolej na megofuzjo na swiato-
wym rynku lotniczyrm. Warawdzie UA | CO
teznie majg mniejszq flote niz micty DL

| MW, ale obie kompanie przystepujgee

do negocjadi sq doéé silne na frasoch mie-
dzynaredowych (UA na Pogyfiku, CO

na Atlantyku). Obie fez naleiq do sojuszu
Star Alliance. Po ujownieniv informacg

o planach polgczenia akcje obu linii

na gietdzie w NYC poszly w gdrg™.

2.2. Wyniki finansowe /
Financial resulis

Przedstawione w poprzednim podroz-
dziale wyniki przewozowe najwigkszych li-
nii lotniczych po czeda tylko znalazly od-
bicie w wynikach finansowych. Ma te
ostatnie wphyw mialy tokze zmiany
w strukturze pasazerow (udziat klasy pre-
mium), dziatania restrukiuralizacyjne lub
ich brak i stopien determinacji w redukcji
kasztéw. W zakresie wyniku operacy|nego
sytuacjo poprawita sie wérdd przewoini-
kéw z Chin, Brazylii, USA. Pogorszyta sie
(niekiedy znacznie) dla linii joporiskich
oraz europejskich [poza nielicznymi wy-
iatkami). Wéréd 25 linii o napwiekszej licz-
bie prrewiezionych pasazerdw w 2009 r.
najwyzszy dodatni wynik operacyjny uzy-
skaty Emirates Airline, a nastepnie Air
China i Cothay Pocific. Kolejne miejsca
zajety Ryanair, Turkish Airlines | Grupa
Lufthansy. Zoznaczyd jednak trzeba, ze
o ile w 2008 r. Grupa Lufthansy uzyska-
ta 1,9 mid USD zysku operocyjnego
w 2009 r. bylo fo tylke niecate 400 min.
Dadatni wynik operacyjny byt udziotem
wszystkich trzech najwigkszych jtanich
przewoinikow” europejskich. Motomiast
British Airways, |beria i grupa Air Fran-

Wiadomosci Turystyczne

Tab. 4. Wyniki operacyjne wybranych, nojwiekszych przewoinikéw no éwiedie w latach

2008-2009/ Tab. 4. Operating results of selected largest carriers in the world in 2008-2009

Lp/ Linie botnicze/ Kroj mocieszysty/ Wynik aperocyjny w min USD*/
Mo, Hirlines Country of urigin Operating resall in mil, USD
e N0é
1 | Emirates Aiine IEA il b2
27 |MirChing Chiny 0y -1 439
3 | Cathay Pocilic Homgkong 578 375
4 | Ryanair irlandia i 128
5 | Turkish Airlines Tuerdja 7% 189
6 | Grupa Lufthansa Niemcy 308 1 B75
7 |China Eostern Chiny 267 11213
8 |Southwest Airlines LSA 162 449
9 | GOL Linhas Aeres Brozylin il 738 51
10 | Chino Southarn Chiny 7 -828
11 | irTran Airways UsA 17 76
17 | Qontos Grupo Austradio 163 1 0964
13 | US Ainways Grupo Ush 18 1800 |
14 | TAM Linhos Aereas Brunylia % 3
15 | Easy Jet W. Brytamnio % _ 145
14 | ir Bedin Niemcy 4 3 i
17 | Continental Airlines LSA 146 -314
18 | UAL Corp (UK) USA 161 4 438
19 | Delta — usa M B34
20 | British Airways W, Brytanic 348 33
21 | Ml Mippon ;I_i:-.-.ruys foponio R A2
22 | |berin Grupa e Hiszpanin -BA5 113
73 | AMR Corp (AR) UsA -1 004 -1 889
24 | Japan Airlines lagonia KET _ 523
75 | Air Franca/KLM | Francja/Halandia ms 250

W sparggu prymmidw dane wykozong wolab, 4, o dofergee J008 r roglely shongoweme wostosunky do donpcn zowiniych

ce/KL miata wynik vjemny, o jego skala
bylo wieksza niz w 2008 r.; szczegdinie
dotyczy to AF/KL, gdzie koszty operacyine
przekroczyly wphywy o 1,7 mid USD.
W pordownaniu do 2008 r. znoczne) po-
prawie ulegly wyniki operacyjne przewoi-
nikéw z USA. Trzy linie mialy wynik do-
datni (w 2008 r. tylke Southwest), o pozo-
stali z grupy najwigkszych tgcznie mieli
deficyt operacyjny na poziomie ok.
1,7 mid USD [czyli tle, co grupa AF/KL),
przy wartoéci ponad 16 mid USD ujem-
nego wyniku w 2008 r. Ogélem w gru-
pie 25 najwigkszych linii dodatni wynik
miato 16 firm, w 2008 r. byto ich 8.
Szczegitowe dane zo loto 2008-2009
w tab. 4

Whyniki netto w pewnym stopniu kore-
spondujg z wynikami operacyjnymi.
W tym przypadku - pod wzgledem wiel-
kodci zysku netto — takze liderem sq bli-

£

wormparci Ryak Loficey ZO0Y,
el A Trarpen Weeld, fdy 2070, o o

skowschodnie Emirates Airdine, a kolejne
pozycje zajmujq: Air China 1 Cathay Paci-
fic. Dodatni wynik netto byt tokze udzia-
lem obu linii brazylijskich, obu nopwviek-
szych LCCs z Europy 1 z USA, lini turec-
kich, australijskich | obu pozostahyech
giéwnych przewoznikow z Chin. Nalezy
roznaczyd, ze wiekszosE lini, kidre uzy-
skoty w 2009 r. zysk netio rok wezedniej
miaty straty, na ogot bardzo duze, niekie-
dy miliardowe. Swiadezy 1o o zdecydowa-
nej poprawie kondycji finansowe| niekis-
rych przewoinikow — giownie z Chin

1 Brazylii. Znacznie gorszy wynik netto
(cho¢ dodatni) uzyskat Qantas. Z kolei
Grupa Lufthansy, ktdra w 2008 r. miota
prawie 800 min USD zysku netto, nie by-
ta w stame utrzymod sie na plusie | po-
niosta straty ok. 160 min USD. Znocznie
powazniejsze straty netto byly udziotem
Brihish Airways, lberii 1 grupy Air Fran-
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Tab. 5. Zysk/strata netto wybranych, najwigkszych przewoinikdw na swiecie w latach

2008-2009/ Tab. 5. Net income/loss of selected largest carriers in the world in 2008-2009

Lp/ Linie lotnicze/ Kraj mogerzysty/ Tysk,'stmatn netto w min USD*/
Mo, Airlines Country of origin Net income/loss in mil. USD
00 LIl
| | Emirotes Airdine IEA B35 184,8
2 | hir Ching Chiny 7046 1374,
3 |Cothoy Poctic Hangkong 5273 10925
4 | GOL Linhos Aerems Brozylio 5137 747
5 | Byonoir Ielandio 4109 -321.7
(& | Turkich irlines Turtjn 32 751,1
T | TAM Linhas Aereas Brozylic 2513 EE_J’,E
B [ AirTron Airways ISA ) 1347 766,3
9 |fosydet W. Brytania = 1134 132,5
10 | Southwest Aifines ISk 4 176,2
1 | Gontas Gruga Mustralia 5.0 804 |
'I? .{:hinu "-;-I:HIJI‘|-EI|.=.!TI'I (hiny I 3 1021
13 | Chino Eastem Chiny 8 22488
14 [ Air Berlin Niemy 136 19,7
15 | Grupa Lufthonso Migmcy -1605 1765
16 | US Asrwoys Grupn USA -250 2 2150
|7 | Continentel Airlines LS4 28210 -586,0
18 | Ibaria Grupo : Hiszpanio :3?],1 458
19 | Al Nippon Asremys }.ﬂpnniu 4193 -d&,l.’jl_
20 | Bitish Airwys W. Bryionia 10 -540,0
21 | UAL Corp (UA) USA - 4510 -5 394,0
22 | Delta ~ |usa 12370 8922,0
23 [ AMR Corp (M) USA 14680 2118,0
24 | Jopon Airlines loponio 19291 -649,5
25 | Air Fronoe/KLM Froncja/Holondio -2008.3 1 041.5 i

"W srevenu groppadkde dong wpkazane W oD, 5, o dohpcegoe HN0G v rostony skarppoeang e slosunkd de donpen sawirlyct

ce/KLM. To ostainia grupa joko jedy-

na w gronie najwigkszych przewoinikow
wygenerowata stratg netto przekroczajg-
cg 2 mid USD. Sieciowi megocarners

z USA tokze w 2009 r. poniesli straty, ale
byly one wielokrotnie mniejsze niz rok
wezesnie), np. Delta, ktora w 2008 r. mio-
ta prawie 9 mid USD straf, ograniczylo je
w 2009 r. do 1,2 mid USD, grupa United
z -5,4 mid USD w 2008 r. do -0,65 mid,
a AMR z 2,1 mid USD do niecahych 1,5
mid USD. Dramatycznie z kolel wzrosty
starty linii joporiskich — AMA i JAL — z nie-
eatych 0,7 mld USD w 2008 r. do po-
nad 2,5 mid USD w 2009 r. Prowie dwu-
miliardowa strata JAL przecbrazita sie

w bankructwo tego — bedgeego kiedys li-
derem na rynku dolekowschodnim — prze-
woznika. W sumie, wirdd nojwiekszych li-
nii 13 micato wynik netto w 2009 r. dodat-
ni i bylo to duzo wiece| niz w 2008 r. kie-

w roporcie Kpnek Lofoiczy 2009
Zrdefin: Air Tronspond World, doly 2000, op o, 5, 35-38

dy do te grupy nalezato zaledwie 5 linii.
Ta korzystna ewoclucjo sytuacii nie dotyczy
gléwnych sieciowych linii europejskich,
ktdre generalnie znacznie pogorszyly
swo|g sytuacje finansowg w 2009 r.
Szczegdtowe dane o wynikach netto w lo-
tach 2008-2009 dla najwiekszych linii

w tab. 5. Oceniajge generalnie sytuacie
finansowg najwiekszych przewoznikow
podkreslic frzeba bardzo duze zroznico-
wanie, tak w zokresie wyniku operacyjne-
go, jok i netio, od prawie miliardowych
zyskdw do ponadmiliardewych strat.
Wiekszodei gléwnych przewoinikdw sie-
ciowych z Europy zdecydowanie blizej jest
do te] drugie| grupy.

2.3. Segment przewoinikow

niskokosztowych (LCCs - Low Cost

Carriers) / The LCCs segment
Zmiany no rynku LCCs po czesa tylko
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przebiegoty analogicznie do pojowiajg-
cych sie w segmencie linii tradycyjnych

i dotyczyty w niektorych przypadkach po-
gorszenia si¢ syluacji finansowej, zmniej-
szenia oferowanio | spodku popytu, co
dla kilku przewoinikéw zokonczylo sie
zamknieciem dzictalnogc (takze w wyni-
ku ogtoszenia bankruchwa). Przykladem
tego byty linie Sky Europe, ktdre byly jed-
nymi z pierwszych LCC w nasze| czesci
Europy i jednym z przewoinkdw, kidry
budowat ten segment w Polsce w 2004 r.
Generalnie jednak LCCs w obliczu kryzy-
su wykazywaly od poeczatku duzg czuj-
noéé i elastycznoéd, o za czynnik sprzyjo-
jgcy panowaniu nad kosziami nalezy
uznac pozostawanie cen paliwa

na znacznie nizszym poziomie niz w la-
toch 2007-2008.

W uldadzie globalnym 10 napwekszych
linii z segmentu LCCs w 2009 r. przewio-
zto 366 min pas., w 2008 r. byto
to 349,3, co stanowito wzrost o 16,7
min, t]. 4,8% =, Wynik ten kontrostuje
z rezultatami osigganymi przez linie fro-
dycyjne. W 2009 r. najwieksze
pod wzgledem liczby obstuzonych pasa-
zerow pozostawaly linie Southwest
z USA, wyprzedzajge (podobnie jak
w 2008 r.) Ryainair i Easy Jet. Na czwar-
te miejsce wysungt sie brazylijski GOL,
wyprzedzajge Air Berlin, To zomiana
miejsc byta konsekwencjg niewielkiego
spadku przewozdw firmy niemieckie]
(-2,3%) | pokainego wzrostu linii brazylij-
skich (10,6%). Wieksze zmiany micty tak-
ze miejsce w liniach Air Asia z Malezj
(wzrost o 55%) oraz w Virgin Blue z Au-
stralii (spadek o 19%). W pozostalych
czotowych liniach segmentu utrzymano
przewozy no poziomie zblizonym
do 2008 r.

Linie z segmentu LCCs o najwigkszych
przewozach w 2009 r.:

» Southwest, USA (101,4 min pas.),

* Ryanair, Idandia (66,5 min pas.),

* Easy Jet, W, Brytania (48,7 min pas.),
= GOL, Brazylia (28,4 min pos.),

= Air Berlin, Miemcy (27,9 min pas.),

* Air Tran Airways, USA (24,0 min pas.),
* Jet Blue, USA (22,5 min pos.},

= Air Asia, Malezja (18,3 min pas.)

* Virgin Blue, Australia (14,3 min pas.),
* West Jef, USA (14,0 min pas.) .



[APOIT rynek lotniczy 2010
Porty lotnicze

Instytut Turystyki szacuje, ze linie LCCs
przewiozly na dwiecie w 2009 r. ok. 550
min pas., tj. ok. 4% wiece| niz w 2008 r,,
a przy ogdlnym spadku przewozow pa-
sazerskich udziat LCCs w cotym ruchu
wzrost o ok. 2,5 pkt. proc. [z 22,26%

w 2008 r.). Tym samym umocnity swojg
pozycie | rozwinely dziatalnosc no wigk-
szq skale w Azp Wschodniej | w Ameryce
tocinskiej. Takze w Europie mozna byto
obserwowac dodotnig dynomike w pray-
padku wielu linii z segmentu lowcost.
Dotyczy to w ghdwne) mierze Ryanair
[wzrost o ponad 13%), Norwegian Air
Shuttle (wzrost o prawie 18%), Wizz Air
(wzrost o 33%), Vueling (wzrost o 39%).
Ogdtem linie zrzeszone w ELFAA prze-
wiozly ok. 165 min pos. i| byto fo wiece,
o prawie 9% niz w 2008 r. Poza ELFAA
pozostawaty m.in. Air Berlin, Germno-
wings, Aer Lingus i Air Baltic. Mozna za-
lozyé, e europejscy Jfani przewoinicy”
mieli fgcznie w 2009 r. ok, 235-240 min
pas,

Linie zrzeszone w ELFAA réznig sig nie
tylko pod wzgledem wielkosci przewo-
26w, ale takze powigzanej z tym liczby
samolotdw i liczby rejsdéw. Réwniez zroz-
nicowana jest liczba obstugiwanych kra-
iow, a tokze poziom wykorzystania
miejsc. Ten ostatni wskaznik, ktory dio
LCCs powinien ksztaltowad sie no pozio-

mie ok. B0% w 2009 r. w szeregu przy-
padkach meene odbiegat od te| granicy.
Na niepokojgco niskim poziomie byt

w linioch Flybe, BMIBaby, Myair.com

i Svenigeflyg. Co jednak waizne z punkiu
widzenia stabilnodci nmku, poza Flybe,
przewozy w pozostatych liniach o stabym

wskainiku LF nie przekroczyly 3 min pos.

w 2009 r. Oznacza o, ze nawet zawie-
szenie dzictalnodcl bgdz bankructwo be-
dzie przez rynek odezuwane w minimal-

nym stopniu, Szczegdtowe dane o czton-
kach ELFAA w tab. 6.

Padabnie jak w latach poprzednich dla
wiekszoéci europejskich LCCs rynek pol-
ski porostawat w 2009 r. mato znoczg-
cym segmentem dzictalnosd. Moz-
no ocenid, ze jego waga zmniejszyla sie.

MNawet w przypoadku Wizz Air udziol prze-

wozow z i do Polski w przewozach ogé-
tem zmniejszyt sie z 57,6% w 2008 r.
do 44,7% " (w 2007 r. bylo to 66%).
Wizz Air pozostawat jedynymi liniami tak
raangaiowanymi w naszym kroju.

W pozostalych przypadkach udziaty pol-
skich przewozdw byly no poziomie nie
przekraoczajgoym 5%. | fak: Norwegian
A5 w 2009 r. 5,2% (w 2008 r. 7,4%),
Ryanair w 2009 r. 4,7% (w 2008 r,
5,0%), Easy Jet 1,3% (w 2008 r. 2,1%),
Aer Lingus 2,5% (w 2008 r. 2,3%). Daoje
sie zoohserwowad ogdlng fendencje

Tab. 6. Wybrane dane o przewoinikach niskokosziowych zrzeszonych w European Low Fares Airline Association w 2009 ¢ (stan na koniec grudnia)/
Tab. é. Selected data on low-cost carriers, members of the European Low Fares Airline Association in 2009 (as of the end of December)
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do ograniczenia - w obliczu kryzysu

— aktywnodci na polskim rynku w stopniu
wigkszym niz no innych. W pewnym
zakresie fo ocena wysokie] wrazliwosa
polskiego rynku wigzata sig z bardzoe
dynamicznymi wzrostami w latach
2005-2007 1 byta antycypaciq kryzyso-
wego odreagowania.

3. Porty lotnicze / Airports

Kryzys gospodarczy i spadek popyiu
na przewozy lotnicze zoznoczyt sie wyrai-
nie w poziomie ruchu na lomniskach.
W skali éwiata ruch posozerski zmniejszyt
sig w 2009 r. o 86 min, co stanowi-
to 1,8% w stosunku do poprzedniego ro-
ku. Warto przypomnied, ze w 2008 r. dy-
namika byla wprawdzie dedainia, ale
na minimalnym poziomie (0,3%) wo-
bec 2007 r. Glebokosd spadku ruchu
mazemy pordwnywad tylko z zatamao-
niem rynku po atakach terroryshycznych
na WTC, kiedy w 2001 r. liczba posoze-
réw zmniejszyia sie o 92 min pasazerow.
Podobnie jak w latach 2001-2002, tok
i obecny kryzys przewozowy skupit sie
ghownie w Europie | Ameryce Pétnocne;.
Spadek ruchu na lotniskach europejskich
wymniost w 2009 r. 5,4%, o w USA | Kao-
nadzie 5,2%. Nieznoczny spodek ruchu
odczuty porty ofrykanskie (-0,6%), nato-
miast region Ameryki tocinskie], Azji i Po-

Linie: lotniczs/ Krnj macierzysty Liczha posczerow wmin/ | Lood focar (%e) | Liczho rejstw driennie/
Airlines Country of origin numer of passengers in mil. Mumber of Bights/daily | Number of couniries operated | Number of aireroht

Ryanais Irlandia b6, 5 62,0 1070 ' 6 210
Easy Jet W. Brytanio 48,7 86,7 FO50 8 s 183
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Rys. 10. Ruch pasaierski w porfach lotniczych na swiedie w latach 2000-2009* (w min pas.)/
Fig. 10. Total worldwide passenger traffic af airports in 2000-2009 (in mil,)
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Rys. 11. Udziod reiinm:'m swiata w ruchu pasazerskim w 2009 «/Fig. 11. Share in world

passenger traffic by regions in 2009
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Rys. 12. Porty lotnicze z czolowej 30-tki, kiore odnotowaly najwiekszy wagledny wrrost ruchu
pusaierskiego w latach 2004-2009/ Fig. 12, The airports with the greatest relative growth
(in %) of passenger traffic in 2004-2009 (from the top-30 list)
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cyfiku oraz Bliskiego Wachodu michy
wezrost ruchu, odpowiednio o 1,5%, 4,%%,
i 7.7%. Ta odmienna dynamika zrmian

w poszczegdlnych regionach $wiata spo-
wodowata, ze spadt udziot Europy w co-
fodel ruchu [z 31% w 2008 r, do 29,.4%)
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oraz Ameryki Pin. [z 32% do 30,6%),
a warést regioniu Azji i Pacyfiku [z 24%
do 25,4%) 1 Bliskiego Wschodu [z 3%
do 3,8%). Zmniejszyt sie dystans
w udziotoch pomiedzy Europg 1 Azjg
z 7 pkt. proc. w 2008 r. do 4 pkt.
w 2009 r. Uwzgledniajgc przewidywany
rozwd| gospodarczy w Azji | idgee zo nim
zmiony dochodow oraz zachowan miesz-
kancéw, infrastrukiury | oferty transporto-
we| mozna oczekiwad, ze udziofy Azji
i Oceanii stang sie réwne udziatowi Eu-
ropy juz w najblizszych latach. Wielkosci
globalne ruchu w pertach lotniczych dla
éwiata przedstawiono na rys. 10,
o udzialy regionalne na rys. 11,

Lotnisko w Atlancie [ATL, GA) pozosia-
wato w 2009 r. nojwiekszym portemn
na $wiecie pod wzgledem wielkosci ru-
chu posazerskiego (88 min), wyprzedzo-
igc londynskie Heathrow (LHR) & 22 min
pas. | Pekin o prawie takg samg wiel-
kosc. Port O'Hare w Chicagoe (ORD, 1L},
ktdry w latach 90. XX w. zajmowat pierw-
sze miejsce, spadt na czwartg pozycie,
Z trzydziestki najwiekszych portéw wypo-
dhy Minneapolis [MSE MN), Detroit (DTW,
M) | London Gatwick {LGW), notomiast
pojawity sie w niej lotniska w Dzokarcie
(CGK; po raz kolejny, poprzednio
w 2006), Sydney (SYD, poprzednio 4.
drziesigtka) 1 Guongzhou [CAN, pierwszy
raz w te| grupie, poprzednio takze 4.
driesigtka)., Zdecydowana wigkszosd lot-
nisk z omawiane| grupy miata w 2009 r.
ruch mniejszy niz rok werednie], Miekiedy
byto zmniejszenie nieznaczne {jak
w Atlancie, Heathrow, Dallas, Denver,
Singapurze | San Francisca), w innych
przypodkach bardziej bolesne (O'Hare
Chicago, Heneida w Tokio, Paryz-CDG,
Los Angeles i Frankfurt), siegojgce 5-7%.
Duze straty poniost Amsterdam (-8, 1%).
Byly tez jednok porty 2 wyrainym wzro-
stemn; nalezat do nich Pekin (PEK) 16,9%,
Dubai (DBX) 9,2%, Dzakarta (CGK)
15,2% oraz Guangzhou [CAN) 10,8%.
Réznice w dynamice sprawity, ze Pekin
awansowat z 8. w 2008 r. na 3. pozyce,
Dubai z 20. na 15., Dzakarta z 35.
na 22 pozycie. Spadly natomiost lotniska
m.in. w Newark {z 23. na 29.), Houston
(z 146. na 18.) i Chicago (z 2. na 4.).
Ma vwage zostuguje dynamika wzrostu
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Tab. 7. Ruch pasoderski w najwiekszych portach loticzych na éwiecie w 2009 . i zmiany
w latach 2008-2009 (w %)/ Tab. 7. Passenger traffic at the largest airports in 2009 and

changes in 2008-2009 (in %)

] Port lotnicy/Airport Kraj/Country Lizba pasaterdw w 2009 . w min/ Imiono w %o 0908/
Na. Mumber of possengers in 2009 in mil. Uz chonge 09/06
1| Adanta (ATL) USA 880 23

2 | Londyn (LHR) Wik, Brytonio 86,00 15
3 | Pekin (PEK) Chiny 45,4 16,9

4 |(Chicogoe (ORD) LA 64,2 -6,1

5 [ Takio (HND) Japania 81,9 7.1

& | Paryi (COG) Francjo 578 49

7 | Lus Angeles (LAX) UsA 56,5 5,5

8 | Dallas FW (DFYW) USA = 56,0 -1,9

9 | Frankfurt (FRA) Niemcy 50,9 4,
10 | Denver (DEN) USA 50,7 EE]
11 | Madeyt (MAD) Hiszpunio 46,3 -5.1
12 | Nowy Jork (IF¥] USA 459 40
13 | Hongkong (HKG) Chimy 454 4.8
14 | Amsterdam (AMS) Holondia 136 -B,1
15 | Dubai {DEX) ZEA 40.9 912 Ll
14 | Bangkak (BEK) Tojlondio 40.5 49
17 | Los Vegos (LAS) US4 40,5 -6.3
18 | Houston (IAH) Ush 40,0 4]
19 | Phoenix (PHX) USA 37,8 5.2
20 | San Francisco (SF0) LS4 ar.3 03
21 Sim]ﬂh'u: {5IN) Singopur 37,2 1.3
227 | Diokarto (CGK) Indonezia 37,1 15,2
23 | Guongzhau (CAN) Chiny 370 10,8
74 | Chorlatte (CLT) USA 34,5 0,4
25 | Miomi {MIA) (¥} 33.9 0.5

26 [ Rzym (FCO) Whochy 33,7 40

27 | Orlonde (MCD) L5 337 5.5
28 | Sydney (5YD) irstralio 335 0,4
79 | Newnrk (EWR) USA 334 ' 5,6
30 q.'.unuchium (MUC) Niemoy 327 -5,4

_.:';_-1‘||-|'|'|1_ [aralra mu v a0} iT g podstoada .-"Il:_-.'_ Fru.'.'.'l.ur'\':.l':.- Wl At Trafic 200%, oenale 1703 200 0 strong indarmatowes ACT

w Pekinie. W kryzysowym okresie noleza-
ta ona do nojwyzszych na $wiecie, Rok
wezednie| (ruch w 2008 r. do 2007 r.) wy-
nosita zaledwie 3,9%, a byt to rok Olim-
piady w Pekinie. Wskozuje fo, ze

przy obecnych wielkoiciach ruchu pasa-
zerskiego na duzych lotniskach siegajg-
cych dziesigtek miliondw posazerow, na-
wet tak spekiokularme wydarzenio jak
Olimpiady nie sq wyraznym stymulato-
rem ruchu (pokazuje to takze przykiad
Aten z 2004 r), natomiast tokg role od-
grywa koniunktura gospodareza, infra-
struktura lotniskowa ™ oraz siotka potg-
czen. Szcregdtowe dane dotyczgee ruchu
pasazerskiego w nojwiekszych portach

w 2009 r. oraz zrmiany do 2008 przed-

W e DEvD ovar Al Tr'l'.l"'ill'.\".n.l‘ Ward, Jud 2008 5 51

stawia tab. 7. Takze w diuzszym okresie
(2004-2009) najwigkszg dynamike
wzgledng wykazuig lotniska z Azji. Plerw-
sze miejsce ze wzrostem 88,5% naolezy
do portu w Duboiju, drugie do Pekinu
(87,3%), trzecie do Guangzhou (81,8%),
a czwarte do Diakarty (44,4%). Warost
dla najbardziej dynomicznie rozwijajg-
cych sie innych lotnisk wynosit ok. 20-
30% [rys. 12.). Podkreshc jednak trzeba,
ze w tej grupie znolazty sie tokze dwa
porty europejskie (Madryt | Manachium)
oraz dwa amerykanskie (JFK, NY i Char-
lotte, NC). Pyt wulkaniczny, ktory sparali-
rowat ruch lotniczy nad Europg w kwiet-
niv 2010 r. wplyngt na wyniki w portach.
Ogdtemn ruch zmniejszyt sig o 1,2% w po-
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réwnaniu do kwietnia 2009 r., przy czym
spadek dotyczyt wylgcznie ruchu migdzy-
narodowego, | w tym segmencie wy-
nigst 4,9%. W odniesieniu do obszaru
najbardzie| poszkodowanego, 1|. Evropy
liczha pasazeréw miedzynarodowych
spadta o 14,9%, i ta wielkoié pokozuje
prowdziwg skale skutkédw erupcji dla lot-
nichwa auropejskiego. W niewielkim stop-
niu odczuly to tokze lotniska w USA | Ko-
nadzie, gdzie ruch miedzynarodowy

w kwietniu 2010 r. spadt o 1,9% wobec
lewietnia 2008 r. ™,

Znaocznie bordzie] optymistycznie ksziohu-
ig sie rezultaty zo cote | pélrocze 2010 .
Wedlug ACI w tym okresie ruch na lotni-
skach na swiece wzrdst o 5,9%, w tym
ruch miedzynarodowy o &,7%, a krajowy
o 5,3%. Ogolnoéwiatowy optymizm nie
dotyczy jednak Europy. W noszym regio-
nie ruchu miedzynarodowy wzrést zaled-
wie o 1,4%, a krajowy o 2,4%. Ogdtemn
ruch w Europie zwigkszyt sig o 1,6% i tyl-
ko porty potnocnoamerykariskie micty
dynamike nizszg (1,3%). W tym okresie
ruch catkowity na Bliskim Wschodzie
wzrdst o 14,6%, a w regionie Azji | Pacyhi-
ku o 13%. Utrzymanie sie fe) zréznicowa-
nej dynamiki i jej skali wprowadzi region
Azji i| Pocyfiku na poziom zblizony
do wielkodc ruchu w Europie | Ameryce
Péinocne] ™,

Spadek ruchu pasazerskiego na $wiato-
wych lotniskach w 2009 . byt stosunkowo
niewielki, w pordwnaniu z ogroniczeniem
przetodunku fracktu. Wedtug danych ACI
air cargo byto mniejsze niz w 2008 r.

o 7,9%, a przetadunek tgcznie towarow

1 poczty wyniost 79,8 min t. Nojwiekszy
udziol w te] dzictalnosci miaty porty

na obszarze Azy | Pacyfiku (34,7%) oroz
w Ameryce Pétnocne) 31,8%. 1/3 przeta-
dunkdw przypodo na wszystkie pozostate
regiony swiota. Pogorszenie sie koniunk-
fury w lotniczym carge najbordzie| edezu-
ty Ameryki (Potnocna 1 tocinska) oraz Eu-
ropa; spadki w tych regionach siegne-

ty 11%. W obszarze Azji i Pocyfiku
zmniejszenie przetodunkow wyniosto
4.3%, a na Bliskim Wschodzie byt wzrost
o 4,3%. Mowiekszym portem przetadun-
kéw air cargo na $wiecie pozostato
Memphis ([MEM, TN) z 3,7 min 1. Co in-
teresujgoe, w Memphis udoto sie utrzy-
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mad poziom z 2008 r. W innych wiodg-
cych dla cargo portach nie byto juz tak
dobrze: w Hengkengu przy przetadun-
ku 3,4 min t. byt spadek o 7,5%,

w Szanghaju z 2,5 min 1. spadek wy-
nidst 2,3%, aw Panyzu (2,1 min t.) byto
towardw i pocziy mniej o prawie 10%.
Ujemna dynamika podebna do paryskiej
byta takze w Tokio (MRT) i we Frankfur-
cie. Wstepne dane o przetadunkach

w 2010 r. wskazujg, ze globalna sytuacio
jest bordzo skomplikewana. Przy ogél-
nym wzroscie przefadunkow no swiecie
o 1,3%, w Azji Wschodnie| | Pacyfiku
wzrost ten wyniost 6,7%, na Bliskim
Wschodzie 21,6%, natormiast w Europie
notowano spadek o 1,6% i w Ameryce
Pétnocne| o 4,4%. W ten sposdb umocni-
la sie przewoga Azji no Swiatowym rynku
air cargo, o jej udziat w przetadunkach
wirdst do 38% 7',

4. Trendy, tendencje, prognozy /
Trends, fendencies, forecasis

4.1. Uwarunkowania formaine /
Legal conditions
Wérad nowych regulac)i praowrych wy-
mieni¢ nalezy przedewszystkim Rozpo-
rzqedzenie Komisji Europejskie| (UE)
nr 185/2010 z 4 marca 2010 ustana-
wiajgee szczegdlne srodki w celu wpro-
wadzenia w zycie wspdlnych podstowo-
wych norm echrony lotnictwa cywilnego.
Rozporzqdzenie zaczeto obowigzywoad
od 29 kwietnia 2010 r. W zatgczniku
do Rozporzgdzenio ckreslono cbszary
padlegajgce ochranie, frodki | metody
stosowane do ochrony oraz definicje
podmictowe | przedmiotowe, o fakze
obowigzujgce procedury.
Obszary objete regulocjomi to:
— ochrona portu lotniczego,
— strefy wydzielone w portach lotni-
czych,
— ochrona statku powietrznego,
pasazerowie | bogoz kabinowy,
— bagaoz rejestrowany,
~ tadunki | poczta,
- poczia | moterialy przewoznika lotni-
czego,
- zaopatrzenie poldadowe,
— zaopatrzenie portu lotniczego,
— rekrutacja i szkolenie personelu,

— sprzet stuzgey do ochrony,

Rozporzgdzenie precyzuje znaczenie
poszczegolnych pojed | norm, a jege de-
klarowanym celem jest: ,ustanowienie
szczegotowych srodkow dlo wdrozenia
wspdlnych norm ochrony lotnichwa cywil-
nego przed oktomi bezprowne] ingeren-
cji, ktére zagrazojg bezpieczenstwu lot-
nichwa cywilnege” M7,

W odniesieniu do norm | procedur do-
tyczqeych bagaiu kobinowego, co w naj-
wigkszym stopniu dofyczy | dotyka wszyst-
kich pasazerdw, a ich ucigzliwoit bezpo-
drednio wphywa na komtfort podrézy,
Rozporzgdzenie precyzuje, co i w jaki
sposob jest/powinno byc kontrolowane
1 co jest zabronione. Majge Swiodomose,
7e zapisy o plynoch i zelach budzg tak
wiele kontrowersji i sq obszarem konflik-
togennym autorzy zaznoczalg, ze Meto-
dy, z uwzglednieniem technologii wykry-
wania phynnych materictéw wybucho-
wych bedg doskonalone w miarg uphywu
czosu. Zgodnie z postepem technicznym
| zdobytym doswiadczeniem na poziomie
wspolnotowym i ogdlnodwiotowym. Ko-
misja bedzie w stosownych przypadkach
przedstawioé wnioski dotyczgee noweli-
zagji przepisow technicznych | operacyj-
nych dotyczgeych konfroli bezpieczen-
stwo plynow, aerozoli | zelh.” ™
to tyle, te wprawdzie w dalszym ciggu
w swietle obowigzujgoych przepiséw zo-

. Oznoczo

sadniczo tych przedmictow nie wolno
wnosic na poklad, to nalezy mieé no-
dzieje, ze inzynierowie stworzqg takie ska-
nery, kiére odrézniq fante, pionke do go-
lenia bgdi dezodorant od materiatow
wybuchowych. Pasazerom nie pozostaje
nic innego, jok czekad na postep tech-
NICZy.

Wybuch wulkanu na lslandii skutlkujgey
zamykaniemn przestrzeni powietrzne)
nad wieloma krajami Europy 2 colg wy-
rozistoscig uswiodomit niedoskonotosd
przepisow w tym zokresie. Z jednej siro-
ny, nacisk przewoznikéw na mnie| re-
strykeyjne regulacie wynika z aczywistych
powoddéw ekonomicznych, skoro spodek
przychoddw w kwietniu 2010 europeijskie
linie liczyly na 1,1-1,2 mid EUR, o do te-
go dochodzity koszty opieki nad pasoze-
rami i koszly zaburzonej logistyki. Z dru-
giej strony, regulatorzy nmku/wiodze
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panstwowe nie michy | nie majg, ani
ochoty ani podstaw do brania na siebie
ryzyka trudnego nawet do oszacowanio.
W efekeie przyjeto w kwietniuv 2010 r,
rorwigzania maksymalnie bezpieczne

i maksymalnie kosrtowne. Rada ICAC,
ktdra zojeta sie tym problemem wskozo-
ta, ze ustanowiony przez ICAO system
monitoringu w postac the International
Airways Volcane Watch [IAVW) we
wspclpracy z the World Meteorological
Organization (WMO) zdawal egzamin,
gdyz od 1987 r. nie bylo zadnego wy-
padku spowodowanego pyltem wulka-
nicznym. Uznano jednok, ze bezprece-
densowe zaktocenia w ruchu lotniczym
nad Europg, jokie mialy miejsce mie-
dzy 10 a 20 kwietnia 2010 r. ,wymaogajg
bardzie| klarownych regut | procedur dla
ustanowienio ram ryzyka dla globalnege
berpieczenstwa, kidre okreslotoby pozio-
my. bezpieczenstwa operoc) w przestrze-
ni powietrzne| zanieczyszczone| pylem
wulkonicznym” 4. Do ustanowienia tych
ram majg byé zaproszeni przedstawiciele
panstw-cztonkow ICAOD, naukowcy, spe-
cjalidci od bezpieczensiwa lotniczego, re-
prezentanci portow lotniczych, linii lotni-
czych | producentow samolotéw, Moz-
na przypuszczod, ze intencjg tych zamie-
rzen |est stworzenie wielostopniowego

(a nie zero-jedynkowego) systemu oceny
dajgeego wiodzom wiekszq elastycznosd
w podejmowaniu decyzp ™,

4.2. Nowe samoloty / New aircraft
Po ponad 2 latach opéinienia 15 grud-
nig 2009 r. odbyt sie pierwszy probny lof
Boeinga 787 Dreamliner. Supernowocze-
sna konstrukecja z wykorzystaniem mate-
riatéw kompozytowych do produkeji ko-
diuba wigzota sie dla producenta z wie-
loma preblemami technicznymi, organi-
zacyjnymi i logistycznymi {m. in. zmiana
organizac)i produkcji i systemu dostaw).
Pierwszy lot testowy byt wielokrotnie prze-
ktadany, a przewoinicy, ktorzy ztozyli za-
mowienia (w tym PLL LOT) musieli zmie-
niac swoje plony operacyjne. Pierwsze
egzemplarze mialy trafié do lini lotni-
czych z koncem 2008 r.; trafig w IV
kwartale 2010 r., o LOT powinien swdj
pierwszy samolot 787 ofrzymac w 2011 .
Producent zaktada 3 wersje te] maszy-
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ny: 787-8 tzw. wersja bazowa, 787-3
wersja krétka | 787-9 wersja wydluzona.
W zaleznosc od modelu pojemnoic sa-
molotu wynosi od 210 do 320 miejsc
posozerskich. Przewidzione sq tez dwo ty-
py silnikdw: albe General Electric albo
Rolls Royce Trent. LOT zamdwat tgcznie 8
maszyn w wersji 787-8 z silnikami RR.
Wedtug stanu na potowe 2010 r. linie
ramdwity do te] pory 848 tych samolo-
tow. Wiekszym popytem cieszg sie tylke
$redniodystansowe maszyny B-787NG

i A-320, natomiast wirdd samolotéw da-
lekiego zasiegu Dreamliner wyprzedza
wszystkie pozostate modele,

Kryzys nie sprzyjo rozwojowi produkeii
superjumbo A-380. Aktualnie (Il kwar-
tat 2010 r.) eksploatowanych jest 30 tych
maszyn, z czego 10 posiodo Singopore
Airlines, 8 Emirates Ailines, 6 Qantas i 2
Air France {LH i| BA mimo ze zlozyly zo-
moéwienia nie majq jeszcze tych samolo-
tdw). Poza bedgeymi w uiytkowaniu, za-
méwionych jest jeszcze 175 egzemplarzy
tego typu. Tym samym, z frudem produ-
cent dociera do minimalne; granicy
optacalnosa, tj. 200 sztuk. Wedlug da-
nych Airbusa, od poczgtku komercynego
oferowania do konfca paidziernika 2009
r. A-3B0 wykonaly B&0UO rejsow | prze-
wiozly 3 min pasazerdw . Daoje to
ok. 360 posozeréw w kozdym rejsie.
Uwzgledniajge jednak, ze pojemnosc te|
konstrukeji wynosi od 560 do 850 miejsc
pasazerskich mozna przyjgc, ze sredni LF
nie przekrocza 60%, o w kaidym rejsie
érednio co nojmniej 200 miejsc leci pu-
stych. Patrzgc z tego punktu widzenia,
mozna powiedzied, e w zadnym innym
madelu oz tyle ,pary nie idzie w gwiz-
dek”. W warunkach kryzysu i szukania
wieksze] efekiywnosci nie jest to dobrym
symptomem dla linii posiadajgeych fe
samoloty, jak i dla EADS Airbus.

Znacznie lepiej prezentuje sie zapotrze-
bowanie na A-350; samolot ten ma po-
jowié sie na rynku w 2013 r. W tym przy-
padku zlozono zomdwienia no 522 ma-
szyny i pochodzq one od kilkudziesigciu
przewoinikow. Najwieksze zapotrzebo-
wanie na fen model wykazoly - jok
do tej pory — Qlatar Airways (80) | Emira-
tes Airline (70). Co ciekawe A-350 pozo-

stoje na razie poza zainteresowaniem

wszystkich duzych przewoinikow europej-
skich, chinskich, japonskich i wigkszodei
amerykanskich. Mawet Air France jeszcze
nie ztozyt takich wigzgeyeh finansowo
deklaracji. Wynika to nie tylko ze ziej sy-
tuadji budzetowej linii lotniczych, ale tak-
e wigze sie z konicznodcig przekonfigu-
rowania floty w preypadku takiege zaku-
pu. Utrudnieniem dla tych plandw sg
niezbyt jasne pespekbywy rozwoju rynku
w srednim okresie, o takze klopoty
(uwzgledniajge syluacie obeeng | w per-
spektywie roku bgdz dwoch latf) ze zby-
ciem maszyn obecnie posiadanych.
Prowdopodobnie uznaje sig, ze z podje-
ciem decyzji mozna zoczekod na popro-
we koniunkiury | zwigkszenie popytu nie
tylke na przewozy, ole takze no samoloty
uzywane, Ogélem w potowie 2010 r.
producenci no nowe samoloty mieh 7,8
tys. zamdwien od linii lotniczych, w fym
na 7,5 tys. samolotow odrzutowych.
Liderami ,ksigzki zomdwien” porostajg
B-737MNG - 1 9921 A-320 - 1 842
samoloty. Stan floty lotnichwa cywilnego
[wliczajge w to somoloty regionalne

| turbosmigtowe) policzono no 28,9 tys.
raszyn 7',

4.3. Prognozy wzrostu przewozow
i ruchu lotniczego / Forecasis for
growth of passenger traffic and
movement

W prognozie krotkookresowe| no co-
ty 2010 r. ICAQ przewiduje dlo dwiota
wzrost przewozow pasazerskich no po-
ziomie 6,4% (liczgc w RPK). Wzrostem
objete zostang wszystkie regiony,
przy czym, w napwiekszym stopniu Blisk
Wschod (15,5%), Azio i Pocyfik (10,8%)
oraz Afryka | Ameryka tacinska

|'|ll'lll-#

Instytut Turystyki Sp. z o.0.
Wiadomosci Turystyczne

(po 9,8%). W Ameryce Péinocne| pro-
gnozuje sie 2,8%, a w Europie 3,5% M.

W latach 2011-2012 tendencje te majg
by¢ kentynuowane z globelnym wzro-
stern no poziomie odpowiednio: 4,7%

i 4,9%, ze znoczng dynamikg no Bliskim
Wschodzie, nieco mniejsza w Azji, Afryce
i Ameryce tacinskie] oraz niewielkg

w Ameryce Péinocne] | w Europie (dane
w tab. 8). W efekcie tych zmian, jesli
preyjmiemy przeworzy w 2008 za 100, to
w 2012 r. w regionie Bliskiego Wschodu
wyniosg one 157, w Azji i krajach Pocyfi-
ku 128, w Afryce 124, w Ameryce tocin-
skiej 123, w Europie 105, w Ameryce
Pétnocnej 103,5. Dla cotego swiata
wskaznik ten wyniesie 114,5. Oznacza
to, ze dwiatowy fronsport pasazerski

w najblizszych latach rozwijac sie bedzie
gtdwnie no fzw. emerging markets i one
bedg decydowad o wezroscie. Obszary te
rrajdyg sie tez w innym miegjscu niz byly
przed kryzysem. Ameryka Pélnocna i Eu-
ropa pozostong zosadniczo tam, gdzie
byly. Oznacza to strukiuralne przegrupo-
wanie na swigtowym rynku lotniczym i to
juz w najblizszych lotach.

Pozostajg notomiast optymistyczne pro-
gnozy rozwoju lotnictwa pasoierskiego
w dtugim horyzoncie czasowym. Airbus
zaktada, ze w lotach 2008-2028 prze-
wozy pasazerskie (liczone w RPK) wzro-
sng o 153%, co w pewnym uproszczeniu
przeklada sie na przewiezienie w skali
dwiata ponad 5,5 mld posazerow. Wyge-
neruje fo tez popyt na ok. 25 tys. nowych
samolotéw o stu lub wiece] miejscach.
W 2008 r. takich maszyn bylo 14 tys.,

w 2028 r. ma byd 28 tys. 7,

Firma Boeing w swoje] dlugookresowei

prognozie dlo swiota przyjmuje, ze sred-

ifgli <o 00 10 noprednieqgo)l fab. 4 U s foredo ar reglona gro
Sseae gimelars perormeéd =2 V X # i T e Vio ]
Region/Region 2010 am 03 2008 =100
Blicki Wachdd 15,5 12.0 11,5 1574
KajnRPucyfik 108 - R 127.8
Afrdkn 2.8 8,5 ) 124,
Amerykn tacifska i Karoiby 98 T 173.4 )
Europa 35 Za 2.7 104,7
Ameryka T 2d £ . L5 - ]DES i
Sial ugl:'nfeT-'"ll'n'ﬂr!r!i 6.4 4,7 . 4.9 114.5
Zrédito; apracownnia wiosee IT no podsiowie: KA Prssenger troffic fo mbound,, op. o
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Trendy, tendencje, prognozy

nioroczne tempo wzrostu przewozow

w latach 2009-2028 liczone w RPK
wyniesie 4,9%, a w liczhie posoze-

raw 4, 1%. W ukladzie regionalnym naj-
wyzszy wzrost sredmoroczny RPK bedzie
na Bliskim Wschodzie &,6%, a nostepnie
w regionie Azji i Pocyhku 1| Ameryce ta-
cinskie] — po 6,5%, Afryka bedzie rozwi-
ja¢ sie w tempie 5,8%, Rosja i Azja Srod-
kowa 5,1%, Europa 4,1%. Majnizsze
tempo wezrostu uzyska Ameryka Péinoc-
na — 3,2%. To dynamika spowoduje, ze
region Azji i Pacyfiku w 2028 r. bedzie
najwiekszym pasazerskim rynkiem lotni-
czym z przewozami wielkosc 3 080 mid

RPK. W wyniku nojstabszego tempao
wzrostu region Ameryki Pétnocnej spad-
nie na |l miejsce - 1 560 mid RPK, Euro-
pa z drugiego miejsca w 2008 r. (660
mid RPK) spadnie w 2028 r. na Il i be-
dzie miata 1 280 mid RPK. Boeing oce-
ma, ze w okresie 2008-2028 r. przewozy
w Afryce wzrosng o 300% (do 120 mid
RPK), w Ameryce tocinskie| o 258%

{do 430 mid RPK), a na Bliskim Wscho-
dzie o 250% (do 140 mid RPK). W ukia-
dzie bardzie| szczegdtowym nopwyzsze
dradnioroczne tempo wzrostu przewozdw
do 2028 r. bedzie na frasach krajowych
w Chinach (8,6%), najnizsze 2o na rej-
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sach wewnetrznych w Ameryce Pétnocnej
(2,5%) oroz w Europie (3,4%). W rela-
cjach interkoniynentalnych najszybeie|
przewozy bedqg wzrastaly no poltgcze-
niach Bliskiego Wschodu z Dalekim
[sredniorocznie 6,3%) oraz Europy, tokze
z tym samym obszarem Azji | Pacyfiku
(sredniorocznie 5,5%) Y. Roznice w re-
gionalnyech i subregionalnych tempach
wzrostu wyznaczajq zosadnicze zmiany
na swiatowym rynku lotniczym w najbliz-
szych dziesiecioleciach. Wskozuig one
wyrainie, ze rynek ten bedzie zasodniczo
sie roznit od funkcjonujgeego w 2010 .
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Polska na tle krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Czeéé Il / Part I
RYNEK LOTNICZY - POLSKA / AIR
TRANSPORT MARKET - POLAND

1. Polska na tle krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej / Poland
versus other Central- and
Eastern-European countries

Kryzys w lotnictwie swiatowym odbit
sie takze w krajoch Europy Srodkewo-
“Wschodnie|. W wiekszoéci przypadkow
spadty przewozy i ruch na lotniskach,
Relotywnie najbardzie| ucierpiaty ngj-
mniejsze rynki: Litwa, Estonia i Stowa-
cjo. Ale tokze najwieksze porty lotnicze,
takie jok: Schwechat w Wiedniu, Tegel
w Berlinie oraz Ruzyné w Prodze i Oke-
cie w Warszawie odczuty wyrainie gor-
szq koniunkture. Do wyjatkéw nalezaoly
porty w Rydze ze wzrostem ponad 10%%
i Schanefeld w Berlinie {2,4% wzrostu).
Wieden pozostal najwiekszym lotni-
skiem nasze| czesci Europy (z 18,1 min
pas. w 2009 r.) mimo ze dynamika
spadku (wobec 2008 r.) wyniosta 8,3%.
Istotng przyczyng tego stanu byto zoto-
manie sig ruchu tranzytowego z | do
Europy Wschodniej (Mowa Unia i Kraje
WHP), dlo ktdrego Wieden jest woznym
portem przesiadkowym. Drugie miejsce
utrzymato lotnisko Tegel (14,2 min
pos.), o spadek w tym przypadku byt
znacznie mniejszy [-2,1%). Wsrod por-
téw z ruchem ponad 5 min pos. ngj-
wigkszy relatywny spadek miot miejsce
w Warszawie (-12,2%) i w Wiedniu
(-8,3%), a w wartoiciach bezwzgled-
nych kolejnoéé byla adwrotna (VIE
-1,6 min: WAW -1,15 min, trzecie
miejsce zojela Praga -7,8%. Ogdtem,
uwzgledniajge nojwieksze lotniska
w stolicach Miemiec, Austrii, Czech,
Polski i Wegier ruch zmniejszyt sie
o 4,3 min pas. (. o 6,0%). Spadek ru-
chu w pozostatych stolicach Nowej Unii
oraz w 2 najwiekszych polskich portach
regionalnych byt w wartosciach bez-
weglednych mniejszy (-2,6 min) nato-
miast relatywnie bardzie| dotkliwy
(-17,1%). W tyrn kontekicie wzrost
o ponad 10% ruchu na letnisku w Ry-
dze nalezy traktowad joko regionalny
ewenement. Uwzgledniajge zatamanie
gospodarki totewskiej oraz spadek ru-
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Rys. 13. Ruch w stolecznych portach lotniczych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
w 2009 & w min pas./Fig. I3. Airport traffic ot Ceniral- and Eastern-European capitals

in 2009 in mil of pass.
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Rys. 14. Zmiany w ruchu w stotecznych portach lotniczych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
w 2009 « (rok do roku w %)/ Fig. 14. Changes in the passenger traffic af Central- and
Eastern-European capifals in 2009 (year to year in %)
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Rys. 15. Ruch w portach lotniczych w tys. pas. w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej w przeliczeniv na 100 tys. mieszkarficéw w 2003 . i w 2009 «/Fig. 15. Airport traffic
in thous. of pass. in selected Central- and Eastern-European couniries per 100 thous,

inhabitants in 2003 and 2009
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chu o ponad 1/3 w Wilnie i 1/4 w Talli-
nie uzasadnione wydaje sie szukanie
przyczyn tego fakiu w znacznie wieksze|
aktywnoéci lokalnego przewoinika [Air
Baltic). Proces przeksztatcanio poriu ry-
skiego w hub subregionalny (na kiéry
Fwrocano juz uwoge w poprzednich
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wydanioch raportu) w warunkach kryzy-

su nabrat przyspieszenio. Ma rys. 13

i 14 przedstawiono ruch w wybranych

stalicach w 2009 r. oroz zmiany w sto-

sunku do roku poprzedniego
Przeobrozenia rynku w okresie kryzysu

wptynety no pogorszenio sie wskoinika




