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Wprowadzenie

Miniejsze opracowanie jest siddmgq edycjq raportu o rynku
lotniczym przygotowang przez Instytut Turystyki. Jest jedyng
tego typu onalizg, joka - dzigki wsparciu sponsoréw - publi-
kowana jest w Polsce. Zawartoéé merytoryczna i struktura Ra-
portu jest analogiczno do wydawanych w poprzednich la-
tach. Czeéé pierwsza charakteryzuje zjawiska i fendencje na
gwiatowym rynku lotniczym; druga - podwiecona jest rynkowi
polskiemu.

Dane dotyczgee loinictwa no swiecie opierajq sie na mate-
rictach International Civil Aviation Organization, Internatio-
nal Air Transport Association, Association of European Airli-
nes, Airports Council International, a takie World Bank, Uni-
ted Nations World Tourism Organization oraz szeregu innych
erganizacji monitorujgeych branze lotniczg i swiatowg go-
spodarke. Przy analizie rynku polskiege epieranc sig na in-
formacjoch zebranych przez Instytut Turystyki w portach i li-
niach lotniczych dziatajgeych w naszym kraju, opublikowa-
nych danych Urzedu Letnictwa Cywilnego oraz wynikach ba-
dar wiasnyech Instytutu Turystyki dotyezqeyeh ruchu lotniczego
i turystycznego, kiére prezentowane sq tylko w tym raporcie.
Podkredlenia wymaga szczegodlnie dobra wspéltpraca i po-
mec, jakq autor raportu ofrzymat ze strony polskich portow
lotniczych. Bez tej wspélpracy rzetelna i poglebiona analiza
szeregu zjowisk bytaby niemozliwa.

W wiekszodéci przypodkéw dane ilustrujgee rézne aspekdy
rynku lotniczego dotyczq kilku lot, co pozwala no wychwyce-
nie trendéw, a uklod jest kompatybilny z tym, co Czytelnik
mégt znalezé w poprzednich wydaniach. W kilku miejscach
znajdq sie tez odwotania do poprzednich edycji.

Mime ze dlugo- i éredniockresowe prognozy pozostajq dla
branzy lotnicze] na $wiecie i w Polsce korzysine, ostatnie 12
miesiecy bylo niezwykle trudne. Powszechna jest opinia, ze
okres ten okazal sie znacznie gorszy niz zatomanie na rynku
wywotane zamachami ferrorystycznymi z 11 wrzesnia 2001 r,
Do olbrzymich kosziéw wynikajgeych ze wzrostu cen poliwa
w | potowie 2008 r., ponoszonych kosztéw ekologicznych i
bezpieczenstwa, doszedt w drugim pélroczu 2008 i pierw-
szych miesigcach 2009 r., silny spadek popytu na przewozy
lotnicze | zwiqzane z nimi ustugi. Szczegdinie dotkneto to
rynki najbardziej rozwinigte, o takze wysoce dochodowe kla-
sy przelotu mojgee oparcie w podrozach biznesowych. Stgd,
generalnie zhe wyniki finansowe uzyskane przez linie lotnicze
w 2008 r. i perspektywa bardzo zlych rezultatow w 2009 r,
Gdy w sierpniu 2008 r. ocenilismy w naszym poprzednim ra-
porcie, ze ,sytuacja finansowa przewoinikdw i portdw moze
okazad sie bardzo trudna w najblizszym czaosie®, zaktodali-
£my scenariusz umiarkowanie negatywny. Ston faktyczny dlo
duzej czedci podmiotéw rynkowych potwierdzit te obawy. W
wielu przypodkach okozat sig newet gorszy niz zakladalismy.

W 2009 roku po roz pierwszy od 2002 r. lotnichwo swiato-
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we bedzie miolo mniejszq liczbe posazerow niz w roku po-
przednim. Wedlug najnowszych prognoz spadek fen szaco-
wany jest na 10%. Spadng o 80 mid USD (tj. o 15%) przy-
chody uzyskiwane przez linie lotnicze i choé spadng tokze
nieco koszty, wyniki finansowe bedg ujemne, a strata netto
szacowana jest na 9 mld USD. Aktualne prognozy sq znacz-
nie bardzie] pesymistyczne niz wezesniejsze. Réznico pomig-
dzy nimi pokazuje skole zotamania gospodarczego na swie-
cie, | znacznie wiekszg niz zakladano wczesniej, site oddzia-
lywania kryzysu na przewozy lotnicze. Mozna oczekiwac, ze
spadek przychodow i poniesione straty finansowe przyspie-
szq procesy konsolidacyjne wirdéd przewoinikéw, o przegra-
nymi bedg te linie, kiére do strat finansowych dolazg straty
udziatow w rynku.

W roku 2008 odnotowano wzrost ruchu pasozerskiego
w Polsce, jednak byt on znacznie mniejszy niz w latach
2004-2007 (ok. 1,5 min pasozerow, 1j. niecate 8%), przy
czym ostatni kwortat dla lotnisk w Warszawie i Krakowie wig-
zot sie ze zmniejszeniem ruchu w pordwnaniu do IV kw,
2007 r. Lotnisko w Krokowie micto mniejszg liczbe posaze-
rdw niz rok wezesnie|. Zmniejszyly sie przewozy krajowe,

a jedynym wyrainie rosngeym segmentem byly zagraniczne
przewozy czarterowe, gdzie ruch wzrdst o ok. 40%. Zmniej-
szyly sie o prawie 5% przetadunki cargo w Polsce. Zmniejszy-
Iy sie takze o ok. 7% przewozy PLL LOT, a nasz narodowy
przewoinik wykazat strate netto przekraczajgeq 700 min zt,
Rok 2009 r. bedzie dla branzy lotniczej w Polsce jeszcze trud-
niejszy, gdyz ujawniq sie w petni skutki kryzysu. Wedtug pro-
gnozy Instytutu Turystyki ruch na polskich lotniskach zmniej-
szy sie o ok. 2,1 min {fj. 10,3%) csiggajge zaledwie

18,5 min, czyli stabiej niz w 2007 r.

Niemniej, w latach nastepnych | w diuzszym horyzoncie
czasowym oceniamy, 2e przed polskim rynkiem lotniczym
rysujg sie dobre perspektywy. Prognozy Urzedu Lotnichwa
Cywilnego oraz IATA nie pozostawiajq w tym wzgledzie waqt-
pliwoéci. Réwniez najnowsza — zamieszczona w Roporcie
i publikowana po roz pierwszy — prognoza Instytutu Turystyki
do 2020 r. przewiduje znaczgey wzrost na polskim rynku
lotniczym. Instytut zoklada, ze kluczowym stymulatorem tego
wzrosty — procz rosngeej zomoinodci spoteczenstwao polskie-
go — bedzie rozwé| nowoczesne| infrastruktury transportu
lotniczego.

Instytut Turystyki i Redakejo Wiadomodci Turystycznych od-
dajqc do rgk Czytelnikéw Rynek Lotniczy 2009 majg nadzie-
je, Ze okaze sie on réwnie uzytecznym, jok wczesniejsze
wydanio. Bedzie tokze przydatnym #rédiem informacji | ocen
dla wszystkich, kiérzy ze wzgleddw zawedowych, edukacyj-
nych lub z ciekawodci interesujg sie rynkiem lotniczym,

Tomasz Dziedzic
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Executive Summary

The Institute of Tourism presents
the seventh edition of the Air Trans-
port Market Report. The report for
2009 — as the previous editions — is
divided inte two sections. The first
one presents basic information on
the world air transport market. The
second one analyses the Polish mar-
ket in greater detail.

The data on global air transport
are based on statistics of the ICAQ,
IATA, AEA, ACIH, as well as the World
Bank, UN World Tourism Organiza-
tion, and several other institutions
monitoring the state of the air trans-
port sector, the global economy, and
society,

As for Poland, the report is based
on dota obtained by the Institute of
Tourism frem airports and airlines
operating in our country, on publi-
shed data of the Civil Aviation Office
in Poland and on research conducted
by the Institute of Tourism on air- and
tourist traffic, which is published exc-
lusively in this report. Presented for
the first time are new forecasts for
the development of air traffic in Po-
land until 2020, eloborated by the
Institute of Tourism.

The presented dota usually cover a
period of several years and are com-
patible with information found in re-
ports from previous years. The Air
Transport Market Report 2009 is in
this respect o continuation of past
editions. Outlined below are the key
data influencing the global and Pe-
lish air transport situation.

The World Market

In 2008 airlines carried 2.2% bn
passengers on scheduled flights,
which is 18 mil more than in the pre-
vious year (a 0.8% increase). The
growth rate was the smallest since
2002, significantly below the growth
rate of the world’'s GDP The strong

growth trend of years 2003-2007 ca-
me to a halt. Traffic on international
routes increased by 4.4%, but dome-
stic traffic dropped by 1.2%.

Although, according to ICAQ da-
ta, in 2008 passenger traffic dropped
by 2% in North America, this region
still has the greatest share in the pas-
senger market, equal to 33%. Europe
hod 29% (share growth of 1 percent-
ge percentage point and traffic
growth of 3.3%) but the Asia and Pa-
cific region kept the same share as in
2007, i.e. 27% (with zero growth of
traffic). In 2008 traffic dropped in
Africa (by 2.7%) and noted the gre-
atest increase in Latin America (by
9.4%) and in the Middle East (by
4%), but the total share of these re-
gions has not changed.

The shares of Europe [40%) and
MNorth America (17%) in internafional
traffic have not changed compared
to 2007. The share of Asia ond Paci-
fic decreased by 1 percentage point
|26%) and the share of the remaining
regions increased by 1 percentage
point, (reaching 17%). International
traffic posted the fastest growth in the
Middle East (8.9%) and in Latin Ame-
rica (7.2%). In Europe and in North
America the growth slightly exceeded
5% ond in the Asia and Pacific region
it was the same as in the previous
year,

In 2008, for the first time since
2002, the paossenger load factor on
scheduled flights decreased by 1.1
perc. points, reaching 75.9%. The
operating effectivenass of airlines has
therefore decreased.

In 2008, airline sales revenues re-
ached 528 bn USD, 20 bn USD mo-
re {3.9%, according to corrected da-
ta) than in 2007 and, as in the pre-
vious years, the revenues from sales
of passenger transport services were
of the greatest importance. The

Raport ocpracowat Instytut Turystyki
we wspolpracy
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growth of revenues was mainly due
to the need to cover higher fuel costs,
especially in the 1st half of 2008.

In the 1st half of 2008 very high
oil prices were a major problem of
world aviation. In 2008 airlines spent
a total of 165 bn USD on fuel, that is
31 bn USD more than in 2007 (a
23% increase), and the share of fuel
in total operational costs reached
31.4%. The decrease in oil prices in
the second half of the year was be-
neficial for airlines, but it could not
compensate for the enormous costs
they had to bear in the first half of
2008,

High cil prices and dwindling de-
mand — results of the growing econo-
mic crisis — have caused a significant
financial bockdrop of carriers. Their
operatfional profit in 2008 equalled
only 1.5 bn USD (compared to 19.7
bn according to corrected data for
2007, and a net loss of 10.4 bn
USD (compared to a net profit of
12.9 bn USD in 2007). Operational
profit to income equalled 0.3% and
the net result to income was minus
2.0% (in 2007 it was plus1.1%). In
the 21st century the results were wor-
se only in years 2001-2002.

In 2008 the highest number of
passengers was carried by Southwest
Airlines (102 mil poss.), before Ame-
rican Airlines (23 mil) and the Air
France/KLM group (74 mil). South-
west had as many passengers as in
2007, while AA had 5.5% fewer, and
AF/KL 1.3% fewer passengers. As far
as international traffic is concerned,
the most passengers were carried by
the Irish LCC Ryanair (57.7 mil
pass.), followed by Lufthansa (42.2
mil pass.), Easy Jet (35.4 mil) and Air
France (32.5 mil pass.). Low cost car-
riers retained their leading position in
passenger transport in 2008.

The group of major global carriers
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obtained very poor financial results.
Only 5 airlines hod a positive result,
including Quantas (231 mil USD),
Lufthansa (844 mil USD) and South-
west (178 mil USD). Also Easy let
and lberia made a profit. The largest
US airlines suffered the greotest net
logses: Delta (almost 9 bn USD),
Morthwest (6 bn USD) and United
Airlines (5.3 bn USD). In total, in the
group of the largest airlines 14 had
net losses exceeding 1 bn USD.

In 2008 4.9 bn passengers passed
through the world's airports (only 5
mil or 0.1% more compared to the
corrected data for 2007). The biggest
airports for passenger traffic were still
Atlanta (20 mil pass.), Chicago
O'Hare (69.4 mil pass.) and London
Heathrow (67.1 mil pass.). In Atlanta
the traffic increased slightly (0.7%),
but Chicogo experienced a sudden
drop (-8.9%), and London noted o
minor decrease (-1,5%). At the 30
largest airports the decrease in pas-
senger traffic equalled 1.1% (compao-
red to 2007} In 2008 air cargo (and
postal services) traffic dropped by
3.7%.

Leng- and mid-term forecasis for
the airline business remain ophmistic
and assume a mean annual growth
of ca. 4%. The main regions for
growth will be Asia and Pacific (with
major markets of China and India),
the Middle East, and Latin America.
The North American market will
experience the slowest development.

The forecasts for 2009 ore unta-
vourable. |ATA assumes a drop in
traffic by ca. 8-10% and o 15% [i.e.
co. 80 bn USD) decrease in profits.
The net loss is estimated at ca. ¢ bn
USD, and the operational loss at 1.7
bn USD. Shipping and cargo traffic
will fall dramatically in 2009: by ca.
17%. These results will put the avia-
tion industry in the most difficult situ-

ation since 2001. 2010 and the sub-
sequent years are expected to bring
an improvement in the indices. Airli-
nes as a whole will net regain profi-
tablity in 2010, with the exception of
the best,

The Polish Market

in 2008 the air transport market in
Poland remained in a phase of
growth, but not in all segments of ac-
tivity, and positive dynamics (if they
occurred) were much lower than in
the previous years.

The number of passengers at air-
ports in 2008 reached 20.8 mil,
which constituted 1.5 mil or 7.8%
more than in 2007. There were over
a million passengers af airports in
Warsaw, Cracow, Katowice, Gdansk,
Wroctow and Poznan.

In 2008 the share of air transport
in the trips of Poles abroad grew
again. According to research con-
ducted by the Insfitute of Tourism in
2008, ca. 30% of Poles travelling
abroad for leisure and business
(excl. job travellers) chose to go by
airplane.

Mot all Polish airports posted
growth; Cracow dropped by 4.8%. In
relative values the greatest growth
was delivered by airports in Poznan
and Bydgoszcz (ca. 45% each), as
well as Szczecin (30%) and Katowice
(23%). The smallest increase was no-
ted in Warsaw (1.8%). In absolute va-
lues the airports that gained the most
were Katowice and Poznan (by ca.
400 thous. pass.), Gdansk {ca. 250
thous.) and Warsaw (ca. 170 thous.);
there were ca. 150 thous. pass. fewer
in Cracow.

The share of the Warsaw airport in
2008 has shrunk to less than 46%
(from 48% in the previous year), and
of Cracow to ca. 14% (from 16% in
2007). 2008 brought an increase in

Rapor opracowol Instytut Turystyki
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the shares of Katowice [from 10% to
almost 12%) and Poznan (from 4.7%
to 6.1%). Thus, the difference in the
shares of Cracow and Katowice de-
creased from 6 to 2 percentage po-
ints. The share of smaller airports re-
ached 6.1% (increase by 0.7 perc,
points).

In 2008 foreign traditional airlines
carried ca. 200 tous. pass. more, in
total over 3.3 mil pass., but in tho-
usands and percentages the growth
was smaller than in the previous
year. The greatest share in this sector
is held by Lufthansa. This airline was
the only one to carry over 1 mil pas-
sengers to and from Poland and its
share in the sector increased to al-
most 1/3. It was followed by British
Airways, SAS, Air France, ond KLM;
the position of SAS has improved
and that of Air France worsened.

Compared to 2007, in 2008 LOT
Polish Airlines carried 7% fewer pas-
sengers. The domestic traffic of LOT
showed a 10.7% decrease; the airli-
ne's traffic from Poland to USA and
Canada dropped by 24%. The mar-
ket position of our national carrier
weakened. It also posted a significant
net loss of ca. 700 mil PLN. In total
LOT carried 4.0 mil pass.

In 2008, as in the two previous
years, international charter traffic
continued to develop; it increased by
ca. 40%, reaching 2.8 mil passen-
gers. The top destinations are Egypt,
Turkey, Tunisio, Greece. Mallorca and
the Canary Islands have become mo-
re popular. The number of passen-
gers flying to Egypt has approached
1 mil. This country has gained more
popularity among Poles than most
European countries. Charter traffic
was (as in years 2006-2007) serviced
predominantly by foreign airlines,
which had ca. 75% of its shares.

LCCs dominated on international
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Executive Summary

routes. In 2008 these airlines had
2.4 mil passengers, which was 1.1
mil {13%) more than in 2007. Altho-
ugh the growth dynamics were much
lower than in the previous year, the
LCCs have secured their position and
had 59.4% shares in international
scheduled traffic to and from Poland
and 3 mil passengers more than tra-
ditional airlines, The 2 largest LCCs,
Wizz Air and Ryanair increased their
share in this segment to 70%.

For the first fime in several years
the traffic of foreigners at Polish air-
ports decreased in 2008, According
to the research of the Institute of To-
urism, they were 3% less than in the
previous year. Inbound traffic ameo-
unted to 2.8 mil pass. Among them
the most numerous were Germans
and citizens of Great Britain and
USA, followed by ltalians, the French,
and citizens of Spain.

Cargo (and air mail) traffic drop-
ped in 2008 by 5% (to BO thous.
tons), after several years of growth. Air
cargo remains a minor field of frans-
port aclivity in Poland with @ marginal

share in Polish foreign trade.

In 2009, for the first fime in this
decade, the supply in international
scheduled traffic dropped by 9.2%.
The number of departing flights we-
ekly has decreased from 1.9 thous.
in 2008 to 1.7 thous. in 2009. This
occurred on a much larger scale, by
almost 19%, in the LCCs sector. Tro-
ditional airlines lowered the supply
by ca. 3%. This shows a much gre-
ater flexibility of LCCs compared to
traditional airlines. The directional

structure of the supply has also chan-

ged. The number of flights to Great
Britain, Ireland and Scandinavian co-
untries has been significantly limited.
The number of flights to laly and
Spain has increased and the supply
on routes fo Germany grew slightly.
The number of countries to which
there are direct, scheduled connec-
tions from Polond has remained un-
changed (34).

After the withdrowal of Sky Europe
from Poland and the liquidation of
Centralwings, more changes leading

to the consolidation of LCCs are due.

It can be expected that most airlines
with miner traffic in Poland and teo
little capital for aggressive market
behaviour will probably end their ac-
fivity in Poland.

According to the forecasts of the
Institute of Tourism, traffic at Polish
girports in 2009 will drop to ca. 18.5
mil pass. (excl. GA), which will be
about 10% (2.1 mil poss.) less than
in 2008. We estimate that the drop
will affect the Warsaw and Cracow
airports the most, and the least
affected will be the airport in Katowi-
ce. However, 2010 should bring @
revival on the air transport market
and o growth of troffic fo ca, 20.1
mil pass. This will, nevertheless, still
be less than in 2008. The forecasts
of the Institute of Tourism and ULC
are in agreement as to year 2010
(according to ULC 20.4 mil pass).

In a further perspective the Institu-
te of Tourism forecasts that in 2015
the traffic at Polish airports will reach
34.4 mil passengers, and in 2020 -
42.4 mil ULC forecasts estimate 31.7
mil in 2015 and 41 mil in 2020.
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1. Podstawowe wskainiki dzialal-
nosci w skali globalnej /
Basic factors of global activity
Lotnictwo pasazerskie w skali global-
nej| w 2008 r. ksztaltowato sie
pod wplywem symptoméw poczgtkowo
spowolnienia, a nastepnie kryzysu fi-
nansowego oraz gospodarczego, dyna-
micznych zmian cen na rynku ropy naf-
towe|, o tokze dziotan wynikajgeych
z pres|i otoczenia na bezpieczenstwo
i ochrone érodowiska (zmiany klima-
tyczne, emisjo CO:). Lota 2004-2007
byby okresem wyrainego wzrostu swia-
towych przewozdw. W 2008 r. trend ten
ulegt zolamaniu, a linie lotnicze prze-
wiozly minimalnie wiece] pasazerow niz
rok wezesniej (o 0,8%) [1]. Na ten wy-
nik wphyngt fakt, ze swiatowo gospo-
darka w pierwszym pétroczu 2008 byla
jeszcze rozpedzona”, w wielu regio-
nach swiata vjaownialy sie silne czynniki
wzrostu (Chiny, Indie, Brazylia, Bliski
Wschéad), a linie lotnicze w rywalizacji
z konkurenciq i/lub walczge o prze-
trwanie, wykazywaly bardzo duig ela-
stycznodc w sferze podazy (oferowane
potgczenia i ceny). Ten uredniony wy-
nik dla catego roku na swiecie nie od-
daje jednak dynamiki procesdw
w ukladzie przestrzennym (poszczegol-
ne regiony}, jok i czasowym (zmieniajg-
co sie sytuacjo z kwartatu na kwartat).
W odréznieniv od okresu wezedniejsze-
go dynamika wzrostu przewozdw lotni-
czych byla znaczgeo nizsza niz wezrost
swiatowego PKB (wedlug wstepnych
szacunkdéw MFW w 2008 r. w stosunku
do 2007 r. wynidst on 3,1%) [2]. Zmia-
na tych relacji wynikneta z wezedniej-
szego | glebszego dotkniecia recesjg
rynkdw kluczowych dla transportu lotni-
czego 1. USA, Japonii i Europy niz in-
nych regionow.

1.1. Przewozy pasazerskie w skali

$wiata / Global passenger traffic
W 2008 r. liczba posozerow wedtug

danych 1CAQ (International Civil Avia-

w latach 2000-2008, w min pasaieréw) Fig. | wled passenger air traffic in the world in
2000-2008 in mil. passengers.
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tion Crganization) na polgczeniach re-
gularnych wyniosta 2,29 miliarda [3].
Bylo to zaledwie o 18 min wiecej niz
rok wczeinie| i byl to najmniejszy wolu-
men wzrostu od 2002 r, 1j. od czasu

rozpoczecia odbudowy rynku po zama-

chach ferrorystycznych z 11 wrzeénia
2001 r. Przy obecnej skali przewozow
zmiane o kilkaonaicie miliondw pasaze-

row mozna uznadé za marginalng. Wiel-
koéci przewozdéw w latach 2000-2008
przedstowia rys. 1, a dynamike rok

do roku w tym czasie rys. 2.

Przy ogoélnym minimalnym wzroscie
przewozéw w 2008 r. nalezy odnoto-
wac, ze dotyczyl on wylgcznie relogji
miedzynarodowych. Przewozy na tra-
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sach krojowych zmniejszyty sie
-1,2%, nato-
miast na trasach zagranicznych wzrosty
o 36 min pasazerow, t). 4,3%. Tym sa-
mym podirzymany zostal wieloletni
trend wzrostu udziotu przewozdw mie-
dzynarodowych. Przy obecnym podziale
rynku decydujgce znaczenie ma fo, co
sie dzieje w wewnetrznych przewozach
USA, a zmiany na trosach krojowych
w Chinach, Indiach, Brozylii i Rosji nie
50 |eszcze w stonie szali te] przewazod.
W 2008 r. w komunikacji krojowe;
przewieziono 1 424 min pasazerdw,
a w zagraniczne| 867 min, w 2007 r.
(po korekeie) bylo to odpowied-
nic 1 442 min 1 831 min, a w 2006 r.
~ 1 366 i 762 min. Wzrost znaczenia
(udziotow) przewozow miedzynarodo-
wych w éwiatowym loinictwie pasozer-
skim w latach 2000-2008 przedstawia
rys. 3. Wydaje sig jednok prowdopo-
dobne, ze w dérednim i diugim horyzon-
cie crasowym wewnelrzne rynki wymie-
nionych wyze| duzych krojow (grupa
BRIC), wykazq sie silnym popytem i dy-
namikg zmieniajge w krajowych prze-
wozach degresywny trend ostainich lat.
Rok 2008 byt kelejnym, w ktérym mi-
mo katastrof zywiotowych, terroryzmu,
kanfliktéw zbrojnych i oznak narastajg-
cego kryzysu gospodaorczego, wielkodé
przewozdow miedzynarodowych wzroskha,
Ogétem w lotach 2000-2008 zwiekszy-
by sie one ponad dwukrotnie bardziej

o 18 min pasazerdw, ij.

dynamicznie niz przewozy kraojowe.
Przewozy krajowe w tym okresie wzrosty
o 26,2%, o zagraniczne o 60,3%. Te
ostotnie zwiekszyly sie bardziej tokze

w liczbach bezwzglednych (wzrost

o 296 min pasazerdw krajowych

i o 326 min zagranicznych). W 2008 r.
podirzymana zostota kluczowa rola
transportu lotniczego w turystyce mie-
dzynarodowe|. Relacje te przedstawia
rys. 4.

Uwzgledniajgc, ze wykazane na rys. 4
wielkosci przewozowe dotyczg tylko ru-
chu regularnege, a rola lotéw czartero-
wych — mimo ekspansji LCCs — w dal-
szym ciggu jest istotna w obshudze ru-
chu turystycznego mozna przyjgc, ze
ponad potowa dwiatowego ruchu tury-
stycznego obstugiwano jest z wykorzy-
staniem transportu lotniczego. Oznaczo
te, ze samolot jest ghdwnym Srodkiem
transportu w turystyce zagraniczne;,

o udzial jego rodnie z kazdym rokiem,
chaé przy bordzo zréznicowane| dyna-
mice [4].

1.2. Wyniki finansowe /
Financial results

Miewielki wzrost ruchu posozerskiego
| spodek przewozow oir corgo w 2008 r.
przektadot sie no poziom przychodow
linii lotniczych z dzictalnodci podstawe-
we|. Wartosd przychoddw ogdtem wy-
niosta wedtlug wstepnych szacunkéw
IATA 528 mid USD, Byto to o 20 mid

10

USD wiecej niz wobec skorygowanych
donych za 2007°%. [0 3,9%). W 2007 r.
(wedblug skorygowanych danych) w sto-
sunku do 2006 r. wzrost przychodéw
wynidst 43 mid USD (9,2%). Bezpo-
srednie poréwnanie wzrostow w 2007 r.
i 2008 r. ma jednak egraniczone war-
tosci poznawcze, gdyz wphyw na te
wielkoéci mioly zaréwno dynamiczne
zmiany relacji kursowych dolara do in-
nych walut, jak | zmiany w wielkosci
doptat paliwowych vzaleznione
od gwaltownie zmieniajgeych sig cen
ropy. Miemniej, mozna stwierdzic, ze
w 2008 r. tempo wzrostu przychoddw
liczonyeh w dolarach w 2008 . [w sto-
sunku do 2007 r.) byto wyzsze niz
wzrost liczby pasozerdw. Tym samym
wzrosta przecietna wielkosé przychodu
vzyskiwono od 1 posozera. W pewnym
uproszczeniu mozna zatoiyé, Ze nieco
wzrosta takze srednio cena biletu.
Przewozy posozerskie pozostawaty
najwazniejszym zrodbem przychoddw li-
nii lotniczych w 2008 r. | stanowily 78%
({byt to podobny poziom, jak w 2007 r.
przy uwzglednieniu korekty danych).
Udziot wplywdw z przewozdw cargo
w 2008 r. wyniost 11,2% i byt mniejszy
niz rok wezedniej (11,6% w 2007 ).
Pozostate wphywy to inne rodzaje dzia-
falnosci. Wplywy z dziatalnoici pasa-
zerskiej wzrosty o 15 mid USD (3,8%)
w stosunku do 2007 r., wphywy z cargo
w 2008 r. podaobnie, jak rok wezesnie
wyniosty 59 mld USD. Wielkoéé przy-
chodéw w latach 2003-2008 przedsta-
wia rys. 3, a tempo zmian w latach

2000-2008 rys. 6.

W 2008 r. wzrost przychodéw linii lot-
niczych byt niece wyzszy niz wzrost
swiatowego PKB (3,9% przychody
do 3,1% PKB [5]), ale réznica ta byla
INACINIE MNIGJSZa NIZ we wozesnie|-
szych latach. Oznacza to, ze branza
lotnicza wytracato wewnetrzng dynami-
ke ekspansji na rynku, choé pozosta-
waota waznym czynnikiem wezrostu, Ko-
rzystnie zmienito sig natomiost wartosé
wskaznika yvield [6]. W 2008 r. wo-
bec 2007 r. wzrdst on o 4%, w 2007 r.
w stosunku do 2006 byto to 2,8%.

Skorygowane dane zo lota 2006-
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Rys. 5. Prrychody ogétem linii lomiczych w latach 2003-2008 w mid USD/ Fig. 5. Tolal revenve

of airlines in 2003-2008 in billions of USD
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Rys. 6. Imiany wietkosci przychodéw linii lotniczych rok do roku w latach 2000-2008 (w %)/
Fig. 6. Changes in the revenve of airlines from year to year in 2000-2008 (in %)
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-2007 pozwalajg okresli¢ zysk opera-
cyjny linii w tym okresie lgcznie na 34,7
mld USD. To suma znacznie wigksza niz
szacowano wezednie| (29,2 mid USD).
Takze 2008 r. wedlug wstepnych do-
nych przynidst zysk operacyiny na po-
ziomie 1,5 mld USD. Oznaczo to okres
pigciu kolejnych lat, w ktérych linie lot-
nicze osiggoly zysk operacyjny. Jednak-
ze w 2008 r. wolumen tego zysku wy-
nidst zaledwie 1,5 mid USD, 1. 13 razy
mniej niz rok wczesniej. Ocenic to trze-
ba joke drastyczne ograniczenie po-

i|r ] IRIETL - Ll_ [ L

réwnywalne ze zmiong, joka bylo

po zamachach terrorystycznych 11
wrzesnia 2001 r. Wredy wynik opera-
cyjny obnizyt sie 0 22,5 mid USD;

w 2008 r. o ponad 18 mld. W adnie-
sieniu do wyniku netto szacunki

za 2008 r. méwig o stracie przekraczo-
igcej 10 mid USD. Jest ona znacznie
wyzsza niz w latach 2003-2006 i po-
dobna do kwot traconych w latach
2001-2002 bezposrednio po zama-
chach terrorystycznych. Zo pewnik moz-
na przyjgc, ze 2007 r. pozostanie jedy-

L

S

H (] i EIN L [] FHIF R0 |{1i]

nym okresem, w kiérym linie lotnicze
wygenerowaly dodaini wynik netto

w pierwsze] dekadzie XX| w. Wezesnie
tormutowane oceny o stopniowym re-
dukowaniu strat z okresu 2001-2006
okozoly sie zbyt optymistyczne, a ich
tgczny wolumen ponownie siegngt 40
mid USD i zwiekszy sie znaczgeo takze
w 2009 r. Wynik operocyjny i netto
oraz wyniki w stosunku do dochodéw
wedtug wielkosci skorygowanych

— przedstowia tab. 1.

Swiatowy rynek lotniczy, po okresie
dobrej keniunktury, do ktdrej mozemy
zaliczyé lata 2005-2007, mocno odeczut
spadek aktywnodci gospodarcze], wi-
doczny wyrainie od drugie| poto-
wy 2008 r. O ile wezesniej kluczowym
problemem przewoinikéw pozostawaly
bardzo wysokie ceny paliwa, o takze
rosngce koszly bezpieczenstwa i koszhy
ekologiczne, o tyle w 2008 r. ujownito
sie silne ograniczenie popytowe, w do-
dotku na ghéwnych rynkach.

Oddziatywanie skutkdw kryzysu
w 2008 r. mozna przesledzié ng wyni-
kach przewozowych 32 europejskich i-
nii zrzeszonych w AEA [Association of
European Aviation). W okresie pierw-
szego potrocza 2008 r. przewoznicy ci
wykazali wzrost liczby obstuzonych pa-
sozerow o 2%, w lipcu nastqpit spodek
o 2,1%, w sierpniu -2,5%, we wrzesniu
-4 8%, w pazdznierniku -4,7%, w listo-
padzie -9,3%, w grudniu -8 0%,

w styczniu 2009 r. -8,7%, w lutym
-11,0%; dane w stosunku do onalo-
gicznego okresu roku poprzedniego.

Kryzys finonsowy | zmniejszenie ak-
tywnosci przedsiebiorstw spowodowoly
bezposrednie | znoczne zmniejszenie
sig popytu na podroze stuzbowe, w tym

i CIRE d [ P ilili CIROE L

Wkainik/Focor 2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006° | 2007° | 7008°
Wynik operacyjny w mid US0/0perating result in bil. USD 10,7 -11,8 49 -1,5 3.3 4.3 150 19.7 15
Wynik aperacyjny w stosunky do preychodow (w %)/Rotio of operoting result 1.3 -3.8 -1.6 0.5 0.9 1.0 3.2 3.7 03
to revanue {in %)

Wynik netto w mid USD/Mat result in bil. USD a7 |--138 | =113 1.4 -5,6 4.1 0,1 FLY 104
Wienik natto w stosunky do przychodéw (w %)/Ratie Net result to revenue {in %) 11 -4,2 3.7 -2.3 -1.5 -1.0 0.0 2.5 20
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- w jeszcze wiekszym stopniu — na
przeloty w klasach wysokoptatnych
(premium). Skutkowato to | bedzie skut-
kowaé w latach 2009-2010 wiekszg
dynamikg zmniejszenia przychoddw

| zyskéw niz ruchu. Bedzie to utrudniaé
osiggniecie przez linie rownowagi fi-
nansowe| | pogtebiad straty, nawet
przy zotozeniu, ze ceny paoliwa pozosta-
ng na stosunkowo niskim [nizszym niz
w 2007 r.) poziomie, Koszty wynikajgce
z presji regulacji ekologicznych bedg
sprzyjad poglebieniu i petryfikacji zlej
kendyeji finansowe| branzy lotnicze|.

W okresie pierwszego kwartatu 2009 r,
strata operacyjna przewoinikdw w skali
catego swiota szacowana byla na 1,15
mid USD (w pordwnaniu z zyskiem
operacyjnym na poziomie 4,1 mid USD
rok wezednie|), natomiast starta netto
osiggneta 3,1 mid USD, wobec 400
min zysku w pierwszym kwartale 2008 r.
Przy czym nopwieksze straty poniesh
przewoznicy europejscy (2 mld USD
straty operacyjne] i straty nette). Linie
potnocnoamerykanskie wykozoly sie zy-
skiem operocyjnym no poziomie 1,2
mid, przy strocie netto 0,6 mid USD,

a linie regionu Azji i Pocyfiku stratg
operacyjng rzedu 1 mid USD
i stratg netto 850 min [7].

Ceny ropy, a tym samym ceny paliwa
lotniczege, wykazywaly w 2008 r. skroj-
ng niestabilnoéé. Od bezprecedenso-
wego wzrostu w pierwsze| polowie roku
| osiggnieciu rekordowego pozio-
mu 147 USD za barytke 11 lipca,
do spadku w nastepnych miesigcach
ponizej 40 USD za barytke. (34 USD
zo barytke w grudniu 2008 r.). W 2007
r. srednio cena barytki paliwa lotnicze-
go wynosita 90 USD, w 2008 r. ksziol-
towato sie na poziomie 120 USD,

w okresie maksymalnych cen ropy, do-
szta do 180 USD za barylke [8]. Ogé-
term na paliwo linie lotnicze w 2008 r.
wydaly 165 mild USD i bylo to o 31
mid USD wiece| niz rok wczesniej

(w 2007 r., po skorygowaniu bylo

to 134 mid USD) [9]. Oznaczato to
wzrost wydatkdw na paliwo o 23%

w stosunku do roku poprzedniego.
Wiekszy tez byt wolumen tego wzrostu
{2007 r. do 2006 r. wyniost 27 mid

h?.wnﬂhmﬁwmmrliﬂfﬁcgﬂﬂm

, kosttéw poliwa i poz

kosziow

opowm-dl linii lotniczych w lotach 2004-2008 (w %)/ Fig. 7. Growih of the total operating
costs, fuel costs and non-fuel operating costs of airlines in 2004-2008 (in %)
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Rys. 8. Wartos¢ wskainiko wypehienia miejsc pasaierskich w samolotach no swiecie
w latach 2000-2008 (w %)/ Fig. 8. The passenger load factor in aircraft in the world

iin 2000-2008 (in %)

2000 2007 2002 2003

2004 2005 2008

2008

2007

Zrétla: dlo danych zo 2008 . IATA Monthly Traffic Anchsis, Dacermber 2008, dio doaych 2o 2007 ¢, 1ATA, Fact Shear
Ecanamyc & Social Banalite of A Troanspant, ke weredideisze WCAD Profis and Trafic Up for Word's Aidines b J004,
Desvetapmant of Workd Schedided Reverur Traffc [9P7- 2004, HCAQ Mew Releass, Jure 2007, wew.icac.int,

USD), chot nieco nizszy wzrost wzgled-
ny (2007 r. do 2006 r. bylo 1o 25%).
Koszty paliwa w ogolne) strukturze
kosztow operacyjnych linii lotniczych
wyniosty w 2008 r. — 31,4%; w 2007 .
(po korekcie donych) udziat ten wyno-
sit 27,5%; w 2006 . — 24%, a w 2001 .
— 13%. Zdaniem niektorych ekspertéw
ICAO to whodnie wzrost kosziéw paliwa
w 2008 r. o ponad 30 mid USD byt
gtowng przyczyng stabych wynikéw fi-
nansowych przewoinikdw, motego zy-
sku operocyjnego i znikniecia zysku
netto z bilanséw wiekszosci przewoini-
kow i catej branzy [10].

Pozostate (poza poliwowe) koszty
przewoinikdw wzrosty w 2008 r. o 7
mid USD (2%) wielkosci tej czesci kosz-
téw. Z uwzglednieniem korekt koszty
poza paliwowe w 2007 r. wzrosty 11
mid USD (3,2%), a w 2006 r. © 25 mid
UsD {7,9%) w stosunku do roku po-
przedniego. W piecioletnim okresie
(2004-2008) wydatki na paliwo zwiek-
szyly sie o 100 mid USD (153,8%),
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a wszystkie pozostate koszly operacyjne
o 50 mid USD (16,1%). Proporcje te
swindczq o dziotanioch podejmowa-
nych przez linie lotnicze w zakresie
racjonalizac)i operacyjnych kosziow
poza paliwowych. Jednak wymuszane
rosngce koszty bezpieczensiwa i kosziy
ekologiczne ograniczajg kofcowq sku-
tecznosc tych dziatan, podobnie jak
rosngcy udziat kosztéw paliwa w cato-
éci wydatkdw,

W jeszcze wyzszym stopniu niz dla linii
tradycyjnych, rosngee koszly paliwa sta-
nowig zogrozenie dla segmentu LCCs.
Ograniczony wolumen i udziot w kosz-
tach catkowityeh takich pozyeji, jok: za-
rzqdzanie, dystrybucja i koszly pracy
powodujg, ze pole ich dziolan jest
znacznie mniejsze, a ryzyko dla wyniku
finansowego, wynikajgee z rosngeych
cen ropy, wieksze niz przy fradycyjnym
modelu przedsiebiorstwa lotniczego.
Ostatnie lota pod tym wzgledem byly
dla LCCs wyjgtkowo niesprzyjajgce. Dy-
namika kosztow w lotach 2004-2008
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Rys. 9. Regionalna struktura wyniku fi

netto braniy lotniczej w 2008 & w mid USD/

. Regional structure of net financial results of the air ransport sector in 2008 in billions
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w podziale na gtéwne grupy na rys. 7.

Kryzys ekonomiczny oddziahwat
w 2008 r. tonujgco na koszly pracy
| presje ptocowg. W Unii Europejskiej
w okresie 3 kwartaléw wzrost koszidw
pracy w liniach lotniczych nie przekro-
czyt 4,5%, w USA zmniejszyt sig z po-
ziomu 3,5% w pierwszym kwartale
do 2% w trzecim kwortale. tgcznie
w calym okresie od 2007 r. wzrost ptac
nominalnych w UE i USA nie przekra-
czat poziomu 5% rocznie. Tym samym
ostabito si¢ znaczenie tej pozycji
w ogdlnym bilansie koszidw linii.

W 2008 r., po raz pierwszy od zama-
chéw terrorystycznych, zmniejszyto sig
wykorzystanie miejsc posozerskich
w samolotach, a tym samym warlosc
wskainika lood factor [LF). Osiggngt
on poziom 75.9% (i powrdcit do pozio-
mu z 2006 r.). Zmniejszenie wykorzy-
stania miejsc przy mniej wiece| podob-
nym co w 2007 r. poziomie przewozow,
wynikato ze zwiekszenio podozy o nie-
co ponad 2%. Wartos¢ LF w latach
2000-2008 na rys. 8.

Jok wspomniano wyze| wyniki finan-
sowe przewoinikdw byly w znacznym
stopniu Zroznicowane w poszczegol-
nych regionach éwiota. Stosunkowo
nojlepiej pod wzgledem wyniku netio
vksztattowata sie sytuacjo w Eurapie.
Byt to jedyny region, gdzie odnotowano
zysk w wysokosci 400 min USD. Maj-
wiekszg strote netto poniosty linie
w Ameryce Pin. (5,1 mid USD) oroz
w regionie Azji i Pacyfiku (3,9 mid
USD). Poréwnujge done za 2008 r. z ty-
mi za pierwszy kwartat 2009 r. (przed-
stawionymi wyze|) widaé zdecydowane

el e R s K F ry 3 - =T C =

sl

pogorszenie sie w 2009 r. sytuacii

w Europie, a poprawe w Ameryce Pin.
Strefa Azji i Pacyfiku w obu przypad-
kach, tj. cotego roku 2008 | pierwszego
kwartaty 2009 prezentuje sie Zle. Jako
ciekawostke mozna ednotowad, ze
przewoznicy z regionu Afryki, kidrzy

w 2007 r. wykozali strate netto na po-
ziomie 400 min, w 2008 r. miel strate
tylko 200 min, o wiec relatywnie swojg
sytuacje finansowa poprawili. Byla to
tez najmniejsza strata, Wyniki netto

w podziale regionalnym w 2008 r,
przedstawia rys, 9.

Prognoza wynikéw finansowych
na 2009 r. z polowy roku (czerwiec) za-
ktoda strate operacyjng dla wszystkich
przewoinikdw na poziomie 1,7 mid
USD oroz strate netto w wysokosci 9
mid USD. Oznaczo to pogorszenie wy-
niku operacyjnego o ponad 3 mid
w stosunku do 2008 r. i nieco mniejszq
niz w ubiegtym roku strote netto (o 1,4
mid USD). W ukladzie regionalnym
najgorsze perspektywy rysujq sie w br.
przed regionem Azji 1 Pacyfiku (strata
netto 3,3 mld USD) oraz Europg (netto
-1,8 mld USD). Linie bliskowschoednie
wygenerujq strate netto w wysokodcei
1,5 mid USD, pélnacno amerykan-
skie 1 mld, a poludniowo amerykan-
skie 900 min. Najmniejszq (w warto-
éciach berwzglednych) strate poniesie
Afryka 0,5 mld USD. Zte prognozy dla
Azji 1 Europy, a nieco lepsze dlo Amery-
ki Pin. znejdujg na razie potwierdzenie
po pierwszych miesigcach 2009 r.

W ukladzie ogdlnodwiatowym na taki
wynik sktada sie zotozenie o zmnigjsze-
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niu przychodéw o 80 mid USD (15%),
zmniejszenie wydatkdw o 76 mlid
(14,4%), w tym zmniejszenie wydatkdw
na paliwo o 59 mid USD [36%)

i zmniejszenie sie udziotdw kosztdw pa-
liwa w catoici kosztow operacyjnych

z 31% w 2008 r. do 23% (czyli do po-
ziomu z roku 2005). Prognoza ta za-
ktoda srednioroczng cene barytki ropy
Brent na poziomie 56 USD [11]. Urze-
czywistnienie sie tych prognoz oznaczad
bedzie skurczenie sie rynku przewozdw
lotniczych w 2009 r. o kilkanoscie pro-
cent, 0 wiec znacznie bardzie) niz swia-
towe| gospodarki.

2. Gléwni przewoznicy Swiatowi /
Major carriers in the world
2.1. Wielkosci przewozéw pasaier-
skich / Passenger traffic resulls
Pod wzgledem liczby przewiezionych
pasazerow w 2008 r. liderem pozosta-
waty linie Southwest Airlines (102 min
pasazerdw), choé nie zwiekszyly prze-
wozow w stosunku do 2007 r. Zdecy-
dowana wigkszosc spoérod 25 prze-
woinikéw o najwiekszej liczbie obstuio-
nych pasazerow, odnotowata w 2008 r.
spadki. Dotyczy to zarédwno firm z Eu-
ropy, Azji, jok | Ameryki Pétnocne|. Wy-
igtkiem byty LCCs z Europy (Ryanair,
Easy Jet i Air Berlin), 2 przewoinikdw
—wiym 1 tani” = z Brazylii (TAM
i GOL), Cathay Pacfic z Hongkengu
1 China Southern Airlines z Chin. Mini-
malny wzrost nastgpit w Lufthonsie
(1,2%), a spadek w SAS (-0,2%). Procz
Southwest bez zmion sytuacjo pozostato
w liniach Air Canadao/Air Canada Jozz.
Ze wzgledu na skale spadku przewo-
26w poza czotowq grupg znalozia sie
Alitalio; bardzo znoczgce zmniejszenie
liczby pasazerdw wystqpito takze w Ibe-
ri (-12,3%) oraz w Morthwest [-9,0%).
Zmniejszyt sie (poza nielicznymi wyjgt-
kami, jok Quantas, Delta, Lufthansa
| British Airways) poziom wykorzystania
miejsc w samolotach (possangers load
toctor). Wsrod przewoinikow z USA
zmniejszyt sie nieco udzial ruchu krajo-
wego, co przy ogoélnym spadku prze-
wozdw wskozuje, ze wzgledny spadek
na trasach miedzynarodowych byt tro-
che mniejszy niz na krajowyech. Dane
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Tab. 2. Giowni przewoinicy w lotniczym transporcie pasazerskim na $wiecie w 2008 ¢ (dla linii

z USA odsetek ruchu |-:rn|nwegn].f Tab. 2.
in 2008 (for USA carriers % ﬂf n"ﬂmesm

m carriers in passenger air transport in the world

 Imiana 08/07 '.: | load
Aiines S chonge OB/07 | fodur
| | Sculfwest Tusa 101,9 (100,0%) 0.0 1,
2 | Amesicon Aiflines LSA 92,8 (77,2%) 5.5 B0, &
3 | &ir France/ELM Francin/Helandia 73,8 1.3 71.9/482.2
4 | Delta Aiines wsa 71,7 (B3.09%) -1.8 82,0
5 | United Aarlines UsA 63,2 (B4,5%) 1.7 81.0
& | Chino Southen Aidines | Chiny 58,2 2,3 13,8
7 | Ryanair Irlondia 57 13,4 B1.1
& |Grupo Lufthensa™® | Miemcy 57,1 1.2 78,4
9 | Grupo U5 Airways UsA 54,8 (89 8%) -5.3 B1,7
10 | Grupo Jopon Aidines | Jopania 54,1 -4.3 ti6, 2
11 | Northwest 54 48,% (80,0%) -20 f4.8
12 | Continental 54 48,7 (71,0%) -4 5 0.8
13 | Al Nippon Ainways | Joponia a7 -6,3 85,4
14 |Eosy laf Wielkn Brytanio 44,6 16,7 84,6
15 |Ching Enstem Chiny 37,2 49 70,8
16 | Air Ching Chiny 34,7 -1.7 74,9
17 | &ir Conade*** Konada 332 0.0 82,3726
18 | British Mirwoys®*"" | Wielka Erytonio 331 0.3 7.0
19 | TAM Linhas Rerens | Brazylia 30,1 8,2 71,0
20 | Air Berdin Hiamuoy 18,6 1,2 78.4
21 | Grupo Iberin Hiszpania 18,5 -12.3 B0,0
22 | GOL Linhas Aeres Brozylio 25,7 a3 b1.6
23 |55 Donio/Sewecqn/ Norwagio 5.4 -0,2 7.9
24 | Cathay Pocfic Hongkong 25,0 7.3 788
25 | Grupo Qontos Mustrolin 245 -1.8 80,5
*[Her ptdewrapeh pregwodnikaer 7 L34 w npwinsoch podone odeiel michy krajowago.
ikl gla. Gropy Lufhonsa ber preewosdw lubhonse Citpline, Lufthanso Regiong! ¢ Swass Inf'l, paleie LN ma adiioly.
s=#irplkote pramvardw dia Air Canodo obejmuje lokie Air Conode farz | fok pralicrona jes! rdwnied smian w stosumky
do HOF r. Podans whalkpdci [F dohverg oby link, ¢ ceego drugo lorhe ednosl sip do A Conodke las
sees) irrha posaierdw die BA od 2007 r. flke die regulemech preewondve migdipoaradowech, W latach wezasnigizzych
petcrwemc: colad? prawaior. BA

Tab. 3. Gléwni priewoinicy na Swiecie w ruchy migdzynarodowym w 2008 ¢/

Fraia: dane na podstowie A Tronspod Word, July 2008, op. o, & 49-57 orar Summary 2008 Troffic Dolo for LS and
Foveign Aifines, Boreoy of Trovsportation Salistics, wwew bis goveicgi-bin, Lo FO0F,

Tab. 3. Major carriers in passenger air transport in the world in 2008 — ma‘zmuﬁunml’ traffic

Ly mw Kroj maderzytyl | Licba posoderbw w ruchu migdrynarodwym =-""" "
Mo. | Couniry of origin | w min/number of possengers in mil. lnﬂtrﬁz 4o chonge (8/07
1 Evanmr Irlendin 57,7 ]i‘ 8
2 | Lufthanso Migmay 42,7 2.1
3 | Eosy Jat Wik, Brytenia 354 17,2
4 | Air France Francjo 315 32
& | British Airways Wik. Brytania i M 2.8
6 |KIM Holandia 238 .6
7 | Emirotes IEA 124 9.8
B |Amesicon Midines [ USA 212 -1.4
9 | Singopore Airlines | Sangopur 19.1 0.5
10 | Cathey Pacific Hangkang 18,9 b8

Frecile: cpracowanie wissme IT na podsiowss danpeh IATA, Schatined Passanger Caried, wwss: jofa.avg, o o
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o przewozach wéréd najwigkszych

w tab, 2. Uwzgledniajge tylko ruch
miedzynarodowy i przy rozdzieleniu
operacii Air France | KLM najwigkszymi
liniomi pozostaly Ryanair przed Lu-
fthansq i Easy Jet. Ta ostatnia firma wy-
przedzita w 2008 r. pod tym wzgledem
Air France. Dane o przewozach mig-
dzynarodowych w tab. 3.

Majwiekszym przewoinikierm na Bli-
skim Wschodzie w 2008 r. pozostawaly
linie Emirates z ZEA, kiére osiggne-
ty 22,7 min pasczerdw, przy wzroscie
o 7% w stosunku do 2007 r. i utrzyma-
niu LF no poziomie 75,8%. Umaocnity
w ten sposéb swoig pozycie | przewage
nad Suadi Arabion Airlines. W Ameryce
tacinskie] obok wymienionych w tab. 2
linii GOL i TAM Linhas Aereas po-
ziom 10 min posozeréw przekroczyty
chilijskie LAN {13,2 min posazeréw
+19,4%). W Afryce oprocz South Afri-
can Airlines {7,1 min pasazerdw
w 2008 r.) z RPA, na podobnym pozio-
mie ksztahowala sie akiywnosc Egypt
Air (6,6 min. pasazerédw). Chot obie te
linie zmniejszyly w 2008 r. przewozy,
mniejszy spadek wystqpit u przewoini-
ka egipskiego.

2.2. Wyniki finansowe /
Financial results

Uwarunkowania zewnetrzne, o kto-
rych mowa w rozdz. 1 (kryzys ekono-
miczny | wysckie ceny paliwa), a prze-
kladajgce sie na spadek popytu
i wzrost kosztéw, wplynely no drostycz-
ng zmiang wynikéw finansowych po-
szezegolnych przewoinikéw. W szcze-
gélny sposéb dotyczyto to tych linii, kio-
re przewozily najwigce| posazerdw,
na najwazniejszych rynkach i kierun-
kach, a takze majgcych znoczgey udzial
w obstudze ruchu biznesowego.

Pod wzglederm wyniku operacyjnego
zaledwie 8 linii {sposréd najwiekszych)
w 2008 r. wypracowolo zysk operacy|-
ny; dla pozostatych byt to wynik ujem-
ny. Przewoinikami o najlepszych wyni-
kach operacyjnych (przekraczajgeych 1
mid USD) byly Lufthansa i Quantas.
Godny odnotowania zysk operacyjny
miat takze Southwest (prawie 450 min
USD). W grupie linn z dodatmim wyni-
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Tab. 4. Wyniki operacyine wybramych nojwigkszych przewoinikéw na Swiedie w lotach
2007-2008,Tab. 4. Operating resulls of selecled largest carriers in the world in 2007-2008
08 2007
1 | Gupa Lufthansa HNiemcy 1507 1 941
2 | Qontos Grupo Austrolio 13X Y8
3 | Southwest Aifines U5A 49 ]
4 | TAM Linhas Aerens Brazyio w1 177
5 | Easy Je1 Wik. Brylonia 1655 313
f | Ryanair Irlandia 122 109
7 | Al Nippan Aieways Juponio T8 867
8 | Aur Berlin Nigmcy N a0
% | Air Conode Greps ** Kanado 128 479
10 | GOL Linhos Aereos Brozylio -38 4
11 [5A5 Danin/Sewexjo/Norwegio BES 166,5
12 | Ibetia Grupo Hiszpanio M 400
13 {lopan Airlines luponin 138 116
14 | Air Fronoa/KLMW Francgo/Holondio 155 1 692
15 | far China Chiny 178 534
14 | British irwoys Wik, Brytonin 313 1247.5
17 | Continental Airlines US4 314 6A7
18 | Northwest USA -540,5 1124
19 | Chino Southem Chimy -B62 05,5
20 | Cothay Pooific Hongkong 563 999
21 | US Airways Gupo LSA -1 800 533
22 | AME Corp (AA) sk -1 889 Fi5
23 | Ching Eastern Chiry -1 166 11
24 | UAL Corp (LIA) USA 4438 1037
25 | Delta USA 4314 1 094

w raparcie Bynak Lofmicy 2008,
““Winiki operocying lgcene dly Air Canode [ A Conoda Joez,

"W sranagy preypadidw dane wykazone w beb. 4, o detyergee Z00F r. roshely skongowans w stosunby do clarych Fowech

kiem operacyjnym znalazlo sig 5 z seg-
mentu LCCs. Rezultat osiggnigty przez
Lufthanse prawie 2 mid USD zysku
operacyjnego nalezy oceni¢ joko impo-
nujgey, nie tylko na tle ogélnie stabych
wynikéw 2008 roku, ale tokze w kon-
tekicie bilansaw lat wezesniejszych
(szczegdlnie — korzystnege 2007 ).
Majwieksze straty operacyjne (przekra-
crajgee 0,5 mid USD) dotkngty prze-
woiznikéw z Chin, Hongkongu i USA,
Straty Delta Airlines (8,3 mid USD),
United Airlines Corp. (4,4 mid USD|

i China Eastern Airlines (2,2 mid USD)
trzebo oceni¢ joke gigontyczne. tqczne
rezultaty operacyjne najwiekszych prze-
woznikéw przesqgdzity o poziomie wyni-
ku operacyjnego catej braniy. Dla
rnaczne| czesci najwiekszych przewoz-
nikdw byly to najwigksze straty no dzio-
talnodci operacyinej od czasu zotama-

Zrdeflo: Al Tronsgort World, July 2009, op. olt, 5. 75-38

nia (2001-2002) spowodowanego za-
machami terrorystycznymi.

Biorge pod uwage wynik netto, ksztal-
towat sie on réwnie niekorzystnie jok
efekty dziotalnosci operocyjne). Zaled-
wie 5 linii wypracowato wynik dodaotni,
a ndjlepsze rezultaty miolty Quantas
(931 min USD) i Lufthansa (844 min
USD). Satysfokcjonujgee zyski [na tle
catej branzy) micly takze Southwest
(178 min USD) i Easy Jest (151 min
USD). Az 9 przewoinikow z grupy 25
najwiekszych, miato strate netto prze-
kraczajgeg 1 mid USD, w tym pigé linii
z USA i trzy chinskie. Z Europy w tym
gronie znalazta sie grupa Air Fran-
ce/KLM, choé nolezato rok wczesnie
do firm o jednym z naojwigkszych zy-
skaw w branzy. Stosunkowo niewielkie
straty (ponize] 100 min USD) poniosty
linie joponskie, natomiast relatywnie
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znaczne — zaliczane do segmentu LCCs
— GOL, Roynair i Air Berlin. Te linie ni-
skokosziowe wygenerowaly lgcznie
strate netto w wysokosci prawie 920
min USD. Podkredli¢ trzeba, ze 2/3 te|
kwoty bylo ,zastugg” przewoinika bra-
zylijskiego.

Dla wigkszosci gltéwnyceh linii stroty
poniesione w 2008 r. przewyzszaly zy-
ski wypracoweane rok wezesniej. Naj-
bardziej widoczne jest to w odniesieniu
do linii z USA (z wy|gtkiem Continental
Airlines) oraz Chin. Mieco korzystniej-
sza sytuacja miata miejsce w Europie,
gdzie grupa Air France w ukladzie
dwuletnim {2007-2008) miata nieca-
te 200 min USD straty, a British Airways
i Raynair zysk w 2007 r. mialy znacznie
wiekszy niz strate w 2008 r. Rezultaty
finansowe dziokalnodci w latach 2007 -
-2008 dla 25 linii o najwiekszej liczbie
przewiezionych pasazerow w 2008 r.
przedstawiajq tab. 4 (wynik operacyiny)
i tab. 5 [wynik netto).

2.3. Segment przewoinikéw
niskokosztowych (LCCs - Low Cost
Carriers) / The LCCs segment

W lipcu 2009 r. linie segmentu LCCs
oferowaly 69,7 mln miejsc, co stanowi-
to 22,1% ogdine| podazy miejsc w lo-
tach regularnych na cotym éwiecie (315
min miejsc [11]). W perdwnaniu do lip-
ca 2008 r. liczba oferowanych miejsc
zwigkszyla sie o 1,3 min (1,9%),
a udziat o 1,1% pkt. proc. Tym samym,
LCCs umocnity swojg pozycie w podazy
lotniczege transportu pasazerskiego,
a wynika to nie tylko ze zwigkszenia
przez nie liczby oferowanych miejsc,
ale takze ze zmniejszenio podazy linii
tradycyjnych (sieciowych] z 250 min
w lipcu 2008 r. do 245,3 min miejsc
w lipcu 2009 r. W przypadku oferowa-
nych rejsow podaz LCCs siegneta
w lipcu 2009 r. 468,2 tys., co stanowi-
te 18,3% wszystkich rejsow regular-
nych. Takze w tym przypadku nastgpit
wzrost udziotu w stosunku do 2008 r.
o 1,3 pkt. proc. W stosunku do lip-
ca 2008 r. rok pézniej liczba rejsow
zwigkszyta o 9 tys. (2%), przy spadku
wszystkich rejséw regularnych o pra-
wie 82 tys. (3,1%) [12]. Zwiekszenie
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oferowania przez LCCs (tak w liczbie
rejsow, jak i miejsc) w lipcu 2009 r.
w stosunku do lipca 2008 nie ma

wprawdzie tak dynamicznego charakte-
ru jok rok wczeiniej, niemnie| stanowi
wyrainy kontrast wobec spadkdw po-

Tab. 5. Zysk/starta netto wybronych, najwi ch przewoinikow na swiede w lotoch

2007-2008/ Tab. 5. Net income/foss of se largest carriers in the world in
. e g p——— T E ST
gl b | e 5
1 | Dontos Grupo Australio 314 645,2
2 | Grupa Lufthonzo Niemoy 8437 23310
3 | Southwest Airlines LSA 178.0 6450
4 | Easy Jet Wik Brytania 1513 2769
5 | Iberin Grupo Hiszpamin 451 441.4
& | All Nippon Airwoys Joponio 418 459,
7 |Jopon Airlines Joponin 13 -499
8 | Air Barhin Niemncy 1057 295
2 | Ryanair Irfandin 134 515.9
10 | TAM Linhas Aerens Brozylio -328,1 54.7
11 | British Airwoys Wik Brytania -508,7 1 031.5
12 | Confingntol Aifines LSA -585,0 459.0
13 | GOL Linhos Aareas Brorylio 5807 9.1
14 | China Southarn Chiny 697 7927
15 | Air Conade Grups ** Kanodo T30 474.7
16 |SAS Danin/Soweda/Norwegia 8139 1.9
17 | Air Franca/KLM Francja/Halondia -1 0749 998.3
18 | Cothoy Pocific Hongkang -1 1043 904,2
19 | Air Chino Chiny -1 3666 6742
20 |China Enstem Chimy -1049.2 2.7
21 | AMR Corp (AR} Ush 207,0 5040
27 | US Mirways Grupo UsA 200 4270
23 |UAL Corp (L&) UsA S0 403,0
24 | Morthwest usA -5 0868 2 3B7.5
25 |Delta UsA S 070 16120

W sneregu prernadbdw done wykozane w lob. 5, o dofpongoe 2000 v zostoly skorpgovene w stosunke do danych pmsoriech

w naporcis Bynek Lolnicey 2008,

*Winlkl bnanspree nama fpczne dio A Canado /A Conoola Jozz
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dozy w liniach tradycyjnych. Stanowi tez
przestanke do stwierdzenia, ze LCCs
dziatajac szybko i elastycznie starajg sie
umacniod swojg pozycie nmkowg — tak-
ze w okresie kryzysu | ostabienia popy-
tu — poprzez ,ucieczke do przodu”.
Trudne obecnie przesqdzad, na ile ta
ofensywna polityka podozowa bedzie
przekladaé sie na wyniki finansowe
w 2009 r. [13]

W 2008 r. linie Southwest Airliens
(USA) pozestajac najwiekszym
(pod wzgledem liczby przewiezionych
pasazerow) przewoinikiem no Swiecie
utrzymaty takie e pozycie w grupie
LCCs. Pod wzgledem wielkosci przewo-
z6w migdzynarodowych pierwsze miej-
sce zajmowat Rayanair i byt wiodgeym
tamim przewoznikiem w Evropie. Trzeba
dodad, ze ani Southwest ani Ryanair
nie zmniejszyli swoich przewozéw
w 2008 r. Mo podstawie danych poda-
zowych OAG oroz wynikdw przewozo-
wych uzyskanych w 2008 r., Instytut Tu-
rystyki szacuje, ze linie z segmentu
LCCs przewiozly na swiecie ok, 510-
530 min pasazerow, z czego ok. 400
min przypadato na linie europejskie
i LUSA,

Linie z segmentu LCCs o najwigkszych
przewozach w 2008 r.:
= Southwest, LISA

(102 min pasazerdw),
* Ryanair, Irlandia
(57,7 min pasazerdw),

Tab. 6. Wybrane dane o prewoinikach niskokosztowych 1rzeszonych w European Low Fares Airline Association w 2008 & (stan na koniec grudnia)/

Tab. 8. Selected data on low-cost carriers, members of w Fares Airline Association in 2008 {os of the end of December)

Ryanair Irbandio 57.7 B1.1 1 050 26 169
Eosy Jet Wik Brytania LN B4.4 90 27 1 4
Morwegion A. 5. Narwegio 21 7.0 216 i 41
Fiybe Wik Brytania 75 636" 500 11 68
ickair** Hisrpania 6,3 69.4 111 14 4
Wizz Air Wegry 59 85,0 107 18 70
Transovia.com Halandia i B5.4 0 19 3
Starling Donio a8 b. d. 137 26 25
Sky Europe Slowodo 3.6 734 12 20 14
let2® Wik. Brytania 3d 18,0 120 13 a0
Myair.com Whachy 1.5 70,7 a7 10 g
Sverigeflyg Szwagn 05 75.0 40 1 12

*Dang o LF dia Flybe no podslawie ATW duly 5009, ap. of. = 3549,
=*Clicwair i Jafd rostaly colovikoerd ELEAS w 2008 r,

R N RN e S WAL

Zrdidfo: apracowarsia 1T ma podstowie: Membars® siolishicy, Dacember 2008 Evropamn Low Faras Airline Associafion, wew, aliee.com, pobrone: lpisc 200,

e
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* Easy let, Wlk. Brytania

(44,6 min pasazerow),
* Air Berlin, Niemcy

(29,0 min poasazerow),
* GOL, Brazylia (25,7 min pasazerow),
* Air Tran Airways, USA

(24,6 min pasazerow),
« Jet Blue, USA (21,9 min posozerow),
* Virgin Blue, Australia

(17,7 min posazerow),
* West let, USA (14,3 min pasazerdw),
= Air Asio, Malezja

(11,8 min pasazerow) [14].

Do ELFAA [European Low Fares Airli-
ne Association), nolezota w grud-
niu 2008 r. wigkszosc liczgeych sie
przewoinikéw europejskich z tego seg-
mentu, chod poza nig pozostawaly
m.in. Air Berlin, Aer Lingus | German-
wings. 12 linii zrzeszonych w tej orgo-
nizocji przewiozto w 2008 r. pro-
wie 150 min pasazeraw. W tej grupie
najwieksze przewozy, opricz dwich gi-
gantow (Ryanair | Eazy Jet), mioly MNor-
wagian Air Shuttle, Flybe i Clicker. Wizz
Air i SkyEurope [15] takie pozostawaty
cztonkami ELFAA. tgczna liczba paso-
zerdw przewiezionych przez ELFAA
w 2008 r byta wiekszo o 21,5 min niz
rok weczesniej [16,8%). Wynik ten ostro
kontrastuje z przewozami linii tradyey)-
nych skupionych w AEA [Association
European Airlines); ich przewozy
w 2008 r. zmaloly o 1,5%. Uwzglednia-
jac coloéé przewozdw europejskimi li-
niami lotniczymi Instytut Turystyki szacu-
je, ze LCCs osiggnety w Europie udziat
ok. 1/3, notomiast w przewozach mieg-
dzynarodowych udziok ten zblizyt sie
do ok. 45% [16]. Padstawowe dane
o europe|skich LCCs - czlonkach EL-
FAA w 2008 r. w tab. 6.

Rynek polski w 2008 r. dla wiekszosci
europejskich LCCs pozostawat obsza-
rem marginalnym w ich ogolnej akhyw-
nosci. Tylko w przypadku Wizz Air prze-
wozy z i do Polski stenowily podstawe
dzictalnodci — 57,6% wszystkich prze-
wiezionych pasozerow, chod bylo fo
mniej niz w 2007 r., gdy udziat siegngt
prawie 66%. Dla Norwegian AS bylo
to 7,4% (w 2007 r. 8,5%), dla Ryana-
ir 5% (w 2007 r. 4,5%), dla Easy let

2,1% (w 2007 r. 1,7%), dla Clicker
0,7% (w 2007 r. 0,8%), dla Jet 2 1,1%
(w 2007 r. 1,7%), dla Transavia.
com 0,9% (w 2007 r. udzial ten byl
10-ciokrotnie mniejszy) [17]. A takie
linie jok Flybe nie operowaly w Polsce
w 2008 r. weale. Oznaczo 1o, ze dla
wiekszosici LCCs przewozy na rynku
polskim mioly mniejsze znoczenie niz
rok wczesnie|, o Ryanair | Easy Jet nale-

zaty pod tym wzgledem do wyjgtkdw.

3. Porty lotnicze / Alrports

Ma podstawie danych zebranych
przez Airport Council International z
1 357 lotnisk na swiecie, skupiajg-
cych 98% ruchu, w 2008 r. obstuzono
lgcznie 4 874 min pasazeréw (dane
z lipca 2009 r.). W stosunku do skory-
gowanych (ostatecznych)] danych
z 2007 r. byt to wzrost minimalny, bo
zaledwie o 5 min posazerow (0,1%).

Rys. 10. Ruch pasazerski w portach loticzych

na swiecie w latach 2000-2008*

Raport oprocowat Instytut Turystyki
we wspolpracy
z Wiadomesiciami Turystycznymi

W zakresie dynamiki ruchu pasazer-
skiego byt to najstabszy wynik portdow
od 2002 r. | jednoczesnie drastycznie
odbiegat od wzrostéw w ostatnich la-
tach, liczonych w setkach milionow pa-
sazerow. Zmalaly przetadunki cargo.
Liczge tgeznie towary i poczie w 2008 r.
przetadowano 86,1 min ton, . 3,7%
mniej niz rok weczesniej [18]. Tem-

po spadkdw przetadunkdw w obrocie
krajowym (-5,4%) byto wieksze niz

w zagranicznym (-2,4%) i — jok moz-
na zaktadad — wynikate z udziety rynku
amerykanskiego w tadunkach dome-
stic, przy jednoczesnej glebokiej reces;i
gospodarki USA. Spadita takze 0 2,1%
liczbo operacji lotniczych (z uwzgled-
nieniem wszystkich ich rodzajow). Dane
za rok 2008 mowig o 77 min operacy,
natomiast skorygowane dane za 2007 r.
to 78,6 min operacji. Uwzgledniajgc
tylko operacje w ruchu poasazerskim

{w min

pasazertw)/ Fig. 10. Totel worldwide passenger traffic af airports in 2000-2008 (in mil.)

i

2000 2001 2002 2003

2004

2005

*Dne s 20000 2007 nivenacenie skompgavwone w stosunky do publibtowanych weresinig),

Frialen; apracowania 1T o podstewie: Almport Councl! fnferavonal, Airpee? fepfis, ot grossth fo 2008 Ly 2009,

P |-_||r|p|:|n'; com

%

W ondzizls AC! Egror wiiceoay resl do reglane Alpki
**Europa rozen I krpfoend b, ZSRE. Grandandig | Tingq.
***Renion Amerpki Félnomme) obejimuje trito LAA 1| Konodg.

""E'e-':n:-'.:-rl Arrnarpky Eu-\'.ﬁ"ii‘\-':l'el' abisfrnos un:!l:q Arrrargka Pﬂlll.ll:'u'llll'.ﬂ'\-'q'. SFJu'Jruhq, sereoiby i Fladspl.

Frodia; oypracowmnie [ no podstawse opublivowenego 27 lpco 2009 dodumanta Airpot traffc
flat growth in KO8 Airpont Counal Infamabionol, doly 2000 sww oirpors. com
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liczba ich zmniejszyta sie o 0,5%,

do 55,8 min. Oznocza to, ze na 1 ope-
rocje przypadotc w 2008 r. 87,3 pasa-
zerdw i bylo to wiecej niz w 2007 r.,
kiedy (przy uwzglednieniu skorygowa-
nych danych) na 1 operacje w ruchu
pasazerskim przypoadoto 86,8 osdb
[19]. Swiadczy to o wieksze] efekfywno-
sci pracy portow lotniczych i przewoini-
kéw [20]. Dane & ruchu w la-

tach 2000-2008 na rys. 10.

Regionem, gdzie w 2008 r. no lotni-
skach nastgpit spadek ruchu (o 3,1%)
byla Ameryka Pélnocna. We wszystkich
pozostatych regionach éwiata byt
wzrost, z ezego najbardzie] dynamiczny
na Bliskim Wschodzie (5,8%) oraz
w Afryce (4,9%). Wzrost ruchu w Euro-
pie wynidst 1,2%. Te zmiany spowodo-
waly, ze ruch pasazerski w Ameryce
Pétnocnej | Europie uksztoltowat sie
na podobnym poziomie - Ameryka
Ptn. 1 547 min pasazerdw, Eureo-
pa 1509 min pasazerdw. Tym samym,
byt to kolejny rok, w kidrym udziat
Ameryki Potnocnej zmniejszyt sie
z 32,8% w 2007 r. do 31,7% w 2008 r,
Udziat Europy wyniost w 2008 r.
31,0%. Udzialy pozostatych regiondw
nie zmienily sié znaczgeo w stosunku
do roku poprzedniego. Dane o udzia-
tach w ruchu pasazerskim poszezegél-
nych regiondw $wiata przedstawia
rys. 11.

Przetadunki cargo w ukladzie regio-
nalnym najbardziej zmniejszyly sie
w 2008 r. w portach Ameryki Pébnocne)
[-8,4%) oraz Ameryki tacinskiej
(-4,2%); w Europie spadly o 1,0%,
natomiast wzrosty o 5,7% w Afryce,

a o 1,6% na Bliskim Wschodzie.

W pierwszym potroczu 2009 r. wedtug
danych ACI ruch na nojwiekszych lotni-
skach zmniejszyt sie w stosunku do fe-
go samego okresu 2008 r. o 6,6%,
zas w okresie ostatnich 12 miesiecy
(lipiec 2008 — czerwiec 2009 do li-
piec 2007 - czerwiec 2008) bylo to
mnie| o 5,1%. Znacznie bordziej spo-
dajg przetodunki corge; w pierwszym
pétroczu 2009 r. spadly o 18,8%,

a w czasie 12 miesiecy o 14,1% w sto-
sunku do analogicznych okreséw weze-
smigjszych, Skola tych spadkdw vwiary-

Tab. 7. Ruch pasaterski w najwigks

rych portach loticzych na swiecie w 2008 « i zmiany

w latach 2007-2008 (w %)/ Tab. 7. Passenger traffic af the largest airports in 2008

and changes in 2007-2008 (in %)
1 | Atlenta (ATL) LS 20,0 0,7
7 | Chicogo {ORD) UsA 694 -39
3 | londyn (LHR) Wik. Brytanin 671 -1.5
4 |Tokio (HND) loponio 66,7 0.0
5 |Paryi (COG) Frango 60,9 1.6
& | Los Angeles (LAX) USA 59.5 -4.8
7 | Dollas FW (DFW) USA LY -4.6
B |Pekin (PEK) Chiry 55,7 39
9 | Fronkfurt (FRA) Miamey 53,5 -1.3
10 | Denver {DEN) US4 51,4 3,0
_ll Maodryt (MAD) Hiszpanio 50,8 E
12 |Hongkong (HKG) Chiny 479 1.8
13 | Nowy Jork (JFK} USA A7.6 0,7
14 | Amsherdem [AMS) Holandia 47 4 -0.8
15 | Los Yegas (LAS) LsA 44,1 T
16 | Houston (JAH) UsA 41,7 -3.0
17 | Phaenix (PHX) U5SA 399 -5.4
18 | Bangkok {BKK) Tojlandio 38,6 -6,3
19 | Singapur (SIN) Singapus a7 2.7
20 | Dubai (DBX) TEA 374 9.0
21 |%on Franciseo (SFO) UsA 374 45
22 | Orlondo (MOO) usa 356 -4
23 | Mework (EWR) Usa 353 -1,9
24 | Detroil {DTW) USA 35.1 -2.3
25 |Raym (FCO) Whachy 35,1 6,9
26 | Charlatte (CLT) U5A 34.7 4.7
27 | Monachium (MUC) Niarmoy 34.5 LY
28 | Londyn (LGW) Wik, Brytunia 34,2 -9
29 | Miomi (MIA) L5SA 34,1 1.0
30 | Minneapalis St. Poul (MSF) | LUSA 34,0 -3.0

Zrddo: oprocowonia (T ng podstawie ACY, Passenger Traffic 2008, updaie 1703 2009, www.aimons. o,

godnia pesymistyczne prognozy prze-
WOZOWE pasazerow | cargo na fen rok
{vide: rozdz. 4 Raporiu) [21].

£ uwagi na narastojgee zjawiska kry-
zysowe ruch w najwiekszych porfach
lotniczych w 2008 r. zmieniat sie dyna-
micznie. W te} grupie odnotowano zo-
rowno dosc powaine spadki, przede
wszystkim w portach USA (Los Angeles,
Chicogo, Las Vegas, Pheonix, Detroit],
ale takze w Europie (Heathrow, Frank-
furt, Madryt) | w Azji (Bangkog i Tokio
MNarita NRT). Tokijskie lotniske Narita
znalozto sie poza 30-tkg najwiekszych
lotnisk. Jednakie we wszystkich regio-
nach swiola byly takze lotniska, gdzie
ruch posazerski zwiekszy sie. Nolezy tu
wymienic: San Francisco, Denver, Mia-

18

mi, Charlotte, Paryz (CDG), Rzym
(FCO), Singapur, Pekin i Dubai. W tym
ostatnim przypadku wzrost o 3 min pa-
sazerow | 9% byl nojwiekszym bez-
wzglednym i relatywnym wzrostem
wirdd naojwiekszych portéw dwiata.
Zwraca tez uwage spadek dynamiki

w Pekinie, gdzie przez kilka poprzed-
nich lat notowano rekordowe wzrosty
liczby pasazeréw. W 2008 r. pomimo
igrzysk olimpijskich ruch zwiekszyt sie
zaledwie o 3,9%.

W 2008 r. nie zaszly zmiany na pozy-
¢ji lidera najwiekszych portéw pasazer-
skich. Pozostata nim Atlanta, ktéra
— przy niewielkim wzroicie — zwigkszyla
swojq ,przewage” nod Chicage (ORD)
do 20 min pasozerdw. Liczba posoze-
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Rys. 12. Porty lotnicze 7 ciotowej 30-1ki, ktdre odnotowaly nojwigkszy wigledny wrrost ruchu

w latach 2003-2008/ Fig. 12. The airports

with the greatest relative growth

pa
(in %5} of passenger traffic in EWJ-?ME (from the top 30 list)

Pakini

Dhabaj

Singapur
Ny Jovic JFE
Charifin

Monachim

Reym FCO

Q n &0

&l 100 1 T4l

el apracorand 1T, done 2008 ¢ po podsioene A0 o ot dare 2003 r no podsfowie ATW dal 2004

row w Chicogo zmniejszyta sie o pro-
wie 7 min i byt to nojwiekszy spadek
ruchu na $wiatowych lotniskach

w 2008 r. Trzecie miejsce utrzymato
londyriskie Heathrow, ale réznica mie-
dzy nim, a paryskim CDG zmniejszyta
sig z 8,2 min pasozeréw w 2007 r.

do 6,2 mln w 2008 r.

W 2008 r. 30 najwiekszych portow
obstuzyto ogétem 1 414,6 min pasaze-
réw i bylto to 16 min mnigj (1,1%) niz
w 2007 r. Przy minimalnym wzroscie
ruchu na lotniskach w 2008 r. & 0,1%
oznacza to, ze najwieksze porly lotnicze
odczuty dekoniunkture silniej niz lotni-
ska mniejsze. Warto przypomnied, ze
w 2007 r. przy wzroscie swiatowego ru-
chu pasazerskiego w grupie najwigk-
szych portéw dynomike byto nizsza miz
dla wszystkich lotnisk. Wynika z tego,
ze w latach 2006-2008 niezaleznie
od ogdlnego kierunku zmian, najwiek-
sze lotniska zmniejszyly swo| vdzial
w obstudze swiatowego ruchu pasozer-
skiego; obnizyt sie on do 29% w 2008 r.
(wezesnie] bylo to 31% w 2006 r. | 30%
w 2007 r.). Potwierdza to, ze coroz
wigkszq role odgrywajg porty Sredniej
wielkosci | mate.

Mie przesgdzajgc o tym, czy jest to
tendencjo dlugofalowa, czy zjawiske
krétkookresowe moznao zalozye, ze
wzrost udziatdw portdw miniejszych wig-
Ze sie z rozszerzaniem siotki polgczen,
a tym somym ofertg bardzie| zréznico-
wang i blizszq potrzebom pasazerdw.

Podobnie, jak w 2007 r. tokze w 2008 r.
wirdd 30 najwiekszych lotnisk najlicz-
niej reprezentowane byly porty USA

gy son intermafowsch porce obincepoh

(14). Europa miata w te] grupie 8 lot-
nisk (wiecej o 1 — rzymskie Fiumicing

- niz rok wezesnie|), o region Dalekie-
go Wschodu 5 {mniej o 1 — fokijskie
Marita). Z Bliskiego Wschodu pozosta-
wot tylko port w Dubaiu, o inne regiony
dwiata nie mialy lotnisk o tak duzym ru-
chu, by znale#é sie w tym gronie.

Mo najwigksze lotniska USA przypada
ponad potowao {53%) udziatu w liczbie
posazerdw obstuzonych w ezolowe] 30-
tce. Dane o ruchu na 30 lotniskach

w 2008 r. w tab. 7.

Do portéw, kidre poprawily swojg po-
zycie w rankingu nolezolty m.in. Dubai
(DBX) = 7 miejsc w gore, Rzym (FCO)

— 6 miejsc w gore | Charlotte w Pin.
Karolinie [CLT) - 4 miejsca w gore.
Wirdd tych, kidre przesunely sie w dot
tabeli znalazly sie m.in. Minneapolis 5t.
Paul (MSP) — o 4 miejsca, Landyn Ga-
twick (LGW) — o 3 miejsca i Marita
(NRT), ktdro spodia do czwartej dzie-
sigtki, choé zojmowala w 2007 r. 24
miejsce. Warto tez dodac, ze nowojor-
ski Mewark miat mniejszy ruch

(0 2,9%), a lotnisko JFK - obstugujgee
te somg aglomeracje — zachowato stan
z 2007 r,, zwigkszajge tym somym
przewage nad konkurentem.

Uwzgledniajge diuzszy okres zmian, 1.
lota 2003-2008 w grupie najwiekszych
portéw, w liczbach bezwzglednych,
przoduje Pekin (wzrost o ponod 31
min), a kolejne pozycie zajmujg: Hong-
kong (wzrost o prawie 21 min) i Dubai
(wzrost o ponad 19 min). W warto-
écioch wzglednych najwieksza dynami-
ka miata miejsce no tych samych lotni-
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skach; w Pekinie wzrost o 127,5%,
w Dubaiu o 106,6%, a w Hongkongu
o prawie 77%. Znoczgce, chod nizsze,
wzrosty w tym czasie byly w Singapu-
rze, na JFK w Mowym Jorku, o w Euro-
pie w Monachium, Madrycie | w Rzymie
(FCQ). Dane o wybranych portach
na rys. 12. Dla porownanioc w Warszo-
wie w latach 2003-2008 ruch wzrdst
o prawie 4.3 min pasazerdw (83%).
Madryt IMAD), Rzym [FCO) | Mona-
chium (MUC) byly jedynymi portami
europejskimi, nie tylko duzymi, ale tak-
ze o wysokie] dynamice ruchu posazer-
skiego, tak w poréwnaniu 2008
do 2007, jak i w dtuzszym okresie
[2003-2008). W Europie mozno za-
uwazye, ze lotnisko CDG w Paryzu
po raz kolejny w 2008 r. zwiekszyto
swojq ilosciowq przewoge nad Fropor-
term we Frankfurcie do ponad 7 min
pasazerow.

4. Trendy, tendencje, prognozy /

Trends, tendencies, forecasis
4.1. Uwarunkowania formalne /
Legal conditions

Wejicie w zycie umowy pomiedzy USA
| Unig Europejskg 30.03.2008 r., kidra
reguluje nowe zasady operowania po-
miedzy nimi 1 wewngtrz tych obszardw,
dla przewoinikéw drugiej strony trakio-
wane bylo jako przefom w dwiatowym
lotnictwie. Przewidywano, ze pewna li-
beralizacja tych przewozdw wphynie
na znaczgcy wzrost aktywnosci linii,
wzrost kenkurencii, nieco nizsze ceny,
a przez to | wzrost popytu. MNa rynek
weszli faktycznie nowi przewoznicy, uru-
chomiono nowe frasy, ale zasadniczo
nie zwiekszyt sie wolumen oferowania
w 2008 r., o w 2009 r. noluje sie jego
spadek. Ma przyktad, wirdd 32 euro-
pejskich przewoznikdw sieciowych, ofe-
rowanie w 2008 r. na Pétnocnym
Atlantyku (liczone w ASKM)] wzrosto
o 1%, natomiast liczha przewiezionych
posazerow spadia o 0,6% w stosunku
do 2007 r. [22]. Wedlug danych Bureau
of Transportation Statistics USA prze-
woinicy z tego kraju w 2008 obstuzyli
na trasach atlantyckich 26 min pasoze-
réw i bylo to 4,3% wiecej niz rok wecze-
smiej [23]. Wynikat z tego moze, ze li-
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nie amerykanskie lepie] wykorzystaly
w tym okresie mozliwodci wynikajgee
z nowych regulaci niz ich europejscy
konkurenci. tgcznie przewozy nad
Atlantykiem (miedzy USA i Europg)
wzrosty w 2008 r. do ok. 55 min,

z ok. 54 min rok wczesniej [24]. Jed-
nak juz w pierwszych miesigecach 2009 r.
zmniejszenie przewozdw nad Atlanty-
kiem wirod lini europejskich zrzeszo-
nych w AEA wyniosto 8,1% [25], a linii
z USA 10,2% [26].

Porozumienie USA-UE spowodowalo
tez zainteresowanie przewozami atlan-
tyekimi linii z segmentu LCCs. Przykta-
dem moze by¢ Air Berlin, kidry urucho-
mit potgczenia do USA [m. in. Nowy
Jork i Miami) z Disseldorfu. Poniewaz
wymaga to dysponowania flotg daleko
dystansowg — a wiec inng niz majg
w przewazajgee| mierze LCCs - zakres
takich poczynan jest na razie bardzo
ograniczony. Co najmniej réwnie istot-
nym powodem jest spadek popytu
na przewozy otlontyckie.

Kryzys gospodarczy, w jakim fwiat
znalazt sie w 2008 r. oroz zte wyniki fi-
nonsowe duzej czesci przewoinikow,
nie sprzyjoly forsowaniu kosztownych
nowych rozwigzon prownych z zokresu
bezpiaczefstwa | emisji zanieczyszczen,
W obu tych sferach trwaojg proce
nad zmianami regulacji, ktére mogg
dotkngc — i dotkng - przewoinikow
w najblizsze| przysroici. W przypadku
emisji spalin wynikaé one bedq z przy-
jetych bardzo restrykcyinych zatozen
ogdlnych tzw. pakietu klimatycznego.
Przyjecie przez UE progromu obnizenia
emisji CO: o 20% do 2020 r., oznocza
nieuchronnosé nadzwyczajnych i ol-
brzymich kosztéw, jokie poniosq linie
w niedlugim czasie,

Mie posunety sie w widocznym stopniu
prace nad vjednoliceniem systermu
kontroli lotéw w Europie. W dalszym
ciggu ruch lotniczy nad Europg podle-
ga 67 oérodkom narodowym, co dra-
stycznie obniza jego efekhywnosd | pod-
nosi koszly, niemniej zaspakaja ambicje
narodowe i polityczne.

Gwalowne pogorszenie wynikow fi-
nansowych wielu duzych linii nie sprzy-
ja ich angazowaniu w procesy konsoli-

dacyjne na rynku. Z drugiej strony, zle
lub bardzo zle bilanse wielu mahych

i srednich przewoznikow tworzg okazje
do relatywnie tanich zakupéw przez
tych, ktérzy majg pienigdze. Niekiedy
wigledy czysto polityczne odgrywajg tu
znoczgeg role. W tym kontekicie intere-
sujgcym byt proces bonkructwa i prze-
obrazenia linii Alitalio w nowego-stare-
go przewoznika, kidrego nie uratowaty
setki milionéw euro ,pozyczki” rzqdo-
we|, ale - w obliczu grozby przejecia
przez kapital rosyiski — wylozenie pie-
nigdzy przez whoskie firmy prywatne

i panstwowe. Warto tokze zwrocié uwa-
ge na poczynania Lufthansy, ktdra jake
jedyny przewoinik swiotowy dysponuje
kolejny rok znacznymi kwotami zysku.
Po udanej inwestycji w Swiss Internatio-
nal treajg zabiegi w sprawie integraci
z SM Brussels | Austrion Airlines. W tym
ostatnim przypadku Kemisja Europej-
ska 31.07.2009 r. wydata kemunikat,
o braku zastrzezen, co do plandw kon-
solidacji abu linii. W ten sposéb kon-
trola Lufthansy nad tym, co sie dzigje
w Europie Srodkowe| staje sie pel-

na i wspilgra z siatkq polaczen inter-
kontynentalnych oroz dobrym doste-
pem nie tylko do niemieckich hubdw
(Frankfurt, Menachium), ale takze por-
tow w ZLirichu, Genewie, Wiedniu i eu-
ropejskiej stolicy — Brukseli.

4.2, Nowe samoloty / New aircraft
Zatamanie gospodarcze | ogranicze-
nie popytu na przewozy lotnicze odezuli

silnie producenci samolotéw,. O ile,

na przetomie 2007 /2008 dobre miej-
sce w kolejce po nowe samoloty byle
zaliczone de cennych aktywow prze-
woznikéw, a zamdwienia przekraczaly
znacznie mozliwodci dostawedw, o tyle
w drugiej potowie 2008 r. sytuacja sie
odwracita. Linie lotnicze nie skiadaty
nowych zamdwien, anulowaly czesé
wezesniejszych lub przesuwaly terminy
adbioru na pédinie|. | tak, w lipcu 2008 r.
nowe zamaowienia linii opiewaty na 320
samolotdw, w tym 103 szerokokadhu-
bowe. Od grudnia 2008 r. do ma-

ja 2009 r. tgczno liczba miesiecznych
zomowien w firmach Boeing, Airbus,
Embraer i Bombardier nie przekroczo-
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ta 100, a w kilku miesigeach bylo ich
mnie| niz anulacji. Na przyktad w ma-
ju 2009 nowych zaméwien wplyne-

o 28, a zrezygnowano z 36 samaolotd-
w [27]. Ogotemn w maju 2009 r. wszyst-
kich zamowien zlozonych u 4 gléwnyeh
producentéw byto na 8,05 tys. maszyn,
chot¢ w poczgtkach 2008 r. zamdwien
takich byto 8,6 tys.

Sztandarowy produkt Airbusa, A-380
eksplootowany jest juz przez Singopore
Airlines, Emirates | Quantas, Linie fe
|ednak nie rozpowszechniajq szerze| in-
formacji o efektach eksploatacyjnych
i finansowych super jumbo. Ogdl-
na liczba zamowien na ten somolot
w dalszym ciggu nie przekroczyto 200,
a czesé odbiorcéw wolataby opdinié
dostawy. Takg opcje negocjowaly w lip-
cu 2009 r. linie Thai Airways Infernatio-
nal, ktére zaméwily & maszyn A-380.
Tak wigc, po wielu ktopotach technicz-
nych z wprowadzeniem tege typu
do eksploataci, w dalszym ciggu suk-
ces komercyjny przedsiewziecia wydaje
sig rownie odlegly, co niepewny. Airbus
zbiera tokze zaméwienia na A-350 (ma
zastgpic model A-330). W tym pray-
padku mniejszym problemem jest po-
tencjalny popyt, a wiekszym koniecz-
nost uzyskania wsparcia finansowego
w wysokosci ok. 5 mld euro, na konty-
nuowanie projekiu. Przy innych wydat-
kach i resngeyeh deficytach budzeto-
wych rzqdy Niemiec, Francii, Wielkie
Brytanii i Hiszpanii nie sq skore do tych
subwencji.

Powazne klopoty z realizacig plandw
ma tokze Boeing. Dreamliner B-787
miat wejsc do komercyjnej eksploataci
pod koniec 2008 r. Obecnie mowi sie
o 2-letnim opoznieniu i przekazaniu
pierwszych maszyn liniom loticzym
w drugie| potowie 2010 r. Nie dofrzy-
mano takze kolejnego terminu pierw-
szego lotu testowego (w czerweu 2009 1),
Ten stan rzeczy budzi coraz wigksze
zniecierpliwienie niektorych odbiorcéw,
MNa przyktod Qaotar Airways, ktére za-
méwity 30 maszyn B-787 straszq pro-
ducenta karami i przeniesieniem zaku-
pow do konkurencji, czyli Airbusa. Wy-
daje sig, ze decydenci w Bosingu nie
vwzglednili (choé powinni) skali proble-
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méw wynikajgeych z jednoczesnego
wprowadzenia nowego produktu, no-
wych technologii i nowe| orgaonizacji
produkeji. W znacznym stopniu wigzalo
sie to tokze z nowymi pracownikami
[wiasnymi, kooperantdw, dostawcdw,
itp.). Dzisiejsze problemy to w powaz-
nym stopniv konsekwencja braku punk-
tow oparcia — nie Mozna zmieniod
wszystkiego na raz.

£naczgee obnizenie cen paliwa, po-
czynajge od lipca 2008 r. zmniejszyto
presje na wprowadzonie | poszukiwanie
alternatywnych paliw | zmniejszenie
koszidw z tege tylulu. Niemniej, tak
A-350 jak | B-787 oczekiwane sqg joko
samoloty z silnikami nowe| generacji,
gdzie zuzycie paliwa bedzie o co naj-
mnigj kilkanascie procent nizsze niz
obecnie. Ma fo istotne znaczenie fokze
w Swietle ,grozgeych” regulacji pakietu
klimatycznego. Znaczenio nabierajg
rozwiqzania z zastosowaniem ogniw fo-
toelektrycznych. Efektywnodé energe-
tyczna tych urzgdzen stwarza coraz
wieksze mozliwodci ich stosowania
w samolotach, chod z pewnoicig
- przynajmniej w najblizszych lotach
- nie joko gldwnego zrédia napedu.

4.3. Prognozy wzrostu przewozow
i ruchu lotniczego / Forecasis for
growth of passenger traffic and
movement

Cbecny kryzys gospodarczy i spadek
popytu no przewozy lotnicze spowodo-
wat korekty w prognozach, szczegdlnie
krétkoterminowych, Wedtug prognozy
ICAO z marca 2009 r. w tym roku
przewozy (liczone w RPK) mialy zmniej-
szyc sie o 3,8% w stosunku do 2008 r,
natomiast w 2010 r. wzrosngé o 3,3%,
aw 2011 r. 0 5,5%. Zgodnie z progno-
zg w 2009 r. najwiekszy spodek bedzie
w Ameryce Potnocnej [-7,2%), w regio-
nie Azji i Pacyfiku (-4,5%) oraz w Afryce
(-4,2%); w Europie bedzie to spadek
o 3%, natomiast na Bliskim Wschodzie
przewozy wzrosng o 8%, a w Ameryce
tocinskiej o 5,3%. W nastepnych latach
przewozy najbardzie| dynamicznie ro-
sngé badg na Bliskim Wschodzie
i w Ameryce tacinskiej, najmniej w Ame-
ryce Pétnocnej oraz w Europie [28].

Vs BT Y T = x e = LT

Dla 2009 r. te prognozy sq bardzie)
pesymistyczne niz wczesniejsze,
gdzie zaktadano minimalny wzrost
przewozow [29].

Bliski Wschad ma byé takze regionem
o nojbardzie] dynamicznym wzrodcie
w dluzszym okresie. Wedtug ICAD
w tym obszarze ruch ma wzrosngé
w 2025 r. do 293 min posazeréw z 71
min w 2007 r. oznacza to drednicrocz-
ny wzrost w latach 2007-2025 na po-
ziomie 8,2%. Jednakie udziat w tym ru-
chu tras z 1 do Europy spadnie z 32%
do 22,5%, najbardzie] wzrodnie ruch
intraregionalny [30].

Majbardzie] aktualne przewidywania
IATA (z czerwca 2009 r.) zokladajq, ze
w 2009 r. 0 15% (80 mid USD) zmniej-
szq sig przychody linii lotniczych,
przy czym oz o 25% spadng przychody
cargo. O 10% zmniejszy sie liczba po-
sazerow w skali cotego dwiata,

a o 17% przewozy z cargo. W ramach
ogolnego zmniejszenia kosziéw opera-
cyinych o 76 mld, dobrg wiadoemodcig
jest przewidywanie zmniejszenia wydat-
kéw na paliwo o 59 mld USD, §j. o pra-
wie 36%. Srednioroczna cena barylki
paliwa lotniczego jest szacowana

na 56 USD. W wyniku obnizenia kosz-
tow zmniejszy sie tzw. break-even load
foctor nie uchroni to jednak linii

przed poniesieniem straty operocyjne
szacowane| na 1,7 mld USD, oraz stra-
ty netto w wysokosc 9 mid USD [31].
Réznico pomigdzy wezesniejszymi,

a bardziej aktualnymi prognozami po-
kozuje skale zalamania gospodarczego

Tob. 8.
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na Swiecie | znacznie wigkszg niz zakla-
dano wezesnie| site oddziahywania kry-
zysu na przewozy lotnicze.

Mimo zatomonia w 2009 r. |ATA prze-
widuje, ze w érednim okresie pasazer-
ski ruch lotniczy bedzie wzrastat do po-
ziomu 2,7 mid w 2013 r. Oznacza to
wzrost (w stosunku do 2009 r.) o 500
min, 1. prawie 33%, przy czym gldow-
na czedé tego przyrostu (o 163 min, 1,
prawie 1/4) przypadnie na 2013 r.
|ATA podtrzymuje swojq przedkryzyso-
wg prognoze, ze w tym okresie ruch
miedzynarodowy nie bedzie wzrastal
szybciej niz krojowy, choé w 2013 r. ten
pierwszy przekroczy poziom 1 mid pa-
sazerow, Wedlug wczesniejszych
(z 2007 r.) prognoz IATA juz w 2011 .
mial byé osiggniety poziom 2,75 mid
obstuzonych pasazerdw. Brak jest obec-
nie (sierpien 2009) vaktualnionych pro-
gnoz $redniookresowych dla wielkosci
ruchu w poszezegdlnych regionach
i pomigdzy regionami. Mozna jedynie
zoznaczyc, ze w srednim horyzoncie
czasowym relatywnie najmniej dyna-
micznie bedzie wzrastat ruch Ameryce
Patnocne| | Europie, o najbardzie
na Bliskim Wschodzie. Najbardziej ak-
tualne pozostajg prognozy dlugookre-
sowe, (publikowane w naszym Raporcie
w 2007 r).

Po spadku przewozdw lotniczych cor-
gow 2008 r. 0 1,5 min . (wobec 2007
r.) lATA w 2009 r. prognozuje dalsze
bardze duze zmniejszenie przewozdw
lodunkéw, Wedtug najnowszych pro-
gnoz [z czerwca 2009 r.) wyniosg

prognozy IATA dlo przewozdw lotniczych 2009-2013/ Tob. 8. JATA's revised
ferecasts for global air transport volumes in 2009-2013
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one 33,3 min t. Jest to o 5 min t. mniej
niz szaocowano jeszcze w grudniv 2008 r.
Oznaczo to tokze bezprecedensowy
spadek wzgledny o 17%. W kolejnych
latach bedzie nastepowat werost,

i w 2013 r. przewozy corgo siegng pra-
wie 50 min 1., fj. prawie o 20% wiecej
niz przed kryzysem w 2007 r. Podobne

tadunkdw w obrocie miedzynarodowym
w okresie 2010-2013 [32]. Mozna
mieé waipliwodci, czy prognozy dla
cargo do 2013 r. nie sg zbyt optymi-
styczne. Wezesniej |IATA na lata 2007 -
-2011 prognozowata sredniaraczny
wzrost przewozu cargo na 4,8%. We-
dhug przewidywan oktualnych w calym
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Swiadezy to o sile oddzialywania kryzy-
su globalnego na stan transportu lotni-
czego w krotkim i drednim okresie

| o powigzaniy akhywnodci gospodar-
czej z transportem tadunkdw drogg po-
wietrzng. Dane o prognozowanych
wielkodciach przewozowych w latach
2009-2013 w tab. 8.

bedzie tempo przyrostu przewozonych
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Polska na tle krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

CZESC Il / PART I
RYNEK LOTNICZY - POLSKA / A/
TRANSPORT MARKET - POLAND

1. Polska na tle krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej / Polond
versus other Central- and
Eastern-European countries

Zmniejszenie dynamiki wzrosiu w pa-
sazerskim ruchu lotniczym w 2008 r,
objeto w zasadzie wszystkie kraje Euro-
py Srodkowe] | Wschodniej nalezgee
do Unii Europejskiej. Po czesci, przyeczy-
ng fego byl narastajqey kryzys w go-
spodarce swiatowe| | jego oddziahywao-
nie na kroje naszego regionu.
Uwzglednié jednak trzeba takze fakt
bardzo silnych wzrostéw w poprzednich
latach i ,wyczerpania sie” prostych za-
sobdw popylowych, generowanych
przez oferte LCCs. Analizy rynkowe
wskazywaoly na zmniejszanie sie tempa
wzrostu jeszcze przed ujawnieniem sie
zjawisk kryzysowych w potowie 2008 r.
Podkreslié jednak naleiy, ie zardwno
porty wieksze (Praga, Bukareszt i Sofia),
jak i mniejsze (Ryga, Wilno, Tallin, Bro-
tystawa) wykazaty wzrest ruchu w sto-
sunku do 2007 r. [1]. Wyjgtkiem byt
Budapeszt, gdzie ruch spadt o pro-
wie 2%. Najbardzie] dynamicznie,

w ujeciuv wzglednym, ruch posazerski
wzrdst w Wilnie (19,3%), Sofii

{o 17,6%) oroz w Rydze {o 14,8%).
Ruch w Pradze wzrast o 1,6%, podob-
nie jok w Warszawie, gdzie bylo 1,8%

i w Bukareszcie {1,7%). Za odbiegojgce
od ogdlne| tendencji malejgce) dynami-
ki nalezy uznaé wyniki osiggniete przez
lotnisko w Brotystawie, gdzie warost wy-
nidst prawie 10% wobec 4,5% rok
wezeéniej. Na tym tle bardzo dobrze
wypadajg rezultaty lotniska Tegel

w Berlinie (wzrost o 5,2%) i wiedenskie-
go Schwechat (wzrost o 8,5%). Tym sa-
mym, powiekszyta sie roznica pomiedzy
nimi o Pragg, Warszawg | Budapesz-
tem; odwrdcit sie trend z lot wezednigj-
szych.

W wartosdciach bezwzglednych - po-
mijajgec Berlin | Wieden — jedynym lot-
niskiem z ruchem ponad 10 min paosa-
zerow. pozostato w 2008 r. praskie Ru-
zing (12 630 tys. posazerow.). Mie uda-

Rys. 13. Ruch w stotecznych portach

lotniczych krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w 2008 «

w min pasaierdw/Fig. 13. Airport traffic af Central- and Eastern-European capitals in 2008 in

mil. of passengers
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ta sie ta sztuka Warszawie, choé poczg-
tek roku na to wskazywat. Umocnita sie
pozycja lotniska w Rydze (wzrost o pro-
wie 0,5 min posazerwrow.] i jego prze-
waga nad Wilnem i Tallinem, kidre po-
zostaty najmniejszymi stotecznymi por-
tami w regionie. Wzrost ruchu w Wilnie
byl jednak znacznie wiekszy niz w Talli-
nie {ok. 300 w VNO do 100 tys.

w TLL), co spowodowato zepchniecie
stolicy Estonii na ostatnie miejsce. Wiel-
kodci ruchu w 2008 r. w wybranych sto-
licach Europy Srodkows-Wschodnie

na rys. 13.

Relacja liczby posozerdow na lotni-
skach do liczby ludneodci [2] mimo
rwiekszenia sie wartodci tego wskaiznika
dla wszystkich krajéw regionu z wyjgt-
kiem Wegier, w dalszym ciggu znaczg-
co odbiegata od wielkosdci osigganych
w krajach Europy Zachodnie|. Wéréd
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
mozna wyodrebnié totwe, Estonie
i Czechy, gdzie liczbo pasazerdw

23

weithig Bomby Swiofowago feww. worldbank. org)

na stotecznych lotniskach znacznie
przekrocza liczbe mieszkaornicdw kraju.
W pozostalych przypadkach warlodei te
sq zdecydowanie nizsze. Dlo Polski, na-
wet przy uwzglednieniu ruchu

na wszystkich lotniskach regionalnych,
ksztattuje sie on no poziomie relotyw-
nym o ponad polowe nizszym niz

w Czechach, biorge pod uwage tylko
lotniske praskie, a pomijajge np. Brno

i Qstrowe. Jesh, obserwowane w ostol-
nich latach trendy, nie ulegng gwahow-
nej zmianie moina oczekiwad, ze

w niedtugim czasie Polska z przedostat-
niego miejsca w rankingu pod wzgle-
dem wortodci tego wskaznika {liczba
pasazerow do liczby mieszkaricdw)
przesunie sie na miejsce ostotnie.
Oznacza to, e pozostate kraje regionu
na wejéciu do UE i ohszaru otwartego
nieba” skorzystaly bardziej niz Polska

— przynajmnie| do e pory. Dane dla
wybranych portéw i krajéw za 2008 r.
oraz porownawczo zo 2003 r. przed-
stowione sg na rys. 14, Jok wskazujg
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dane za pierwsze miesiace 2009 r.
rmniejszenie ruchu pasazerskiego

w naszej czesc Europy moze okazaod sie
rownie dotkliwe dla portéw mniejszych
takich, jok Ryga i Tallin, jak i wigkszych
(Praga, Warszawa). Mie powinno to
jednak zmieni¢ zasadniczo relocji wiel-
kodci przedstawionych na rys. 14.

2. Przewoinicy sieciowi (tradycyjni)
! Traditienal carriers

Zgodnie z danymi ULC, na podstawie
informacji zebranych z portéw lotni-
czych, w 2008 r. w ruchu regularnym
przewozy lotnicze w Polsce oferowato
i realizowato &1 przewoinikdw, z cze-
go 46 uznowano za linie sieciowe (fra-
dycyjne); pozostate (15) nalezaty
do segmentu LCCs [3]. Zaznaczyé
przy tym warto, ze tylko 24 sz posréd
linii tradycyjnych, miaty w 2008 r. prze-
wozy roczne na poziomie przekroczajg-

cym 10 tys. posozerow. Do firm pol-
skich wykonujgeych loty regularne

w 2008 r. nolezy zaliczyé: PLL LOT
[wraz z EurolOT), Centralwings oraz Jet
Air. Pozostate w tym segmencie byly fir-
Pami Zagranicznymi.

2.1. Linie zagraniczne /
Foreign carriers

Liczbo posazerow przewiezionych
przez zograniczne regularne linie frady-
cyjne (sieciowe) w Polsce wynosita
w 2008 r. 3 363 tys. 1| bylo to 207 tys.
wiece] [6,6%) niz rok wczesnie]. W licz-
bach bezwzglednych i waglednych byt
to wzrost znacznie mniej dynamiczny
niz rok wezedniej (2007 /2006 wzrost
wynidst 350 tys. pasazerdw., co stano-
wito 12,5%). Niemniej, wielkosci te
dwiadczg o utrzymywaniu frendu wzro-
stowego przez ten segment rynku i po-

twierdzajq teze, iz tradycyjni pnewoini-r

Raport opracowal Instytut Turystyki
we wspolpracy
r Wiadomeosciami Turystycznymi

cy - a nie tylko niskokosztowi — byl
w stanie pozyskiwaé nowych pasaze-
réw. Wirdd tych, ktérzy byli znoczgeo
aktywni wezesnie|, a w 2008 r. nie pro-
wadzili w Polsce regularne| dzialalnose
priewozowe], nalezy wymienic przede
wszystkim Aegean Airlines, Eurocypria
Airlines Ltd i Moersk Air. Natomiast roz-
poczely dziolalnose linie Astraeus Lid
i przez coly rok lotely samoloty Iberii,
ktéra powrdcita do Polski w kon-
cu 2007 r. {stgd, wyniki tych linii
w 2008 r. | 2007 r. sq zasadniczo nie-
poréwnywalne).

Podobnie, jak rok wezedniej najwiek-
szy wzrost przewozdw (w stosunku
do 2007 r.} miata Lufthansa (o 185 tys.
fi. 20,6%). Godne podkreélenia jest, ze
byt to wzrost prawie réwny temu, joki
LH miota w 2007 r. wobec 2006 r.
{200 tys. posozerdaw.), a linie niemiec-
kie byly gtéwnym udzictoweem wzrostu

Tab. 9. Lotnicze przewory migdzynarodowe obshsione przez zagranicnych przewoinikow sieciowych (tradyeyjnych) na trasach 2 i do Polski
w lotach 2006-2008 w polgczeniach regulamych/Tab. 9. Infernational air fraffic of foreign traditional carriars on routes to/from Poland

inn 2006-2008 on schedvled flights

1, lufthamsa I|;I'-Iiemru:r 1082, Ber.7 06,1 20,6 32,2
2. British Airwoys Wik Brytonia 2925 2927 2914 -0,1 8.7
3. 545 Sawecn/Dania/ Norwegia 284.5 2255 2326 20,2 8.5
4. Air France Froncja 260 8 265,27 2628 -1,7 7.8
5. KM Halandia 2263 08,2 209.6 8,7 6,7
b. Swiss Int’] Sowajcario 186,85 165,5 127.1 129 5.6
7. Awstrion &idines | Austrio 1303 126,2 126,3 3.2 3.9
8. C5A Crachy. 126,7 14,2 999 2.0 3.8
9. Finnoir Finlondia 1258 105,5 739 19.2 3.7
10. Alitalia Whachy 103,5 195,1 2353 -47.% 31
1. Aerofior Rosin 799 73,4 65,3 B.é& 2.4
12. SN Brussels Belgio 7195 795 47 8 0,0 24
13, Maley Wegry 72.65 71,0 79.8 2.3 22
14. Ibena Hizszponin 62.0 B0 0 675,0 1,6
15. Turkish Aifines | Turcja 534 50.3 41,5 6,2 1.6
16. El Al fzrael 40,35 333 24,2 21.8 1.2
17 Arosfir Ukaing 38,2 258 224 48,1 11
18. Air Europa Hiszpania 20,7 a4 4 45 & 534 0.6
1%, Cimber Air Nomnwegio 16,9 18,4 15,8 8,2 0,5
20. SAS Broathens* | Norwegio 155 15,5 4] 0.0 0,5
Rozem wymienioneSubtotal 329915 30176 2707.4 23 98.1
Pozostabe linke tradyeyine/Other trodifionsl corriers 63,8 1384 2.1 -53.9 LY
Rozemy/Totol 3362 95 3156,0 28045 6,6 100,0
Lirig Backyos spdihg 545 ¢ Broatten srkoviceply dnatalaodel w 2008 r

= — TP AR s —t i ot e

Zroetin; oprocowarie (T na podstowie motenoliw ULC  Lobo ndprowionpchyprapbrivch pesaiarte w potskich portach lomiczych
w uchiy regulbsrpn wedlug preewadniko dolkhycanego w lpkpch 00570087, Wy 2009, wew. vle.gov. gl
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Przewoznicy sieciowi

przewozow w tym segmencie rynku.
Po roz pierwszy w historii Lufthansa, jo-
ko jedyny zagraniczny przewoinik sie-
ciowy, przekroczyta granice 1 min pa-
sazerow w lotach z 1 do Polski. W gru-
pie najwiekszych sieciowych przewoini-
kow zagranicznych spadek przewozdw
odczuli stosunkowo nieliczni {5 linii),
a najwigksze spadki dotknety Alitalie
oraz Air Europa [4]. Wirdd tych, kiore
miaty wzrost przewozow znalazly sie
m.in. SAS, Swiss Internatfional, Finnair,
ukrairiski Aeroswfit i izroelski El Al
£ napwiekszych europejskich przewoini-
kow spadek przewozdw wykazat Air
France, wzrost KLM, natomiast British
Airways utrzymat poziom z 2007 r., mi-
mo silne| konkurencji LCCs. Szczegdlo-
we dane za lata 2006-2008 w tab. 9.
Dynamika Lufthansy, a takze dobre
wyniki SAS | KLM spowodowaly, ze
wzrosta nieco koncentracja dziatalnoéci
w te| grupie przewoinikéw. O ile
w 2007 r. pigé linii z tego segmentu
skupiate 59,8% przewozow, w 2008 r.
byte to 63,9%, a udziat samej tylke LH
przekroczyt 32%. Chod proces ekspan-
sii Lufthansy na polskim rynku trwa
od wielu lat (w 2005 r. udziat tych linii
w segmencie wynosit 24%), ostatnio
przybrat na sile | wspolgra z poczyna-
niami oraz pozycjg przewoinika
na rynku europejskim | swiatowym (por.
Czesé |, Rynek. Swiatowy).

2.2. Dzialalnosé PLL LOT /
Activity of LOT Polish Airlines

W 2009 r. Polskie Linie Lotnicze LOT
obehodzg 80-lecie swojego istnienia
i funkcjonowania na rynku lotniczym.
lako samodzielny przewoinik pod nie-
zmieniong nazwq fylko Aeroftot i CSA [5]
operujg w Europie dluzej, ale biorge
pod uwage, ze obie firmy powstaty
w panstwach, ktérych juz nie ma,
W PEWNYM UProsiczeniu mozna pry-
ig¢, ze PLL LOT jest nojstarszym prze-
woinikiem w Europie dzialajgeym
pod tg samg nazwg, w tym samym kra-
Uiz tym samym Zurawiem na ogo-
nach swoich samolotéw. Chocby z tego
wzgledu pojowiajgee sie pomysty zmia-
ny logo LOT-u (gdyz cbecne jest jakoby
nienowoczesne) nie wydajq sie zasad-

ne. Miestety okres jubileuszowy zbiegl
sig z kryzysem w branzy lotnicze| oraz
znacznymi trudnosciami LOT, tok w sfe-
rze wynikéow eksploatacyjnych, jak i fi-
nansowych [&6]. W 2008 r. przewozy
LOT (i EuroLOT} zmniejszyly sig
o ca 300 tys. posazerdw, 1j. 7,0% i byt
to wynik znacznie gorszy niz u innych
przewoznikow z nasze| czesci Europy
(np. liczba posazeréw. Malev -0,3%,
Austrian Airlines -0,1%, a linie CSA
mialy wzrost o 1,9% [7]). Wprawdzie
w 2008 r. LOT zmniejszyt oferowanie
(liczone w ASKM [8]), ale tylko o 4%,
co w konsekwencji doprowodzito
do zmniejszenia sie wartosci LF z 76%
w 2007 r. do 73% w 2008 r. W tym
przypadku spodek byt tokze znocznie
glebszy niz u wiekszoséci tradyeyinych
przewoinikdw europejskich (obnizka
o 1,3 pkt. proc., do 76% [9]). PLL LOT,
za poérednictwem swojego operatora
EurolOT obstugiwat przewozy krajowe,
na ktérych - podobnie jok w latach po-
przednich — mial pozycje praktycznie
monopolistyczng. Lotajgee w tym seg-
mencie poprzednio linie Direct Fly wy-
cofaly sie z krajowych lotéw regular-
nych, o przewozy krajowe let Air byly
niewielkie. Ogdtem, na polgezeniach
regularnych w kraju LOT przewidzh
w 2008 r. B86,1 tys. pasaierdw, co sta-
nowito prawie 95% tej czesci rynku.
W stosunku do 2007 r. byt to jednaok
naczgey spadek o 10,7%.

Wedlug stanu na polowe 2009 r. PLL

LOT dysponowaty 6 samolotami dale-
kiego zasiegu (B-747), 37 cdrzutowca-
mi sredniegeo zasiegu (boeing | embra-
er) oraz 14 samolotomi turboimigtowy-
mi w dyspozycji EuroLOT (ATR 72

| ATR 42). Opéiniajgce sie dostawy
B-787 (o czym wspomniano w czesci

| -szej Raportu) dotykajg takze LOT, kid-
ry zamdwit B-787 Dreamliner i miat je
otrzymac joko pierwszy przewoznik

w Europie. Brak tych nowych dalekody-
stansowych samolotdéw ma niekorzystny
wphw no LOT w aspekcie technicznym,
ekonomiczaym i marketingewym.

W najblizszym czasie LOT zamierza
vzupetnic stan posiadanio o kilka sa-
molotdw embroer,

Mime spadku przyjozdéw Ameryka-
néw do Polski o 18,4% (wedhug wyni-
kéw badan Instytutu Turystyki], przewo-
zy nad Pétnocnym Atlantykiem pozosta-
watly jednym z najwoiniejszych obsza-
réw dzialalnodel LOT. W USA | Kana-
dzie obstugiwano polgczenia do 4 por-
téw (podobnie, jok w latach wezedniej-
szych). W Polsce samoloty LOT-u starto-
waly na te trasy z Worszawy, Krakowa
| Rzeszowa. W tym astatnim przypadku
bylo to polgczenie sezonowe, wprowa-
dzone w 2007 r., kidre postanowiono
utrzymaé w latach 2008-2009.

W 2008 r. LOT przewidzt na trasach
atlantyckich 440,45 tys. pasozerdw
[w tym udziat Toronto wynidst 22%).
Chod wskainik wykorzystania miejsc
pozostawat wzglednie wysoki (82%),

Tab. 10, Prrewozy pasoierskie PLL LOT w latach 2003-2008 (w fys. terow) ™/

Tab. 10. Passenger fraffic carried by LOT Polish Airlines in 2003-2008 (thous. of passengers)
Rodu oo w6 [ 20 [ s | 206 [ 207 [ 2008 [Zmiomaw o 087

Przewnzy ogitemy Tokol passengers troffic | 3742,1|4022.3| 3 578,21 3 708,2| 4 279.0| 3 980,0 -1.0

w fymfincluding :

RozklodowsScheduled 3372313 6020|13553,713701,4|42697(39740 5,7

w tymyfincluding

Migdzynarodowe/International 25531|27338|27495/ 264364 3277(30879 58

Krojowe* **/Domestic 819.7) B68.2( B04.2) BSYA| 9927 8861 -10.7

* W akragie. 2005- 2008 whelboder preawordw ogddam nie oweplpdmioig crarterdw sz absfugwanpeh prear Central
winigs, W loderch 200022004 rich cxonarowy by wiicrany do preewosdv ogiiem,

WIS . [OT pregeitsl crarferomi 24,5 tys, posoderdw fw 7008 r - 8,7 b, w 2007 v,

P hes pasaderde, w 2008 -

& by e 2004 £ Bedo o ponad 420 s, pessderde). Sigd) w tej belepon preaveordw fate 2005-2008 aie s pordwnpwaine

& wiradraisrym okneser,
0 Brawary brajowe obsfugisane paes CorplOT

Zradia; opracowanie IT no podstavie raponde raceoych PLL EOT: o lofo 200022005 pefng rapovly apublkowane, Fo 2006
i 2007 r. Frogment Roporiy —www, lof, com, oz nispubikowone done ofmpmeane 1 UOT, done za 2008 «

w aparci o informacie vpublicenione ez PLL LDT no kanlvrenci prosowe) 1208, 2004 r.

prg aiggeibowane do coose worzenia Bapory, pospkane beapodnadnm oo preewodnike
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bylo to o 24,4% mniej niz rok wcze-
éniej, co wskozuje, ze LOT ponidst
wiekszy uszczerbek no polgczeniach
bezposrednich niz wynikatoby to ze
spadku ruchu przyjozdowego z USA
do Polski. W poprzednich latach (2006-
2007) przewozy LOT na trasach atlan-
tyckich mialy dynamike dodatnig.

Zdecydowanemu pogorszeniu ulegha
sytuocja finansowa LOT w 2008 r.
W gtdwnej mierze zlozyly sig na to:
spadek przychodéw ze sprzedazy
o 103 min PLN, straty spotek zaleznych
Centralwings, LOT Ground Services
i EuroLQOT (kgcznie o ok. 130 min PLN)
oraz przede wszystkim fzw. otwarte po-
zycje hedgingowe na ok. 400 min PLN
(zwigzane z opejomi paliwowymi).
tqczne przychody ze sprzedazy wykaza-
no na 2,88 mld PLN, natomiast strata
netto okozato sie rekordowa i wynio-
sta 733 min PLN dla LOT, a 706 min
PLM dla colej grupy LOT.

Poréwnanie spadku przychoddw
z dziatalnosci podstawowe| ze spadkiem
liczby pasazerow wskozuje, e dynami-
ka spadku przychodéw byta mniejsza.
Oznacza to wzrost przecietnego pray-
chodu od pasazera. W 2008 r. osig-
gnieto 724 PLN wobec 697 PLN 2007 r.
(dla pasazerow i przychodow wylgeznie
z dziatalnodei rozkladowe| byle to od-
powiednio: 596 PLN i 576 PLM). Trud-
no jednak ocenié te zmiony jedno-
znacznie pozylywnie, gdyz wigzaly sie
z wyzszymi kosztami przedsiebiorstwa
{wynikajgcymi ghéwnie z wyzszych cen
paliwa w 2008 r.). W 2008 r. koszl
wytworzenia sprzedonych produktow
i ustug wynidst 2 513,0 min PLN,
natomiast rok wezesnie) 2 394,7,
a wiec wezrdst o 4,9% [11].

Konsekwencjg spodku przewozow
przez PLL LOT w 2008 r. bylo zmnie|-
szenie sie udziatu w cotym rynku,
w segmencie przewozdw regularnyeh,
a tokze w segmencie obstugiwanym
przez linie tradycyjne. Dane przedsto-
wione na rys. 15 wskozujg na znaczqgee
zmniejszenie sie udziatéw LOT we
wszystkich wyodrebnionych kategoriach
przewozdw | wyraine oslabienie pozyeji
rynkowe| narodowego przewoinika.
Dane przewozowe za pierwsze polro-

Rys. 15. Udziat LOT na polskim rynku w poszczegd

Roport oprocowat Instytut Turystyki
we wspolprocy
z Wiadomeosciami Turystycznymi

Inych rodzajach driatainosc w latach 2006-

2008 (w % przewiezionych pusu:mﬁw}.l’F. 15. The share of LOT Polish Airlines in the Polish
markef in particular types of activily in 2008 (in % of carried passengers)
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w falpch A005-2008°, op, o, ryporidw rocempct PLL LOT;: 20 fofe 20062007 o, of,
i daeych mepubikowosnpoh odzymanect ad FLE LT o driofainedod w 2008 &,

cze 2009 r. méwig o spadku liczby
pasazerdw na rejsach regularnych

o 15,3%, a przychoddw 2 tego tytubu
o 4,7%.

3. Przewoinicy niskokosztowi
(LCCs) / Low-cost carriers

Rok 2008 byt kolejnym okresem,

w kidrym przewoinicy krajowi | zagra-
niczni zoliczani do segmentu LCCs wy-
kazywali na polskim rynku znoczng ak-
tywnosé. Ogotem przewieili 9,4 min
pasazerdw i bylo to o ponad 1,1 min
(13,6%) wiece] niz w 2007 r. Wpraw-
dzie byla to dynamika istotnie mniejsza
niz rok wezeénie| (wzrost 2007

do 2006 r. wyniost 2,2 min, fj.; 35%),
ole przy niewielkim wzrodcie zagranicz-
nych przewoinikdw tradyecyjnych oroz
spodku przewozow PLL LOT LCCs
zwigkszyly udzial w rynku i umocnity
swojg pozycie. W caltodei regularnych
polgczen zagranicznych (a te stanowig
w zasadzie wylgezny obszar dziatania
LCCs w Polsce) ich udziat wynidst
59.4% (w 2006 r. byto to 52,1%,

w 2007 r. - 56,4%).

Podobnie jok w poprzednich latach
najwiekszq liczbe posazerdw w seg-
mencie LCCs obshuzyt Wizz Air,

a na drugim miejscu pozostat Ryanair.
W liczboch bezwzglednych dynamika
wzrostu przewozdw Wizz Air byla nieco
wyzsza niz Ryanair (odpowiednio: 667
tys. 1 574 tys.), natomiast nieznacznie
wiekszy wzrost procentowy wykazat Ry-
anair (Wizz Air 24,1%, Ryanair 24,9%).
Liniami, ktdre w zasadzie w 2008 r. zo-
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konczyly swojq dziatalnosé w Polsce by-
ty Sky Europe. Powazny spadek prze-
wozow mialy takze Centralwings (spét-
ka zalezna PLL LOT), ktére przed kon-
cem 2008 r. wycofaly sie z latania roz-
ktodowego.

Umocnita sie pozycjo w segmencie
(i na rynku) najwiekszych przewoini-
kéw. Trzy czotowe linie w 2008 r. miaty
udziat siegojacy 77% (w 2007 r. byto
to 72,8%, a w 2006 r. 70,4%). Ozna-
cza to wzrost koncentracji dziokalnodc
oraz zaawansowane| fazy konsolidacji
w tym ohszarze rynku. Calkowite wyco-
fanie Centralwings z dziatalnosc, likwi-
dacja potgezen BMI Baby, o takze
zmniejszona aktywnosc Easy Jet
w 2009 r. spowodujg powstanie tu
praktycznego duopolu, co z punkiu wi-
dzenie perspekiyw rozwoju rynku nale-
zy to uznad za zjawisko niekorzystne,
Tym bardziej, ze w ukiodzie europe|-
skim znoczenie obu przewoinikdw jest
nieporownywalne, gdyz przewozy Ry-
anair sg 10-krotnie wieksze niz Wizz
Air. Szczegotowe dane o przewozoch
linii niskokosztowych w tab, 11.

Przy pordwnaniu udziatéw w ofercie
letniej w 2008 r. z udziotami w faktycz-
nych przewozach LCCs w ciggu caotego
roku 2008 mozemy rauwozyd, e
w przypadku Wizz Air, Ryanair, Aer Lin-
gus i Eosy Jet udzial w przewozach byt
wyzszy. W odniesieniu do innych prze-
woinikow segmentu — nizszy. W pew-
nym uproszczeniv oznocza o, e
znaczne grono linii zaliczonych do tzw.
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Tab. 11. Wielkosci przewozow (w tys. pasaieréw) w lotuch 2006-2008 mikow

niskokosztowych na trasach 1 i do Polski oraz % udziaty tych linii w segmencie LCCs/ Tab. T1.

Traffic of LCGs (thous. of passengers) in 2006-2008 on routes fo/from Poland and % shares of
these airfines in the LCCs sector

1| Wiz hir 346 | 27643 | 20695 867,3 24,1 36,3
2 | Ryonair 28648 23104 15453 5744 4.9 30,6
3 | Easy Jat 9497 6472 444 7 3025 46,7 10,05
4 | Centrolwings 069 970.0" T10.4° -263,1 -2 5.5
5 | Noswegion Air Shutils &ny 5452 2580 126,7 23.2 71
& | Aer Lingus mn 1454 2323 LY 40,9 2.45
7 | Germonwings it 203,1 2835 1,8 0.9 2.2
4 | BMIBaby"** a3 1 0 an3 = 0,95
9 Volone B4.45 5.0 0 79.45 1589.0 0.9
10 | Transavig, com™** 512 4.4 0 46,8 10636 0,55
11 | Clickair 403 35,7 1] 4.6 129 0,4
12 ek i 55,9 b7 199 447 0,4
13 |5teding™* 45 30.3 0 6,45 -21.9 0,25
14 |Sky Ewrope 180 539.3 5741 -521.3 -96.7 0z
15 |Blue 139 224 17.2 -8,5 -37.9 0,15
Pozestal/Othar 0 3.1 4] -3,1 -100,0 ]
Rozem,Total % 4406 B 3127 h 141,2 1187 9 13,6 100,0

* Done dolpcrgee Canlralwings w laisch 2004- 2007 afgymane bezpodrednio od peawodnike. Rdenica 7 poaanymi praes UL
o podsavia informoc porfdee fofriczich wamika £ inaey Hiasphbaci istidneh raisdw 07 aalcariv pree pocy coade oS-
Ferdv foldyerria croderowyel joke uersstikdw pofgered regulamiah. W lvm paypadiy dame paewodniko maledy uennd
o nojbavelmer wirnagedna, midnko Fmniefre rch riskorosztows, o pgkinT crarienowy.

*SSteriing w X . nie by vemgledrimay prrer LLC wbom segmencis, W 2007 ¢ roshod fak sakwervifhovwary, W M v prre-
widel B.4 3. posaievdw. Mohombast w slalhmikoch 70 2007 r. nie 2aficrone prez ULC do 00Cs find Transavia, Tacvy Cobo
Verde Airfnes ¢ Aie fraly. ich fgczme proaweey wimioslhy 17 ks posodende, Ik wiec ich pomimiacie s dassct LD me priansto
ogainego obrozy rpaku

= Limia BT Bohy aner Trensovie, com w 2008 1. - podobine jok w lnloch woredniaisrpeh = mie by ralicaane w skafyafybach
LIE do seomeanty LCCs. Ponfesal e ma preeskaes oo wykloctama ich 1 fago grong gosfaly ol lime iwagipdnione wor
& urwpetienam danpoh a8 loke 008 2N

Frdalla: Frte gt 1T T no podsfowis u'nrr:rrll'? z motariate DLE  Liceba odevowionpechdormebidech pasadarde | ]
w lpisch 2005- 20087 ap ot orge algpphikownmnch, sdostpanionych 1T danpch presveednike Cenfrobeings:

Tab. 12. Pordwnanie procento

owych udziabéw poszczeqgalnych prrewoinikéw z segmentu LCCs

w ofercie letniej 2008 (liczba rejsow/tydv.) i w liczbie faktycinie prewiezionych pasaieréw
w cotym roku 2008, Tab. 12, The comparison of shares (in %) of low-cost carriers in the sum-
me offer 2008 fnﬂ. {af ﬂrgﬁ#fmﬁ‘} h s.‘mrﬂs i m"." year lmf."fi: in i‘ﬂﬂﬂ fnmber of pnnenger:}
e

1 | Ryannoie Eﬁ 7 30,4 39

2 | Wizz Air 33,5 36,3 2.8

3 | Aer Lingus 1.4 2,45 0,85

4 | Eosy Jet 3.7 10,05 0,35

5 | Garmaonwings 2,3 2,2 0,1

& | BMI Baby 1.7 0,95 0,75

7 | Norwegion A5, 90 71 .9

8 | Centrolwings 98 7.5 2.3

9 | Pozostale/Other a7 2,85 -2 85

Razemy/Totol 100,0 1000 0,0

Frode: obliceanio wisane aulare no podsiowie danych pordw foinicopch w seranie 2008 [rrany inkermelowes poridw),
argg matesiat E  Lerba odprawianpehy/prapbidich posaderos L] w lolaeh 2005-20087, op. oo,
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tanich przewoznikow zbyt optymistycz-
nie oceniato swoje rynkowe mozliwosci
i w efekcie uzyskolo gorsze od zoklodo-
nych wyniki przewozowe. Szczegdlowe
dane w tab. 12.

4. Oferowane wielkosci przewozéw
i kierunki w 2009 r, / Offered traf-
fic valves and directions in 2009

Tak jok w poprzednich latach Instytut
Turystyki dokonat szczegétowe| analizy
oferty przewozowe| (w operacjach wylo-
towych) na regularnych polgczeniach
zagranicznych w sezonie letnim 2009.
Analizowano oferte wszystkich polaczen
reqularnych z 10 portow polskich (prze-
woinikéw krajowych i zagranicznych,
tradycyjnych | LCCs). Analogicznie
do wezesniejszych opracowan przyjeto
modut oferty tygodniowe| [13] chowig-
ZUjQCe] w pPrzewoza|gee| CZescl Sezonu
letniego. Dane byly zbierane w potowie
maja 2009 r. | nie uwzgledniajg pdi-
niejszych zmian dokonywanych przez
przewoinikow.

W sezonie letnim 2009 r. przewoinicy
regularni oferujg 1 738 rejsow tygo-
dniowo, fj. © 176 mniej niz w 2008 r.
[spadek o 9,2%). Jest to takze mniej niz
w 2007 r. 0 4,3%. Oznacza to powoi-
ny regres podazy wynikajgcy z pesymi-
styczne| oceny rynku przez przewoini-
kéw, Nastgpito odwrdcenie zjawiska
bardzo dynamicznych wzrostow, z jaki-
mi mieliémy do czynienia wezesniej
(szczegolnie w latach 2005-2007).
Liczba oferowanych rejséw zmniejszyta
sie po raz pierwszy od wielu lat. Udziat
poszczegolnych portow przedstawio
rys. 16,

W ofercie 2009 r. utrzymat sie udziat
portu w Warszowie na poziomie 2008
r. {51,7% w 2008 r. 1 51,4% w 2009 r.).
Tokze porty regionalne nie zmienily za-
sadniczo swoich udziakdw w stosunku
do 2008 r. poza Katowicami, gdzie
mamy wzrost o 1,2 pkt. proc. w stosun-
ku do 2008 r. Liczbe rejsow wyloto-
wych) ogétem w latach 2007-2009
z poszczegolnych portéw przedstawia
tab. 13. Dane o ofercie przedstawione
w tob. 13 dobitnie wskozujg, ze swioto-
wy kryzys gospodarczy silnie oddziatuje
na stan | oceng perspektyw polskiego
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Rys. 16. Udzial procentowy poszcz
wn:"fana przewozowej w sezonie

lomiczych w rogranicznej rozklado-

n'::{l!ﬂﬂ'l [ndm 14. The ¢ Hﬁam of particular

airports in the imternational schedule traffic offer in 2009 summer season (departures)

Poznari

Wrockaw
5,9%

Gdanak
8.5%

Katowice

bade

Pozostale pory/
other airports
2 8%

Frddin: cpracowonie wiasne 1T no podiiowie danch podde benicych

Tab. 13, Licha {qmwswlmﬁw 1

polskich portéw w paseierskim ruchu

ulnm]lm W sezonie

letnim w latach 2007-2009/ Tab. 13. No. of flights (departures) from Fn.!':s.l‘.r airports in
scheduled passenger troffic in the summer seasons of 2007-2009
1 [Warszown 193 989 10195 -126,5 9% 07
2 | Krokdw ) 268 301 -50 17 -6.3
3 |Katowice 167 1460 144 23 7 4.4
4 | Gdansk 147 145 129 18 -18 -10,%
5 |Wrodow 102 128 100 2 -3h -10.3
& | Paznan 100 107 72 28 -7 6,5
7| bodi ] a5 21 ! -f -
8 |Rzeszdiw L 14 11 13 {1] 7.4
9 | Bydgoszcz 18 33 9 ¥ =15 -45,5
10 | Szczadin 8 15 5.5 15 o 36,7
Razam,/Tatal 1738 1914 1 816 -78 -174 s

Frila; aprocowanie wiasne (T na podsfowe donpch portdw femicapeh,

ruchu letniczego w tym roku. Ogdlem
podoz zmniejszyta sie w sezonie let-
nim 2009 r. o ponad 9% (w stosunku
do 2008 r.) | dotyczy to wszystkich por-
tow z wyjgtkiem Katowic | Rzeszowa.
W grupie portéw wigkszych najbardzie
dotkliwy spadek widac we Wrockawiu
lo 20%), najmniejszy zas w Krakowie

i Poznaniu. O ile port w Krokowie juz
w 2008 r. miat znacznie mniejszg ofer-
te niz w 2007 r. | moina bylo oczeki-
wacd, ze spadek podozy bedzie stosun-
kowo nieduzy (wyczerpanie sig poten-
cjatu spadkowego), o tyle niewielkie
zmniejszenie podaozy w Poznaniu po sil-
nym wzroscie w 2008 r. wskozuje

na optymizm linii w ocenie mozliwosci
tego portu, miasta i regionu. Relatyw-
nie olbrzymic skalo spadkéw oferty

w mniejszych portach wynika w glowne|
mierze z likwidac)i jednej lub dwéch

= g e S e e e BE

= L i il e il

tras obstugiwanych codziennie przez
przewoinika niskokosztowego. W przy-
padku niewielkiego poziomu ruchu to-
kie dziolania dojg bardzo znaczgee
efekiy zmian procentowych.

W sezonie letnim 2009 mozna zo-
uwazyé zmniejszenie sie udziaty rejsdw
LCCs; wyniost on 35%. Rok wezesnie)
stanowity 39% calej oferty regularnych
polgezen (w 2007 r. bylo to 38%,

w 2006 r. — 33%, a w 2005 r. — 22%),
Oznacza to, Ze po raz pierwszy

od chwili pojowienia sig na naszym
rynku LCCs (grudzier 2003 r) linie ni-
skokosztowe stracity nieco na swojej
rynkowe| pozycji w sferze podazowe;.
O ostatecznych konsekwencjach tych
zmian zadecyduje jednak ewentual-
na rdznica w efekbywnym wykorzystaniu
miejsc [LF). Ogétem LCCs oferujg

w sezonie 2009 r, 613 rejséw tygo-

e
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dniiowo. Jest fo mniej o 141 rejsow
(t. o 18,7%) niz rok wczesnie|. Oznao-
cza to, ze dynomika spadku w tym seg-
mencie pedazy jest dwukrotnie wieksza,
niz catej oferty. Spadek oferowania
przewoznikow tradycyjnych wynidst
w 2009 r. 2,7%. Po znaczgeych wzro-
stach liczby rejséw LCCs w 2008 r.
(10%) | w 2007 r. {22,5%) mamy zatem
do czynienia z wyrainym odwrdceniem
sie progresywne| tendencji lof ubie-
ghych.

tageznie z polskich portéw w lecie
2009 r. oferowano 99 tras miedzynaro-
dowych do 34 krajéw i 81 miast. Liczba
tras zmniejszyta sie o 10% w stosunku
do 2008 r., liczba krajow pozostato bez
zmian, a liczba miast zmalata o 12,
fi. 13%. Choé liczba krajéw, z kidrymi
Polska ma w tym roku regularne polg-
czenie lotnicze nie zmienita sie, z gro-
na tych krajéw ubyla Estonia, a pojawita
sig Serbio. Dane | pordwnanie
do lat 2007-2008 r. przedstowia
tab. 14,

~ Mimo znaczgeych zmion podazowych

w 2009 r. utrzymat sig zroznicowany
udziat segmentu LCCs w catodci oferty
wylotowej (w ruchu regulornym) na po-
szezegolnych polskich lotniskach. Po-
za portem lotniczym Bydgoszez, gdzie
po wycofaniu sie Ryanair nie operuje
zaden LCC, najmniejszy udziat prze-
waoinicy niskekosztowi (podobnie, jak
w ubieghych latach), majg w Warszawie
(16%), najwiekszy zaé w Szczecinie
(100%), Katowicach [71%) i Rzeszowie
[67%); w pozostalych portach regional-
nych oferta LCCs stanowi ok. 50%. Mi-
meo ogélnego spadku udziatu oferty
LCCs, w Katowicach nastgpit wzrost

o 2,6% pkt. proc. przy i tak nojwyzsze|
wartadci tego wskainika wirdd duzych
portow regionalnych. W Gdansku
vdziely LCCs ksztottowaly sie na pozio-
mie 2008 r., natomiast najwieksze
zmniejszenie udziatéw nastgpite

w Warszawie | Krakowie. Jesli zmiany
te przetozq sig na dynamike w wielko-
éci ruchu posazerskiego w 2009 r. be-
dzie to swiadczylo o dobrym wyczuciu
rynku przez zarzqdzajgoych fanimi
przewoznikami”, Dane dla wigkszych
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Uzupetnienie

Tab. 16. Lictha rejséw w ruchy roddudowym oferowamych 1 Polshi wedbug krojowwle-
tach 20072009 (wylory na tydzied, viszystide porty polskis}/Tab. 16, Humhru!ﬂfghpurdﬁ;
shination counfry in scheduled traffic offered from Poland in 2007-2009 (Mlights/week, oll Fﬂ'-

Iﬁ'.l’rm.rpmfs)

I by ' mﬁmm Chonge in rumber of fights | change 09,16
' 2009 208 2007 0907 | 200908 03/08
I |Memey 470 5% 4055 &4.5 11 24

7 | Wik, Eryvtonig 295 410 330 -35 A5 -216.0
& | Wiachy 20 87 |41 -51 B 9B
3 |Frangn Bd 95 107 18 11 11,6
& | Aushia 73 g1 55 18 -B g9
4 |Donio T 26 g | -1 -14 -18.4
B |Soaedn S8 a4 Eg «| - -4
7 | andio 57 4 H -5 -17 230
9 | Marwegio 57 5 44 8 -4 £5
11 | Belgin 44 48 45 -2 -4,2
15 |Hiszpania 45 3y 32 14 7 179
12 [ Sowajearin 44 a5 45 , -] 22
13 | Czechy 44 43 44 0 1 2.3
10 | Holandia 43 49 44 By b =122
18 | Ukraing 34 26 29 5 ] 30,8
14 | Finlandia Y] 41 33 -1 -0 =32
14 | USA 3l 18 34,5 -4.5 -t -158
17 | Rosjo 27 Jd i P =5 uf 20,6
19 [ Wegry 25 15 33 & 0 0
20 | Greca 17 20 25 B =3 =15

Fozostole kiemunki/ 29 78 1M 7 1 |

QOrher dastinations

Razem/Tolul 1734 1514 1816 =8 76 g2

Frraln oprecarais e [ ne podeiowds darpefr poandw Ioduerych
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Tab. 14. Liczha oferowanych tras 2 lomisk polskich w zngranicznym ret?ulm',rm ruchu

pasaierskim w sezonie letnim 2007-2009/ Tab. 14. Number of offered routes from Polish
m.rppm in rrrﬂ' s-rﬁeu'u.fed iraﬁrc in summer season of fﬂﬂ?—?ﬂﬂ?

&7

3
Kotowice 3 29 30 s 26 27 13 10 11
Gdorisk M a0 Z1 { 26 17 ] 9 b
Wrockow 1 23 15 17 20 13 L i 5
Poznor 18 19 ] 14 16 7 9 a &
Rresziw 8 5 4 b 4 3 q 3 3
tod# b 9 b b 9 b q b 4
Bydguszez i 3 7 3 B 7 3 5 7
SELrecin 3 3 > K| 3 3 3 3 3

Zréailo: oprocewonie wigire 1T na podelawie donpel porde Iatnicovekh,

Tab. 15. Udziat procentowy rejsow LCCs w sezonie letnim 2007-2009 w polskich portach
lotniczych o najwigkszym ruchv pasaterskim/Tab, 15, Percentage share of LCC i .“.Ih' in
summier seasons of .’!'ﬂﬂ?—i'ﬂﬂ? i Fuf tﬁh mrpaﬂs with rha _qmal'esr p.ns.renger
Warszown 159 214 no 55
Keakiw 550 593 58,5 43
Kotowice 70,7 68,1 61,8 2.6
Gdoisk 56,5 56.4 58,1 0,1
Wrachaw 48,0 50,0 5.0 -2.0
Pozmon 46,0 49,5 34,7 -3.5
Wszysthae porty palskie/ 353 39.4 37,7 4,1
M Polish airparts

Zrddia: opracowania wirsne 1T na podsawie danych pordw iotnicovch

qulz:n Udziod pni-‘-:anhw m|s£||w d-;h w}brn?}dimh;}m :\' E#'I:;’I 2008 ;;: Etdﬂ'lﬂ ofercie
mi arodowych rej armych/ Fig o share of fights fo se couniries
m?ﬂﬂ?undfﬂﬂ#mﬂmﬂafhrduﬂmﬂdm&dﬁrghﬁ

Wik,
Brytania

Francja Dania

Niemcy Irlandia

Wiochy

02008 W 2009

Zrollo:: ppracoware wiasne [T no podstowse danych partdw fofmiczych,

portow przedstawia tab. 15. Wpraw-
dzie podobnie, jok w latach poprzed-
nich nojwieksza liczba rejsow w sezo-
nie 2009 oferowana jest do Niemiec

i Wielkiej Brytanii, gwoltowanie zwiek-
szyla sie jednak dysproporcia pomiedzy
obydwoma krajomi, o takze odwrdcita
sie tendencja do zmniejszania sig rézni-
cy w wielkoici oferty obserwowa-

na w latach 2006-2008. Wielkosci
| zmiany w stosunku do lat ubieghch
przedstawia tab. 16,

Dane o liczhie polgezen do poszeze-
golnych krajow (tab. 16) wskazujg, ze
ogolny spadek podozy wigzal sie ze
zmniejszeniem oferty na zdecydowanej
wiekszosc glownych kierunkow. Wzrost
w stosunku do 2008 r. (o bardzo réine
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dynamice) nastgpit w przypadku Nie-
miec, Wtoch, Hiszpanii, Ukrainy, Bulga-
rii, Chorwacji, Islandii, Portugalii

| Czech, Wraz z nowg trasq, jakg jest
potgczenie do Belgradu, oferta na kie-
runkach progresywnych zwigkszyla sie
o 50 rejséw tygodniowo. Ma wiekszosci
kierunkow zogregowanych wedlugg
krajow nastgpity w 2009 r. spadki.
tgcznie z eliminacjg trasy do Estonii
liczba rejséw zmniejszyla sie o 226 ty-
godniowo. Majwieksza czeié tego
spadku (51%) przypoda na frasy mie-
dzy Polskg i| Wielkg Brytanig. Pra-

wie 16% udzialu w spadkach majg fro-
sy do krajow skandynawskich (gtownie
do Dami), 7,5% vdziotu w spadkach
majg petgezenia z Irlandig, o pro-

wie 3% Francjg. tgcznie no te kierunki
przypoda prawie B0% colosci spadkdw.
Mozna powiedzied, ze zmniejszenie po-
dazy w 2009 r. koncentrowoto sie
przede wszystkim na kierunkach obshu-
guigeych w poprzednich latach seg-
ment job travellers | charakteryzujgeych
sig zardwno dynomicznym wzrostem,
jak i wysokim udziatem LCCs. Jak prze-
widywano w raporcie Rynek Lotni-

czy 2008 r. z chwilg zmniejszenia sie ak-
tywnodéci podrdznicze| ze strony emigracii
zorobkowe|, pojawita ponowna wyraz-
na przewaga w liczbie rejséw kierunku
niemieckiego [14].

Zmiany podaiowe przekszialeity kie-
runkowq strukture oferty. Wzrost udzial
rejsdw na trasach miedzy Polskg
a Miemcaomi (z 24% w 2008 r. do 27%
w 2009 r.). Zmniejszyt sie natomiast
udzial rejsdw do Wielkiej Brytanii i Irlan-
dii [z 25% w 2008 r. do 20% w 2009 r)
oraz — w mniejszym stopniu — do krajow
skandynowskich [z 13% w 2008 r.
do 12%). Z kolei udziat Europy Polu-
dniowe| (Hiszpania, Portugalia, Wachy,
Grecja, Bulgaria) w ofercie zwigkszyt sie
z 8% w 2008 r, do 10% w 2009 r. Te
przetasowania nie zmienity jednak za-
sadnicze| roli, jokg odgrywajg na pal-
skim rynku polgczenia na kierunku nie-
mieckim i brytyjskim; igcznie w 2009 r.
przypada na nie 44% ogdlne| liczby rej-
saw (w 2008 r. bylo to 45%). Dane po-
rownawcze za lata 2008-2009 dlo wy-
branych krajéw przedstawia rys. 17,
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Oferowane wielkosci przewozéw

Tob. 17. Lictha rejsow oferowanych 2 Polski preez LCCs w lotach 2007-2009 wediug krojow

na tydzien, wszystkie

porty polskie)/ Tab. 17. Number of
from Polond by LCCs in 2007-2009 (departures/week, oll Polish airports)

ts by destination couniry

2 Koty Nobr vk Mkﬂ% A%i?ﬂ
1 | Wik Brytania 54 349 274 -12 =95 -27.1
2 | Niemey B9 62 &9 0 ) B.5
3 | Irlondia 57 74 o7 -40 17 -13
4 | Norwegio 49 51 az 17 - 3.9
5 | Winchy 43 49 69 -14 -6 -12.2
b |Szwerjn # 44 40 0 -5 -13
T | Hiszpanio M 15 8 I3 ) &0
B | Fronc 15 i} 23 -8 -13 -44 4
9 | Belgia ¥ ) ¥ 3 333
10 | Bubgaria i 2 K b 300
11 | Gracja [} 11 16 10 -5 455
12 | Dania i 10 F -4 -f -0
Rozem wymianione kroje’ 600 774 5% 58 134 17.4

Subtotal
Pozostote kroja/ 13 28 26 -13 =15 53,6
Othar cowntres
Razem,Total 613 754 685 12 -141 -18,7

Frisiler: aprocowane wiosae (T no podsiowie donpeh porite lndriczych

Rys. 18. Udziat procentowy oferty LCCs w ogdinei liczhie rejséw 1 Polski na kierunkach

o nojwigkszej licbie polgae

in the fotal number of flights from Poland to destinations with the hi
in 2009 summer season

i w sezonie letnim 2009/ Fig. 18. Percentage share of LCCs offer

f number of routes

B B0 oo 1o

—_—

Zriciio: apracowania whasne T ne podsiowe dowel povide fafaiczyc,

Linie lotnicze zoliczone do segmentu
LCCs oferujg w 2009 r. rejsy z Polski
do 17 krojow podobnie jok bylo to
w 2008 r. (w 2007 r. 18). £ rozktadu
tych przewoinikéw wypadly (bgdz linie,
jak np. Centralwings, zokonczyly ope-
racie) rejsy z Polski do Portugalii i Au-
strii. W wyniku dziatar nowopowstalych
linii Wizz Air Ukraine uruchomiono
pierwsze fego rodzaju polgezenia z Pol-
ski poza gronice UE. LCCs oferuje tez
potgczenia na Islandig. W przypad-
ku 10 krojéw liczba tygodniowych po-
tqczed jest wigksza niz liczba dni tygo-
dnio. Oznacza to, e w wielu przypod-

kach sq to trasy obstugiwane stosunko-
wo rzadko. Pod wzgledem czestotlivwo-
ici — podobnie, jok w poprzednich la-
tach — zdecydowanie przewadzq trasy
do Wielkie] Brytanii {254 potgczen ty-
godniowo), a kolejne miejsca zajmujg
Miemcy (89), Irlandia (57), Norwegia
(49) | Whochy (43). Przy ogélnym
znacenym spadku liczby potgezed ob-
stugiwanych przez LCCs, nieznocznie
wirosto podoi na kierunku niemieckim,
hiszpanskim, belgijskim i butgarskim.
W tym ostainim przypadku byt to duzy
wzrost wzgledny — z 2 rejsow w 2008 r,
do 8 w 2009 r. Ma 3 kierunki (do Wiel-
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kiej. Brytanii, Niemiec i Irlandii) o naj-
wiekszej podazy LCCs w 2009 r. przy-
pada 2/3 ogdlnej liczby rejséw (400

z 613). W 2008 . na te same kraje
takze przypadato 67% oferty (podobnie
byto tez w 2007 r.). Dane szczegotowe
prezentuje tab, 17,

Podobnie jak w poprzednich latach
réwniez w 2009 r. utrzymuje sie silne
zréznicowanie akhywnosci LCCs na po-
szezegdlnych kierunkach. Na trasach
do krajéw zamerskich, Republik Battyc-
kich, Rosji i Biatorusi brak jest w ogéle
takich polaczen. Jak wspomniano wyze|
zmiana nostgpita na kierunku ukrain-
skim, dzieki uruchomieniv rejsow przez
Wizz Air Ukraine na trasie Kotowice-Ki-
jow. Mozna mied nadzieje, ze otwiero
to nowy etap dziaton przewoinikéw ni-
skokosziowych, nie ograniczy sie
do jednej trasy, ani tei nie bedzie wy-
darzeniem epizodycznym.

W przypadku Europy Zachodniej nie
ma w ofercie LCCs polgezen Polski ze
Szwajcarig (podobnie, jok w 2008 r.)
oraz z Austrig i Portugaliq. Na kierun-
kach bolkanskich sq nieliczne polgcze-
nia z Grecjg, Bulgarig 1 Chorwacig,
brak jest z Turcig, Rumunig, Serbig
i pozostalymi krajami Potwyspu Batkan-
skiego (tak, jok w lotach wezesnie)-
szych). Z kolei, w polqczeniach
do Skandynawii | Wysp Brytyskich ofer-
ta LCCs ma udziat bardzo duzy, badz
dominujgey. Dane o udziale procento-
wym LCCs w caledci oferty do krajow
o najwieksze| liczbie potgezen z Polski
przedstawia rys. 18,

Biorge pod uwoge wszystkie polgcze-
nia [przewoznikéw tradycyjnych i LCCs)
w sezonie 2009 utrzymata sie sytuacia,
w ktare| wszystkie polskie porty lotnicze
(poza Zielong Gérg) oferujg regularne
potgczenia miedzynaradowe. Ale, o ile
w 2008 r. kozdy z nich mial rejsy
do Wielkiej Brytanii i Irlandii, to
w 2009 r. pozbawiona ich zostato Byd-
goszcz (zamiast tego mo polgczenia
do Awustrii, Miemiec | Danii). £ 8 portdow
polskich sg w tym roku potgczenia
do Niemiec, z 7 do Danii i Norwegii,

z & do Hiszpanii | Szwec)i, a z 5
do Whoch. Wobec 2008 r. zmiany
w tym zokresie sg nieznaczne.

e T ML E £ ¥ NS L B
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Tab. 18, Liczha rejsow oferowanych tygodniowo z Polski wedlug miast w sezonie letnim 2009
i pordwnanie do lat 2007-2008/ Tab. 18. Number of flights per city offered weekly from
Poland in 2009 summer season and vs. years 2007-2008

1 |Llondyn (4) 187 240 45 28 -53 221
2 |Fronkfurt (2) 156 128 127.5 28,5 i 219
3 [Monachivm 132 142 147 5 -10 -b,2
4 |Paryz (3) T8 a4 86 -8 -b -1
5 | Winden 7 Bl 55 18 -8 99
4 |Kopenhago 70 Bé 7l ] -16 18,6
7 | Dusseldorf 52 56 30 27 -4 -7:)
8 | Brukselo (2) 4 48 45 | -2 42
% |Oslo (2) H afr 4] 3 -3 -4
10 | Praga H 43 a4 0 1 2.3
11 | Sztokholm (3) 44 45 46 %] a3 27
12 | Arstesdam 40 44 43 -3 - =13
13 | Dublin 40 &0 1 -31 20 -33.3
14 | Mediclan (3) &0 39 65 -13 1 2.6
15 |Raym (2) H a7 41 -1 7 15,9
Razem wymieniane miosta/ | | 190 1192 11275 -27.5 92 .7
Subtotal

Pazustobe minsta/ 638 122 88,5 50,5 B4 1.6

Orthar cities

Razem/Total 1738 1914 1816 78 -1746 9.7

Zradio: opracowanie whrsne IT mo podstavde denych poride dodnicoveh:

Tab. 19. Liczha rejsow oferowanych tygodniowo 1 Polski wedtug miost przez LCCs w sezonie
letnim 2009 i porownanie do lata 2007-2008/ Tab. 19. Humbar of ﬂ:g.r': Méuor city offered

weekly from Foland by LCCs in 2009 summer season vs, _murs i'ﬂﬂ.?-l-"

1 | Londyn LGW/LTH/STN 146 179 167 21 -33 78,1
2 | Oslo OSLTRF i 4] 9 12 i 93,2
3 | Dublin 20 40 61 7] 20 100
4 | Dortmund Kl 3 35 -4 [ 100
5 | Liverpaol % 33 31 -5 7 100
b | Satokholm ARNAYONST | 26 24 77 1 1 59,1
7 | Kalonia/Bonn n 18 16 o 4 100
B | Reym FCOVCIA n 14 27 - b 56,8
9 | Bristol 16 23 A 12 7 100
10 | Prestwick/Glosgaw PIK 16 18 13 2 100
11 | Poryz COG/ORY/BVA 15 H 20 5 9 19,2
12 | Edynburg 13 18 10 3 5 100
13 | Mediolon BGY 13 75 10 3 3
14 | Doncoster Sheffield D54 13 15 7 & -2 100
15 | Cork " i 20 -9 5 100
1 | Birmingham n 14 .5 2 i 100
Razam wymieniong miosta/ | 460 545 483 -23 -89 73,5
Subtatol
Pozastale miosin/Other cities | 153 205 202 -49 52 13,8
RoszernyTatol 613 754 485 72 141 35,3

Zrile: opracowearia wiagiae 1T ao godstewie dampeh poridw lafmiczpeh,

-
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wiedzi¢ Polske — majg do wyboru w po-
tgczeniu bezposrednim, joko port doce-
lowy, nie tylke Warszawe, ale takie in-
ne miasta (to o 2 kraje wiece| niz

w 2008 r.). Podrdzni z pozostalych 14
krajéw bezposrednio mogq dolecieé
tylko do Warszawy.

W odniesieniu do poszczegdlnych
miast najwiece| rejséw z Polski dociera
do lotnisk obstugujgcych Londyn = ty-
godniowo 187 (w 2008 r. bylo to 240,
aw 2007 r. 215 rejsdw). Zmniejszenie
tej oferty o 22% w stosunku do 2008 r,
jest bardzie] drastyczne niz catej poda-
7y LCCs, ale tagodniejsze niz spadek
ogdlnej liczby rejséw do Wielkie Bryta-
nii. Ma drugim miejscu w liczbie rejsow
z i do Polski znalazt sie w tym roku
Frankfurt, @ na trzecim Monachium
(w 2008 r. Monachium bylo na 2.,

a Frankfurt na 3.). Liczha rejséw
do pozostatych miast jest znacznie
mniejsza, a dane o najwainiejszych
przedstawia tab, 18.

W stosunku do 2008 r. z pierw-
szej 15-tki wypadly Helsinki, a w to
miejsce wszedt Rzym. Do istotnego
zmniejszenia oferty, o procz Londynu,
doszto w 2009 r. w przypadku Dubli-
na,, kopenhagi i Amsterdamu. Tym so-
mym, zmniejszyta sig obserwowa-
na w 2008 r. wyraina przewaga ilo-
sciowa polgczen Polski z Europg Pél-
nocng w stosunku do Potudniowe|, co
podkreslane byto w ubiegltorocznym ra-
porcie.

Podobnie, jak w latach poprzednich
w 2009 r. trasy z Polski do Monachium
obstugiwane byly wylgcznie przez linie
tradycyjne. Wysoki jest ich udzict takze
w rejsach do Frankfurtu, Paryza i Am-
sterdarmu, o takze Wiednia 1 Brukseli.
Matomiast do miast brytyjskich i skan-
dynawskich znaczny odsetek rejséw ob-
stugujg LCCs. Dotyczy to oprocz Londy-
nu i Dubling takze Oslo, Sztokholmu,
Liverpoolu a w Miemczech Dortmundu
i Kolonii. Dane o liczbie rejséw LCCs
wedtug najwazniejszych miast w la-
tach 2007-2009 w fab. 19,

W stosunku do oferowania w le-
cie 2008 r. z grupy miast o najwieksze|
liczbie rejsow obstugiwanych przez
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Ruch czarterowy

- 19. Udziat Imych przewoinikow w segmencie LCCs w ofercie na sezon
I!Im'l:l‘!ni 2009 [me'mﬁ; 19. Percenioge share of each corier of the LCCs

segment in

Aer Lingus
Germanwings
4.1%

Easy Jet

MNorwegian Air

for 2009 summer season [according fo number of flights from Poland)

Pozostale/other

Wizz Alr
#40,0%

30,3%

Fridia: ooracowonie whisae 17 ae podifesie donpch paddie inmicoach.

Rys. 20. Iﬁwqudﬂuhmw hpmr.]wufem&lam i 2009 i 7008 wybranych
the

fh%pﬁ)nfmhddmd
(wee. to no. of flights from

liczby rejsow 2 Polski

. The change % share

¥ -
i et L T e, i, <

Easy Jet fer Lingls

Ganmanaings

Morssgian Ryanair V2Z Alr

Zrddla: oprscowonia whrsne 1T no podsiowe danpch pordw labriczych.

Rys. 21. Procentowy udriat pasaierow
international traffic in 2000-2008

potqczen carterowych w ruchu zagra
w lotach 2000-2008/Fig. 21. Percentage share of passengers of charfer fli

i i h ol

2000 2001

2002 2003

2004 2005

2006 2007 2008

Ardflo: apracowans | ahliczanie wisses IT ne podiawe sapordide roceapch PP Pary Lodnicre 2o lofe 200022004
{ donpoch parkdee loisicepoh oo et 2005-2008. Por, ekt raport Syned lednicny 2008, op. o, 5 27,
Epned Lodndcry A007, op. cif, 5. 29 1 Rynek dodmicry 2008, op. o, 5 2932,

LCCs wypadto Mottingham (East
Midland, port EMA), a znalazly sie

w nie] Cork w Irlandii i Birmingham

w Wielkiej Brytonii. Mimo generalnego
spadku aktywnoéci LCCs - szczegdlnie
w przypadku Londynu, Dublina

i Mediolanu — warto odnotowaé wzrost
podazy no trosach do Kolonii, Rzymu,
Cork i Sztokholmu. Przy podziale

na aglomeracje miejskie Londyn utrzy-

mat swo| wysoki udzial (24%) w cotosci
oferty LCCs, podobnie jak w 2008 r.
Doic zasadnicze zmiany w stosunku
do 2008 r. nastgpity w strukiurze po-
dziotu rynku pomiedzy poszczegolne li-
nie niskokoszrtowe. Do nojwazniejsze
nalezy bez wgtpienio zoprzestanie dzio-
talnoéci przez Centralwings [15]. Rejsy
regularne przestaly byé obstugiwane
przez te linie z kofcem pazdzierni-
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ka 2008 r. Brak jest tez w sezonie
2009 r. oferty linii Sterling, Meridiona,
BMI Boby, Volareweb, Blue 1 i Trans-
avia. Powrdcily do polskich portow linie
Air Berlin {po 2-letniej nieobecnosci),

a takze po raz pierwszy Wizz Air Ukra-
ine (spotka cérka Wizz Air), litewski
AEU Astreus 1 Fly on Air, ale ich udzialy
w rynku sq znikome. Przy broku eks-
pansji ze strony Germanwings, Morwe-
gian A. 5. i Easylet umocnita sie pozy-
cjo dwéch wiodgeych przewoznikow
segmentu ). Wizz Air | Ryanair.

Ogdétem w polskich portach w le-
cie 2009 r. operuje 13 linii zaliczanych
do LCCs wobec 17 [nominalnie, a 15
taktycznie) rok wezesniej, z czego
udzioly 7 nie przekraczajg 1%. Koncen-
tracja podozy Wizz Air i Ryanair siggne-
fa 70% (w 2008 r. byto to 60%, w 2007
r. 53%, w 2006 r. 48%). Mamy zatem
do czynienia z bordzo dynamicznym
procesem duopolizacji rynku, gdzie pe-
le dziotad dla innych graczy gwatowa-
nie sie kurczy.

Zjawiska recesyjne i zmniejszonie sig
popytu sprzyjajg tym procesom.
Wprawdzie udziaty Morwegion
A. 5. i Germanwings zwigkszyly sie nie-
co, lecz nie na tyle by zmienié ich zna-
czenie w segmencie ani podstowowg
strukture podazy. Najwieksi udziatowcy
segmentu LCCs w Polsce zmniejszyli
swoje oferowanie; Ryanair o 15 rej-
sow/tydzien (-7 ,5%), Wizzair 0 6 rejsdw
(-2,4%), Easylet o 18 rejséw (-24,7%).
Morwegion pozostol no poziomie 2008
r., hieco zwiekszyt swoje zoangozowao-
nie w Polsce Germanwings — o 8 rej-
sow (47%) oraz Aer Lingus — o 2 rejsy
(17%). Dane o udziatach w sezonie let-
nim 2009 r. przedstawia rys. 19 [16],
a réznice w pkt. unktach proc. w sto-
sunku do lata 2008 r. rys, 20. Wykazao-
ne wzrosty udziatéw uzyskano przede
wszystkim kosztem Centralwings.

5. Ruch czarterowy / Chorfer fraflic
Segment zogranicznych przewozdw
czarterowych byt nojbardziej dynamicz-
nie rosngcym obszarem rynku lotnicze-
go w Polsce w 2008 r. Przekroczyly one
poziom 2,8 min posazerdw | byt to
wzrost spekiakularny o ponad 45%
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w stosunku do 2007 r. Przewozy czarte-
rowe byly w 2008 r. najwieksze w histo-
rii. Wobec znacznie stobszej dynamiki
w innych segmentach werdst tym sa-
mym udziot czarterdaw w catosci ruchu

i przerwany zostat trend spadkuy vdzia-
téw, joki obserwowalismy w la-

tach 2002-2007. W ruchu zagranicz-
nym wdzial czarterdw wzrdst do 15,1%
(z 11,6% w 2007 r.)

W 2008 r. nie zmienit sig istotnie cha-
rakter ruchu czarterowego w Polsce, Po-
dobnie jok w latach ubieglych dominu-
ia w nim wyjazdy wypoczynkowe Pola-
kéw. Czartery obstugujgce ruch przyjoz-
dowy stanowig margines tych przewo-
zow |i dotyczg gtownie ruchu z lzraela),
podobnie jok czartery zwigzane z wy-
darzeniami sportowymi odbywajgcymi
sig w Polsce lub za granicq. Statystycz-
nie nieistotne — w catodci tego ruchu
— 5q takze przewozy czarterowe zwigza-
ne z procg. Bardzo niewielki udziat
czarterdw przywozqeych do Polski tury-
stow (Instytut Turystyki szacuje ten ruch
na nie wigcej niz ok. 100 tys. pasaze-

Ir.nl:ril ::::ﬂ L.il"lﬂhlll puiui:jw rriisﬁw clas;ﬁmu
wych (ruch miedzynarodowy) w polskic
portach lotmiczych w latach 2000-2008
i zmiany proceniowe rok do roku/ Tab. 20.

Passengers of charter flights (imemational
traific) at Polish airports in 2000-2008 and
annual changes in %

2000 738,0 15.3
2001 802.3 87
2002 8972 11,8
2003 919.4 75
W04 | 10724 16,4
2005 1371 27,8
006 18473 20,2
7007 | 950 18,4
008| 28426 45,8

"Wadlun Raponu PP Porty Lofnicze w 2005 uch croraroay
wypicist | 2073 s posasdrder, prey o stafystvka fa ale
abejmowoks lafisko tads Lublnek, w Etdnem PP PL nie ma
wdrinfdve Liczba ta fest powleksrana o aracuwnkowsg wdalbodd
fuchy croderowego ma fddekim lednisko, Jas! ong fokde nia-
e Wﬂﬂ pod e waglpdem w siosunky do infarma-
fi amwarin w roporrie  Rynal lodnicay 2006° W lafach
wezadnigisrych lodniske w tods me prewodiro obsfugl lolow
caorkarawyeh.

Erciello: opracowane 1 obiickenis winsne T na podskrsie
rapordw sacearch PP Pody [ofnkse 20 fafo 20002005

i darych retranpch greez IT w porkach Inbmicrech

o leper - OGRS - 00,

e e R T T ST e e e TE
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row) nie ma skorelowania z wielkoscia-
mi ruchu przyjozdowego do Polski z in-
nych krajdw.

Kierunki przewozow czarterowych
z Polski koncentrujq sig w krajach base-
nu Morza Srédziemnege [umownie wii-
czojgc do tych kierunkdw rejsy na Wy-
spy Kanaryjskie nalezgee do Hiszpanii
oraz do kurortéw egipskich, nad Mo-
rzem Czerwonym). Destynacje dalsze
i bardziej egzotyczne stanowily niewiel-
ki odsetek cotodei ruchu czarferowego
i obejmowaly gléwnie Ameryke Srodko-
wq | Karaiby (Kuba, Dominikana, Mek-
syk, Wenezuela) oraz Azje Poludniowg
I Wschodnig (Tajlandia, Sri Lanka, In-
die). Kierunki egzotyczne i dalekie byky
realizowane prawie wylgeznie z War-
SZOWY.

Tak duzy wzrost ruchu czarterowego
spowodowany byl w znacznym stopniu
wysokim, przez wiekszg czesc roku,
kursem zlotego do dolara i eure.

Przy wzrodcie dochoddw Polakdw w la-
tach 2007-2008 wysoki kurs zhotéwki

zwiekszat atrakeyjnoié cenowg tych wy-
jozdéw i ich dostepnoéé dla przecietnie

zarabiajgcych. Liczbe posazeréw czar-

we wspatpracy

z Wiadomosciami Turystycznymi

terowych w latach 2000-2008 w pol-
skich portach i tempo zmian przedsta-
wia tab. 20.

Dane w tab. 20 potwierdzajg opinie
przedstawiong w naszym rapaorcie Ry-
nek letniczy 2007 [17] o dobrych per-
spektywach dalszego rozwoju ruchu
czarferowego w Polsce, joko pochodne)
wzrostu gospodarczego | wzrostu do-
chodéw polskich konsumentéw. Warto
dodaé, ze dynamike w 2008 r. znacz-
nie przewyzszota wzrost w segmencie
LCCs. Spowodowane to bylo wiekszg
atrakeyjnoscia cenowa takich kierun-
kdw, jak Egipt, Turcja | Tunezja nie ma-
jacych polgezen LCCs z Polski, w po-
réwnaniu do destynacii hiszparskich
(kentynentalnych) | wloskich, na ktérych
oferta LCCs byta. W ten sposob seg-
mentacja rynkown w Polsce uloiyvia sie
w ostatnich lotach w Polsce inaczej niz
na rynkach Europy Zachodnie), gdzie
w MNiemeczech, Holandii, Wielkiej Bryta-
nii LCCs wyparty znaczng czesc oferty
czarterowe|. Miekwestionowanym lide-
rem w 2008 r no polskim rynku czarte-
rowym — (podobnie, jok w la-
tach 2006-2007) - w 2008 r, byt Egipt

Tab. 21. Szacunkowa minimalna liche posazerow na poszczegdinych kierunkach (wedhug

krajow) w ruchu czarterowym 2 i do Polski w 2008 v/ Tab. 21. Estimated minimal no. of
passengers on particular routes (by country) in charter traffic to/from Poland in 2008

11 | Egipt

2 | Turga

4 | Tunazjo .

3 | Greco koo, 265

5 | Hiszpanio koo, 260

& | Bulgaria ok.fea, 57

7 [ Gypr ok en, 37

8 | Mook ke, 36

9 | Portugalio akfen, 26

10 | Winchy ok./oo, 20

11 | Kiesunki egzotycine, w tym: okt 73
Amesyka tociska | Koraiby (Kubo, Wenezuelo, Meksyk, Dominikano, Brazylin) okfen. 27
Bliski Wschéd (Jordonia, JEA) ok/ca. 19
Azjo Phd. 1 Daleki Wschad (Sii Lonka, Tejlandia, Indie) ok.fca. 14
Afrgka (Wyspy Tielonega Pradqdka, Kenin) okfoa. 13

12 | kzraal — turystyko przyjmzdown do Polski ok/ca. 47
Rozem wymienione/Subtotal okfeo. 2 711
Poostale/Other ok, 131

Erddin: oprocowanie | ablictenia wizsme IT no godstawie danych clepmarnych
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z porfdw fomiczpch o Werinbaoh wijazdde cammerawych w 2008 ¢
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Ruch czarterowy

Tab. 23. Wybrane linie zagranicne obshugu-
ce ruch corlerowy

2 polskich portow

iczych w 2008 r.," Tab. X Selected foreign
airlines ﬂpﬂ'ﬂ'ﬂi‘l‘y charter fights from Polish

Tob. 22. Zagronicny ruch carterowy w polskich portach lotniczych w latach 2002-2008"/
Tab. 22, International charter traffic at Polish airports in 2001-2008
i e —
Worssowa 6529 | 5807 LE7,2 554,9 574.4 8784 1725 | 3441 41,5
Kobowice 67.5 | 1037 1388 | 2568 29446 | 4328 g | 1691 39,1
Poznon 334 73,4 1255 146,7 168 | 2262 353 E9,1 an4
Wrochow ™ 7 42 69,2 f5,4 78,6 133.8 I35 101.3 3,7
Krokiw bbb 84,3 1131 1283 96,9 168,1 m2 61,1 36,3
Gdorisk 123 18,2 23 40 57.6 110,1 1647 5.6 49,6
ki 1] 1] 1] 43 4% 5.5 M5 39 7091
Szczecin b A 6.8 8.9 a4 14,7 18,5 40,1 216 116,8
Rzesziw b6 b 4.7 1.8 62 8,5 208 123 | 1447
Bydgoszcz ] 3.5 1,5 A 1.6 3.9 178 13,9 | 3564
Zielono G. 0.8 0.5 0.3 0.4 0 0.2 05 0.3 150
S2ymany 0,2 0,2 0,3 0 0 0 1] 0 Q0
RozemyTomal | B97.2 9194 |10724 |1211.5 |13023 |19340 b 206, 6 46,8
“insttut Turyshdd mie pomode darch o colper auchy coovierwem w lalech Z005-2008 w poszceagdingch poroch, locz felko o fef crp-
dei, e prrex statystot lodniskowe zostola ik eenacrana. Sigd, sumy wielioder ojetrch w fokim podriole w fab, 22 bedy nidoe w lo-
ierch 05 2008 niF wedorrame winh, 20 Siobestike fo w podiiole mer park polilie pbamuie okofo 0% nachy crodenowago w 2008
i ok, BE% fego ruchu v 2005 . W 2007 1. uiphe jes! F9% ruchy, o w pommskeich infach wiekode w ioh, 20§ 22 4 zgodie.
“Fa PO0E v dane shorpgowane w Hdtunky do apubiibowameh w rapongia Bt Lotmicng) 2004 roodnie 2 podanym frddism,

Fridio; corooowanie whmsne (T no’ poasaowie ragorte rocenpch PP Pory Dodnicze 2 fof 2000 2005, oo loisisks wdods 2005 .
informacie ¢ pory lofkceepe, 2o dofo 2005 2008 no podsfome smfarmacy sebreapeh w porkach fafmczych,

prawie 1/3 wszystkich wyjozdow

i wzrost o ponad 70% w stosunku

do 2007 r. Drugie miejsce naleioto

do Turcji (pozycjo, jok rok wczesnie),

i wzrost o 56%), a na kolejnym znolo-
zta sie Tunezjo (wzrost o 39%), wyprze-
dzajge Grecje (spadek o 17%). W 2007 r.
kolejnodé tych dwéch krajéw byla od-
wrotna. Prawie tyle saomo pasazerdw,
co do Grecji przewieziono do Hiszpanii
i byt to bardzo duzy wzrost w stosunku
do 2007 r. [najwyzszy wzrost wzgledny
o 126%), przy czym - podobnie, jok

w latach wezedniejszych - zaintereso-
wanie Polokéw koncentrowato sie Ma-
jorce | Wyspach Kanaryjskich, w mabym
stopniv uwzgledniajge Hiszpanie konty-
nentalng. Wszystkie pozostale kierunki
mioly przewozy znacznie mniejsze.

MNa pigé wymienionyeh krajow preypa-
da 83,2% cotego ruchu czorterowego.
Wobec wynikdw 2007 r. na popularno-
i w 2008 r. strocito nieco Bulgaria,
Wszystkie desestynacje egzotyczne [18]
tacznie z Bliskim Wschodem (pomijajgc
przyjazdy z lzroela) stanowity zaled-
wie 2,6% calego ruchu i obejmowaly
ok. 75 tys. posazerow, t. 37-38 tys. tu-
rystow. W tab. 21 przedstawione sq mi-

nimalne szacowane wielkoéci dla naj-
wozniejszych kierunkdw (no poziomie
krajow) w ruchu czorterowym.

Wzrost zagranicznego ruchu czartero-
wego, joki wystgpit w 2008 r. objgt
prakiycznie wszystkie porty polskie;

a jego dynamika byla wyscka. zardwno
w Warszawie, duzych portach regional-
nych, jak i w mniejszych. Wéréd duzych
portéw regionalnych najwiekszq dyna-
mikg (wzgledng) wykozat sie Wroctaw,
wirad loinisk mniejszych todi, gdzie
ruch czarterowy wzrost 7-krotnie. Moz-
na dodaé, ze na zadnym z mniejszych
lotnisk ruch mie wzrést mniej niz

o 100%. W wartoéciach bezwzglednych
najwiekszy wzrost byl w 2008 r. w War-
szawie (0 344 fys. pasazeréw.) i stano-
wito to ponad 1/3 calego wzrostu

w segmencie, Wielkosci te dlo poszcze-
golnych lotnisk w latach 2002-2008
przedstawia tab, 22.

Udzial Warszawy w obstudze ruchu
czarterowego (zagranicznego] wynidst
w 2008 r. 41% (w 2007 r. bylo to 43%,
a w 2006 r. 44%). Mozna wiec méwic
o stobej tendencji spadkowe| w la-
tach 2006-2008. Wzrosty udzialy Wro-
ctawia (o 1,4 pkt. proc.), todzi (o 1,3
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Lps M K ’m
1| Air Cawrg Eqipt
2 | hr Memphis Egipt
3 | Eqipt
& | Bulgarion Air Charter | Bufgorio
5 | Eurocyprin Aidines Cypr/Gregin
fi | Freebird Airlings Turcja
7 | Karthago Aidines Tunezjo
8 | Koral Blua Egipt
9 | LTE Int'l Airways Hiszpania
10 | Lotus Air Egipt
1T | Kowwvelair Tungzjn
12 | Sky Airines Turcjo
13 | Sun Exprass Turcjo
14 | Son I¥Or Intl Airdines® | lzroed
15 | Tunis Air Tunezjo
“Chasfug Murpsfpeemags rvohy prrazdowens o Palsi

Froln: oprocowanie wioste IT no podstowie danych
£ poride lafisczpch,

pkt. proc.), Szczecina o 0,4 pkt. proc.)
i minimalnie Gdanska (o 0,1 pkt
proc.); zmalaty, oprocz Worszowy,
udziaty Katowic (o 1,2 pkt. proc.),
Krakewa (o 0,6 pkt. proc.) i Poznania
(o 0,6 pkt proc.). Wypada stwierdzié, ze
mimo ogromnej dynamiki w calym seg-
mencie w ukladzie strukturalnym nie
zaszty w 2008 r. drastyczne zmiany.
Procentowe udzioly w ruchu czartero-
wym w 2008 r. przedstawione sq
na rys. 22. Obecne ostobienie koniunk-
tury w transporcie lotniczym i w turysty-
ce moze odwrocic trend spadku udzia-
bow Warszawy | zmusi€ juz w tym roku
zarowno przewoznikow, jak i biura po-
drézy do konselidacji operacji czartero-
wych, co wigze sie potencialnie z wigk-
szq koncentracje ruchu w gtéwnych
centrach czarterowyceh, 1j. w Warszowie,
Katowicach 1 Poznaniu.

Dynamiczny wirost przewozow
na polskim rynku czarterowym wigzat
sie z relatywnie stobg pozycjg rynkowg
polskich przewoinikéw (linii zarejestro-
wanych w Polsce]. Dla Air ltaly Polska
byt to dopiero pierwszy pelen sezon
operowania (linie weszly do Polski
w |l pot. 2007 r.). Centralwings znaolazt
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Rys. 22. Udzial procentowy poszczegélnye

h portéw w ruchu czarterowym w 2008 & wedbug

|i¢lg pasaierdw l:wedh.l’g danych tab. 22)/Fig. 22. % share of particular airports in charer
passengers (acc. to data in Tab. 22)

traffic in 2008 per mo. o

8.3%

Paznar
11,1 %

Katowice
21.2%

Zrddloy ppracowanie wiasne (T ne podsipwie donveh 2 poridw ipbnicoech

Rys. 23. Ruch posoierski w polskich portach lotniczych w latach 2001-2008 {w min pas.)/
Fig. 23. Passenger traffic ot Polish arports in 2001-2008 (miil. passengers)

2001 2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008

Erdilor: eprocowania wiasne [T no podstowe danych 2 porfdw lafmezich,

sig w trudne| sytuacji, na skutek zlych
wynikow na potgezeniach regularnych

i strat finansowych w colej dziatalnodei,
Skupienie sie wylgcznie na przewozach
czarterowych nastgpito jednok o co
najmnie| rok za péino i firma ta nie
byta w stanie ani zajgé lepsze] pozycji
rynkowe|, ani poprawié¢ w wystarczaja-
cym stopniu na czarterach swoich fi-
nanséw. W |-szej potowie 2009 r. spét-
ka-matka, 1. PLL LOT podjeta decyzje
o zamknieciu dziatan Centralwings

I wyrejestrowaniu przewoinika,

Od 1.06.2009 r. obsluga dziokalnosci
czarterowe| prowadzona przez Cenfral-
wings powrdcita do LOT-u, joko dzia-
talnosc wyodrebniona, ole nie no zosa-
dzie osobnej spotki lecz dzioku LOT
Charters. Mozna powiedzied, ze histo-
ria w tym przypadku zatoczyla kilkulet-
nie koto | — pomijajge fgezna strate po-
nad 200 min PLN - wrécita do punkiu
wyjscio. W 2008 r. ostatecznie zakon-
czyly dzictalnoéd linie czarterowe Prima
Charters, ktore podobnie, jak wezesnie|
Fischer Air Polska i Air Polonia zbankru-

towaty.

Powyzsza sytuacja skutkowata stabymi
wynikami przewozowymi polskich firm
czarterowych. Ma podstowie zebranych
informacii Instytut Turystyki szacuje, ze
w 2008 r. obie linie, czyli 1. Air ltaly
Polska i Centralwings przewiozly tgcz-
nie ok. 620 tys. posozerdw, z cze-
go 3/5 byte zastugg Air Italy Polska,

a 2/3 Centralwings. Oznacza to jedno-
czesnie, ze przewozy te stanowily

ok. 22% calego rynku czarterowego

w Polsce. Tym samym, prawie 80% tego
segmentu zostato zagospodarowane
przez linie zagraniczne {egipskie, turec-
kie, hiszpanskie itd.). W 2008 r. we
wszystkich mniejszych portach regional-
nych obstuga ruchu czarterowego od-
bywata sie wylgeznie przez linie zogra-
niczne. Proces ekspans) czarterowych
linii zagranicznych trwa od szeregu lat
[20]. W latach 2007-2008 przybrat on
jednak zdecydowanie na sile na skutek
silnego wzrostu popytu na ten rodzaj
przewozow w Polsce, przy jednoczesne|
wielkiej stabosci finansowe|, organiza-
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cyjnej | sprzetowe| przewoznikow pol-
skich. Presjo ze strony popyiu spotkata
sig z reakcjq podazowq linii zagranicz-
nych | wypada uznad to za naturalne
zjowisku rynkowe.

Wirad czarterowych przewoinikdw
zagranicznych najwieksze przewozy
— powyze| 200 tys. pasazerdw — mialy
AMC i Lotus Air z Egiptu oraz Sune-
xpress z Turcyi. Powyze) 100 tys. (mniej
niz 200 tys.) przewiozly Air Cairo
z Egiptu, Skyairlines z Turcji, Tunis Air
i Nuovell Air z Tunezji [21].

6. Polskie porty lotnicze /
Polish airporis

Cotkowity ruch pasazerski na pol-
skich 11 lotniskach komunikacyjnych
(utrzymujgeyeh pelgezenia regularne)
w 2008 r. wyniost 20,8 min pasozerdw
[22]. Bylo to o 1,5 min wiecej niz
w 2007 r. 1 oznaczate wzrost o 7 ,8%.
W stosunku do wezesniejszych zmian
z lat 2004-2007 wzrost liczby pasoze-
réw w 2008 r. byt znacznie mniejszy,
tak w liczbach wzglednych, jak i bez-
wzglednych (w 2007 r. wzrost wo-
bec 2006 r. wynidst 3,9 min | 25%).
Wyrainy spadek dodatniej dynamiki
wynikatl z wyczerpywania sie krétko
i éredniookresowego potencijatu (po kil-
ku lotach bardzo duzych wrrostow), jak
i widaeznyeh na rynku $wictowym skut-
kéw kryzysu finansowego i gospodar-
czege. Skutki te okazaly sie dotkliwe
w ostatnich miesigcach 2008 r., szcze-
golnie dla najwiekszych polskich lot-
nisk. W vktodzie catorocznym mozemy
oceniad, ze glownymi obszarami wzro-
stu byly rejsy LCCs, rejsy czarterowe,
zwigzane gtownie z zagranicznymi wy-
jozdami Polakéw oraz dziatalnodé za-
granicznych przewoznmkow sieciowych.,
Przewozy krajowe i przewozy PLL LOT
{oroz jego spétek zaleznyeh) to obszary
degresywne. Wielkosci ruchu ogdtem
w latach 2001-2008 przedstawia
rys. 23.

6.1. Ruch w poszczegélinych
segmentach / Traffic in particular
segments _
Wspomniany wyze| spadek ruchu
na polgezeniach krajowych spowodo-
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wat umocnienie sie wielaletnie] tenden-
cji marginalizacj ruchu krajowego

w catodci obstugi posozerskie] w pol-
skich portach. Z regularnych operacji
na frasach krajowych wycofat sie Direct
Fly, notomiast rozpoczqt takie dziatania
Jet Air [nie tylko joko podwykonawca
LOT, jak w ekresie wezedniejszym). Nie
zmienito fo jednak obrozu stabngeei
koniunktury w tym segmencie, o prze-
kroczenie w ruchu krojowym poziomu
2 min pasazeréw w 2007 r. okozato sie
na rozie niemozliwe do powtdrzenia.
Wielkosci w podziale na ruch krajowy

i zagraniczny w lotach 2002-2008
przedstawia rys. 24.

Podobnie jak w lotach poprzednich
wobec znacznego wzrastu ruchu gene-
rowanegeo przez LCC spadt udziat linii
tradycyjnych no trasach zagranicznych,
a wobec spadku przewozéw krojowych
LOT zmniejszyt sie widocznie takze
udziot tego segmentu. Wzrost nato-
miast znaczgeo udziot ruchu czartero-
wego (o 3,6 pki. proc. wobec 2007 r.)
[23]. Strukture ruchu w 2008 r. przed-
stowia rys. 25. Dla zobrazowania
zmian: w 2006 r. udziat LCCs wyno-
sit 40%, a linii tradycyjnych 37% [24].

6.2. Ruch wedlug portéw /
Traffic at airports

W 2008 r. port letniczy im. Chaopi-
na w Warszawie mimo, ze pozosial
centralnym portem dla Polski | odnoto-
wat niewielki wzrost liczby pasazerdw,
kolejny raz zmniejszyt swoj udzial w ob-
studze catego ruchu do 45,6% (wo-
bec 48,1% w 2007 r). Podkreslic jed-
nak trzeba wzrost ruchu zagranicznego
do 8,5 min pasazerdw i byto to w tym
segmencie o 1 mln wiecej niz na naj-
wiekszym lotnisku berlifskim — Tegel
[25]. Oznaczo to tokze, ze w naszej
czedel Europy tylke Wieden | Praga ma-
1q wiekszy ruch na trasach miedzynaro-
dowych. Powiekszyla sie liczba polskich
lotnisk z ruchem ponad milionowym
(dotgezyt do tej grupy w 2008 r. Po-
znan), natomiast po roz pierwszy
od szeregu lat zmniejszyt sie nieco ruch
na jednym z duzych lotnisk - byt to port
Krakdw Balice. Sytuacja na mniejszych
lotniskach zmieniata sie w stopniu zréz-

24. Ruch pasaierski w portach lomi W iole na krajowy i zogranicany w lotadh
Eﬂﬂ'ﬁ'ﬂi-i'ﬂﬂﬂ (w tys. pasaierow FTI:&: MF@'%E Domestic mnl'-". :n:.mﬂg:r af
airports in 2002-2008 (thous. passengers), excl. GA troffic

ORuch krajowy | domestic B Ruch zagraniczny / Int'l.

Zridia: apracowania wigsne 1T ne podslawie denych 2 pertdw fofniczych,

Rys. 25. Procentowa strukdura ruchu w polskich portach loiniczych wedlug glownych segmentow
w 2008 ¢/ Fig. 25. % structure of traffic at Polish airports acc. fo main segments in 2008
Czarterowy
Charters

13,7% Pozostaty [ Other

Krajowy |
Domestic
8,0% Zagr. reg. LCCs
Schedwled intl.
LCCs
K. 79y, 45,4%
sieciows /
Scheduled inti.
traditional
31.0%

Frhitt; apracomnrie wiasae (T e podsiowis donych LLE, 2 portde ldnicaech | PLL LOT

Rys. 26. Lictba pasaieréw na lotniskach komunika w Polsce w 2008 « (w fys.
pas.)/ Fig. 26, of passengers af airports in Poland in 2008 (in thous. passengers)

Warszawa
Krakow
Katowice
Gdansk
Wroctaw
Poznan
todz M 356,0
Rzeszow M 323.,8
Szczecin 298 6
Bydgoszcz @ 280,2
Zielona Gdra | 5,7
EI..D 20000 40000 60000 80000 100000

Frile: opracowanie vinme IT no podstowds drapch ofnmanpck 7 pondw lodmicrech

w dalszym ciggu catkowicie zamknig-
tym dla ruchu cywilnege pozostawalto
lotniske w Szymanach. Ruch ogétem
na poszczegdlnych lotniskach w Polsce
w 2008 r. na rys. 26 [26], o zmiany

nicowanym, od wzrostu o 45% w Byd-
goszezy do 9% w todzi; tylko lotnisko
w Zielonej Gérze (Babimost) nie utrzy-
mujgce regularne] kemunikacji zagra-
nicznej miato spadek ruchu. W 2008 r.
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Rys. 27. Imiany w lichie pasateréw na polskich lomiskach w latach 2007-2008 i 2006-2008
(w tys. pas.)/ Fig. 27. Changes in the number of passengers at Polish airports in 2007-2008

and 2006-2008 (in thous.)
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Zracio; done sebrane w pornch lofkerweh goes 1T,

Rys. 28. Procentowe zmiany w liczbie pasaieréw na polskich lomiskach w latach
2007-2008 i 2006-2008/ Fig. 28. % changes in the number of passengers at Polish airports

in 2007-2008 and 2006-2008
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| Rz asxdny
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00,0
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S00.0 400.0 S00.0
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w stosunku do lat 2006-2007
na rys. 27.

Poréwnanie donych na rys. 27 prowa-
dzi do wniosku, ze tylke w porcie byd-
goskim i poznanhskim rok 2008 byt lep-
szy (w sensie wzrostu liczby, pasaze-
réw.) niz 2007 r. W przypadku Katowic,
| Szezecina byly to wielkosci pordwny-
walne, natomiast dla Warszawy, Gdan-

Zriicher: davwe zebrane w porach lalmicorch przes 1T,

ska, Wroclawia, todzi | Rzeszowa
wzrost ruchu w 2008 r. byl istotnie
mniejszy niz rok wezedniej, o w Krako-
wie i Zielonej Gérze wystgpit spadek.
Oznacza fo istotne przeorientowanie
struktury rynkowe| i sytuacji polskich
lotnisk w ostatnim czasie, Procesy te sy-
gnalizowane byly w naszym Raporcie
w 2008 r. Nalezy oczekiwad, ze bedg
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Rys. 29. Procentowy udziol ruchu krajowego
regularnego w 2008 & w catosd ruchu

w polskich portach/Fig. 29. Percentage share
of schedule domestic traffic in 2008 in the
fotal traffic ot Polish airports

Lo L) |

] 5 ] 15 & 25 ] 35
Zrtsdle: oprocowanie winane 1T na podsiawie denpch
rebeanych w portach lodnicoach.

Rys. 30. Procentowy udziol zugroni

ruchu czartero w 2008 ¢ w colose ruchu
w polskich portach/ Fig. 30, Percentage share
of international charter traffic in 2008 in the
total traffic at Polish airports

] a L1 18 a0 20 0

Lrddle: opracowanis wiasns 1T i podsiavde daonpch
sebronpch v porkrch kedniceech,

Rys. 31. Procentowy udziat ruchu obstugiwa-

nego przez LCCs w 2008 « w catode ruchu
w polskich portach/ Fig. 21, share
of traffic aperated by LCCs in 2008 in the
total traffic at Polish airporis

L [ PO

=] X &0 B0 B 100

Zredifo: opracowanie wigdne IT no podstowie danych
sebranyoh w povtach fofmiczpch,

sig one poglebiac w 2009 r. w skutek
generalnego spadku popylu na prze-
wozy lotnicze,

Zmiany wielkosci bezwzglednych
w okresie 2006-2008 przedstawione
na rys. 27 réznie przekbadaly sie
na wartoici procentowe; prezentuje je
rys. 28.

W 2008 r. utrzymywaoly sie znaczne
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Rys. 32. Wartoé¢ wskainika sezonowosd
ruchu na polskich lotniskach w 2008 ¢/

Fig. 32. Value of the traffic seasonality foctor
af Polish airports in 2008

a 0.5 1 14 2 B

Ardcifar opracowanis wiome 1T ag podeawia danpch
sabeonych w pordoch lodnicnpch,

réznice w strukturze gtownych segmen-
téw ruchu pomiedzy poszczegdlnymi
portami, przy czym nie ulegly one bar-
dziej istotnym zmianom w stesunku
do okresu wczesniejszego. | tak, naj-
wiekszy udzial ruch krajowy |poza Zie-
long Gérg, gdzie stonowit an pra-
wie 100%) byt w Szczecinie | Rzeszowie.
MNajmniejszy natomiast w todzi, Katowi-
cach, Bydgoszczy i Krakowie. W przy-
padku Bydgoszezy byla to zmiana dosc
znaczqea (spodek o prawie & pki. proc.
wobec 2007 r.) i zwigzano z dynamicz-
nym rozwojern polgezen zagranicznych.,
Udzial ruchu czarterowego (zagranicz-
ne czartery turystyczne) stosunkowo
najpwyzszy byt w Kotowicach i Poznaniu.
Udzict ten wardst (w stosunku do 2007 r)
we wszystkich portach (poza Zielong
Gérg), o w najwiekszym stopniu w to-
dzi, Szczecinie, Warszawie | we Wrocha-
wiu. Podobne jok rok wczeinie| byty
udziaty tanich linii": nojwieksze (powy-
zej 80% colosei ruchu) w Bydgoszczy
i todzi, nojmniejsze [nieco mnieg|

niz 1/4) w Warszawie. Dla pozostatych
portéw udzial LCCs zamykat sig

w przedziole 50-65%. Segmentowg
strukture ruchu dla wszystkich portéw
z wyjatkiem Zielonej Géry Babimostu
w 2008 r. przedstawiajq rys. 29, 30

i 31.

W wyniku wzrostu znaczenio ruchu
czarterowego dla kilku portdw wskaznik
sezonowosci [27] ulegt pogorszeniu (je-
go wartosci byta wyzsza) [28], W te
grupie znalozly sie: Krakdw 1| Wrochaw.
W szeregu innych, jok Poznan, Katowi-
ce, Gdaonsk | Warszawa wskainik sezo-
nowosci obnizyt sie mimo znacznego
wzrostu ruchu czarterowego, co ozno-
cza, bardziej réwnomierne
i — przy wzrodcie ruchu — bardziej efek-
tywne wykorzystanie polencjatu poriu
lotniczege. W 2008 r. portow z warto-
$cig wskainiko sezonowosci powy-
zej 2,0 bylo cztery; rok wezednie| trzy,
a w 2006 r. siedem. MNalezy jednok za-
znaczyé, ze przekroczenie poziomu 2,0
bwvto znacznie mniejsze w 2008 r. niz
w 2007 r. przez wszystkie porty, ktére
znalazly sie w grupie o najwieksze|
wartosc tego wskoznika [29]. Moz-
na ocenié, ze syluacjo w zakresie sezo-
nowosci ruchu generalnie ulegla po-
prawie, chot obroz wypaczony jest
przez dynamicznie rozwijajgcy sie kry-
zys. Wartodci wskainika sezonoweosci
dla wszystkich analizowanych portdw
il rys. 92.

W 2008 r. po roz kolejny spadt udziat
w calym ruchu pasozerskim w Polsce
lotniska w Warszawie [siegajgc nieca-
bych 46%). Spadt takze (o prawie 2 pki.
proc.| udziat portu krokowskiego.

33, Udriot wybranych portow w obstudze ruchu posaierskiego w Polsce w 2008 ¢
?EEMI e w %%/ Fig. 33, Share of selected airports im operoting passenger iraffic in Poland

in 2008 and in

7 (in %)

Oz007 2008

Fridto: aprocoworie wiosne 1T na podslawie danych sabrameh w parach lofniczpch
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Wazrosty udzialy pozostatych duzych
portéw regionalnych; w najwigkszym
stopniu Katowic. W efekcie réznica
udziotéw miedzy Krakowem a Katowi-
cami, ktdra w 2007 r, wynosita 5,6 pkt.
proc. (no korzysc Krakowa) zmniejszyta
sig w 2008 r. do 2,3 pkt. proc. Udziat
Poznania wzrast znacznie bardziej dy-
namicznie (o 1,4 pkt. proc.) miz Gdar-
ska | Wroctawia (po 0,5 pkt. proc.).
Wskazuje to na efektywne nadrabianie
dystansu straconego przez Poznan

w latach 2005-2006 w stosunku do in-
nych portéw regionalnych. Wzrést takie
o 0,7 pkt. proc. udziot mniejszych por-
téw regionalnych. Byt to kolejny wzrost
udzialdw w tej grupie lotnisk (w 2006 r.
ich udziat wynosit 5,0%, w 2008

r. 6,1%). Wartosci te | poréwnanie

do sytuacji w 2007 r. dla gléwnych
portow na rys. 33.

6.3. Cudzoziemcy na polskich
lotniskach / Foreign passengers
at Polish airports

W zwigzku z przysigpieniem Polski
do strefy Schengen i zmiang procedur
granicznych istotne] zmianie ulegly za-
sady monitorowania ruchu transgra-
nicznego, takie no lotniskach, W po-
przednich lotach Straz Graniczna prze-
kazywata do GUS dane o liczbie cudzo-
ziemedw przekroczajgeych granice
na lotniskach w podziale na kraje po-
chodzenio wedlug dekumentéw podré-
zy. Pozwaloto to na w miare precyzyjng
analize ruchu cudzoziemcdw, zaréwno
pod kgtern obywatelstwa, jok | miejsco
przekroczenia polskiej granicy (lotniska).
W 2008 r. to droge pozyskiwania infor-
macji zostata zomknieta, o Zrodio wie-
dzy ograniczyto sie do wynikéw tzw. bo-
dan granicznych prowadzonych wiréd
cudzoziemedw przez Instytut Turystyki.
Stad, wszelkie dane zawarte w te| czedc
rapertu majq charakter wielkodal przy-
blizonych i szocunkowych. Ze wzgledu
no stosowane procedury bodawecze
i rzetelnosé metodologiczng zaistniata
takie koniecznost ograniczenia sie
do szacunkéw dlo calej Polski (wszyst-
kich portéw lotniczych), bez mozliwodci
separacji wynikéw dla kazdego z nich
z osobna tak, jok to bylo robione w la-
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Tob. 24. Liczha turystow prayjeidiaj

(p i-u:dy}wluin:h 2007-2008; wy
and na. &

do Polski i liczha przekroczeri granicy na lomiskach
rane kraje/ Tab. 24. Number of fourists coming to Poland
inbound border mssmgs at airports in 2007-2008; seledted countries

Roport oprocowal Instytut Turystyki
we wspolpracy
r Wiadomodciami Turystycznymi

Tob. 25. Imiona licthy cudzoziemeow prze-
kraczajgeych granice no polskich lotniskach
ruchu przyjozdowym w lotach 2007-

e 35 S TT— -2008"/Tab. 25. The change of number of
: i ! : i et s HM‘W kit p fi £ mﬂ'
o Brlerernll IR =1 LT P AR T W oo i o et 207200
g 007 007 | ofsiportsin 2008, ey
1 |Msemcy 4 780 5270 44!] 414,5 2.2 o " Al _ hhi”—ﬂ
2 [ Wik Bryania 495 548,1 415 448,3 £4,0 Wo. | Countyoforgin [ whs pos/

3 [USh 754 331 206 206,4 811 b e win'%
4 | Whochy 260 3267 204 2037 78,5 1 | Austria 25,1 38,7
5 |Frongja ns 258 166 187,3 112 2 | Miemecy 23,5 5,6
6 | Hiszpania 110 118,5 107 a4, 1 or5 3 | Hiszpania 18,9 1.5
7 | Austria 70 374 %0 64,9 335 4 | Rosjo 89 74.0
B |Irlandia 90 118.8 &4 103.8 93,1 & | izronl 1.2 35
9 | Morwegin 145 142 4 i) 108.3 528 & | Winchy 0,3 0.1
10 | Belgio 110 115,2 &6 7.5 60,3 7 | USA 04 0,2
11 | izroed 65 88 65 62.b 100,0 8 | Sewajcanio -1,6 -3.2
12 | Dania 130 149 % 55 47,5 42.0 9 | Dania -12.5 18,5
13 | Sewajcadia 65 54 48 49,6 3.6 10 | Belgio -13,5 17,0
14 |Rosja 410 545 46 371 11,3 11 | Iandio -19.8 -19.1
15 | Halandia 315 3627 41 88,5 12.% 12 | Froncio -21.3 11,4
Zroilo: dare 20 2008 r. — wyniki badar! ”-.'I sk J.nﬂ,n.‘wu thokevpwane no ich poditawie; dane o 2007 1. 13 | Morwegia -31.3 28,9
PR e R R il T 74
tach poprzednich. Uwzgledniajge po-  ski 21,6% turystow z innych krajéw, 15 Holondia Ao 387

wyzsze uwagi | ograniczenia Instytut Tu-
rystyki szacuje, ze liczba cudzoziemcdw
(obywateli panstw obeych), ktdrzy prze-
kroczyli przy wiezdzie granice RP na lot-
nisku wynosita w 2008 r. 2,8 min i byto
to mnie| o 2,9% niz w 2007 r., kiedy ta-
kich podréiznych bylo 2 B84,3 tys.
Zmniejszenie sie ruchu cudzoziemcdw
na polskich lotniskach byto pierwszym
takim przypadkiem od szeregu lat.
Zmniejszenie fo, przy wzroscie ogalne|
liczby pasazeréw na loiniskach spowo-
dowato, ze spoadt udziat cudzoziemedw
w polskim ruchu lotniczym. W 2006 r.

cudzoziemcy stanowili 36,0% ruchu mie-

dzynorodowego, w 2007 r. bylo
to 33,8% [30]. W 2008 r. udziat ten wy-
nidst 29,8%.

Oceniajgc te wielkosc uwzglednic no-
lezy bardzo znoczgey spodek przyjoz-
dowego ruchu turystycznege do Polski
w 2008 r. Z 15 min w 2007 skurczyt
sie on do 13 min, tj. o ponad 13%.
Tym samym wzrosto relabywne znocze-
nie transportu lotniczego w przyjazdach
cudzoziemcow do Polski. O ile w 2006
r. z samolotu skorzystate 15,5% tury-
stow zagranicznych odwiedzaojgoych
Polske, w 2007 r. bylo to 19,2%,

w 2008 r. samolotem przybyto do Pol-

a tempo spadku w segmencie podrézu-
jaeyech samolotami bylo kilkukrotnie
nizsze niz wirdd ogotu odwiedzajgeoych
Polske turystéw (-2,9% do -13,3%).
Podobnie, jak w latach ubieghych sil-
nie zréznicowana byta popularnoéc sa-
molotu w poszczegdinych grupach we-
diug krajéw pochodzenia. Najwyzszy
wskainik vdziotu mieli obywatele lzra-
ela (100%) | wiekszosci krajdw zomor-
skich, o z Europy Hiszpanie, Brytyjczycy
i Ilandczycy. Stosunkowe najrzadzie
korzystali z niego nosi sqsiedzi ze
wschodu i potudnia. Stosunkows maty
byt udzial samolotu przy podrézach
Holendrdw, Austriokdw i Szweddw. Ho-
lendrzy i Austriacy takie w poprzednich
latach wybierali samolot (joko Srodek
transportu) stosunkowo rzadko. Moz-
na powiedzied, ze sq o ich tradycyjne
zachowania przy podrdzach do Polski.
lotach 2006-2007
z samolotu korzystali znacznie czescie
niz w 2008 r. W liczbach bezwzgled-
nych najwiekszg grupe, kiéra przylecia-
ta do Polski samolotemn stanowili Miem-
cy |440 tys.), a nastepnie Brytyjczycy
(415 tys.). Obywateli Whoch | USA bylo
nieco powyze] 200 tys. (dlo kezdego z

tych krajéw), o w czotdwee znaolezli sie

Szwedzi natomiast w
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rédla: badania | asracowanio IT orez dane Sty
GroviicsnelGUS, jok w ob 24

takze Francuzi (166 tys.) | Hiszpanie
{107 tys.). Dane zo lata 2007-2008
poréwnujgce przyjozdy turystdw ogo-
tem do przyjozddéw z wykorzystaniem
samolotu przedstowio tab. 24. W tabeli
uwzgledniono kroje o najwigkszym
udziale w ruchu miedzynarodowym

na polskich lotniskach w 2008 r.

Przy analizie danych w tabeli nalezy
pamietad o braku petne; kompaotybilno-
ici stotystyk przekroczen nao lotniskach
pomiedzy rokiern 2008 i 2007, co bylo
podkreilone wyze|.

Majgec na uwadze pewien margines
btedu przy oszacowaniach, tak ruchu
przyjozdowego ogotemn, jok i liczby
przekroczen na lotniskach warto za-
uwaozyt, e zmiany w 2008 r. w stosun-
ku do 2007 r. uktadaly sie niejedno-
znacznie. Na przyklad, Niemey
przy ogolnym spadku liczby turystéow
w Polsce, na lotniskach nieco zwigkszyli
liczbe przekroczen, podobnie, jok Hisz-
panie, Austriacy | Rosjanie. Wydaje sie,
ze w przypadku Miemcow | Austriakdw
wplyw na to mogta mieé lepsza, bar-
dziej rozbudowana oferta polgczen.

W przypadku innych krajéw szacunki
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Cargo

wskazujg na mniejszg liczbe przekro-

czen, z wyjgtkiem Wioch, lzroela, USA
i Szwajcarii, gdzie syluacjo zasadniczo
nie zmienita sie wobec 2007 r. Wielko-

sci zmian dla krajow z dostepnymi dany-

mi za lata 2007-2008 w tab. 25.

Dane w tob. 24 wskazujg, ze Niemcy
z Brytyjczykami majg ok. 29% udziahs
w calodel przekroczed granicy na lotni-
skach, Na pierwsze 5 kraojow przypada
ok. 50% udzialu w ruchu i jest to podob-
ny odsetek, jak w 2007 r. Struktura ru-
chu lotniczego cudzoziemeow odwiedza-

Rys. 34 Udzialy (w %) przekraczajgeych granicg

igcych Polske jest rocze) rozproszo-
na i trudno méwié w tym przypadku
o wyraziste] koncentracji. Rozklod jest
znacznie bardzie| zrownowazony (roz-
proszony) niz ma fo miejsce w cotosc
ruchu przyjozdowego do Polski,

W 2008 r. utrzymata sie — obserwowa-
na w latach wezeéniejszych — odmienne
kierunkowa strukiura colosc przyjozdow
w stosunku do przyjozddw drogg lotni-
czq. Miestety, jok wspomniano wyze| nie
jest moiliwe przeéledzenie szczegdtowe
struktury preyjozdu cudzoziemcow we-

nnldnnhndlwdm::ammwwzﬂﬂhmdluu

krajow, Fig, 34. MdWMﬁM#Mthmf
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peatelaved ilermpe slapnoapch 2 ,ma'fdt-.-'lﬁ-\.'ﬂl'r_m:.'l.
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diug poszezegdlnych polskich lotnisk, jak
tez takiego rozkladu w poszczegdinych
portach, co przadstawiane byto w po-
przednich raportach.

7. Cargo / Corgo

W 2008 r. przetodunki towardw
i poczty wyniosty w polskich portach
lotniczych 80,3 tys. 1. [31]. Bylo to
mniej niz w 2007 r. 0 4,1 tys, t.

(tj. 4,9%). Spadek przetodunkow

w Polsce wpisywat sie w swiatowy re-
gres w tej dziedzinie [vide: Czeéé | Ra-
portu) i byt skutkiem spodku oktywnosc
gospodarcze| dajgeej sie odezué

w l-giej potowie 2008 roku, Spadek
przetadunkdw w 2008 r. przetomat
trend wzrostowy w fym segmencie ryn-
ku, jaki miat miejsce w latach 2002-
2007. Dane o wielkodci przetadunkdw
w latach 2000-2008 na rys. 35.

W 2008 r. nie zmienity sie uwarunko-
wania strukturalne ani formalne dlo
przewozéw air cargo w Polsce przed-
stawione obszernie w raporcie Rynek
lotniczy 2007, Pozostajg one istotnymi
ogranicznikami dla rozwoju tej dziakal-
nosci. Czynnikiem nowym | niesprzyjo-
igcym byto zahamowanie wzrostu go-
spodarczege na dwiecie w 2008 r.
| bardzo duzy spadek wymiany handlo-
wej. Przy wzrodcie PKB Polski i spadku
przefadunkéw obnizyla sie wartodé
wskoinika cbrozujgcego relacje obu
wielkodci. W 2007 r. wspotezynnik ty-
siecy ton cargo w kazdym mid USD
PKB Polski wynosit 0,20 i byt wyjgtkowo
niski w stosunku do innych krajow eu-
ropejskich (takze Europy Srodkowo-
Wschodniej). W 2008 r. wartosc
wspotczynnika spadia do 0,15. Dla po-
réwnania wartodé tego wspdtczynnika
dla przetadunkéw cargo w Pradze (bez
poczty] dla Czech wynosi 0,31, dla Bu-
dapesziu | Wegier 0,48, a dla 12 naj-
wigkszych lotnisk brytyjskich (bez pocz-
ty) i Wik, Wielkiej Brytanii 0,86 [32].
Dodatkowym czynnikiem ostabiajgeym
znaczenie cargo na polskim rynku lot-
niczym |est bardzo duzy udziat poczty.
Stanowito ona w 2008 r. 1/5 coloéei
przetadunkow w portach, w przypadku
Warszawy okolo 1/3, a w Poznaniu
1 Wroctowiu ponod 80% przetadunkow.
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Rys. 36. Wielkosc prietadunkéw cargo (towary i pocta) w polskich porfuch lotniczych
fmﬂg (with mail) at Polish airports ;F.?ﬂﬂ.?-fﬂﬂﬂ

w latach 2007-2008, w tys. 1./ Fig. 36. Cargo
in thous. of fons
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Rys. 37. Procentown struldura przetadunkdw
portdw/ Fig. 37. Pecentage structure of cargo
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Mimo powaznego spadku przetadun-
kéw w Warszawie (o prawie 14%) po-
zostata ona najwazniejszym lotniskiem
dla polskiego air carge. Powazny

wzrost (w stosunku do 2007 r.) odnoto-

wano w Katowicach (o 62%) oraz

w Krakowie (o 66%), choé przy znacz-
nie mniejszych obrotach. Wzrost prze-
tadunkéw w Katowicach przy ich spad-
ku w calej Polsce spowodowat, ze
udziat tego portu wzrdst do 15,8%

(z 9,2% w 2007 r. tj. o ponad & pkt.

proc.). Minimalnie zmniejszyly sie prze-

tadunki w Gdansku, w wigkszym stop-
niv we Wroctawiu, Szczecinie 1 Poznao-
niu. W tym ostatnim przypadku spadby
one o 44% (nieco ponod 1 tys. t.).

Wielkosci przetadunkéw w la-

tach 2007-2008 i ich geograficzng
strukture (wedlug polskich portéw)

w 2008 r. przedstawiajg rys. 36 1 37.
Ogélnie mozna ocenid, ze rha sytuacjo
w zakresie air cargo w Polsce, joka
miata miejsce od wielu lot ulegla dal-
szemu pogorszeniu. Oceny tej nie
zmieniajq stosunkowe dobre wyniki

w Katowicach i Krakowie, tym bardziej,
ze w obu portach w 2009 r. nalezy
oczekiwaé znacznego zmniejszenia
przetadunkdéw zwigzonego z ostabie-
niem gospodarki swiatowe] i handlu
miedzynorodowego.
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8. Perspektywy i prognozy /
Perspectives and forecasts

8.1. Wzrost ruchu /
Increase in traffic

Trwajgey od ponad roku kryzys finan-
sowy | gospodarczy w istotnym stopniu
wptyngt na obecng dynamike ruchu lot-
niczego. Rzutuje tokze no perspekbywy
jego wzrostu | wymusza weryfikacje
prognoz w krétkim i érednim horyzon-
cie czasowym. W niektorych przypad-
kach korekcie podlegojq tokie progno-
zy dtugookresowe.

W raporcie Rynek lotniczy 2006 Insty-
tut Turystyki prezentowat wiasne pro-
gnozy do 2015 r, z podziotem na ruch
w poszczegolnych polskich poertach.

W obecne| edycji dokonujemy uaktual-
nienia tych pregnoz, a takie — mimo
znacznego stopnia niepewnosci, co

do stanu i rozwoju gospodarki éwioto-
wej - przedstawiamy po raz pierwszy
prognoze na 2020 r. {tab. 24).

Jesli zoktadane prognozy sie spraw-
dzq ruch lotniczy w Polsce w la-
tach 2010-2015 bedzie wzrostat éred-
nio o ok. 2,9 min pasazeréw rocznie,
a w latach 2015-2020 o 3 min.

Przy zachowanivu zblizonego wolumenu
srednicrocznego wzrostu w calym okre-
sig 2010-2020 oznaczo to zmniejsza-
nie sie jego tempa przyrostéw wzgled-
nych.

lak wskazujg dane w tab. 26 znacz-
nej korekcie poddana zostata progno-
za na 2010 r. Przewidywana wielkoéé
ruchu w tym roku zmniejszona zostala
o 16% w stosunku do wezedniejszych
przewidywan. Natomiast tylko o 1% ob-
nizono prognoze na 2015 r.

Poprzednie 1 obecne prognozy Instytu-
tu Turystyki [34] w czeéci dosé znaczgeo
rozniq sie od publikowanych prognoz
ULC [35]. Dla 2010 r. ULC oktualnie
prognozuje nieco wiekszy ruch niz In-
stytut — 20,4 min pasozerow.

ULC, 20,1 min IT.; w marcu 2008 r.
prognoza ULC zoklodata, ze bedzie

to 28,7 min (réznica w szacunkach

o 29%). Dla 2015 r. prognoza ULC
przewiduje 31,7 min, co oznacza istot-
nie mniejszy wzrost niz ocenig IT;

w marcu 2008 r. ULC prognozowat
ruch w 2015 r. na 40,4 min paos.
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Tah. 26.

ne przez Instytut Tu

rystyki wielkosd ruchu pasaierskiego w polskich

Prognozowa :
portach lotaicrych w 2010, 2015 i 2020 roku (w tys. pas.)/ Tab. 26. Forecast by Institute of

Tourism for passenger troffic i Polish airports in 2010, 2015, 2020 (in thous. pass.

Frédio: oprecowanin wiasas (T

Tab. 28. Priewidywany pusaterski ruch lomiczy w polskich portach w 2009 & (w tys.

pasaterow)/ Tab. 28. Forecasted passenger air fraffic in 2009 at Polish airports (in thous.)

by Institute of Tourism (IT)

Tah. 27. Prognozowane wielkosci posazer-
shiego ruchu lotniccego w 2010, 2015
i 2020 & na lotiskach w Polsce {w min

pasazerow) przex ULC i IT/Tab. 27,

UM Prognozowany ruch pusaierski (w by} Forecusted pos finthous) s sl e
”"m“ el | I " N W in 2010, 2015 and 2020 af Polish airports
papeze  obeenie/ispdoted”* | poprzedniofprevious® | obecnie/updoted”* . (in mil. passengers) by Civil Aviation Office
Warszown 9 000 17 000 16 000 77 400 (ULC) and lnstitute of Tourism (IT)
Korowice 3300 7 600 5 200 5 200 7 600 T B s R M RS
Krokdw 3060 7 700 4 480 4 400 4 400 w min]
Gdaiisk 1 870 1 800 7740 2 700 3 900 _
Winclow 1030 1500 1720 2 000 3100 1
Poznai BAQ 1 200 1 170 1 500 2 200 - o i Tortenimd ek S
bid 240 350 810 BOOD 1 000 2000 138 | 201 28,7 20,4
Roasin 29() 300 00 600 B0 2015 34,8 34,4 40,4 3.7
Bydgosscz 140) 320 230 450 B0 2020 = 494 | 540 | 410
S 1w [ e [ | e | | smadetamesgu
Diglann Géra 30 10 &0 50 &0
Inne porty 10 0 20 0 350 na poziomie 18,9 min pasazerdw..
Razem 13800 20 080 34800 34 400 49 400 Szacunki IT sporzgdzane w lipcu 2009 .
“Prognara popreednia wworzono byl w marcy 2006 r*prvious forecost made in Mar. 2004, wskazujg na 18,5 min. Prognoze ruchu
“*Frognozn checna whiarpana w mof J009 . dorecas! updoled in Moy 2008

sporzgdzona przez Instytut Turystyki
w rozhiciu na poszezegdlne porty
przedstawia tab. 28.

Termpo spadku w catym 2009 r. prze-
widujemy mniejsze niz to, jokie odno-

Frools: aoracowonie wiasne (T no podsimwie seacurkdw IT srar donpch UL 2o 2008 r.

Dla 2020 r. aktualna prognoza ULC
méwi o 41 min pasazeréw.; poprzed-
nia, z marca 2008 r. o 54 min, Instytut
Turystyki szacuje, ze bedzie to 49,4
min pasaierdw. Powyzsze wielkodci
ujete sq w tab. 27,

Duze rozbieznosci w prognozach,
a tokze ich zmiennoéé wynikajg z nie-
stabilne i trudnej do oceny sytuacji
w gospodarce $wiatowe] w nadchodzg-

i pieawsre porocoe F00F r, shono infermalown Lirzgas

cych latach. Czas, tempo i sposéb wy-
chodzenia z obecnego kryzysu joko pa-
rametry oceny ofoczenio rynku lotnicze-
go postrzegane sq niejednoznacznie
przez rozne oSrodki prognostyczne,

o takze modyfikowane sq w efekcie no-
wych danych o sytuacii istniejgce]. To
zréznicowanie prognoz dotyczy takie
wynikéw 2009 r. ULC, w prognozie

z kwietnia br. zaklada w 2009 . ruch
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ey towono w |-pierwszym kwartale {-

Port oty | | by b e - 13,9%) [36]. Wynika to ze specyficzne]
Mot |  th {in thous.) tys/{in th - struktury ruchu w pierwszych miesig-
Wit 8 200 9 437 1 237 12,4 cach roku, kiedy dominuje ruch bizne-

Kotk 7 500 2 895 395 13,4 sowy bardzo czuly no obecny kryzys
Kifointes 7 400 2 407 7 03 gospodarczy, oraz z fakiu, ze ruch
Gdorsk 1 BOO 1 95] _151 77 w ll-giej potowie 2008 r. wzrastal
Wrodhow 1350 1 480 -130 838 znacznie wolniej niz w l-szej, a w

Paznon 1100 1 254 -154 14 IV kwartale nojwieksze porty [WAW
tods 340 342 2 06 i KRK) notowaly wrecz zmniejszenie ru-
Rzesziw 300 32 -21 6,5 chu. lstotnym obszarem niepewnosci
Szczecin 290 790 4 -3 pozostajq ostateczne rezultaty ruchu
Bydgoszcz 260 265 5 1.9 czarterowego, gdyz sygnaty z tego seg-
Tielona Géra 5 g 0 0 mentu rynku sq niejednoznaczne.

Razem 18 545 20 458 2118 -10,25 W l-szym potroczu 2009 r. wedlug da-
*Her ruchy GA, dimego wistkodcr o 2008 v wpkarone w fab, 28 1g niesnooanie midsre nid pvredsigniong nrch ULC ruch posazerdw na p-oiskich
i Babarsahedit i3 0 Al lotniskach zmniejszyt sie o 12,4% i wy-

nigst 8,6 min, o tempo spodku, kidre

w |-szym kwartale wyniosto 14,0%,

w ll-gim zmaloto do 11,2%. W pierwsze|
potowie 2009 r. ponadprzecigine straty
poniosty 2 najwigksze polskie lotniska,
fj. Warszawa i Krakéw; stosunkowo
nojmniejsze Rzeszdw, Bydgoszez, Poznan
i Katowice [37].

=T T BTN
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Plany rozwoju

8.2. Plany rozwoju /
Plans for development

Przyjete w 2007 r. plany rozwoju dla
prawie wszystkich portéw regionalnych
byty konkretyzowane i wchodzity w no-
stepne etapy reclizacji bgdz uszczego-
towienia. Dotyezy to m.in. planowanej
rozbudowy infrastruktury terminalowej
we Wroclawiu, Gdansku, todzi | Krako-
wie. W Warszawie po oddaniu do uzyl-
ku tzw. pirsu potnocnego w najblizszym
czasie (fj. jeszcze w 2009 r.) nalezy
oczekiwad rozpoczecia prac przy ,pirsie
potudniowym”, a nostepnie dostosowa-
nia terminala 1 do nowych funkeji i zin-
tegrowanie wszystkich przestrzeni sluig-
cych obstudze pasozerskie] no lotnisku
im, E ChopinaOkeciu,

Kryzys finansowy, ostabienie aklywno-
5ci gospodarcze] na swiecie | w Polsce
wphywajage na znaczne obnizenie popy-
tu na ustugi lotnicze nie przetozyle sie
na szezedcie (na razie?) na zmiany pla-
néw rozwojowych poszczegdlnych pol-
skich lotnisk. Horyzont czosowy podej-
mowanych dzistan | ocena stanu rynku
lotniczege daleke wykracza poza krot-
ko i sredniockresowe skutki kryzysu,

a plany rozwoju zoktodaojg znoczny
wzrost ruchu w dlugie| perspekhywie
czasu, mimo koniunkiuralnych zawiro-
war, Czynnikiem sprzyjajgcym jest po-
wigzanie inwestycji lotniczych z progra-
mami [sektorowymi i regionalnymi) fi-
nansowanymi w duzym stopniu ze
srodkdw Unii Europejskie).

Sytuacjo gospodarcza, spadek prze-
wozdw lotniczych | mnigjszo akbywnodc
przewoinikéw [w tym tzw. tanich),

a takze rozdysponowanie wiekszodei
dotacji UE na lata 2007-2013 wyroinie
zmniejszyly presje ze strony niektorych
samorzqdéw na realizacje projekiow
nie majgeych petnege uzasadnienia
rynkowego (np. koncepcije w woj. $wig-
tokrzyskim i opolskim). Ma razie nie
urealnity sie wizje whgczenia do regu-
larnej komunikacji lotnicze] wojewddz-
twa warmifisko-mozurskiego i podla-
skiego, W tym ostatnim przypodku

w wyniku edrzucenia plandw przez sa-
morzgd. Matomiast za pozytywne wy-
darzenie moizna uznaé postepujgce

przygotowania do przecbrazenio lotni-
ska w Swidniku w regionalny port lotni-
czy dostosowany do obstugi ruchu kra-
jowego | zagranicznegeo, na krétkich
i srednich dystansach. W ten sposob
ponad 300 tys. mieszkancéw Lubli-
na i ponad 2 min Lubelszczyzny uzyska
fatwy lub znacznie utotwiony dostep
do ustug transportu lotniczege. Lotnisko
to moze tez liczyé no posazerdw z pld.-
zach. Biotorusi i ptn.-zach. Ukrainy,
ktérym blizej bedzie do Swidnika niz
do Kijowa, Lwowa lub Rzeszowa.

W pazdzierniku 2008 r. Ministerstwo
Infrastrukdury ogtosito przetarg
na opracowanie ocenigjgce zasadnosdé
budowy nowege, centralnege portu lot-
niczego wroz z prognozq ruchu lotni-
czego do 2035 r. Przetarg rozstrzygnie-
to, lecz w wyniku odwolan cato proce-
dura przetargowa nie zostata zakon-
czona i nie przystgpiono do realizacji
opracowania, Niewykluczone, ze prze-
targ zostanie powtdrzony. Ministerstwo
moze tez zrezygnowad z kontynuowa-
nia projektu w obliczu innych zadan,
priorytetow 1 probleméw. Mozna od-
niesé wrazenie, ze po 10 latach dysku-
sii, proc prognostycznyeh i studialnych
[m. in. dziatania specjalnego zespotu
powolanego przez ministro wladciwego
w 2002 r., studium lokalizacyjne finan-
sowane przez grand rzgdu hiszpanskie-
go w 2006 r.) koncentrujgcych sie
na wyborze najkorzystniejsze| lokaliza-
cji, inicjohywa Mministerstwa bylta kro-
kiem wstecz, z punktu widzenia celu, 1.
realizac|i projektu nowego lotniska.
Zrieniata ona bowiem kluczowy para-
dygmat, z pytania: gdzie?, na pytanie:
czy?, i czy na pewno? [38]. Dziglania te
postrzegone sq tokze joko klosyczny
ruch pozormy, a przy tym bardzo kosz-
towny (przetarg wygrata oferta o cenie
brutte przekraczojgee) 11 min PLN [39]).
Zapewnicot on jednaok komfort; przy aftry-
butach racjonalnedc odsunieto koniecz-
nost podjecia jokiejkolwiek dacyzji.

Trudno ocenié na ile nabraly realnych
ksztattow planowane dziolania wokot
lotnisk w Medlinie | Sochaczewie. Obie
lokalizacje traktowano joko ,porty
wsparcia” dla przepelnionego Okecia-
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portu im. Chopina. Przy silnym frendzie
wzrostowym, dobre| koniunkiurze w go-
spodarce | wydtuzajgce| sie inwestycji
przy terminalu 2 instytucje i osoby od-
powiedzialne za te projekty odczuwaty
pewng presje opinii publiczne] i me-
didw; m.in. Marszatek Sejmiku Mazow-
sza doprowodzit do umieszezenia

w planie finansowym kwoty 50 min

PLM na wsparcie inwestycji w Sochacze-
wie, a w Modlinie uzgadniano proce-
dury i pokonywano kolejne przeszkody
[choé niezbyt szybko) umozliwiajgece
rozpoczecie prac budowlanych. Do-
puszczono tez mozliwosd prywatyzac)
rarzgdzania tym portem. Lotnisko

w Modlinie uwzgledniane jest w zaloze-
niach logistycznych Euro 2012, Wiodze
spotki Mozowiecki Port Lotniczy Warsza-
wa Madlin peinformowaly w sierpniu
br. o planach ogloszenia przetargu

na budowe terminala posazerskiego
jeszeze w Il trzecim kwartale 2009 r.
Inwestycja to mo zopewnione czesciowe
dofinansowanie UE [40]. Otwiera to
bardziej konkretne perspektywy

przed tym lotniskiem. Miemnig|, po-

za Euro 2012 inne czynniki stymulujgce
obecnie stracily na znaczeniu. Przekla-
da sie to na wrazenie, ze nowe projekty
zastygly w oczekiwaniu na poprawe ko-
niunktury. Kiedy fo nastqpi podmioty
rynkowe (posazerowie, firmy lotnicze

i inne) odeczujg po raz kolejny wartodé
utraconego czasu. W odniesieniu

do nowego lotniska centralnege odczu-
cie to bedzie znacznie bardzie| bolesne,
wartosc utraconego czasu | pieniedzy
niepomiernie wieksza, a skutki diuge-
trwate.
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Przypisy

. Dane w im rozdziole no podstowse siron infernefowych pordw odniceyeh,

. W poprzedniej edyci raporu zoznoczona, 2e capsio jest on nazywany
wakafmikinm mobilnodd, Jesf to narwa mylgea, gy okredlona spofecenodd
maze korzysiod 7 somoiofcv w minimolnym zokresie, o ruch | wskoZnik
(.mobilnadc”) preybierad warodc bardza wysokie [np. Majorka). Miemniaj,
arazy frch wielkodo sg istatng informacy relafywizuigog ruch loficzy do
W zestowieniu LLC  Liczha obstrdanych posaierdw w polskich portoch
loficzveh w ruchy regularmm wedlug preevaodniko foltvezmego w lodoch 2005-
20087 wymniera sig 17 praewoinikdw roliczanych do segmenty LCCs, 2 cxego 4

e wakozywolo w 2008 r, zadne) okivwnoso proewozowey w Folsce, 13 lnir bylo
akywrych, Jednak nie uwaglednions jake LCC linit BMI Baby i Transavia. W
ninigfszym Roparcie preyiedo, fe aktyenych lini z segrmenty LOCs operowalo w
Polece 15, povi brak fest uzosodmienio oo wykluczenio BMY baby | Tronsavia z
fega grond.

. W vm provpodiu medng zokfodlod, Ze sdecydowonie QOvEZe WiTkT Drzewaazowe
Air Europa byl shutkiern wejicio na polki ek ibari, o w konselwenci
[NTejecio ZnocIne] cZesn posazerow no rosoch mwedzy Hiszpomg ¢ Polskg,

. Linig Aeroflal powstoly weredmie) niz LOT, w migistnieigoym juz Seageky
Rodzieckim, o CH4 w Crechosfowogi, Krdlewskie Holenderskie Linve Lofricee
KM powsioly w 1918 r. | bady do 200 r. wznowane zo nafstarsze w Europie.
Ol kitkw let nie sq jednak somodzisine lece stenowig credd grupy Air
Fronce/KLM, w kidre] sirono froncusko ma wiece] udziofde.

. Informoge o derkainads PLL LOT na poditawie danpeh prreddowionych na
karferancy prasowe) 12,08 2009 r. donych opuhikowonych no v lof.com
oraz airyrmane bezpodrednio od prrewodnika [jedl me raznaczono inoczej).
7. Dane AEA, Traffic Update, 17 Iy 2009, op. o,

8, ASKM - ovailable seol kilomeires, oferowone pasaierokilomeiry; wielkasd
. Dane AEA, Traffic Update, 17 luty 2009, op. of.

10 Dare zo 2005 r. skorygowane w slosunku do zowarkch w, Byneak lofmicy
2004° zgodnie z pubikogam PLL LOT.

11. Dane o preychodeoch [ kosstoch PLL LOT w lmlach 20072008 ne podstowie:
LHorowordonie finonsowe za rok obrolovy zakorczony 31 grvdnig 2008 r7,
publikaco dostppna od 12,08. 2009 r. na sfronfe www. laf.com

12 Por. T. Dmadzic, Rynek lotniczy 2006, op. o, 5. 27.

13. W kitkw preypodioch w reekladoch late 2007 oferowane byly rejey roz no 2
hgodmie. W uieciuy modufu fgodniowego preeliczone one zostaly joko 0.5
rifse g hdzien.

14. T. Deiadzic, Rynek lotniczy 2008, 5. 26,

15. Spotko zoprresiolo réwmies deiclelnedel w preewozoch cxarterowpch | zosiok
WTEfESIOWaTD 2 ewidancy! preewoinikiw w pienwszer potowse 2009 r.

18, Strutduro ko w odriesieniu do linid sieciovych bwlaby rudne do
przedsiowienio z wwogl na duZe znoczemnie operogi coda shore w v
SRV TMVIACIE,

17. Por. T. Dmadzic, Rynek Lodniczy 2007, op. o, 5. 26-27.

18. Pod pojpciern deshragioerunkdw egrolzmeh preyielo kroje pofogone poza
Evropg | Afnkg Podfnoong z adrpbng preynoleznodog podshvowg, W iakim
ufeiu np. Wispy Kanaryjskie | Madero ie sg kierunkami egeolycenym,
matamiost sg i Wisoy Selonege Prodgaka, Jordare i ZEA

19, Wedlug strory infemelows] porfu lofniczage Wodlow-Strochowice wielkods
rvch czarerowego winroska w 2003 r. 384 fs, aw 200 r, = 55,7 s W
relsingdel od Frdédle ormocze fo w 2005 r. olbo werosf 8 fys. pos. [wg strony
www.| albo spodek o & s, pas. (pvzy pardwnaniy wialkodo' 2o 2005 . ze
sfrarey wiaw, 2 wislkosog 20 2004 r. z Ropoviv rocznega PP PLL

20, Uwoga no fen proces byl swrocane wesedmie) 1 kafdego roku w nosnch
roportoch w letach 2005-2007.

21, Szocunkowe dane inshfuiu Turyshi ne podsdawie sondadowyeh mfarmogi
sebrarmych w portach fatmiczych.

22, Dane no podsfovie informag)i zebravych preoez fnstiuf Turyshdd w polskich

portach latriczych, Rdinig sip misca od wislkade publikowanych preez ULC,

litdey podoje 20,45 min. Raimico wyniko 7 wyigczenio przez ULC ruchu o

chorokierze Ganeral Aviaho.
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23 Uefried ruchi czortarowage 13, 7% podony w iym rozdziole dotyory coloscl
ruchu, podony w rosdeiols o crarerach valsiol 15, 1% dotyezy ko ruchur
Zograncnago.

24. Dang o strukiurze segmentowe] w popreednich imoch preedsiowiane sg w
raparcie Rynek lafmezy 2008, op, o, 5 33,

25 Dane o rechy na lolnisku Tagael mo podskowie: Check-in 2008 Zahlen, Dmen,
Folden, wid, Berlin Flughdfen 2009, 5. 18.

2¢. Dane dio poszczegdinych poridw prezertowane na rys. 26 vweglednioig rech
Gl { we niaketdnech preypadioch rdZmig sig minimelnie od wislkade
opublivowarnch przer ULE Bdznice e nie wilvwolg w Zodmym proypodku ma
raga winlkosc, pogycle podu ond fed dynamike zmion w sfesunky de lat
poprzedich,

27, Wakainik serorowod - stosunek by posaderdw obsfufonych w miesigou o
najwigkszym | najmnisjszym ruchu, Praytdfodows, jesii w liam ruch wymidst 120
iys. (nefmnigsze wortodd w clggu rekul, o w lipcy 200 bs. (nojwigkszo wortosd
w ciggue rokul, fo wskadnik sezonowods wymos 1,67, W realnpch warunkach
el Pelski warha sig w osfoimich (moch od 1,3 do 3.

warloscl ruchy no wiely lofniskoch w IV kbwaorlole 2008 byl niZsze miz w

{ kwartale, Mie perwololo fo no wlicrenie wakainike seronowodo wedlug
narmalime; proceduny. Dlo iirmrmonio pordwmywalnosor wynitkow: pormedzy
pariarmi, o kakie 2 poprzedrimi lolami w preypodkach speeky ruchu

w IV vordole mvesipcene wirikn 2 dego okrasy by pomiane pray widiczeniv
dodatree od | do + meskodcronoscl.

' Trzeci w 2007 r. port w Pozmaniv micd warlose wekazmiko 2,20, . wiecar niz

Kerlowice (2,73 bedgee no plervszym riefscy sesiowienia w 2008 r.

. Dane skonygowans w stosuntu do wielkosol podamyah w ropovcie Bynek

latriczy 2008, op. of. 5. 35.

Dane no podstowie informoci zebranych w portoch lotniczych przez Inshiud

Turystyki. Obejmuly preefogunki w abrocie krajowym | migdzynarodowym

Farcwno fowardw, Jok i pocehy,

32 Dane o preelpdunkoch no podstawia stran infermetowych partdw w Prodre §
Budapeszie, dlo partdw brfyskich airporhwatch, Wielkosd PKB - done World

33. Por. T. Dinclzic, Rymek Lofriezy 2006, Warszaws, wrrasiort 2008, roporf
inshiutu Turyshdd | Windomosd Turystveznych, lob. 22, 5. 34,

34, W okrgmie marzec 2008-may Z009 1T winymywel swofe prognosy no lmo
2010-2015 no niezrmienicnym poziomie | kokie wislkadoi publikawarne by w
rapariach Rybek lotnicoy 2006, 2007, 2008,

35. Wieltkescl prognozy ULC no podistovde danych publikawanyeh ma sfranie

36, Wadiug donych ULC w | kworfole 2009 r. ruch wynidst 3,7 min pasoferdw |
b mzssy riE w e samen oxresse 2008 o 600 b, posoZerdw. Wadivg
tegoe somege Erddio w piensszym pdfroczu 2009 r. ruch o latmiskoch wyrids!
8.6 min posarerdw, b mvisszy o 1,2 min posazerdw,, . 12.4% niz w okrasie
styezan-cearwiec 2008 r. Dane zo plervsze pitrocze apublikowane na sronie
wie.gov.pl, 27 lpce 2009 v,

37, No podstowie kemunikoty UL liczbo obshdonych posaderdw aroz
wykoranyeh cpero’ w richu reguitrmem ooz czoferowym w polskich porfoch
lotriczypch w okresie | pofrocze 2008 roku - | pdtrocre 2009 rakuw,”; publikogo
29.07. 2009 no stronie imemetowey ULC wic.gov.pl.

38, W warunkach prretorgowych podiredlone zostely kduczowe rola pragneny
rchu w 25-Jemim honeroncie crasowym o wysokim stopniv wiongodnosc.

2% Infarmogo o wyrikoch przeforgy ogfoszana N steme irfernefowes)
Ministerstr Infrostruktuny, migov.pl w marce 2009 r.

40 Mo podstawie informo PAP z 23.08. 2009 «.
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Cata branza w jednym tytule!

MICE Poland
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Jedyne w Polsce pismo poswiecone branzy spotkan!
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LOTNISKO W KIELCACH
- NOWE MOZLIWOSCI

KIELCE — 200 tysieczne miasto lezace w najstarszych gdrach Europy jest centrum
administracyjnym, kulturalnym i komunikacyjnym regionu swietokrzyskiego, bedacego
jednoczednie jednym z regiondw UE. Stolica wojewddztwa Swintokrzyskiego jest
wainym odrodkiem sportu, turystyki i rekreacji. W Kielcach znajduje sie
najnowoczesniejszy obecnie stadion pitkarski w Polsce, nowoczesna hala sportowa,
stadion lekkoatletyczny, kilka basendw i ptywalni jak rdwniei sied wyciagtw
narciarskich w samym miedcie | wokdt niego. Dodatkowym walorem miasta jest
bliskos¢ Gor Swietokrzyskich oraz osrodkdw sanatoryjno-uzdrowiskowych takich jak
Busko-Zdraj czy Solec-Zdraj.

Kielce to rowniez dynamicznie rozwijajacy sie osrodek wystawienniczo-kongresowy
w Polsce i w Europie, pod wzgledemn wielkodd powierzchni wystawiennicze] i liczby
organizowanych targow, wystaw | konferendi zajmujgcy 2 miejsce w kraju.

Kielce to miasto ludzi miodych | dobrze wyksztatconych. Na 13 wyzszych uczelniach
rokrocznie ksrtalcl sie ponad 50 tys. studentdw. Szeroko rozumiana innowacyjnosd to
obszar rozwijajace] sie wspotpracy szkot wyiszych z przedsiebiorcami i firmami.
Wspdtprace te ulatwi powstajacy w miescie Kielecki Park Technologiczny,

Niezwykle istatnym warunkiem dalszego podnoszenia konkurencyjnoda i atrakeyjnoda
Kielc oraz Kieleckiego Obszaru Metropolitalnego, a takie calego Regionu
iwicmkrzyﬂkieqn jest rozbudowa nowoczesnej infrastruktury komunikacyjne;.

Dlatego tez, aby sprostac wspdlczesnym wyzwaniom, Prezydent Miasta Kielce Wojciech
Lubawski oraz wladze samorzadowe Kielc podjety w 2006 roku decyzje o budowie
od pedstaw Regionalnego Portu Lotniczego Kielce w Obicach woww,um.kielce.pl

Port Lotniczy Kielce bedzie lotniskiem kategorii 40, dlugosc pasa startowego — 2800 m
w wariancie podstawowym [z mozliwodcig jego przediuzenia), ze znaczacy, jedli nie
dominujaca, rolg ruchu Cargo. Lotnisko bedzie zlokalizowane w odlegfoici okoto 20 km
od centrum Kielc w kierunku poludniowo-wschodnim w miejscowodd Obice | Grabowiec.
Lotnisko bedzie doskonale skomunikowane z istniejaca siecig drdg krajowych (droga
Nr 73 Kielce - Tarndw — Jasto) | wojewddzkich (droga Mr 766 Kielce — Morawica
~ Pificzow), a takze linig kolejowa Kielce — Busko-Zdrdj - Staszow.

1 APA Kurytowicz & Associates

Etektern trwajacych od ponad trzech lat prac przedinwestycyjnych prowadzonych przez
Miasto Kielce jest sporzadzenie wielu specjalistycznych opracowan oraz dokumentadji
technicznej niezbednej do prowadzenia dalszych prac przygotowawczych. Pozwali to na
uzyskanie stosownych decyzji i zezwolef koniecznych do zaloZenia lotniska.
Opracowania te potwierdzaja zasadnose i celowosc tej inwestycji, jak rdwniez brak

jakiegekolwiek negatywnego oddziabywania na Srodowiske naturalne oraz potwierdzajy
stusznodd lokalizacji lotniska | daja projektowanemu lotnisku mozliwosd operowania
przez 7 dni w tygodniu, przez 24 godziny na dobe. W marcu 2008 roku Miasto Kielce
powolato spitke Port Lotniczy Kielce 5. A, ktdre] zadaniem jest rzeczowa realizacja
inwestycji, zatozenie lotniska i jego rejestracja www, plksa.eu

W miesigcu wrzesniv 2009 r Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydal promese
zezwolenia na zalozenie lotniska a takie opracowana zostata przez Konsorgum
POLCONSULT 5p. z 0.0. | APA Kuryfowicz & Associates Sp. 2 0. 0., szczegdfowa koncepda
architektoniczno-budowlana | funkcjonalne-przestrzenna lotniska wraz z projektem
budowianym makroniwelacji terenu.

Projekt lotniska — POLCONSULT | APA Kurylowicz & Associates

Na podstawie opracowane] dokumentacji, przewiduje sie, ze realizacja inwestycji
roziozona zostanie na etapy. W pierwszym etapie nastapi przygotowanie portu
lotniczege obstugujacego 300 tys. pasaterdw rocznie, a terminal poczatkowo zostanie
urzadzony w budynku administracyjnym portu lotniczego. W pofowie 2010 roku
roZpoczng sie prace makroniwelacyjne

L]

Wnetrze terminalu lotniska — POLCONSULT | APA I{ury;tuwi{z ﬂl-ﬂ.‘iﬂiﬁl’[ﬁ

PORT LOTNICZY KIELCE bedzie, od niemal 40 lat pierwszym lotniskiem w Polsce
zhudowanych od podstaw. Wedtug aktualnego harmonogramu prac, uruchomienie
lotniska planowane jest na 2014 rok



Perfect place
for perfect shopping

More than 50 shops, restaurants

Lotnisko Chopina w Warszawie | and cafés at your disposal
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