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wymagajgcych klientow:

» Obstugo pasazeréw i ich bagaiu
* Obstuga samolotéw
* Koordynacjo operacji
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w Terminalu VIP Aviation
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Wprowadzenie

Instytut Turystyki prezentuje Panstwu szostq edycje raportu
o rynku lotniczym,

Zowarte w roporcie dane swiatowe opierajg sie na statysty-
kach International Civil Aviation Qrganization, International
Air Transport Association, Association of European Airlines,
Airports Council International, o takze World Bank, United
Mations World Tourism Organization i kilku innych organiza-
cji monitorujgeych stan branzy lotnicze|, $wiotowe| gospodar-
ki | spoteczenstwa. W przypadku Polski prezentowany doku-
ment opiera sig na danych zebranych przez Instytut Turystyki
w portach i liniach lotniczych dziatajgeych w naszym kraju,
na publikowanyeh danyeh Urzedu Lotnictwa Cywilnego oroz
na badaniach wiasnych Instytutu Turystyki dotyczgeyeh ruchu
lotniczego i turystycznego, kidre sq prezentowane tylko
w tym roporcie. Maolezy podkreslic szczegdlnie dobrg wspdél-
prace | pomoc, jokg ofrzymaolidmy ze strony polskich portéw
lotniczych.

Podobnie jak poprzednie wydania raport jest podzielony na
dwie czesci. Pierwszo przedstowia podstowowe informacie o
swiatowym rynku lotniczym. Drugo bardzie| szezegdtowo
analizuje rynek Polski. Aby utatwié Czytelnikom korzystanie
z raportu zamieszezone dane cbejmujg na ogdt okres kilku
lat. W odniesieniu do podstowowych porometrow umieszczo-
ne sq takze prognozy ruchu lotniczego o rdznym horyzoncie
czasowym. Raport Rynek lotniczy 2008" jest kontynuacig
poprzednich edycji. Stgd uklad tematyki | zakres danych jest
zasadniczo spojny z raportami z lot poprzednich. W kilku
kwestiach odwolujemy sie wprost do wydania 2007, gdzie
analiza byla poglebiona, a zmiany od tego czosu relatywnie
niewielkie.

Prognozy dlugo- i édrednioterminowe pozostajg dla branzy
lotniczej optymistyczre | zakladajg Srednioroczny wzrast na
poziomie przekraczajgeym 4%. Znacznie frudniejsza niz
w dtugim horyzoncie czasowym jest ocena krétkoterminowa.
spowolnienie wirostu gospodarczego na swiecie, gwattownie
rosngce [do lipca 2008 r.) i nieprzewidywalne ceny paliw,
wielomiliardowe naklady na bezpieczedstwo oraz koszty
zwigzane z emisjq CCh powodujg, ze sytuocja hnonsowa
przewoinikow | portdw moze sig okazad w najblizszym czo-
sie bardzo trudna. Kontrastuje to z dobrymi wynikami, kidre
osiggnety linie lotnicze w 2007 roku. Linie lotnicze w Europie

Raoport oprocowal Instytut Turystyki
we wspofpracy
z Wiadomeosciami Turystycznymi

i Ameryce Potnocne] zaniepokojone rosngeymi kosztami i
zmniejszeniem wzrostu popylu starojg sie ograniczac podaoz.
| choé w pierwszym pétroczu 2008 roku wzrosta liczba prze-
wozdw wirdd europejskich linii zrzeszonych w AEA o 2%,
planowane redukcje siatki potgczen i czestotliwosci mogg na
koniec roku skutkowod zerowym wzrostem.

Te czynniki, kidre w niejednoznaczny sposob oddzialujg na
syluacje swiotowq, znajdujg oddiwiek tokze no polskim ryn-
ku lotniczym. £ jednej strony Polska notuje wysokie, choc
zmniejszajgee sig tempo wzrostu gospodarczego, rosngee
mozliwedc konsumentdw | potrzeby podrézowania, a z dru-
giej mniejszy potencjot rynku, niz oczekiwali przewoinicy,
pogarszajgee sie warunki finansowe prowadzenia operaci,
koniecznoéé ograniczanio sie do nojbardziej rentownych ob-
szarow dzictalnoscl oroz rosngee koszty dlo posazerow.
Wszystkie te czynniki uklodojg sie w doic skomplikowang
mozaike o wewnetrznie sprzecznych kierunkach dziatania.

W ocenie Instytutu Turystyki foze niezwykle gwoltownege
wzrostu ruchu, z 8 do 19 min w latach 2004-2007, Polska
ma juz za sobg. W 2008 roku ruch na naszych lotniskach
osiggnie poziom 22 min pasazerdw. Choé oznacza to wzrost
o ok. 15%, dynamikq bedzie znocznie odbiegot od poprzed-
niego okresu. W najblizszych latach mozemy oczekiwad roz-
woju bardziej zréwnowazonego, polgczonego z okresowym
zrnigjszaniem sie ruchu w pewnych segmentach lub na nie-
ktérych kierunkach. Miemniej jednak, zgodnie z prognozami
IATA, Urzedu Lotnictwa Cywilnege i Instytutu Turystyki, Polska
pozostanie do 2015 roku jednym z najszybeiej rozwijajacych
sie rynkow Europy. O rozwoju w diuzsze| perspekhywie zode-
cyduje wigczenie sie Polski w system lotnictwa dwiatowego
dzigki budowie lotniska interkontynentalnegao.

Oddajac (m.in. dzieki wsparciu sponsordw) ninigjszy raport
do rgk Czytelnikéw, Instytut Turysiyki | Redokejo  Wiadomosci
Turystycznych” majg nodzieje, ze akivalna edycja 2008 be-
dzie uzytecznym Zrédlem informacy oraz pomocnym norze-
dziem dla tych wszystkich, ktérzy z powodow zawodowych,
aedukacyjnych lub czysto poznawezych sq zainteresowani ryn-
kiem lotniczym badz w wymiarze globalnym, badz lokalnym.

Tomasz Dziedzic
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Executive Summary

EXECUTIVE SUMMARY

The Institute of Tourism presents the
sixth edifion of the Air Transport Market
Report. As in the previous editions, the
report is divided into two main sections.
The first one contains basic information
on the global air fransport market. The
second one analyses the Polish market in
greater detail.

The dota included in the report are
bosed on statistics of the ICAQ, IATA,
AEA, ACI, as well as the World Bank,
United Nations World Tourism
Organization ond several other
institutions monitoring the state of the air
transport sector, the global economy and
society. As for Poland, the presented
document is based on data obtained by
the Institute of Tourism from airports and
airlines ocperaling in our country, on
published data of the Civil Aviation
Office in Polond and on research
conducted by the Institute of Tourism on
air- and tourist traffic, which are
published exclusively in this report.

To make the use of this report easier for
the Reader, the presented dota covers o
period of several yeors. The basic
parameters also include forecasts for the
long- and short-term development of civil
aviation. The Air Transport Morket Report
2008 is a continuation of the previous
editions. Therefore, the layout of subject
matter and the span of dota are
generally compatible with those in
reports from previous years. In several
points we refer directly to the 2007
edition, where the analysis was more in-
depth and the changes since that time -
relatively insignificant.

The World Market

In 2007 airlines carried 2.26 billion
passengers on scheduled flights, which
omounted to 6.4% more thon in the
previous year. The growth rate of
possenger transport was greater than the
year before and it exceeded the growth
rate of the world GDE For the third year
in a row there was a shght drop in
charter flights (by 3%) ond according to
ICAQ estimates they constituted ca. 8.5%
of total passenger transpart (in RPK).

The region holding the greatest share

of scheduled flights in 2007 was Narth
America (34%), before Europe (28%) and
Asia and Pacific (27%). However, the
highest growth rate in this group was in
the Asio ond Pocific region and the
lowest was in Morth America. Europe, in
turn, dominated in scheduled
international flights with a 40% share,
Asia and Pacific had 27%, and North
America - 17%.

The possenger load factor on
scheduled flights increased by 1 point in
2007, reaching 77%. It was the fourh
consecutive year of growth since 2003,
which indicates a constantly improving
effectiveness of aircraft load factor.

2007 brought an increase of airline
sales revenues which reached 485 billion
USD {on over 7% increase compared to
2006). These revenues from sales of
passenger fransport services constituted
80% of the total income.

As a result of a significant increase in
oil prices the cost of fuel and its share in
operational costs of airlines grew sharply.
In total, airlines had to spend 136 billion
USD on fuel, i.e. 25 billion more [23%)
than in the previous year. The level of
fuel prices and their share in the costs
became one of the major problems of
world aviation in 2007,

Mevertheless, in 2007 global civil
passenger air transport obtained a
positive net result for the first time since
2000, gaining a profit of 5.6 billion
USD, compared to a loss of 0.5 hillion
USD in the previous year. Thus, carriers
obtained a positive net profitability of
1.1%. This profit was achieved in Europe,
MNorth America, and in the Asia and
Pacific Region. Airlines also obtoined an
operational profit of 16.3 billion USD
(26% growth compared to 2006).

The largest airlines in terms of carried
passengers in 2007 were Southwest
Airlines (102 mil. poss.), before
American Airlines (98 mil.) and the Air
France/KLM group (75 mil.]. Southwest
and Air France/KLM carried more
passengers than in the previous year and
AA — the same number of passengers.
However, treating Air France and KLM
separately, on international flights the
largest carrier in 2007 was the Irish LCC

Roport oprocowal Instytut Turystyki
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Ryanair (49 mil. pass.), before Lufthansa
{41 mil.) and Air France (32 mil.). Thus,
for the first time in history low cost
airlines placed first both in passenger
transport as a whole ond on
infernational routes.

The largest net income in 2007 was
obtained by Lufthansa (2.4 billion USD),
tollowed by the Air France/KLM group
(2.0 billion U5D) and Singapore Airlines
{1.5 bilhon). In total & airlines gained a
profit of over 1 billion USD, and the fotal
profit of the biggest airlines (in terms of
passenger transport] exceeded 12 billion
UsD.

In 2007 4.8 billion possengers possed
through world airports (in 2006 it was
4.4 billion). The biggest cirports in the
world, as in the year before, were
Atlanta (ATL) — B2 mil. pass, Chicago
O’'Hare (ORD) - 76 mil. pass. and
London Heathrow (LHE) — 68 mil. pass.
Agglomerations attracting the greatest
air traffic were still Londen - 5 airports
and ca. 130 mil. pass., New York — 3
airports, ca. 110 mil. poss. and Tokyo -
2 airports, ca. 102 mil. pass.

Long- and mid-term forecasts for the
airline business remain optimistic and
ossume a mean annual growth of over
4%. By region, it will be the most
dynamic in the Asia and Pacific region
{with the developing markets in China
and India) and in the Middle East. The
Morth American market will experience
the slowest development.

The short-term forecast is much more
complex than the long-term assessment.
A decline ot economic growth in the
world, rapidly rising, unpredictable oil
prices, multi-billion expenditures on
security and costs associated with the
emission of CO2 may put carriers and
ports in a very difficult financial stuation
in the nearest future. Motably, the
magnitude of these difficulties will greatly
vary from region fo region and the
assessment of perspectives for a short
period depends on the region it
concerns. Generally, airlines in Europe
and Morth America, alarmed by the
growing costs and dwindling increase of
demand try to reduce the supply.
Although in mid-2008 (Jon-Jun) there
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Executive Summary

was a growth in fraffic among AEA
airlines by 2%, the planned cutbacks on
connections and flight frequency may
result in a growth equal to zero ot the
end of the year.

The Polish Market

In 2007 the market in Poland remained
in a phase of dynamic growth in all
segments of aviation-related activity.

The number of possengers ot airports
in 2007 reached 19.3 mil., which was
3.9 mil., or 25% more thon in 2006.
There were over a million passengers in
airperts in Warsaw, Cracow, Katowice,
Gdansk and Wroctaw.

The importance of air transport in
Polond is growing. According to research
conducted by the Institute of Tourism in
2007 ca. 19% of Poles travelling abroad
for tourism (not lobour] purposes went by
airplane.

In 2007 the greatest increase in
absolute values was gained by the
Woarsaw airport — co. 1.2 mil. passengers
more. The percent growth dynamics
were the highest in Wrochaw (48%).

The share of the Warsaw airport in the
total Polish passenger traffic once again
decreased and reached 48% with
Cracow second (16%), Katowice third
(10%), followed by Gdansk (9%),
Wroctaw ([7%) and Poznad [5%). The
share of smaller ports increased from
5.0 to 5.4%.

In 2007 international traffic on
scheduled flights serviced by foreign
traditional airlines increased by 350
thous. (i.e. 12.5%). The biggest share in
this segment belonged to Lufthansa. The
subsequent positions were occupied by:
British Airways, Air France, SAS and KLM.

Scheduled international traffic of LOT
Polish Airlines in 2007 increased by over
430 thous. carried passengers (15%).
Thus, the position of LOT in this segment
of activity improved and the share of the
Polish corrier increased. LOT Polish
Airlines also has positive net financial
results. One of the most important areas
of adivity for LOT was Morth Atlantic
traffic, which increased and reached
almaost 600 thous. poss.

The number of passengers on domestic

flights exceaded 1 mil., which is 12%
more than in 2006 and more than ever
in history. Over 98% of domestic traffic
was serviced by EuroLOT as an
operating company of PLL LOT.

Almost 2 mil. passengers were carried
an infernational charter flights, that is co.
25% more than in 2006, and this was
also the greatest number in history. The
Institute of Tourism estimates that ca.
§5% of this troffic is the outbound traffic
of Poles connected mostly to holiday and
leisure travel. The moin directions of
charter traffic in 2007 were: Egypt,
Turkey, Greece, and Tunisia. Charter
traffic was serviced predominantly by
carriers from countries other than
Poland.

However, the main segment of growth
was the activity of low-cost carriers
(LCCs). In 2007 the troffic of LCCs
reached a level of 8.3 mil. passengers
and it was 2.2 mil. (35%) more than in
2006. Thus, in the segment of scheduled
international flights LCCs gained the
leading position and had 1.9 mil.
passengers more than traditional airlines
(foreign and LOT) on these routes. The
most active airlines were Wizz Air and
Ryanair, which acquired over half of the
traffic in this segment. However, the
significance of the Polish market differed
for these two carriers: for Wizz Air it
constifuted ca. 2/3 of the total froffic,
and for Ryanair only ca. 5%.

The traffic of foreigners at Polish
airports increased. In 2007 there were
2.8 mil. foreigners in cross-border traffic,
that is 19% more than in the previous
year, Of those from Western Europe the
airplane was used the most often by the
citizens of Great Britain, Ireland, Portugal
and Spain, and relatively the least by
Awstrian, Dutch, Danish and Swedish
citizens (excluding the Germans as
neighbours).

Cargo traffic in Polish airports
increased in 2007, However, despite o
growth of 8.7% this value shll has not
exceeded 100 thous. t., and the aircraft
remains a marginal means of cargo
transport in Polish export and import.

According to the analyses of the
Institute of Tourism in 2008 the supply in

scheduled fraffic grew slightly (by 5.4%)
compared to 2007, This level of growth
also refers to the LCCs segment. The
weekly number of flights reached 1.9
thous., and the main directions of traffic
remain Germany, Great Britain, France,
Denmark, and haly. The number of
countries to which Poland has direct
connecfions has not increased. 50% of
the offered flights are to the first three of
the above countries.

A symptom of a re-evaluation on the
market in 2008 15 o prachical withdrowal
from Poland of an important entity in
years 2005-2007, Sky Europe Airlines,
os well as a significant reduction of
activity by Centralwings, and Ryanair’s
plons to cut down connections. A signal
of these changes is also a stabilisation of
traffic ot the Cracow airport.

According fo the forecasts of the
Institute of Tourism the traffic ot Polish
airports at the end of the year will reach
a level of ca. 22 mil. pass. and it will be
a smaller growth in both absolute and
relative values than in years 2005-2007.
Mevertheless, occording o our estimates
the traffic in Warsow will exceed 10 mil.
pass., in Katowice and Gdansk — 2 mil.
and in Poznon - 1 mil. The Cracow
airport will remain of 3 mil pass. We
onficipate that a strong stimulator of
growth in 2008 will be charter traffic,
and it will reach o level of 2.6 mil. pass.

According to the estimates of the
Institute of Tourism, Poland has already
passed the stage of very dynamic growth
from 8 1019 mil. in years 2004-2007. At
present we can expect a more steady
development, connected with periodical
decreases in troffic in cerain segments
and in some directions. However,
according to the forecasts of LATA, The
Civil Aviation Office in Poland and the
Institute of Tourism, Polond will remain
one of the most dynamically developing
markets in Europe until 2015. Long-term
development will be determined by the
inclusion of Poland in the system of
world aviation by building an
intercontinental airport.
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Podstawowe wskazniki dziatalnosci w skali globalnej

RYNEK LOTNICZY - SWIAT/AIR
TRANSPORT MARKET - THE WORLD

1. Podstawowe wskainiki dziatal-
noéci w skali globalnej/Basic
factors of global activity

W 2007 r. lotnictwo pasazerskie na

swiecie pozostawalo w wyraine| fozie
wzrostu, kontynuujge trend zopoczgtko-
wany w 2004 r. Byl to nawet wzrost
nieco bardzie] dynamiczny niz rok
wczesnie], choé w swiatowe| gospodar-
ce i éwiatowym lotnictwie pojawily sie
symptomy ostabienia koniunktury,

a takze poglebily sie zjowiske utrudnia-
iqce rozwd|, preynajmnie) na dotych-
czasowych zasadach. Podkreslic¢ tu na-
lezy przede wszystkim rosngce koszty
zwigzone z bezpieczensiwem pasozer-
skiego transportu lotniczego, koszly
ochrony srodowiska i rosngce ceny su-
rowcow, w tym przede wszystkim ropy
naftowe]. Niemniej:

* pgdlne warunki wzrostu gospodar-
czego,

* dynamika wzrostu w tok wazne|
grupie panstw, jak BRIC [Brozylia,
Rosja, Indie, Chiny)

* proz zdolnosci adaptacy|ne branzy
lotnicze] do pokenywania trudnodei
zewnetrznych | wewnetrznych prze-
ktodajgce sie na rosngeg atrakey|-
nosé transportu lotniczego dla ken-
sumentow

powodowaty, ze liczba éwictowych
przewozdw lotniczych wzrosta w 2007 .
o 6,4% w stosunku do 2006 r. Dynami-
ka ta przekraczoto znoczgeo werost
dwiatowego PKB, ktdry jest szacowany
na 5,2% . Byla tez nieco wyzsza niz rok
wezesniej. Liczba przewiezionych pasa-
zerow na potgezeniach regularnych sie-
gneta 2,26 miliardo.

1.1. Przewozy pasazerskie w skali
swiata/Global passenger traffic
Wedtug danych ICAO (International
Civil Aviation Orgonization), opubliko-
wanych w lipcu 2008 r., swiolowe prze-
wozy lotnicze w ruchu regularnym osig-
gnety poziom prawie 2,3 mid pasaze-
réw i bylo to o 132 min wiecej niz rok
wezesnie]. Wzrost fen w wartosciach
bezwzglednych | wzglednych byt wigk-

szy niz rok wezedniej, kiedy wyniost 106
min pas. i 5,2%. Odwrocito to gosngeog
dynamike wzrostu, z lat 2004-2006.
Wielkosci przewozdw w latach 2000-
2007 przedstawia rys. 1, a dynamike
rok do roku w tym czasie rys. 2.

Rok 2007 byl kolejnym, w ktdrym dy-
namika przewozdw miedzynarodowych

byt wyzsza niz krajowych. W liczbach
berwzglednych wirost byt w obu seg-
mentach dokltadanie taki som [po 66
min pas.), ale procentowe dla tras mie-
dzynarodowych oznaczato to werost

o 8,8%, a dlo krajowych tylko 4,6%.

W obu segmentach przyrosty wzgledne
i berwzgledne byly wieksze niz rok
wezesnie], W 2007 r. na trasach krajo-

Rys. 1. Wielkosci pasazerskich priewozdw lotniczych w ruchu regularym na swiecie
w latach 2000-2007 w min pasaierdw/ Fig. 1. Scheduled passenger air traffic in the world

in 2000-2007 in mil. pass.
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Rys. 2. Dynamika zmian pasoierskich przewozow loticzych w ruchu regulamym na éwiede
w latach 2000-2007 (w %a)/ Fig. 2. Dynamics of changes in scheduled air iroffic in the world in

2000-2007 (in %)
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Rys. 3. Udziot

segmeniu priewozdw migdzynarodowych w ogdlnej wielkosci prewozow regu-
larmych w lotach 2000-2007 (w %, wybrane lata)/Fig. 3. Share a}
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scheduled traffic in 2000-2007 (in %, selected years)
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Rys. 4. Liczba turystéw migdzynarodowych i liczba pasaieréw w rejsach miedzynarodowych na
potgczeniach regulamych w wybranych latach 2000-2007 (w min)/Fig. 4. Number of interna-
tional tourists and number of passengers on international scheduled flights in selected years

between 2000 and 2007 (in mil,)
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wych przewieziono 1 432 min pos., a
na zagranicznych 828 min. W 2006 r.
byte to odpowiednic 1 366 min i 742
min. Tok wiec rosngce rynki przewozow
wewnetrznych w Chinach i Indiach,
przy braku wsporcio ze strony stabo
rozwijajgcego sie rynku krojowego USA
okazaly sie niewystarczojgee, by prze-
wyZszyt rosngcy popyt na rejsach mie-
dzynarodowych, Prognozy na nojblizsze
lata sq jednok odmienne od tej tenden-
)i (zob. rozdz. 4.3 te] czesa Roportu).
Trend rosngeych vdzioléw posazerdw
na trasach miedzynarodowych w latach
2000-2007 przedstawiono na rys. 3.

Mimo roznych zawirowon na wielu klu-
czowych rynkach krajowych (np. USA)
1 w gospodarce swiatowe|, katastrof zy-
wictowych, terroryzmu i zbrajrych kon-
fliktdw w latach 2000-2007 liczba pasc-
rerow na trasach miedzynorodowych
wzrosta o 53%. W tym samym czasie na
trasach krajowych wzrost ten wynidst
27%. Transport lotniczy odgrywa fez co-
raz wiekszg role w turystyce miedzynaro-
dowej, a obie wielkodei, §j. liczba tury-
stow zagranicznych i liczba pasazerdw
na rejsach zagronicznych, sg coraz bar-
dzie| zblizone do siebie. Poréwnanie
przedstawia rys. 4.

Dane na rys. 4 wskazujg, ze roznico
pomiedzy liczbg turystdw | pasozerdw
zmniejsza sie. Jesli uwzglednimy, ze sq

to tylko dane o latniczym ruchu regu-
larnym, a istotng role w obstudze ruchu
turystycznego ogrywa takze segment lo-
téw czarterowych, mozemy z przekona-
niem powiedzied, ze ponad polowa tu-
rystow miedzynarodowych na dwiecie
karzysta w trakcie wyjozdu z samolotu

| procent ten roénie w ostatnich latach

z kazdym rokiem . Inmymi stowy, samo-
lot stat sie nojbardzie] typowym srod-
kiem transportu w turystyce miedzyna-
rodowej.

1.2. Wyniki finansowe/
Financial results

Wzrost ruchu posozerskiego i przewo-
zow air cargo w 2007 r. znojdowat od-
bicie w rosngcych przychodach linii lot-

niczych z dziotalnosci podstawowej.
Wartosc przychoddw ogdtem wyniosta
485 mld USD i byta wiekszo o 33 mid
USD niz rok wezesnie| (o 7,3%). Oce-
niajgc ten rezultat, musimy uwzgledniod
jednak, ze w pewne| czedci jest on skut-
kiem zmieniajgcych sie relacji kursa-
wych USD do innych walut éwiatowych.
Tempo wzrostu przychoddw linii lotni-
czych bylo nieco wyisze niz wzrostu
przewozow pasozerskich. One tez sto-
nowity podstawowy obszar dziatalnodc,
gdzie przychody byly generowane.

Wphrwy z przewozow posazerskich
stanowity w 2007 r. 79% colosci przy-
choddw, na nie przypadio tez prawie
0% z osiggnietego wzrostu, Wzrost
wptywiow r przewozow pasazerskich
o 29 mid USD (8,2%) w stosunku do
2006 r., mimo ze oznacza nominalny
wzrost wphywow od 1 pasazera, nie po-
zwala jednak jednoznacznie stwierdzic
— na skutek zmian relocji kursowych -
czy i @ ile wplywy te wirosty foktycznie.
Wielkosé przychodow w latach 2003-
2007 przedstawia rys. 5, a tempo
zmian w latach 2000-2007 rys. 6.

Wzrost przychodow linii byl w 2007 r.
w';.-'is.z}!.: niz $wiatowy wzrost gospodarczy
(5,2% ), natomiast w przeciwienshwie
do lot poprzednich zmniejszyta sie -
przy uwzglednieniv inflacji - wartosé
wskainika yield o 3,2% . Ten ostatni
fakt moze byé sygnatem nadchodzgee-
go spadku konivnktury w najblizszym
okresie.

Wptywy z przewozdw cargo wyniosty
w 2007 r. 54 mld USD, co stanowilo
11% przychodow ogdtem (o 1 pkt proc.

Rys. 5. Przychody ogétem linii loticrych w latach 2003-2007 w mid USD/Fig. 5. Tofal revenue
of airlines in 2003-2007 in billions of USD
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Rys. 6. Imiany wielkosd praychodéw linii lotniczych rok do rokw w latach 2000-2007 (w %)/
Fig. 6. Changes in the revenve of airlines from year to year in 2000-2007 (in %)
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mniej niz rok wezedniej). Wphywy z po-
zostate] dziotalnosc stanowity 10%

- byly o 2 pkt proc. wigksze niz w
2006 r. Tym samym mozna powiedziec,
ze przychody z przewozu tadunkow

sq rownowazne wplywom z pozostate|,
nieprzewozowej dzictalnosci.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem zna-
czgeego wzrashu zysku operacyjnego
(z dziatalnosc podstawowe|) przewoz-
nikdw lotniczych. Wedtug danyen IATA
wyniost on ponad 16 mid USD (przy
niecatych 13 mid rok wezeéniej). Zysk
operacyjny zwiekszyl swo| udziat w ca-
todei przychodow. O ile w 2006 r. wy-
nosit on 2,9% (w 2005 r. 1%), to
w 2007 r. osiggngt 3,4%. Co wazniej-
sze, w 2007 r., po roz pierwszy od
2000 r. linie wypracowaly zysk netto w
wysokoscl 5,6 mid USD i rentownosc
netto no poziomie 1,1%. W ten sposdb
przetamano narastanie ujemnego wyni-
ku [w istotnym stopniu powigzane z za-
machami terrorystycznymi z 11 wrze-
snia), kidre nieustannie fowarzyszyto
branzy lotniczej od 2001 r. tqezne sira-
ty od 2001 r. zmniejszyly sig do 36,4
mid USD (o 13% w pordwnaniu do sta-
nu na koniec 2006 r.). Wynik operacyj-
ny i netto oraz wyniki w stosunku do
dochodéw przedstawia tab. 1.

Dane z lat 2001-2007 wskazujg, ze
dwiatowy rynek lotniczy odzyskat dobrg
kondycje finansowqg po katastrofie
w poczgtkach obecnej dekady i konse-
kweninie zmierza do jej poprawy.
Sprzyja temu lepsza organizacja prze-
wozdw | obnizanie kosztéw wiasnych
dziatalnosci oraz rosngey popyt. Czyn-

nikiem wybitnie niesprzyjajgcym sq
gwattownie rosngce koszly paliwa i po-
gorszenie sig klimotu ekonomicznego
w USA, o po czedci takie w Europie,
oraz rosngee tzw. koszly bezpieczefstwa.
Koszty paliwa w ogélnej strukturze
kosztéw werosty z 13% w 2001 r. do
29% w 2007 r. (o 3 pkt proc. wiecej niz
w 2006 r. i o 7 pkt proc. wiece| niz
w 2005 ). Wedlug IATA przewoznicy
wydali w 2007 r. na paliwe 136 mid,
K. o 25 mid (22,5%) wiece| niz rok
wezetniej . Wolumen tego wzrostu byh
wiekszy niz w 2006 r. (wobec 2005 r.,
kiedy wynidst 21 mld USD). Pozapali-
wowe koszty przewoznikéw w 2007 .
wzrosty o 4 mld USD, 1j. zaledwie o
1,2% i bylo to tempo nizsze niz rok
wezesnie). (2005/2006 wynosito 1,9%].
Wskazuje to, 2e w obliczu bardzo ro-
sngcych kosztéw zewnetrznych linie lot-

nicze skutecznie znajdujg oszczednosci
w innych obszarach, dzieki ezemu ich
efektywnoéé jest chroniona. Jednocze-
énie sytuocja taka premiuje linie najle-
piej zarzqgdzane | zorganizowane, a
stanowi $rilertelne zagrozenie dla firm
stabych lub/i niepotrafigeyeh sprostaé
obecnym wyzwaniom z powodu nie-
udolnosci zarzqdu lub ,skutecznodci”
zwigzkéw zowodowych, W stosunku de
2004 r. wydatki na paliwo linii lotni-
czych zwiekszyly sig o 75 mid USD, {j. o
123%, wszystkie pozostate koszty o 18
mid USD, t. niecate 6%. Wielkosci te
wskazujg no skale paliwowego zagro-
zenia dla egzystencji linii lotniczych.

W sposéb jeszcze bardzie| jaskrowy
niz dla catej branzy lotniczej kwestie
rosngcych cen paliwo jowig sie w seg-
mencie LCCs. Wynika to z modelu eko-
nomicznego tych przedsiebiorsiw,

w ktérych struktura kosztéw z zotoze-
nia jest odmienna niz w liniach trady-
cyjnych. Mniejszy udziat kosztéw zarzg-
dzania, pracy i dystrybucji powoduje,
ze koszty paliwa majg wiekszy udziof,
np. w Ryanair przekroczyly w 2008 r.
36%. Przy minimalizac)i pozostatych
kosztow rosngee ceny paliwa ograni-
czajq pole manewru do dyspozygji
LCCs i stwarzajg wieksze zagrozenie
dla ich finanséw niz dla przewoznikdw
tradycyjnych. Dynamika kosztéw w la-
tach 2004-2007 w podziale na gtowne

grupy na rys. 7.

Tab. 1. Wyniki operacyjne i wyniki netto przewoinikéw lotniczych na éwiecie w latach 2000-
-2007 oraz uzyskane wyniki w relacji do prrychodéw (w %)/ Tab. I. Operating results and net

results obtained by carriers in the world in 2000-2007 and the ratio to revenuves (in %)

WO M0 M NG A4 WS

W WP

Wynik operacyiny w mld USD/
Operating result in bil. USD
Wymik operacyiny w stosunku
do preychodiw {w %)/Roho of
operating result fo revenue (in %) 3,3 -3.8
Wynik netto w mid W50/
Net result in bil. USD
Wynik nerto w stosunku
do preychoddw (w Ye)/
Rafio Net result fo revenuve (in %) 1,1
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Do konco lipca 2008 r. IATA nie opu-
blikowata jeszeze danych o kosztach
pracy w liniach lotniczych w 2007 r.
Uwzgledniajgc tempo wzrostu koszidw
paliwa | pozostalych keszidw operacyj-
nych, mozna zotozyd, ze udzict kosztdow

pracy w cotodci kosztow operacyjnych
w ubieghlym roku po roz kolejny sie
zminiejszyl. Nalezy przypuszczald, ze
przewaga kosztéw paliwa nad kosztami
pracy objeta nie tylko Ameryke Pétnoc-
ng i Daleki Wschéd, co nastapite juz

Rys. 7. Wzrost kosztow operacyjnych ogélem, kosztéw paliwa i pozostalych kosztow operacyj-
nych linii lomiczych w latach 2004-2007 (w %)/ Fig. 7. Growth of the total of operating costs,

fuel costs and non-fuel operating cosis of airfines in 2004-2007 (in %)

l Koszty paliwa !  Pozostale koszty Koszty operacyjne
; Fuel costs operacyine / non-  ogdtem / Total
| fuel operat costs operat. cost

Lo aprocowanie IT ma podsewin: ATA Foot sheer, Indsure Botrabics,, o, od

Rys. 8. Wartos¢ wskaznikn wypetnienia miejsc posaierskich w samolotach na $wiecie
w latach 2000-2007 (w %)/Fig. 8. The passenger load factor in aircraft in the world
in 2000-2007 (in %)
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Rys. 9. Regionalna struktura wyniku finansowego netto branty lomiczej w 2007 ¢ w mid USD/

Fl}q. 9. Regional structure of net financial results of the air fransport sector in 2007 in biflions
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w latach 2005-2006, W Europie, frady-
cyjnie pozostajgee] pod silng presjg so-
cjalng, koszty paliwa stanowity w 2006
r. 20,5%, a koszty procy 27,2%,
w 2007 r. wielkosci te prowdopodobnie
zblizyly sie do siebie | znolozly na po-
dobnym statystycznie poziomie.
Ponownie w 2007 r. wzrosto wykorzy-
stanie miejsc posazerskich w samolo-
tach. Wartoéé wskoiniko lood factor
zmienita sig o kolejny punkt procento-
wy, osiggajge poziom 77% |wartodé LF
w latach 2000-2007 na rys. 8). IATA
zoznacza, ze wykorzystanie miejsc jest
znacznie wyzsze niz w lgdowych srod-
kach transportu (kolej, autobusy),

W 2007 r. w stosunku do 2006 r. za-
szha istotna zmiana w uzyskiwanych wy-
nikach finansowych w poszczegélnych
regionach swiata, dotyczgeo Ameryki
Pétnocne| (USA, Konada). W 2006 r.
przewoinicy w tym regionie mieli strate
nette 2,7 mid USD, w 2007 r. wypraco-
wali zysk netto 2,8 mid USD. Zwiekszyly
sie nieco zyski takze w Europie i na Da-
lekim oraz Bliskim Wschodzie, tgcznie
o 500 min USD. Na minusie w 2007 r.
- podobnie jok rok wezednie| - pozo-
staty linie z Afryki | Ameryki tacinskie|.
Afryka osiggneta dokladnie taki wynik
jak w 2006 r., o Ameryka tocinska
zmniejszyta swoje straty o 100 min
USD, Powyzsze oznacza, ze na Amery-
ke Potnocng przypada 50% ogdlne
kwoly zysku, a no Europe 37,5%. Tak
wiec, w 2007 r. gléwnie te dwa regiony
zadecydowaly o pomyilnym wyniku
tinansowym caote| branzy. Wyniki netto
w podziale regionalnym przedstowio
rys. 9.

Prognozy wynikdw finansowych na
2008 r. sq niezwykle frudne. IATA przy-
|eta dwa warianty prognosiyczne w za-
leznesci od rozwoju sytuaci na rynku
ropy. W pierwszym zoklada, ze dredni
poziom ceny ropy wyniesie 107 USD za
barytke. Jedli to nastgpi, preeweinicy
w skali dwiatowe| bedg mieli strate netio
w wysokosci 2,3 mld USD, przy czym
obszarem powstania tych strat bedg
przede wszystkim linie USA. Przewoinicy
europejscy i dalekowschodni wypracujg
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Gtéwni przewoznicy swiatowi

zysk netto lgcznie w wysokosci ok. 1 mid
USD. W Ameryce tacinskie| i Afryce
bedq notowane straty w sumie ok. 0,7
mld USD. W skali globalne} ednotuje
sig zysk operacyjny w wysokosci

ok, 4,4 mid USD.

ledli jednak érednia cena barytki ropy
w drugiej potowie 2008 r. osiggnie po-
ziom 135 USD (co przektado sie na
¢rednioroczng cene 122 USD zo bard-
ke), to zysk operacyjny spadnie do 0,8
mid USD, a strata netto wyniesie 6,1
mid USD. Zaden z regionéw $wiata nie
uzyska dodatniege wyniku nette, przy
czym najmniejszq strote bedg mieli
przewoinicy z Bliskiego Wschodu {-100
min USD), a najwiekszq linie péinocno-
amerykariskie (-4,2 mld USD). Dla
Europy ten wariant prognozuje 400
min USD straty netto.

Wariantowa prognozo |ATA no 2008
r. zaklada tokie wzrost udziotu kosztow
paliwa (do 34% lub 36%) w kosztach
ogétem, przesuniecie w gore wskainika
optacalnoéeci LF (fzw. break-even load
tactor} do poziomu 63,7% lub 64,1%
(z 62,8% w 2007 r.) oroz mnie|szy
wzrost przewozdw pasozerskich —

w granicach 3,1-3,%9%, przy wzroscie
przychodéw z dziatalnosci no poziomie
od 514 mlid (tarsza ropa) do 523 mid
USD (drozsza ropa) .

2. Gléwni przewoinicy swiatowi/
Major carriers in the world
2.1. Wielkosci przewozéw pasazer-
skich/Passenger traffic results

W 2007 r. zaszto zmiana na pozyc)
lidera wirdd linii lotniczych - najwigk-
szych pod wzgledem liczby przewiezio-
nych pasazerdw. Miejsce American Air-
lines zajety Southwest Airlines, joko
jedyne przewozqe ponad 100 min pos.
Wiekszoéé linii z czolowe} grupy odno-
towala w 2007 r. wzrost przewozdw.
W grupie spadkowej znalazly sig: Delta,
United, Morthwest, obie najwieksze fir-
my joponskie JAL | ANA oraz hiszpan-
ska Iberio. Byly to spadki nieznoczne,
tylko w przypadku Iberii przekroczaty
3%. Relatywnie najwieksze wzrosty byby
udziatem LCCs {Ryanair, Easy let, Air
Berlin i AirTran) oraz linii chinskich
(Ching Southern, Ching Eastern 1 Aur

China). Znaczgcy byt takze wzrost prze-
wozow brazylijskich linii TAM. Najwieksi
przewoznicy osiggneli tez wysoki po-
ziom wskaoznika LF: 13 z czotowe| gru-
py 25 miate LF powyze| sredniej swia-
towe| (77%), a 4 z pierwsze| pigtki po-
wyze] B0%. Stosunkowo stobo na tym
tle prezentujg sie wyniki linii jopon-
skich. Dane o przewozoch wirdd naj-
wiekszyeh w tab, 2.

Przewozy najwigkszych linii 2 USA byly
tradycyjnie generowane w gtéwnym

R!¢_1;:-:_:.rr :,‘.'F'JIl'EIZ'.IZ'ZI"."-.'-'.'J‘: Insfrlut TU!TS'ITIﬁ

we wspolpracy

r Wiadomosciami Turystycznymi

stopniu na trasach wewnetrznych (%
udziatu ruchu krojowego wyszczegol-
niono w tab. 2}, Przy uwzglednieniu tyl-
ko ruchu migdzynorodowege i rozdzie-
lenio operacji Air France 1 KLM, naj-
wigkszymi liniami w 2007 r. staly sig
Ryanair, o pierwsze | jedyne w dziesigl-
ce linie z USA — American Airlines, zaj-
mujg dopierc 7. miejsce. Dane o prze-
wozach miedzynorodowych w tab. 3.
Wsrod przewoinikdw spoza icishe|
czotdwki trzeba podkreslic szybki roz-

Tab. 2. Glowni przewoinicy w lotnicym transpordie pusazerskim na $wiedie w 2007 ¢ (dla finii

1 USA odsetek ruchu krajowego)/ Tab. 2. Major carriers in passenger air fransport in the world

rrrrr Wialkode nrawazew alo Air Conedo abeimuie tekie A Conode Jazz | ok jest preelicrono rdwied aming w Sfosunky
do 2008 ¢ Podene walkosel LF dotpezg obu find, = ceego druvge lerbo oo sig do Air

12

in 2007 (for USA carriers % of domestic traffic)

e ofncz rpT— pas. ogolem wmln®l  Zmiona 07/06 w ¥
il Gunoign  wmdpsanl  Ydoed
1 Souftwest  USA 101, (100,0%) 59 726
2 Americon Aielines  USA _ 28,2 (/8.1%) 0.0 BLY
3 * Air France/KLM Francia/Holandsa ys 4.8 1.8 80,8
4 Deltn Airlines Usk 73,1 (84,4%) gF = 6
5 United Aidines USh 68,4 (85,1%) v i e R
6 Grupo US Aiwoys® _ USA 57.9 (88,9%) 08 80,8
7 China Southern
Aifines ~ Chiny W 15,6 74,5
8 Geupo Lufthansa®™™  Miemcy 56,4 5,6 PO 7
9 E:n-J.;.]u.Jupﬂn Aarlines Joponio _ 55,4 - 1.8 687
10 arthwest s 53,7 (81,1) 2,1 Bd6
11 Confinental usa 51,0(75.8%) 45 81,7
12 Ryonuit Irlandia 509 257 42,0
13 Al Nippon Airwoys _Japonic Y ] 61,3
14 Ching Eastern Chiny 39.2 __H8 73,6
15 Fasy Jet W. Brytanio 82 135 84,9
16 NiChina  Chiny 348 10,6 78,6
17 At Conada™******_ Konado 334 5,0 80,6/74,3
18 British Airwoys®** W, Brytonia 333 0.3 75,4
19 TAM Linhos Aereas  Brozylio 219 1.3 70,4
10 Grupa |berio Hiszpanin 26,9 - 3.4 Bl.6
21 SR Daonio/Srwedo
J/Morwegin 254 1.2 4.1
22 Grupo Oontas®****  Awstrolio 25,2 1.5 723
73 Air Bedin®*****  Niemey 5 25,0 48,9 R
24 litala Whochy 24,6 19 3
25 AirTran Hirwoys LISA 23,8 186 76,2
friddio: done no podstowia :-"nr "-c:-.*-suw: Wordd, Jody 2008 § dube 2007 oroe stvany wiw i Air Baedin s arnbanin com
"W noncradnich latach podowono osobre wielkedsl preeworde dio WS Alrwoys, America Was! § UE Alnsoys Express
W darych 2o 2007 1. jest podona fgceng Worbo preawierionych pasadardm w cols) Gropie US Alrwops
{ tgempe penian do dpeznpch wpnikdve wepikonyeh dla eh prrewodnlode w 2005 ¢,
““pnil dla Grupy Lufthonsy - ok jok pedong se 2008 1. — heg preawonow Liafthanso Cifpling,
Lithorsn egiomm § wiss Int'l ponie LH ma waely
it ierbun posokarde oba BA w 2007 v, bevo dlo gyt preewaedey migdsyraradomych,
W lploch wezmdaisEnel pockwono cofodtt prrawezow BA.

weef fa poalsfow emion ot wislkodel porewarde 25 paplo 25,1 min pos. e 20006 £
I Cwiie Pray wnikoch J008 r, frapord 2007) podans dore dlo colel grupy Gueantas, Wendki 2007 r. owegladnioig
&k finie Chugntas © Avifaban Airlines, FTmiong: w wistodel procentows] obeimuie ko Guondas, poyl winiki

e wirgledu mo bordzo skspanspwng poliyke obaimowanis vaioldw, presimowesnra lody) prowodnong prez Air Barlin
e Mrireth 2004, ?l'.|_.:-"ll:\.-_».-'|-_.n_-|r_l-:.|-| co k' poy wrradnich &G N0 redrkwimg F"'..'r'.ll'."l::l wl’.".'F;l;.' o ATW Fe2008

Ausiraiicn |_||.1|'.l AR AT Ml w 2008 7 ma II:'.'.‘J Foki,

Conocky Jarx
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Tab. 3. Gléwni przewoinicy na $wiecie w ruchu miedzynarodowym w 2007 ¢/ Tab. 3. Major

carriers in passenger air transport in the world in 2007 - intemational fraffic
Kraj moderzysty/Country of origin 1. pas. w ruchy migdzynarodowym w min/

Lo/Na. Linie lotnicze Airlines

o, of pass, in mil. - int | afli

1 Ryanair Idandia 49,0
2 Lufthonsa Nigmey 413
3 Air France Francja 31,5
4 Easy Jut W. Bnytania 30,2
5 British Arwoys W, Bnytania 28,3
& KLM Huolandia 23,2
! Americon Airlines sk 7.5
g Emirates IEA 204
b Singopore Airlines Singopur 19.0
10 Cathiy Pacific Hl}ngk;:ung 12.}

Zriiclia: aprocowanie wkrme 1T no padatowia danpet MTA, Scheduled Fosrenger Covieol: strama www WTA, oo o3

woj — tak jok rok wezedniej = linii Emi-
rates ze ZEA (wzrost przewozdw do
21,2 min pas. w 2007 r., §j. wiece

o 21% niz w 2006 r.). Tym samym Emi-
rates staly sie najwiekszym przewozni-
kiem na Bliskim Wschodzie. Dotychczo-
sowy lider w regionie Saudi Arabian
Airlines z 17 min pasazerow spadt na
drugie miejsce. Zaden inny przewoinik
na Bliskim Wschodzie nie przekroczyt
w 2007 r. poziomu 10 min pos.

W Ameryce tacinskiej — obok TAM Lin-
has Aereas do czotowych przewozni-
kéw, podobnie jok rok wezednie), nale-
zat Gol Linhas Aereas (24 min paos.).
Dynamika wzrostu dla Gol przekroczyta
w 2007 r. 35%. Takze w tym regionie
$wiata — jak na Bliskim Wschodzie -
zaden inny przewoznik nie zdolot prze-
kroczyd poziomu 10 min obstuzonych
posazerow. W Afryce, obok bezkonku-
rencyjnych przez wiele lat South African
Airlines z RPA, wyrdst nowy potentat.
Wprowdzie 5AA z 7,5 min pasozerdw
w 2007 r. utrzymaly pierwsze migjsce,
ale Egypt Air z wynikiem 6,7 min

i wzrostern 22% moze zapowiadad
zmiane fego fradycyjnego porzgdku.

2.2. Wyniki finansowe/
Financial resulis

Paprawa wyniku finansowego w 2007
r., ktérg odczuta cota branza miota
swoje zrodto w zyskach najwazniejszych
przewoinikdw. Dotyczyto to zysku ope-
racyjnego i wyniku netto, Najwiekszy
zysk operacyjny uzyskaty Air France/KLM,
Lufthansa, Fedex i British Airways.
Lwzgledniajac to, ze Fedex nie jest

przewoinikiem posozerskim mozng
stwierdzic, ze najlepsze wyniki operacyj-
ne uzyskoty najwieksze firmy z Europy.
Wirad przewoinikow z USA najwiekszy
zysk operacyjny mialy Northwest, Delta
oraz United — wszystkie z wynikiem po-
wyze| 1 mld USD znalazly sie w pierw-

Raport opracowot Instytut Turystyki

we wspoipracy

: Wiadomosciami Turystycznymi

sze| dziesigtce. W zakresie zysku netio
najlepszy wynik uzyskata Grupa Lu-
fthansy i joko jedyna przekroczyla po-
ziom 2 mld USD. Minimalnie ponizej
tej granicy plasuje sie grupo Air Fran-
ce/KLM, a ponad miliard USD zysku
netto bylo tokze udziotem Singapore
Airlines, British Airways, Emirates

| Fedex. tgcznie zysk nette 10 firm

o napwiekszym jego wolumenie siegngt
12,8 mid USD. Biorgc pod uwage
rezultat netio cate] branzy w skali glo-
balnej, wyniki najlepszych wskazujg,
e to dzieki nim whadnie ocena finansdw
2007 mogha byé tak kerzystna.
Posrednio mowig tez o skali deficytu

w dziesigtkach innyeh linii i ich zlej kon-
dycji finansowe|. Rezultaty finansowe
dziatalnosc w lotach 2006-2007 dla
25 linii o najwiekszej liczbie przewiezio-
nych pasozerow w 2007 r. przedstawia-
iq tab. 4. [wynik operacyjny) i tab. 5.

Tab. 4. Wyniki operacyjne wybranych, najwiekszych prrewoinikow na swiecie w latach 2006-

-2007/ Tab. 4. Operating results of selected largest carriers in the world in 2006-2007

Linds lodnicze/Airlines

el [T T [l [ | i o ol il ] ol i il | il | i gt
BN L (P = D0 8 ] (W B G e | —

Qir F-ItI!_It_E'.-"Hl..ﬁ
ﬂ!up_i'r I.!,lf‘IFu:lnSu
British Airways
Nosthwest

Delto

UAL Corp (L&)
AMR Corp [AA)
(Qantos Grupo
Japon Kidines

A Nippon Ainways
Eyanais
Southwast Airlines
Continental Airfines
Air Canada Gropa **
U5 Airwoys Grupa
Air Chino

Fosy Jet

Iherio Grupa
Chino Southern
SA5

TAM Linhas Aeraos
AirTran

Air Bedin

Chino Eastern
Alitalia

Kraj maderzysty/Coundry of orign Wynik operacriny w min USD*/
Operoting result in mil. USD
1 7 1006
Francja/Holondia 219 118]
Miemoy 2 026 1 143
W, Brytonio 1 750 1 204
Uk 1 104 740
UsA 1 096 o8
UsA 1037 447
UsA 945 1 Dé
Austrafio 233 5937
laponin 706 231
loponin B49 P28
Iflnndin B49 745
1191 &) R34
WsA 687 468
Kanada 598 163
U5A 533 558
Chiny 524 347
W. Brytonia 351 40
Hiszponio 18 193
Chimy 291 b1
Danin/Sawecjn/Morwegio 204 157
Broadio 148 562
UsA 138 41
Miamy 31 94
Chamy 5 410
Whachy - 457 - GG

Zroullo: Aie Troatport Werld, July 2008, op. ol «

4/ -45

W sravegu prypaakdw done wikarane wotab 4, 0 dodyorgon J006 o, rastedy skangomane w siosuniu do dongch sovessach |
W rnarcie LBk Lainiczy 200", |

**YWimiki cpmocpine iporme -dia Ay Conads (v Caredo txez, |
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Tab. 5. Zysk/starta netto wybranych najwigkszych przewoinikéw na Swiecie w latach 2006-

-2007/ Tab. 5. Net incomey/loss of selected largest carriers in the world in 2006-2007

Lp /Mo, Linie lotmicze/Airlines macierzysty/Country of oeigin Tyshfstrata netto w min USD*/
Met income/Toss in mil. USD
P = S .. L
] Grupa Lufthanse Niemcy 2 433,48 1 180,9
s Aiar Fronca/KLM Francjo/Halandio 1 958,0 1 406,79
|3 British Ainways W. Brytonia 1 388,0 08,0
14 Harthwerst 154 I_'H,D 3010
5 Al Nippon Airvoys Juponia 646,0 3289
b Southwest Airlinas USA 645,0 499.0
7 Ryanair Irigndia 616,9 687 .8
8 Qontos Grupo Australio 6098 404,83
¢ Air Canoda Gropa ** Kanado 591,5 674
10 Air China Chiny 578,3 3678
11 AMR Corp (AR} UsA 204,0 2310
12 Theno Grupo ~ Hiszponia 481,8 88,2 X
13 Continentol Airlines LISA 4590 343,0
14 US Ainways Grupa USA 427.0 04,0
15 Delin LSA 418,0 - 4520
16 AL Carp (L&) LISA 403,0 - 58,0
17 Easy Jet W. Brytonia 310,8 192,0
1B China Southemn Chiny 278.8 30,8
9 lapan Airines laponio 170,4 163,8
il SA5 Donin/Szwecjn/Norwegio 99.4 740,64
21 TAM Linhos Aenss Brozylio 72,6 3449
12 AirTran Ush 52,7 4T
3 China Enster Chiny 36,8 - 453,0
24 Mir Barlin Niemcy 30,8 58,9
25 Mlitakic Wiodhy - 7291 9235

Froatio: Air Transpon Ward, Joly 2008, op. of. 5 41-44

W srarpgu przypodkdw dome wykozone w lob. 5, o dolpcegoe 2008 v, zosholy sKarpgowane W stosumiu da danpoh sowaripch

werapanca L Rpoed Lodnicey 200077

LAk fnonsowe nafios |||:|||_,n'|tl dly A Carads 7 Air Conaddy Jazs

(wynik netta). Uzyskane w 2007 r. wyni-
ki finansowe dla znacznej czgsci prze-
woinikéw bedg mogly stanowic pewien
bufor bezpieczenstwa w obliczu gwat-
townie rosngcych cen paliwa | pogar-
szajgee sie sytuacyi bilansowej linii w
2008 r. Wobec skali zjowiska rosngeych
kosztéw nie w pelni jednak i nie dla
wszystkich.

Poréwnujge wyniki w tab. 5., 1. osig-
gnigtego zysku netto w najwiekszych
(pod wzgledem liczhy przewiezionych
pasazerdw) liniach, widzimy, ze zdecy-
dowana ich wigkszosé miata lepsze re-
zultaty w 2007 r. niz w 2006, a tylko
4 przewoinikéw miato zysk mniejszy
IRyanair, SAS, Air Berlin i TAM). Szesna-
scie firm te] grupy miato zysk netto
w 2007 r. przekraczajgoy 400 min USD.
Straty pozbyhy sie China Eastern, JAL,
LIAL i Delta. Zaledwie jedne linie
z grupy najwigkszych nie byly w stanie

osigangé zysku (podobnie jok dodat-
niego wyniku operacyjnego) ani w 2008,
ani w 2007 r. Bylo to udziotem Alitalii,
Klopoty ze sprzedaiq tej firmy przez
whadze Whoch, pozyczka rzgdowa, co
do legalnodci ktdre| sq powozne zastrze-
zenia, oraz spadek przewozow o 13%
przy niskim LF (67%) w okresie styczen-
-maj 2008 zapowiadajg nieciekawg
przyszhodé tego anwﬂinikﬂﬂ.

2.3. Segment przewoZnikéw
niskokosztowych (LCCs - Low Cost
Carriers)/The LCCs segment

W czerwcu 2008 r. przewoinicy zali-
czani do segmentu LCCs mieli w skali
éwiata 17% udzichy w liczbie lotéw
i 21% w globalne| liczbie oferowanych
miejsc na potgezeniach regularnych.

W pewnym UpProszcZeniu mozna powie-

dzied, e ich udziat w podazy na swia-
towym rynku lotniczym wynosit ok. 1/3.
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W stosunku do czerwea 2007 byt to
wzrost obu wskainikow o 13%. W ca-
by 2006 r. LCCs miaky 13% udziat

w rejsach i 17% w oferowanych miej-
scach. W okresie czerwiec 2007 -czer-
wiec 2008 w ruchu regularnym ogotem
liczba rejséw wzrosta o 1%, o liczba
miejsc o 3%. Tym samym segment
LCCs w dalszym ciggu rozwijat sig
znacznie bardzie] dynamicznie niz cota
branza przewozow |c:1n':cz}"::hq.

W skali $wiata najwigkszym przewoi-
nikiem segmentu LCCs pozostaly linie
Southwest (z USA), stajge sie jednocze-
énie w 2007 r. najwiekszymi liniami na
swiecie pod wezgledem liczby przewie-
zionych pasazerdw, Jak wspomniano
wczeénie], w tym samym roku czolowy
europejski LCC mial najwigksze prze-
wozy na $wiecie na trasach migdzyna-
radowych (przy osebnym ujeciu Air
France | KLM). Oznacza to, e najwigk
sze firmy z segmentu LCCs wysuwajq
sie na czoto cote] branzy.

Ma podstawie danych podazowych
OAG oraz przewozowych 1ATA i 1ICAQ,
Instytut Turystyki szacuje, ze w 2007 r.
w skali éwiata, linie nolezgee do seg-
mentu LCCs przewiozly ok. 450-470
min pasazeréw, z czego ponad 70%
stanowily przewozy w USA i w Europie.
Wiérod 10 nojwigkszych no swiecie
przewoinikow z tego segmentu tylko
trzy (Gaol, Virgin Blue i AirAsia) dziatajg
poza obszarem USA i Europy.

Wedlug ocen ELFAA (European Low
Fares Airline Association) przewocznicy
niskokosztowi w 2007 r. obstugiwali ok.
30% wewngtrzeuropejskich (intraregio-
nalnych) przewozow regulurnychm.
Cztonkowie ELFAA, do kiérego nalezy
wedtug stanu w lipcu 2008 r. 12 linii,
przewiezli w 2007 r. ok. 128 min poso-
zerdw. Z liczgeych sie firm niskokoszio-
wych poza ELFAA sq m.in. Air Berlin
(25 min pas.) i Aer Lingus (2,3 min
pas.).

Do najwiekszych cztonkow ELFAA —
obok Ryanair i Easy Jet — nalezy zali-
cryc Flybe z Wielkiej Brytanii, Morwe-
gian Air Shuttle z Norwegii | frans-
avia.com z Holandii. Zasodniczo stan
ten nie zmienit sie w stosunku do 2006 r.
W 2008 r. do ELFAA przystqpity Clickair
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Tab. 6. Wybrane dane o przewoinikach niskokosztowych zrzeszonych w European Low Fa-
res Airline Association w 2007 «. (stan na koniec grudnia)/ Tab. 6. Selected data on low-

-cost carriers, members of the Evropean Low Fares Airline Association in 2007 (as of the

end of December)

Linie: botnicos/ Kraj mocerzysty’ | pos. w min/  Load Liczha rejsiw  Liczhn obsbugiworych Lizha samolotdw
Hirlines Countey of origin -~ mil poss,  fodor (%) deiennis/Mo.  krojow/Meo. of countries  No. of oirerot
offlightsfday _ operated .
Ryanair [tlandia 50,9 82.0 T0 7 148
Eosy Jet W, Brvtanio 38,2 b4, % 31]3 23 l?_r?
Morweginn A5, Noswedio b4 80,0 220 28 33
Flybe W. Brytanio 6,05 41,3 470 12 Th
Transovio.com  Helondio 5.4 RN a0 20 8
Sterling Banin 4,35 76,0 137 E_E- 2
Wirz hir Wagry 14 GEAL "?!:l : ]_E 13
Sky Europe Showocio 3,6 %7 94 19 14
Myair_com Whchy 1,5 67.0 41 10 12
Swengeflyg Szwecjo _ 0.5 74.0 44 & 9
Clickair® Heszpania 4.6 h.d hd b, 16
let?* Wik. Brvtanio 4.0 PN bd. b.d, 9
Fradin: i.'.|'\ll'£1|'|'.lm‘.'\.'|||'.: T no :..nr.ll':rm'.-.'.'..': Mambars’ .'=|E."5.I.'|:5_ Clacember S0 Eurepaan Lew Fam didine diseciafion,
weawe el oo, pobrone: psae 2008 oo ATW oy 2008, Done o pypewosoch | [F Ap godstosne ATHY, § drdalo
barrdnie akhvainego. Tokse dare o Clickair | Jeld wg ATV July 2008,
"Clickair { Jet zostoly colonkomi ELFAA w 2008 v, iediak w 2007 ¢, prowadeiy okhesne adriarank
ek prasenfowedy moae! birnesoey L1

i Jet2. Podstawowe done o europejskich
LCCs — cztonkach ELFAA w 2007 r.
w tab. 6.

Konfrontujge done z tab. 6 z wielko-
Sciomi przewozdw niektérych linii na
rynku polskim, mozna zauwaiyd, ze dla
niewielu z nich przewozy z/do Polski
stanowig bardzo istotng czesé wszyst-
kich operacji. Dla prowie wszystkich jest
to nieznaczgey margines bgdi nieduzy
fragment dzictalnodei. | tak posazero-
wie na trasach polskich stanowili dia:
Wizz Air 65,8%, Sky Europe 15,0%,
Morwegion AS B,5%, Ryanair 4,5%,

a dlo Easy Jet 1,7%, Jet2 1,7% i Clickair
0,8%. Dane te wskazujg, ze tylko dla
Wizz Air polski rynek ma kluczowe
znacznie. Pozostali, w tym Sky Europe,
ktéry z Polski praktycznie zrezygnowet,
nie traktujq potencjatu naszego rynku,
inko znoczgcego w catokszialcie swoich
operac|l.

3. Porty lotnicze/Airporis

Wedlug danych Airport Council Infer-
national w 2007 r. (z lipca 2008 r)
zebranych z 1640 lotnisk na swiecie,
w portach lotniczych obstuzono o 9,2%
(ok. 400 min) posazerdw wiecej niz rok
wezesnie| | wielkosc te szocuje sig na
4,8 mid oséb. Dynamika ta byta wiek-
sza (o 4,2 pkt. proc.) niz w 2006 r.
(wobec 2005 r.). W 2007 r. wzrosty

takze przetodunki cargo o 4,1%, osig-
gajgc poziom ok. 88,3 min ton [dyna-
mika podobna jok w 2006 r. wobec
2005 r.). Liczba operacji lotniczych wy-
niosta 76,4 min (o 2,4 min, tj. 3,2%,
wiece} niz rok wezesniej). Oznacza to,
ze na 1 operacje przypadoto srednio
62,8 pasazerow podczas, gdy w 2006
r. byte to 59,5 pas. Mozna wiec mowic
o wigksze| efekhywnosci dziatania por-
téw . Dane o ruchu w latach 2000-
2007 na rys. 10.

Regionem skupiajgeym najwigkszy
ruch pozostato Ameryko Potnocna (USA
i Kanada), lecz dystans, joki dzieli
Europe, zmniejszyt sie do 1 pkt proc.
Kolejne miejsce zajmuje region Azji
Wschodnie| | Pacyfiku. Na podstawie
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tych danych mozemy szacowaé, 2e ruch
na lotniskach europejskich wyniost

w 2007 r, ok. 1487 min pos. Dane

o udziatach w ruchu poszczegdlinych
regiondw swiato przedstawia rys. 11,

W 2007 r. w czoldwee najwiekszych
pod wzgledem ruchu posazerskiego
portdw na Swiecie nie zaszly wieksze
zmiany. Liderem pozostowata Atlanta,
przad O'Hare Chicago (ORD) i londyn-
skim Heathrow (LHR). Trzydziesci naj-
wiekszych portow obstuzyto w 2007 r.
ogdtem 1430,6 min pasazerow. Tempo
wzrastu ruchu w te] grupie wyniosto
4,1% w stosunku do 2006 r. | bylo wy-
raznie nizsze niz dla wszystkich portéw,
Tym samym cbnizyt sie udziot nojwiek-
szych portéw w obstudze calodei ruchu
z 31% w 2006 r. do 30% w 2007 r.
Prowadzi to do wniosku, ze wzrost ak-
tywnosci lotnisk w obstudze ruchu pa-
sazerskiego odbywaol sie w wigkszym
stopniv w segmencie portow srednich
niz najwiekszych. Wsrad 30 lotnisk
o najwiekszym ruchu w 2007 r. najlicz-
niej reprezentowane byty porty USA
(18], a nastepnie Eurcpy (7] | Dalekiego
Wschodu (6). Z Bliskiego Wsachodu byl
1 port, o Ameryka tacinska i| Afryka -
podobnie jok w latach wezesniejszych -
nie mialy zodnego. Na porty USA przy-
padata tei ponad potowa ruchu grupy
najwiekszych, chod byt to udziat mniej-
szy niz w 2006 r. (w 2006 r. - 56%,

w 2007 r. - 53%). Dane o ruchu na 30
lotniskach w 2007 r. w tab. 7.

Rys. 10. Ruch pasaierski w portach lotniczych na swiecie w latach 2000-2007 (w min pas.)/

Fig. 10. Total worldwide passenger traffic at airporfs in 2000-2007 {in mil.)
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Rys. 11. Udziad regionéw $wiata w ruchu pasaierskim w 2007 v/ Fig. 1. Share in world do ponad 5 min pasazerow. Przez sze-
passenger traffic ﬂrregigmr in 2007 reg lot ruch no obu lotniskach miat po-
ziom bardzo zblizony.

Ameryka Eliski Wschdd ”’33;" e
Lacil;;m"‘ 3% Pélnocna™ 4. Trendy, tendencje, prognozy/
3% Trends, tendencies, forecasts
' 4.1. Uwarunkowania formalne/
Legal conditions
Azja | Pacyfik 2 !
248 Falktem o historycznym znaczeniu
w ostatnim okresie byto wejicie w zycie
Europa™ 30 marca 2008 r. umowy migdzy USA
31 . ) ! 3 .
5 _ i Unig Europejskg ustalajgee| nowe za-
Froictta- soreawaaie IT no podsiawie: Aimord Cowaell Infemaiomal Yorkd Aiport Troffic Repod 20007, Sy 2008, = :
i ipors.com. | 500y operowania na obszarze jurysdyk-
W potlsinle ACT Egipt fest whczony do regiony Ak cji drugiej strony. Oznaczo to zmiang
“*Fuvops roeem 2 rjarni b S58R. Granianaip | Tinsig. i i i ..
'“.En_-j.'nr\- Arrrarg Prnocagy nﬁ\-l!u:"h.'l'-l'! heva L0 i ﬁ.'l:l"ll'.l'_‘l::.'. E}FTUEII.‘_]I W ruchu GTI"IIEI}I'I'H r“:ld pD‘I.nﬂc-
sessPaaian Amanty tocidskie) chaimue aoly Amenyks Patudhiomg, Srodkovey, Karoiby | Meksyt nyIm Atla I'Ihi'l:':iE-'l'l'l. F'l_.ll"l'-ﬂ':,u' nt::w:.rch regu-

lacji o istotnym znaczeniu dla rynku lof-
Poza kilkoma portami — Dallas, Bang-  moina te zauwaizyc, ze lotnisko CDG niczego byly przedstowione w naszym
kok, Minneapolis i w minimalnym stop-  w Paryzu zwigkszylo swojq liczbowq rapercie 2007. Umowa pozostawita
niu Chicago - kiére odnofowaly nie- przewage nad Fraportem we Frankfurcie  dysparytet w ewentualnych zwigzkach
wielkie zmniejszenie sig ruchu, wszyst-

Tab. 7. Ruch pasaierski w najwiekszych portach lotniczych na swiecie w 2007 ¢ i zmiany w la-

kie ir.mE w’rku_mhr wzrost. Nostapily fez IR FRTIY) (w %)/ Tab. 7. Passenger iraffic af the largest oirports in 2007 and changes in
niewielkie zmiany w stosunku do 2006 B R TREY

r. w skladzie grupy nejwiekszych por- Lp/Mo.  Port lotniczy/Rirport Kraj/Cauntry Liczba pos. w 2007 r.wmin/  Zmiona w Yo 0706/
tow. Weszly do niej: Monachium, Dubai | et Amn b Mo. of pass, in 2007 inmil % chonge 07/06 _
i Charlotte (Kareling Pélnocna, USA), ' Atlanta (ATL) U4 !ﬂ.c‘i"'_ 53
a wypadhy: Filodelfio, Toronte | Diakorta. | : Chicago (ORD) UsA - 76,2 0.1
B : . 3 Londyn (LHE) Wik. Brytanie 44,1 0.8
rocz fego w grupie lotnisk znaczgco : — -

: : : 4 Tokio (HND) lopanin b6,8 1.1
awansujgcych w rankingu, znalazly sie : = .ﬂ.ng-élns ) et e s
Madryt, JFK_ Huw}f Jork, Dttlcrndc: |_ Sin- |, Porvi (CD6) Fona 599 54 -
gopur. Obnizyta sie natomiast o kilka 7 Dallas FW (DFW) SA 5o g 07
miejsc pozycjo Las Vegas, Bangkaku, i Frankfurt (ERA) Niemcy 54,7 26
Minneapolis, Miami i Detroit. i Pekin (PEK) Chiny 53,6 10,1

W grupie nojwigkszych portéw (wyka- | 10 Madryt (MAD) Hiszpania 52,1 13.9
zanych w tab. 7) w okresie 2000-2007 |1 Denver (DEN) USA 49,9 54
najwiekszq dynomike bezwzgledng 12 Amsterdam [AMS) H_tflnndin 47,8 a4
odnotowoto lotnisko w Pekinie [wzrost 13 Moy Jork (IFK) USh 7.8 1,7

- - 14 Hengkong (HKE) Chirny 47.0 7.3
o prawie 32 min pas.), a nastepnie 2.

5 ; 15 Los Vegos (LAS) USA 470 3.2
w Dubaju (wzrost o 22 min paos.) 1| Ma- T Houston (1AH) Ueh 0 3
drycie {wzrost o ponad 19 min pas.). 17 Phognix (PHX) USh 427 1.8
Meatomiost najwiekszy wzrost procentowy | 14 Bangkok {BKK) Tojlondia 1 1,2 37
byt w Dubaiju, w Pekinie, a nastepnie | 19 Singapur {SIN) Singopur 36,7 4B
w Madrycie, na JFK w Nowym Jorku | 20 Orlanda (MCO) USA 36,5 |
i w Hongkongu. Dane o wybranych 21 Hewark (EWR) USA 36,4 2.1
portach na rys. 12. Dia poréwnania 22 Detroit (DTW) USA 36,0 0,0
w Warszawie w latach 2000-2007 ruch |23 San Francisco (SFO) UsA : .55:'—5 b,b
wzrdst o prawie 5 min pas., tj. 114%. 2 Tokio (NRT) lopania 33,5 4

25 Londym (LGW) Wik. Brytania 352 %,
. : ] ; 26 Minneapodis 51 Poul (MSF)  U5A 35,2 -1.3

Madryt | Monscrium oyty jecynymi 27 Dubai (DBX) IEA 34,3 19.3
wielkimi perfami europejskimi o wyso- 28 Monachium [MUC) Hiemncy M0 10,4
kiej dynamice ruchu pasazerskiego, za- | 49 Miami (MIA) USA 337 37
rowno w pordwnaniu reku 2007 do 30 Charlatte (CLT) LSA 332 1n.7
2006, jak i w dtuzszym okresie [2000- Frela, opirpcowanie IT no podsiowis ACL Posenger. Troffic 2006, update 14.03.2007. www,alrparts. ang
2007). Analizujgc sytuacje w Europie, )

16



RAPORT
Rynek lotniczy 2008

Trendy, tendencje, prognozy

Rys. 12. Porly lotnicze z aotowej trzydziesthi, kidre odnotowaly najwickszy wzgledny wrrost

ruchu pasaierskiego w latach 2000-2007/ Fig. 1Z. The airports with the greatest relative
growth (in %) of passenger traffic in 2000-2007 (from the top-30 list)
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kapitatowych. W dalszym ciggu udziaty
w liniach amerykanskich inwestordow
zagranicznych nie mogg przekraczad
25%, natomiast udzioty zewnefrzne
w liniach krajéw nalezgcych do UE mo-
gq siegad 49%. Obecnie, po kilku mie-
sigcach obowigzywania umowy trudno
jeszcze mowic o jej wymiernych efek-
tach podozowo-popytowych. Konkre-
temn bez watpienia jest walko o sloty
miedzy przewoznikami no Heathrow
oraz powolanie przez British Airways
spotki Open Skies do obstugi rejsdw
miedzy Francjg i USA. Oceniajgc
pierwsze miesigce drziatonio porozu-
mienia, trzeba wzigé poprawke na:

= ostabienie koniunkiury | pogorsze-
nie klimatu gospodarczego w USA
i w Europie

* ostrozne przewidywania przewozni-
kéw w zakresie zmian popytu

* niezwykle wysokie ceny paliwa

* oraz trudnosci | obawy przy zwieksza-
niu floty o samoloty dalekiege zasiegu.

Miemnie| - przy zatozeniu, ie trudno-
ici te bedg przejiciowe - nalezy oczeki-
wod, e po poprawie warunkow ze-
wnetrznych (w tym: makroekonomicz-
nych) umowa miedzy UE 1 USA okoze
sig istotnym stymulatorem wzrostu ruchu
miedzynarodowego. Nie mozna sig
iednak spodziewad skutkdow cenowych
podobnych do rewolucji lowcostaw”

w Europie z powodéw wymienionych
juz w ubiegtorocznym Raporcie,

Wedlug danych AEA nad pétnocnym
Atlantykiem w 2006 r. europejskie linie
zrzeszone w te] organizac)i przewiozly

27,5 min pos. , w 2007 . liczba fo
zwiekszyla sig do 28,7 min (wzrost

o 4,5%) . W okresie styczen-czerwiec
2008 r. przewozy na tych trosach [mie-
rzone liczhg pas.) wykonane przez
europejskie kompanie wzrosty o 0,8%
w stosunku do tych samych miesigoy
2007 r.".

Oprécz tych uwarunkowan formal-
nych, no ktdre rwrdcitem uwage w po-
przednim Raporcie, do najpowazniej-
szych wyzwan, przed ktérymi stojg linie
lotnicze, a kidre juz znalozly lub znajdg
niebawem odzwierciedlenie w regula-
cjach prawnych w Europie (UE), nalezy
zaliczyd:

= przepisy bezpieczenshwa obowigzu-
igce przed lotem i w jego trakcie.
Weadtug prezydenta IATA Giovanniego
Bisignani linie lotnicze i ich klienci od
2001 do 2008 r. zaptacili za dostoso-
wanie sie do wprowadzanych przepi-
sow bezpieczenstwo ponod 30 mid
USD. Efekty tych wydatkéw zdaniem |A-
TA sq mizerne, a coraz wiekszy gqgszcz
przepisow przv.ﬂi::ﬂﬁlu tylko niezadowole-
nie pasazerow

» ujednolicenie systemu kontroli lotéw
w Europie. Obecnie istnieje no naszym
kontynencie 67 Air Traffic Control Cen-
ters (oérodkéw kontroli ruchu powietrz-
nego). Ma to naklodajg sie zréznicowa-
ne wojskowo-cywilne zasody koordynacj
i odmienne systemy operacyjne. Zda-
niem Davida McMillana — dyrektora
generalnego Eurccontrol - bez ujedno-
licenia tego systemu przynajmnie
w obszarze krojéw nalezgeych do Open
Sky nie bedzie mozliwosc zwiekszenia
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ruchu lotniczego odpowiadajgcego
potrzebom gospodarki i spoteczenstw
Europy. Jednoczesnie nawet jego cze-
{ciowe wprowoadzenie przyniesie Euro-
pie 2 mld euro oszczednosci. Wymaga
io jednak olbrzymie| pracy legislacyjne
na poziomie UE oraz poszczegdlnych
kruiﬁwlu E

* planowone ograniczenia w emisji

COq i optaty z tego tytutu dla emiten-
tow. W zaleznosci od przyjetych rozwig-
zan koszty dla linii lothiczych mogg wy-
niesc od 6 do 30 mld USD rocznie
i w kazdym przypoadku pociggnie fo za
sobg koniecznoéé drobiazgowych regu-
lacji prawnych obejmujgcych wszystkich
przewoinikow — przynajmnie] w UE -
o posrednio i ich posazerow. Moze sie
to takie okazaé kluczowym elementem
wyznaczajgceym kondycje ekonomiczng
linii |:::’rr1ic13,rch”.

W roznym stadium przygotowaonia sg
procesy konsolidacyjne w branzy. W |
kwartale 2008 r. najbardzie] zaawan-
sowane jest polgczenie dwach wielkich
linii amerykanskich: Delta Airlines
1 Morthwest. Za mozliwy uznaje sie Sci-
slejsze zwigzki British Airways z Ameri-
can Airlines, o takze wieksze zoangazo-
wanie linii brytyjskich w hiszpanskg
lberie. Obszaru ekspans|i poszukuje
Lufthansa, zachecona sukcesem po
przejeciu Swiss International Airlines,
Stymulatorem konsolidacji bedzie
sytuacjo przewozowa i finansowa linii.
Prawdopodobna wydaje sie teza, ze im
sytuacjo to bedzie trudniejsza, tym pro-
cesy konsolidocyjne bedg szybsze 1 no
wiekszg skale,

4.2. Nowe samoloty/New aircraft
Wprowadzenie do komercyne| eks-
ploatacji (ponad 2 lata pdénie| niz pla-

nowano) Airbusa A-380 zokonczyto
istotny etap wieloletnich prac nad tym
projekfem. Pierwszym uzytkownikiem
A-380 zostaly linie Singapore Airlines,
a pierwszy handlowy lot wykonano

z Singapuru do Sydney 25.10.2007 r.
Aby operacje przyjecia | odprawienio
superjiumbo byty mozliwe, oba porty
musiaty dokonac prac modernizacy|-
nych w chrebie gate'dow, parkingdw,
tgcznikéw, driog kotowania | pastw
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startowych. Kosztewato to prawie 150
min USD (43 min w SIM i 106 min

w SYD), a wiec tyle, ile wybudowanie
nowego terminala dla 3 min pos. rocz-
nie albo zakup dwoch nowych samolo-
tow sredniego zasiegu |w tym przypodku
zostatoby jeszcze sporo na czesci za-
mienne}. Te prace adaptacyjne i wydatki
muszq przejsd wszystkie lotniska, ktére
bedq obstugiwac A-380. Trudno zakia-
dad, ze zarzgdy lotnisk ruszg ochoczo

i masowo do tych inwestycji. Moze to
wphywad tenujgee na decyzje zakupowe
tego somolotu przez przewoinikow
oraz skomplikuje i tak nietotwg sytuacje
firmy Airbus. Z drugiej strony inwestyc|e
lotniskowe mogg byé podejmowane

z myilg o obstudze plonowanego Boein-
go B-747-400-8, kidry takze wymaga
dostosowania urzqdzen naziemnych do
swoje| charakierysivki. W polowie 2008
r. Singapore Airlines, dysponuigc trze-
ma A-380, pozostaje jedynym uzytkow-
nikiem takich maszyn, Airbus zebrat no
swo| samolot do te] pory 188 zamé-
wien, co oznacza, ze w dalszym ciggu
nie przekroczyt magiczne] granicy 200
samolotéw, kiéra spowodowatby, ze
deficyt tego przedsiewziecia nie bedzie
sie pogtebiot, Sytuacja jednak nieco sie
poprawita w stosunku do poprzedniego
roku. Wérad zamawiajgeych sg muin.
Emirates 60, Quantas 20, Singapore
Airlines kolejnych 16, Lufthansa 15,
British Airways 12, Air France 12, Kore-
an Air 8, Thai Airways, Virgin Aflantic

| Malaysia Airlines po &. Ozywily sie
natomiast zamdwienia na kolejny przy-
gotowywany model Airbusa - A-3350,
osiggajgc z poczgtkiem roku poziom
370 sztuk.

miemy pod uwage, ze wiasnie fe mo-
dele stanowig prawie 1/3 obecnie
eksploatowanych samolotéw odrzuto-
wych, ofrzymujemy zarys obrazu Floty
pasazerskie] w najblizszych latach.
Jednak rosngee obecnie koszly paliw

i stabngeco dynamika popytu mogg
znaczqeo skorygowaé plany | zamaowie-
nio. Wielu przewoznikow juz w trakcie
obowigzywania lelniego rozktadu 2008
zapowiedziato ograniczenie siotki i cze-
stotliwosci polgezen, tak by zminimali-
zowact rosngce Lc:Dsztym.

W tym kierunku — tj. obnizenio kosz-
téw — idg takze nowe zamierzenia kon-
strukecyjne. Mozna tu wymienic plano-
wane przez Yirgin Atlanfic wprowadze-
nie w kazdym ze swoich 38 samolotéw
4-silnikowych (B-747 | A-340) jednego
silnika z nopedem nao biopaliwe. Z kolei
KLM zomierza 12 swoich dolekodystan-
sowych maszyn dostosowad do paliwa
uzyskiwanego z glonéw. Pierwsza taka
konstrukeja ma wejic do eksploatacji
w2010 r. . Konstrukiorzy lotniczy pra-
cujg tez intensywnie nad efekbywnym
wykorzystaniem energii stonecznej pod-
czas lotu. |ATA vznoje to zo bardzo
obiecujgey kierunek badan i wdrozeh .
Coraz bardzie] wydajne rozwigzania
fotoelektryczne stajg sie tez coraz bar-
dziej ekonomiczne wobec rosngeych
kosztdw paliwa fradycyjnego. Wydaje
sie prawdopodobne, ze jok wielokrot-
nie w przeszlosci lotnictwo i myél tech-
niczna wyjdzie zwyciesko ze zderzenia z
nowq rzeczywistosciq, jokq ksztattujg
szybujgce ceny ropy. Efektem tego wy-
zwania mogqg byd znacznie nizsze -

FiZ-:JF.:u:'Jr1 r.':-|J|'-:1|.'..:::--.-..'r;1|' |ﬂ5“"h'" Tur‘y&'l"_fki
we wspolprocy

: Wiadomosciami Turystycznymi

przede wszystkim ekologicznie - koszty
w przyszlodci | korzystanie z zasobdw
odnawialnych i/lub praktycznie nie-
ograniczonych. Ten oplymistyczny wa-
riant bedzie tym bardzigj realny i szyb-
szy, Im W rozwigzywaniu problemaow
bedzie wiece| techniki, ekenamii i rynku,
a mniej polityki | manipulacji cenowo-
-kosztowych.

4.3. Prognozy wzrostu przewozow
i ruchu lotniczego/Forecasfs for
growth of passenger traffic and
movement

W raporcie ,Rynek Lotniczy 2007"
prezentowane byly prognozy ICAO do-
tyczgee wielkosci ruchu lotniczego do
2025 r. W opqji diugoterminowe| nawet
tak znaczgee zmiany cen paliw jak
obecne nie burzq prognostycznej kon-
strukeji. Diatego Instytut Turystyki uznaje
je w dalszym ciqgu za akitualne i wiary-
godne. Poniewai nie ma potrzeby po-
nownie przytaczaé prognoz ICAQ, pre-
rentujemy prognozy IATA do 2011 r,
opublikowane w pazdziernike 2007 r.

IATA, zaklada wzrost swiatowego ruchu
pasazerskiego do 2,75 mid w 2011 r.
(z 2,26 mld w 2007 r.i 2,13 mid
w 2006 r.). W latach 2006-2011 jest
przewidywane wyzsze srednioroczne
tempo wzrostu w ruchu krajowym niz
w ruchu miedzynarodowym. W tym
pierwszym przewiduje sie 5,3%, o w dru-
gim 5,1%. Bedzie to wazna zmianag,
gdyi oznaczo odwrécenie tendencji
z ostatnich 20 lat, kiedy tempo wzrostu
ruchu miedzynarodowego bylo wyisze.

Tab. 8. Struktura regularmego ruchu pumiersltiegu w 2011  wedlug regionéw $wiata/ Tab. §.

Znaczne opdinienia notuje Boeing

Structure of schedule passenger traffic in 2011
ze swoim flogowym przedsiewzieciem, . rary kierunek, ragion, dired

y world regions

' i w ..' — - - — - - - : — —
Azjo i Fm:l,rﬁkruth intraregionalny 27 740

czyli Dreamlinerem B-787. Skutki tego I|_
adczuwa | bedzie odczuwaé wielu prze- |2 USA ruch kru.ium,- : 25 690
woinikdw, gdyz ston zamoawien tego 3 Europa "-":I".!“1'f”.’9'“m"'_3}“}' o 2‘; *]-r"ig
modelu siegngt prawie 900 sztuk. 2 Amaryha lm!iml--m!:-h il Ll !
; s g Konodao-USA i Kenada ruch keajowy 3 a0

Ogdtem w poczgtkw 2008 1. linie za- ST

I ; i Furopn — Amaryka Pdlnocno Z 55
méwily u producentdw 8,2 tys. samolo- |5 Cotin— ho s RaEk 2 it
tdw odrzutowych (stanowi to prawie q Ameryko Pétnocna — Azia i Pacyfik :? I
40% oktualnego stanu floty w tej kate- 9 Pozostule obszary i kisunki 10 775
gorii) | ponad 400 turboémiglowych. Rozem 100 2750

Zeddio: aorocoveanie wiasnes [T na podiowd: IATA Fronamic Briafing Pasengar and Fraiph! Foreoost 20072001,

S e
W te| pierwsze] grupie potowa to dwao i . e e

modele: A-320 i B-737NG. ledli wei-
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Przyczyne odwrdcenia tego trendu |ATA
widzi w ponodprzecietnym wzroscie
ruchu na wewnetrznych potgczeniach
Chin i Indii. Srednioroczny wzrost liczby
pasazerdw w regionie Azji i Pacyfiku
bedzie wyzszy niz w innych regionach
swiata [5,9%), z wyjatkiem Bliskiego
Wachodu | wyzszy niz srednia globalna.
Majnizsze érednioroczne regionalne
tempo wzrostu bedzie w tym okresie w
Ameryce Potnocne 14,?%]“. Tym sa-
mym zmniejszq sie udziaty rynku USA,
zwiekszg regionu Azji | Pacyfiku, a ruch
intraregionalny w tym obszarze bedzie
miat najwiekszy udziat w ruchu swiato-
wym. Strukture | wielkodci ruchu pasa-
zerskiego w 2011 r. przedstawia tab. 8,
W zakresie ruchu miedzynarodowego
(mierzonego liczbg pas.) do 2011 r.
najwyisze tempo wzrostu jest przewidy-
wane dla relacji Bliski Wschéd - Azja
i Pacyfik, Europo — Azjo i Pacyfik oroz

wewngtrz regionu Azji 1 Pacyfiku [powy-
ze| 6% rocznie), Najmniej dynomicznie
bedzie wzrastad ruch intraregionalny

w Ameryce Potnocnej, o tokze miedzy
tym regionem a Amerykg Centralng
oraz na Potnocnym Atlantyku (od 3.6
do 4,3% racznie]ﬂ.

Wedlug IATA wzrastaé tez bedg prze-
wozy air cargo w obrocie miedzynaro-
dowym. W latach 2007-2011 przewi-
duje sie srednioroczny wzrost wagi
przewozonych tadunkow o 4,8%. | tu,
podobnie jok w przewozach pasozer-
skich, ponadprzecietne wzrosty bedqg
dotyczyt tras Bliski Wschéd - Azjo i Pa-
cyfik (6,8%) oraz wewngtrz regionu Azji
i Pacyfiku (6,3%). Natomiast nojmnig|-
sza dynomika bedzie charakteryzowaé
przewozy ladunkéw nad pétnocnym
Atlantykiem | wewngtrz Europy, o takze
migdzyqﬁmer‘ykq Patnocng a Centralng

(3.6%) .
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Rozpatrujge prognozy ruchu na pozio-
mie rynkow narodowych, IATA szacuje,
7e najwyzszg srednioroczng dynamike
wzrostu w miedzynarodewym ruchu pa-
sazerskim (wedtug liczby pas.) w latach
2007-2011 osiggnie totwa (12,1%),
Rosja (9,3%) i Polska (9,2%). Kolejne
miejsca zajmujg: Ukraina 1 Chiny (po
8,8%), Indie (8,6%) i ZEA (B,4%). Z kra-
jow europejskich w czolowe| grupie
rnalazty sie jeszcze Serbio | Rumunia
lodpowiednio: 7,6% i 7,3%). W zokresie
przewozow migdzynarodowego cargo
najbardzie| dynamicznie bedg one rosty
w Chinach, Indiach | Korei (powyzej 8%).
W przyrostach przewozdw towarowych
jedynym europejskim krajem w czolo-
we| grupie |est Tur::'p::ti.

I. Szacurek PKE na swiece wg Cid World Focibook, strono www cio.gov 13 AEA, Informetion, Trafic Updote, Schedule Senvice of AEA Member Aifines,

2

Liwzgledniajge hike ruch regulamy i przy zofozeniv, Ze furysio podcas wyjaz-
dv rogranicenege korzysia z samolofy 2 razy modemy prIyge W pewmm
uproszczeniv, 28 w 2001 r. odsetek korzystoigoych z samololtw rozkladevwych
furysicer miedzynorodowych wynosi 39%, w 2008 r. 45%, a w 2007 5. 46%.

. Dene dotvezoce werostu PKB ma swiecie w 2007 r. nalezy frakiowod jeszce jo-

ko bordzo szocunkoese § waiiaprhe Rédne #rdaio le'blll'Jl:Lqu adrmianne sracumki

wahaigee sie od 3.4 do 5,2%. W iym oprocowaniv preyjelo warkosd nojwyz-

szgy, kitro | fok jest wyraZnie nizero od wirosiu preewozdw | praychacdw dwie:

fowego lofmichva,

4. Wiakednik weld oznaczo stosunek przychoddw ze spreedozy do wielkosol sprae-
danych posazerckilometrdw, Niekisdy mode lez bye liczony w relocji do liczby

posazerow lub licshy oferowonych posoerokilometrdw,
5, Dane na podstevwie: IATA Fodt sheet, Indushy Stafishics.. ., op. of.
6. Mo podstowe: [ATA, Focl Sheel
www. igl.ong, update fune 2008, pobrone 25,07 2008.
7. Dane prognostyczne na podsiawie IATA Fact Sheet, Industry Jahishics, op, el
8. Dane o wynikack Alftalii w 2008 r. no podstowia AEA Information Updale
Traffic Jonvony-Moy 2008, op. ot
. Dane no podstawie QAG Trovel News, Global Growth Rafe of Flights Corli-
nues ko Slow, wew.oag.com, opublikowane 24.07. 2008.
10. No podstawie: Social Benefits of Low Fares Airfines in Europe, ELFAA, Nov.
2007, York Aviation, s. 1., ze sfrony www elfea.com.
11. Dane na podstowie opublikowanych w lipcw 2008 sfatystk Airpert Council
Infernahonal, www.oirpods.arg
12, AEA, op. cit., Schedule Service of AEA Member Airines, Januory-Decernber
2006, 14.02.2007,

Economic & Social Benefits of Air Transport,
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14,

15,

4.

I
18.

[k
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21,

22,

23

24.

Jenvary-December 2007, 14.02, 2008, www.aeo.be.

AEA, Infarmatiarn, Eurapean Aiding Traffic in Jure, Troffic Updofe, Schedule
Service of AEA Mamber Airlines June 2008, 6.08. 2008, veww.oea.be

Mo podstawie: Stafe of fhe Transpeet Industry - A4th Annuvol Ganeral Me-
efitng, Fstanbel, Jume 2008., www.iglo.org.

Mo podstawie: D MoMillan, implementing the Single European Sky, /CAO,
Joveral, lasue 2 - 2008, 5. §-%9.

Mo podstowie: Sate of the Transport Indusfy. .., op. o

Diane o welcoder zamciwsirt 0 Shair sa p&a’sra-.m'e AT'r'l":. .I'L.'J'_l.-' E’ﬂﬂ.ﬂ, g Tk
126

Musimy pomigloed, fo sinik lofiicre no biopalive e ofnaceoly auvfomofyez-
nig popreny ochvony drodowiske, Emisja @ szkodiwost spolin z tokich sin-
kdw made byt miskiedy [w zalaznoso od zosfosowarmgo paliwea) norwel wigk-
szar. Prefarencyine znaczenie majg lu kesely | odnowialnedd paliv. Spegjoine
Friaczamg mogg med hodowls glondw plonowane przez KM, Jesli w skaly
przermysiows] zosionie potwierdzona ohsorpoia preer nie fosforandw | azolr-
ndw T akwandw, gdzie bedy hodowane, fo porylywne ekologiczne oddziofy-
wirnie fej fechnodogii bedzie albrzymie.

No podstowie: Siote of the Tronspord lndugtey = ddth Anngal Generel Me-
efirg, op. o,

IATA Economvic Briefing Possenger ond Freight Forecas! 2007-201 1, Odober
2007, strong www oo, ong.

Tomze.

Tomze.

Tamze,
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Polska na tle krajéw Europy srodkowowschodnie|

Czesé W/ Part Il
RYNEK LOTNICZY - POLSKA/AIR
TRANSPORT MARKET - POLAND

1. Polska na tle krajow Europy
Srodkowowschodniej/Poland
versus other Ceniral and Eastern
European counfries

Pasozerski ruch lotniczy w krojoch Euro-
py Srodkowej | Wschodniej nalezgeych
do Unii Europeskie) rozwijot sie
w 2007 r. dynamicznie, choé w tempie
bardzo zréznicowanym. MNajwieksza
dynamika wzrostu w stosunku do 2006 r.
micta miejsce w Rumunii (Bukareszt),
| byto to prawie 42% oraz na totwie
(Ryga) 27%. Znoczgee relatywne werosty
odnotowata tez Sofia [24%) | Wilno
(18%). Warszowa ze swojg dynamikg na
poziomie 14,4% nieco ustepowata stoli-
com Butgarii i Litwy. Byly tez lomniskao
o znacznie stobszym tempie wzrostu. Na-
lezg do nich dwa kluczowe w tym regio-
nie, fj. Praga (wzrost do 2006 r. o 7,4%)
oraz Budapeszt (wzrost o 4%), a 2 mniej-
szych portow Brotystawa [wzrost o 4,5%).

W wartoéciach bezwzglednych nojwiek-
szym lotniskiem w regionie pozostalo
proskie Ruziné z ruchem ponad 12 min
pas. Matemiast na drugiej pozyo)i nastg-
pita zmiano: miejsce Budopesziu zajeta
Warszawa, W grupie portéw mniejszych
wyrazne przewodnichvo objgt Bukareszt
[Otopeni), osiggajge 5 min pos., o Ryga
powiekszyta swd| dystans do Sofii. Rygo
coraz wyrainie] wyrasta no napwaznie|szy
port Republik Battyckich, z aspiracjami
do pelnienia funkcji hubu dio tego ob-
szary, czemu sprzyja j& korzysine poto-
zenie. Dwoma najmniejszymi stodecznymi
lotriskarmi w tym regionie Europy pozo-
staty Wilno i Tallin. Szczegotowe done
na rys. 13. Interpretujge te wielkosci,
warlo pamietac, ze polskie porty
w Krakowie, Katowicach | Gdansku
miahy w 2007 r. wiekszy ruch niz dwa
ostatnie na tym rysunku.

Ocenigjge przyrost wartosci bezwzgled-
nych, nalezy podkreslic prymat warszow-
skiego Okecio. Ze zmiong siegojgcg
prawie 1,2 min pos. Worszowa wypraco-
werlo najwiekszy wolumen wzrostu prze-
kraczat on o 50% wolumen wzrostu
w Pradze | prawie dwukrotnie ten osig-

Rys. 13. Ruch w stolecznych portach lotniczych krajéw Europy Srodkowowschodniej w 2007 «
w min pas./Fig. 13. Airport traffic ot Central and Eastern Furopean capitals in 2007 in mil of

Bratyshawa Sofa

Feyga Bukareszt  Budapesst  Vvarszawa
2 oo Stresmy wsas Daicer lofcapch, aianme wWeoiag Sioan. ma dwaacked 2008

Praga

Rys. 14. Ruch w portach lotniczych w tys. pas. w wybranych krajoch Europy Srodkowowscho-
dniej w przeliczeniu na 100 tys. mieszkafcow w 2000 ¢ i w 2007 ¢/Fig. 14. Airport traffic in
thows. of pass. in selected Central and Eastern European countries per 100 thous. inhabitants

in 2000 and 2007
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gniety w Rydze. Relacje w stosunku do
inrych miast byly dla Warszowy jeszcze
bardzie| korzystne. Tym samym
najwieksze polskie lotnisko zwiekszylo
dystans dzielgey je od portdw mniej-
szych, @ zmniejszylo wobec regionalnego
lidera - Pragi.

Précz wielkodc ruchu i jego dynamiki
znaczgeym wskoznikiem mowigoym
o znoczeniu transportu loiniczege dlo
done| spotecznosc jest stosunek liczby
pasazerdw na lotnisku/ach do liczby
ludnosci. Czesto, nawet w oficjalnych
dokumentach, jest on nazywany wskai-
nikiem mobilnosci, co jest nozwg mylg-
cq, gdyz jakaé spotecznodé moze korzy-
stad z somolotéw w minimalnym zakre-
sie, a ruch i wskainik (mobilnosci) przy-
bierac¢ wortosci bardzo wysokie (przy-
ktadem Majorka). Niemniej relacje tych
wielkosci sg istotng informacjg relatywi-
zujgcg ruch lotniczy do populacyi.

W odniesieniu do nosze| czesc Europy

20

wartosdc te sq w dalszym ciggu istotnie
nizsze niz w Europie Zachodniej. Wyste-
puje tez silne zréznicowanie pomiedzy
nowymi krojami Unii. Czotéwke stano-
wig totwa, Estonia | Czechy, z pozio-
mem ponad 120 tys. posozerdw na
100 tys. mieszkaricéw. Grupe o najniz-
szych wartosciach (50 tys. | mniej)
tworzg Litwa, Polska | Stowacja. Weagry
lokujg sie po srodku. Warte odnotowaé
kalejng zmione no pozyc) lidera.

W 2006 r. nojwyzszg wartost wskaznik
ten miat w Estonii, a we wezedniejszych
latach w Czechach, ostatni rok to pry-
mat totwy, Oceniojge wielkodci przed-
stawione na rys, 14., nalezy uwzgled-
niné odmienng geograficzng koncentra-
cje ruchu lotniskowego w Polsce | we
wszystkich pozostatych ujetych w te| sto-
fystyce krajach. W Polsece ruch ma cha-
rokter rozproszony, a gtowne lotnisko
obstuguje nieco mniej niz polowe po-
sazerow, W pozostatych wymienionych
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Przewoznicy sieciowi (tradycyjni)

krajach lotnisko stoteczne jest dominu-
jgce, a ruch w pozostatych jest nie wiel-
ki i dlo tego wskazniko mato istotny.

Prezentujgc przemiany w naszej czedci
Europy, warto wspomniec o istotng
zmianie w strategii niektorych przewoz-
nikéw wobec krajéw nienalezgeych do
UE. Przykladem tego jest wejcie Wizz
Air na wewnetrzny rynek Ukrainy. Omi-
jojge w ten sposdb bariery formalnae-
-prowne, jokie pietrzg sie no unijnych
granicach zewnetrznych, przewoinik
wechodzi do kraju o duze| liczbie ludno-
a1 1| znocznych odlegtosciach. Przy
zastosowaniu modelu biznesowego
charakterystycznego dla LCC i prazy
uwzglednieniu nizszych w wielu punk-
tach kosztdw lokalnych {np. koszty pra-
cy, optaty serwisowe) moze w krotkim
czosie osiggngd spekiokularny sukces
na tym rynku wewnetrznym, o w dhuz-
szym okresie znaczgey handicap po
ewentualnym otwarciu sie Ukrainy na
petniejszqg liberalizacje obshugi fras
miedzynarodowych, To posuniecie Wizz
Air mozna takze widzied w kontekscie
polsko-ukrainskiego Eure 2012,

W éwietle liczb na rys. 13 dotyczgeych
wielkosci ruchu w Pradze | Budapeszcie
oraz danych o dynamice w ostatnich
lotach nasuwa sie refleksjo o pewnym
ograniczeniu rozwoju obu portdw.
Chot w przypadku Wegier stabsze
wyniki sg odbiciem sytuacgji polityczne;
i ktopotdw gospodarczych, jokie prze-
zywa ten kraj, to trzeba pamietac, ze
aba lotniska majg obecnie duzy poten-
cjat (m.in. nowe terminale), ale pod
wzgledem demograficznym na rynku
wewnefrznym sg mocno ograniczone,
a joko destynacje turystyczne maijg
dosc stabilng pozycje | uznone juz no
rynku marki. Stqd wydaje sig, ze swoje|
szansy muszg szukac w zmianie formy
funkcjonowania | nastawieniu sie
w wiekszym stopniuv na ruch tranzytowy.
Im bardzie| zdecydowanie péidg tg
drogq, tym wiece| mogg wygraé w per-
spektywie najblizszych dziesiecioleci,
przekreilojgc jednoczesnie szanse dla
Polski w sferze obstugi ruchu interkonty-
nentalnego i powstania Europortu
w naszym kraju.

2. Przewoiznicy sieciowi
(tradycyjni)/ Traditional carriers
Wedtug danych ULC zebranych z por-
téw lotniczych w 2007 r. w ruchu regu-
larnym operowato w Polsce 57 przewoi-
nikéw, z czego 42 zaliczano do segmen-
tu limii sieciowych (tradycyjnych). Pozosta-
te byly uznowane za niskokosztowe.
W grupie limi sieciowych dwie byty
zarejestrowane joko firmy polskie (LOT
i EuroLOT), a 40 joko firmy zograniczne.

2.1. Linie zagraniczne/Foreign
carriers

W segmencie sieciowych linii zagra-
nicznych mozna byte zaobserwowaé na
ryriku pewne zmiany. MNie mialy one
charakteru rewolucyjnego, niemniej wie-
le z nich jest wartyeh zouwazenia
| odnotowanio. Wielkosé przewozow no
trasoch zagranicznych obstugiwanych
przez przewoinikow sieciowych wzrosko
z 2806,5 tys. pas. w 2006 r. do 3156,0
tys. w 2007 ., tj. 0 350 tys. (12,5%).
Wazrost ten zardwno w wymiarze bez-
wzglednym, jak | wzglednym ma swojg
wymowe i jest jeszeze jednym dowodem
na to, ze rynek poszerza sie nie tylko
w segmencie tanich przewoinikdw,
a skuteczne przycigganie nowych pasa-
zerow dokonuije sie takze w linioch tro-
dycyjnych. W analizowanym segmencie
pojawity sie tez nowe lub wracojgee na
nasz rynek firmy. Nalezg do nich m.in.
Aegean Airlines 1 Eurocypria Airlines Lid.
(wezesniej obstugiwaly w Polsce tylko
potgezenia czarterowe) oroz hiszpanska
Iberia (obecna w Polsce w latach 90.
| wezesnie)). £ kolel wycotol sie z obshugi
Polski Air Baltic i Helios Airways.

MNajwiekszy wzrost liczby obshuzonych
pasozerow (w stosunku do 2006 r.) mio-
ta Lufthansa (o prawie 200 tys., 27,1%).
Dobrg dynamike miat tez Swiss Interna-
tional (wzrost o prawie 40 tys. pos.,
30%), Finnair (wzrost o ok. 30 tys., 43%)
oraz SN Brussels (wiecej o ponad 30 tys.
pas., 66%). Do wygranych zaliczyé réw-
niez rzeba CS5A, Aeroftot, El-Al., Aero-
swit | Turkish Airlines. We wszystkich tych
przypadkach dynamika werostu przekra-
czata 10% (dla linii izraelskich nawet

37%). W sterze niewielkich spadkdw zna-

lazhy sie SAS, KLM, Austrian Airlines
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i hiszparska Air Europa. Wyrainiejszy
spadek odnotowat wegierski Malev,
natomiast nojwiekszy bezwzgledny
i wzgledny spadek dziclalnodc miata
Alitalio (o 40 tys., mniej pasazerdw tj.
17% wobec 2006 r.). Znane w Europie
niedomagania Alitali odbily sie takze no
przewaozach te) firmy z | do Polski. Procz
bardzo duzego wzrostu Lufthansy (prowie
potowa catege wzrostu w segmencie)
godne podkreslenia jest utrzymanie wiel-
kosci przewozdw przez British Airways,
w kontekicie wielkiej ekspansii lowcostdw
na frasach miedzy Polskg | Wielkg Bryio-
nig. Lufthansa, przekraczajge w 2007 .
28% udziolu w tym segmencie rynku,
umocnita swojq pozycie lidera wirdd
zogranicznych przewoznikow sieciowych.
Dystans pomiedzy liniami niemieckimi
a pozostalymi najwigkszymi firmami
z Europy Zochodniej (British Airways, Air
France, KLM, 3AS, Austrian Airlines)
znacznie sie zwigkszyt. Nie mozng jed-
nak jednoznacznie stwierdzié, ze adbylo
sie to ich kosztern. Wynik w tym przypad-
ku jest wypadkowg nie tylko atrakcyjnosc
oferty tranzytowej, ale takie zmian popy-
tu w kierunkach ruchu [ruch docelowy).
Wyrainy wzrost znaczenia przewozdw
Lufthansy nie zoowocowat wzrostem
koncentrac)i przewozdw na rzecz ghow-
nych graczy, wrecz przeciwnie, Pigtka
napwiekszych przewoinikéw sieciowych
na polskim rynku w 2007 r. miata udzial
tgczny 59,8%, o rok wezesnie] 61,7%.
Dowodzi to wzmecnienia pozyc)i prze-
woinikow mniejszych, takich jak Swiss,
CSA, Finnair, SN Brussels, | powinno byé
ocenione pozyhywnie joko poglebienie
dywersyfikacji w okresie wysokie|
koniunktury (szczegdly w tab. 9). Nato-
miast zjowiskiem, kidre nalezy uznod
racze| za niekorzystne i swiodczgee
o ciggle jeszcze marginalnej roli polskie-
go rynku w szerszym — ponadeuropej-
skim - kontekscie jest slodowe operowa-
nie w Polsce przewainikéw regularnych
spoza Europy. Tradycyjna obecnosé i sto-
sunkowo niewielka dziotalnesé linii izra-
elskich 1 tunezyjskich to jedyne przejowy
aktywnosci, kére dowodzg, ze na pozio-
mie Swiatowym rynek polski jeszeze nie
zaistniot, mimo rewolucyjnych zmian
ilosciowych w ostatnich latach.
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Tab. 9. Lotnicze przewozy migdzynarodowe obstuione przez zagranicnych przewoinikaw sie- przewoinika. Dane o _P“dsmwﬂ""":r":h
ciowych (tradycyjnych) na trasach z i do Polski w lotach 2005-2007 w polgezeniach regular- rodzajoch dziatalnodci LOT w tab. 10,
nych/ Tab. 9. International air traffic of foreign traditional corriers on routes to/from Poland lednym z gléwnych obszaréw dzialal-
in 2005-2007 on scheduled flights nodci PLL LOT pozostawaty w 2007 r.

HotaRiis Emm ﬁm P Il ﬂzﬂ:ﬂr::;m wrﬁmr:.ﬁ::m przewozy oflo n‘r:!m:kie._ LOT w tym okresie
w 2007 £ /Morket share of in- byt w dalszym ciggu jedyng firmg oferu-
temotional troffic of foreign igcq bezpodrednie polgczenia z miast
raditional scheduled carriersin | polskich do USA | Kanady. O ile po za-
2007 chodnie| stronie Atlantyku niezmiennie

e 5 byly to 4 lotniska (2 w Newym Jorku,

Lufthonso Hiamey 8971.7 061 6208 27,1 8.4 1 w Chi Ly to) | Pol-

Britich Nways Wik Brtonia  292,7 2914 2829 0.4 93 wTSNERGE L W DM, O TV WP

Rir France Franida 265,2 ?&?3 ED?E ﬂq;. E|'1- S0 I'J{"En'@ rMoESIRrZonNg O |{}fﬂ|5|‘iﬂ- w Eze-

545 SweDonMor 2255 2326 2590 31 7] szowie. Chod w 2007 r. byto to tylko

KM Halondia 208,2 094 2713 07 4.6 potgczenie sezonowe, jego uruchomienie

Alitakio Whachy 195, 2353 1801 17,1 &2 trzeba ocenié joko przejow rynkowej

Swiss Il Sawajcario 1655 1271 851 02 5.2 aktywnodci | tworzenia oferty blizszej fok-

Aushian Airhines Austrio 1246,2 1263 1236 0,1 4.0 tycznym potrzebom potencjolnych posa-

GA Ceedhy 116,2 e 16,3 3.7 zerow. Ogotem na trosach przez Atlantyk

Finnair Finlandia 1053 739 Sib H.B 33 przewieziono 5828 tys. | bylo to wiecej

SN 'Fliuswcl'::. H-alg.m 795 a7.8 458 66,3 2.5 o prawie 18 tys., . 3,2% niz w 2006 r.

Regaon Airlines  Grexjo 77,1 _D 0 _ 24 Wi imcliia.d e ke (g e

heraflot Rosia 7.6 653 590 12,7 23 relzio Syraicniia K. i it stv: 1l

Malay Wegry 71.0 708 630 -11.0 172 54 niz WCEEﬁHIE| |:'w' 2006 r. w stosunku

Turkish Aifines  Turcio 503 415 33,0 21,2 16 do 2003 r. wzrost wyniost 11%), ole

kit Europa Hiszpanio 444 255 574 24 1.4 nalezy uwzglednié, ze przyjozdy z USA

El A brired 333 242 53 e 1.1 do Polski zmniejszyly sie w 2007 r,

Aeroshit Uksging 258 24 17 152 0,8 o ponad 6% (mniej o 22,5 tys. oséb),

Cimber Mir MNorwegio ] E,# 158 14,9 16,5 0.6 a wzrost pw.gzdf;.w 7 Hﬂn.ﬂd}.‘ W':p’l'!llﬂﬂ‘l'

Euracyprio Cype 160 21 o 661, 0,3 niecate & tys. 0séb i o 5 tys. spadia licz-

Air oty Whechy 10,6 d L, : L ba przekroczajgeych gronice na lotni-

o Ll 10,1 e . L skach obywateli USA, Dowodzi o, e mi-

Rozem wymienione/Subtosd 31079 27085 24703 14,7 98,5 . !

T———— mo crs’ruhlunegn popytu w USJ?'. na prey-

Other toitional cores 481 970 B85 50,4 1.5 jozdy do Polski LOT byt w stanie wygene-

Razem/Total 3156,0 7B065 75588 175 100,0 rowoc wieksze przewozy na tych trasach.

Fraatt: pgrercowanis 1T ae poditowie matenaddw UG L Liczba odprowsonychipapbidich pesahondw w polskich O 222 min PLN wzrosty przychody
pextoch oot wonach Ui IWeaTLYg pvaesndmicn fokhcamego weolataoh AESCADILST, duty OO, e s go i £ dE!IEII'CI |'I'ID§Ci pﬂd EI'GWDWEi PLI. :U:'T
w 2007 r. w stosunku do 2006 r., osig-

2.2, Dziatalnos¢ PLL LOT/Activity w 2007 r. jedynym prokbycznie liczgoym gajgc poziom 3 mid zt. Istotnie zwigkszyt

of LOT Polish Airlines sie przewoinikiem ruchu krojowego. sie dodatni wynik na dziatalnosc

Wysoki poziom aktywnosci na rynku Przewozy innych firm w tym segmencie podstowowe| do /2.8 min [po cudycie

pasazerskich przewozdw lotniczych rynku (Direct Fly, SkyExpress) nie odgry-  uwzgledniojgcym koniecznosd odpisow

w Polsce byt takze bardzo widoczny w waly w 2007 r. wiekszej roli | nie prze- na Centralwings) przy wyniku +13 min
efektach dziatalnodei PLL LOT. Liczba kroczyly & tys. pas. Znacrgey wezrost z tej dziotalnosci rok wezesniej. Mimo
przewiezionych pasozerow w ruchu regu-  przewozow PLL LOT odbywat sie w wa- ze odpisy na pokrycie strat Centralwings
larnym po raz pierwszy w historii prze- runkach mniej wiece| stobilnego zotrud-  przekroczyty 110 min zt, LOT utrzymat
kroczyto 4 min i wzrosto w stosunku do nienia i posiadone| floty. Wprowdzie dodotni wynik netto na poziomie pro-

2006 r. o prawie 570 tys., tj. ponad stan floty powiekszyt sie o 2 Embraery wie 30 min zt (29,7 min). Jest to wiel-

15%. Byt to wzrost osiggniety na trasach 1751 1 ATR 42-500 [dla EurolOT-u), kosc nieporownywalna z rezultatem

miedzynarodowych | krajowych, przy ale produktywnosé | wykonanao praca osiggnietym w 2006 r. {4500 min zi),

czym dynamika na tych ostainich byta przewozowa (liczba obstuzonych pas., ale tomten powstat gldwnie w cbszarze
nieco wyzsza niz na polgezeniach zogra-  sprzedane paskm.) w stosunku do liczby  dzictalnescl pozalotnicze.

nicznych. Godne podkreslenia jest tokze  zatrudnionych | oferowane) zdolnosc Porédwnujge wzrost przychoddéw z dzia-

to, ze przewozy krajowe LOT zblizyly sie przewozowe| poprawita sie, sprzyjojge lalnodcl podstawowe| (o B%) ze wzrostem
do poziomu 1 min pas. PLL LOT poprzez  utrzymaniu (i mozliwe| poprawie) pozycji  przewozow (o 15%), mozna zaktodaé, ze
swo|q spotke EurolOT pozostawat kankurencyine| polskiego naredowegeo otoczenie rynkowe zmusito przewoinika
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Tab. 10. Pasatzerskie prrewozy PLL LOT w lotach 2002-2007 (w tys. pas.)'/Tab. 10. Passenger

traffic carried by LOT Polish Airlines in 2002-2007 (thous. of pass.)

Rodzoj drinlolnodc/Type of octivity 2007 2003 004  2005°

_ S g 0 crnge 0706
Preewazy agitem/

Tatal poss. mroffic 31,6 37421 40223 35782 37082 4279.0 15,4

w tymincluding

RozcindowsScheduled 30591 33723 34020 35537 37014 42697 154

w tymincluding - i

Migdoynorodows/Internakional 23445 25531 21338 17495 784346 32770 15.2
Krajowe” ™ * /Dosmestic 4.6 819.2 B58,2 BOM2 BSTER 9927 15,7

Froelior: ogprercowanis 1T no podstowie rqnn-"-.-.w .'11-:'..'.1'.,-.'.'1!71 L LOT, 20 ote 2002-2005 pelne R T ——— T T T
P20 v Fregrenensd Bapody — sfrong weew ot com. ovor niegublibowans done edmamana 1 HOT

* W 20052000 wistendol prnewozde apepm e LssIladTvong Coovievde lusaiesnpch obslupivonpeh preer Centminwings.

W olatorn S0 2000 nacth |'|'|,'.\'f|-"r'|}|-|-}' .|'||-1I I-ﬁ'.'ll_'_l'l,:!.'ll.' $'|_'| I3 e oy n:l||~:":-|erll_

SRS DO prrowids cxoetenomi 24,5 DL posadestn, w S0 ¢
420 "|l‘5.| '.‘Il".;l.:l' Ty J.'l'.ll-u-l_'.,lf.‘\.'ll preowonde kg FO05- 207 e 53 _I_er-’f':r‘l‘.\'hll:\'e £ ORI Dlbreday,

06 27 Imonaw %o 0706

&, b, 0w 2007 ¢ - B b w 2004 v Bylo do ponad

" Prroveoey brojovean oosiugesair v Eured CT,

do istotne] redukeji cen biletéw

| zmniejszenio sredniego przychodu od
posozera. Odbywato sie to jednak

w strefie ekenomicznego rozsqdku, na
co wskozujg wyniki z dzictalnoici pod-
stawowe] i keficowy wynik netto. Kon-
frontujge przychody z dziatalnosa pod-
stawowe| z liczhg przewiezionych pasa-
zerdw, mozemy stwierdzic, ze w 2007 r.
sredmi przychod od pasazera wynidst
G697 zt, w 2006 r. byto to 745 =,

aow 2005 r. 775 zt.

Dynomiko przewoinikéw z segmentu
LCCs w 2007 r. powodowala, ze mimo
wyroZnego wzrostu przewozow przez PLL
LOT udziat norodewego przewoinika
w cotosal regularnych przewozdw | w re-
gularnych przewozach zagranicznych
zmniejszyt sie w stosunku do lot weze-
éniejszych. Zwiekszyt sie natomiast nieco
w te| czescl rynku, ktdro jest obstugiwana
przez przewoinikéw tradycyjnych. O ile
w 2006 r. udziot ten wynosit 50,3%, to
w 2007 r. wzrdst do 50,9%, a dynamiko
wzrostu LOT byto wyzszo niz dio cole)
grupy zagranicznych przewoznikow tra-
dycyjnych (15% LOT, 12,5% zograniczni
tradycyjni). Jednak szereg linii zanotowa-
to na polskim rynku wyzszg dynomike
(m.in. Lufthansa, Swiss Int’l, Finnair, CSA,
SM Brussels). Mozna zaterm powiedzied,
ze LOT obronit swojg pozycje w gronie li-
nii sieciowych, ale nadal pozostawat pod
silmym naciskiem konkurencji, a w jesz-
cze wiekszym stopniu — presji wynikajgcej
z dziotan firm LCCs. Podkredlié jednak
nalezy jeszcze roz, ze wszysikie grupy
podmiotdw (przewoinicy tradycyini,

LCCs, PLL LOT) zwigkszyly w 2007 r.
swojg dzictalnodé w Polsce. Szezegdtowe
dane o udziale LOT w poszczegdlnych
rodzajoch dzictalnodci na rys. 15,

Wielkosci na rys. 15 obrozujg wpraw-
dzie zmniejszenie sie udziatu LOT w co-
tosci przewozow regularnych w Polsce
1 regularnych przewozdw zagranicznych,
jednak jest to spadek znacznie mniejszy
niz w 2006 r. [wobec 2005 r.). Moina
wigc mowic o wyraZnym zahamowaniu
trendu spadkowege podstowowych
wskoznikow obecnosci PLL LOT na
polskim rynku w 2007 r.

3. Przewoinicy niskokosztowi
(LCCs)/ Low-cost carriers
Ogadtem przewoinicy krajowi | zagra-

Roport opracowat Instytut Turystyki
we wspolpracy

z Wiadomosciami Turystycznymi

niczni tego segmentu przewiezli

w 2007 r. 8,3 min pasozerow i bylo

to 0 2,2 min i 35% wiecej niz rok wcze-
sniej. Ta dynamiko byla prowie trzykrot-
nie wyzsza niz wirod zagranicznych linii
tradycyjnych | ponad dwukrotnie wiek-
sza niz w przypadku PLL LOT. Tym sa-
mym LCCs zwiekszyly znaczgco udzial
w rynku i umocnily swojq pozycje. O ile
w 2006 r. udziat LCCs w calosci regu-
larnych polgczen zogranicznych wynosit
52,1%, o tyle w 2007 r. zwiekszyt sie

o ponad 4 pkt proc. - do 56,4%. Trzeba
jednak zaznoczyé, e dynamika wzrostu,
zardwnoe w liczbach bezwzglednych, jok
| w procentach, bylo w 2007 r. znacznie
mniejsza mz w 2006 r. w pordwnaniu
do 2005 r. [w 2006 r. przyrost byl

o ponad 3 min pas. i ponad 100%).

W segmencie przewoznikdw niskokosz-
towych w 2007 r. pierwszg pozycje utrzy-
mat Wizz Air, o drugg Ryanair, natomiast
dystans pomiedzy obiema liniami nieco
sie zmniejszyt, Ryanair byt firmg o naj-
wigkszym wzrodcie wolumenu przewozdw
na naszym rynku w tym segmencie
(wzrost o 765 tys., przy wzrodcie Wizz Air
o 695 tys.). Najwyzszg dynamikg
wzgledng poeszezycid sie mogt Jet 2
(wzrost dziewiecickrotny), a z wiekszych
przewoinikow Morwegian Air Shuttle -

o 111%. Dynamike ponadprzecieing od-
notowaly tokie Roynair, Easy Jet i Cen-
tralwings. Wystqpity tez spadki przewo-
zow. Aer Lingus | Germanwings obshuzyly

Rys. 15. Udziat LOT na polskim rynku w poszczegélnych rodzajach dziatalnosci w latach

2005-2007 (w % przewiezionych pasaieréw)/Fig. 15. The share of LOT Polish Airlines in the
Polish market in particular types of activity in 2005-2007 (in % of carried pass.)
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Tab. 11, Wielkosci przewozow (w tys. pas.) w latach 2006-2007 przewoinikéw niskokoszto-
wych na trasach 1 i do Polski oraz % udzioty tych linii w segmencie LCCs/ Tab. 11. Traffic of

LCCs (thous. of pass.) in 2006-2007 on routes fo/from Poland and % shares of these airlines
in the LCCs sector

Linie lotniczs/ Przewozy 2 i do Polshd w tys. pas. Imiana 2007/08/ % udial w segmende LCCs w 2007 r/
Airfings Troffic to/from Palond in thous, of pass.  Chonge 200706 %z share in the LCCs sexdor in 2007
B e - wppw wN
Wizz fir 2764,3 20695 6948 334 333
Ryanoir 2310,4 15453 7651 495 278
Centrolwings $70.0° 0.4 2594 36,5 11.7
Eosy Jet 647,2 144 7 03,0 45,7 18 -
Norwegion fii Shuttle  545,2 7580 2872 1113 b6
Sky Europe 53?13 34, . 3-‘-'! E LA 6,5
Germaniwings 203,1 283,5 - EI} e 8.4 24 |
her Lingus 145,4 132.3 - B, g 28,8 20
Jat 2 66,9 67 §02 B985 0.8
Clicknir 35,7 0 35,7 : 0.4
Starling* * 30,3 0 30,3 0.4
Blve | 22,4 172 2 %02 0,3
Pazostabe/Dther 12,5 0 125 0,1
Razemy Totol 83z7 61412 2171, 5 354 100,0
.-':'n.:a.l'.;'.- aacowene T ma poasiowie danpch @ modarane OLL, Liceba odpmwic .-.|pr-'l ppbprych E:ﬂ'\er{lw it v lalench
2005, 277, pp. o, oo r"r.'.'.:n.'u'-'::nrr-.l' el acesbaciorech IT donpelh prresaimte Candrpksingg
* [are dokecagee Canbobsnps afrrpmandg berposmaen od greswednika, Rdenica 7 podompm’ paer ULG mo poa'sawie informacy
parde lfmicapoh wymiee 1 inng) ksefikog) niakidych rejrdee 0§ aolicomniv proee porfy copdcr posafardw fokeens dortarcapoh
joko scresiniinde DofoCeed r\gl.g;.\_l'u;ll'lrr_nll Ve -fyvin prrspiociin e _I'\.".;\‘ﬁ-".l.-:l"hl:".' |'\~;||'ﬁ.;:\.l [ T e ra | ."!-'?.l"u".f‘l’.l.-'.ﬂll W.'a'll:r_::l'l-.l'.':"ll'l. [arap ]
rnpdafae ruch nbkokosriowy, o padpkszo crorerowy. Dobery o damech 2006 ¢ 7 2000 .
**Rering w S0 . me be! craglponiony preer UL & b segmencie. B E'Jl.:'-'" ectal bak sorbweriiTowy, W0 v praewidel
S0 bt o, Nolsdhear 5.'.;"'\5.-5'.-1:('_.-.\, oo 20T £ e sodcroe LNEEE LA de s Kol Tronssein, Tooy Cobo Vo Ainkioes ¢ v
falp. [eh fgame preewozy weniosly 170 sl pas., ok wiec ich pomimigoin w daorch LU ais emvenils ogdinegs abrasg . gk

Tab. 12. Poréwnanie procentowych udziclow poszczegélnych przewoinikow z segmentu LCCs
w ofercie letniej 2007 lelm rejséw/tydz.) i w liczhie faktycznie prrewiezionych pasazerow

w catym roku 2007/ Tab. 12. The comparison of shares (in %) of low-cost carriers in the sum-
mer offer 2007 (no. of flights/week) to shares in all year traffic in 2007 {no. of pass.)

Linie batmicos) Airlines % wdziol w ofercs letnief 2007 %0 wdziol w liczbie: fokiycrie Riznica w udziatadh w pki
(v licehy rejsiwyd. )/ praewiezionych pos. w07 of  proc. (hol. 3-2)diflerence
o share i the summer 2006 % share in no. of carried poss. in shares in Yo pis.
offer [no. of flights/week) in 2006 (cal. 3-2)
| ; : i 2 - : r
| Wizz hir 31,5 33,3 15
' Ryonai 71,3 27,8 o mr ey
te.-nirnhaings 14,1 1.7 4 4
Easy Jed 6,6 /.8 1 3
Korwegion A5, 1.4 bt -0.8
Sk Europa ?,] 8.5 -2 6
Germarwings 2.8 24 - 0.4
Aer Lingus 2,6 2,0 -0.6
Pozostole/Urher 2,6 1.9 0.7
RozemTotal 100,0 100,0 0,0
S ahbamany winsmg alfans ma podiesns damech pordn Ioimicnoh wsaemnie 2007 fifroap infermeione porkiwl, nispsbliEowe-
mech danpch Centrafmings ome matenoh LIC  Leshe adpremonjehprphplach poasdantie [ [ w fotach 2005-20077, ap, o

o prawie 30% mnie| pasozerdw niz rok
wczesnie|, a Sky Europe — o 6% mniej.
Mimo zwiekszenia sie liczby przewoz-
nikow w segmencie [weszly m.in. linie
Clickair) zwiekszyta sie koncentracjo
przewozow przez najwiekszych groczy.
W 2007 r. trzy linie o najwiekszych
udziatach w polskim rynku LCCs mialy

/2 8%, rok wezesnie) te some firmy
miaty 70,4%. Szczegétowe done o prze-
wozach linin niskokosztowych w tab. 11,

Dane tab. 11 wskazujg, ze mimo duzej
dodatniej dynamiki prrzewozdw w seg-
mencie LCCs czesc linii przewiozta z i do
Polski w 2007 r. mniej posazeréw niz rok
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wezesnie]. Dotyczy to gldwnie firm Ger-
manwings | Aer Lingus, a w mnigjszym
stopniu Sky Europe. Dla dwdch pierw-
szych byt to tokze znoczqgey spodek —
o prawie 308 — w wartoéciach wzgled-
nych. Spadki | wzrosty nieco zmienity
strukture przewozow w obszarze firm
obstugujgeych segment LCCs, lecz nie
byty to zmiany dromatyczne.
Pordwnujge oferte letnig w 2007 .
w gronie LCCs (mierzong liczbg rejséw
w tygodniu z portow polskich) z faktycz-
nym udzictem tych przewoznikdw w licz-
bie przewiezionych pasazerdw w ciggu
catego 2007 r., moznao stwierdzic, ze
w grupie najbordziej liczgeych sie tylko
linie Ryonair, Wizz Air | Easy let miaty
wieksze coloroczne fakiyczne udzioty
w ruchu niz w letnig) ofercie. W przypod-
ku pozostahych byto odwrotnie. Przy roz-
nicach dodatnich moze to wskazywad na
poszerzenie dziatan w okresie jesiennym
2007 r. i ponadprzecietne wykorzystanie
oferowanych miejsc, notomiast w przy-
padku réznic vjgmnych — na zjowiska
przeciwne: zmniejszenia oferty na jesieni
i load foctor o wartosci nizsze| niz prze-
cietna dla segmentu. Innymi stowy, dla
naczne| grupy przewoinikdw apetyty
okozaly sie zbyt duze w stosunku do ich
rynkowych mozliwosc 1 byli zmuszen
ograniczoc siatke polgczen {trosy, czesto-
thiwodd) 1/lub zderzyé sie z nizszym niz
przecietne (w segmencie) wykorzystoniem
migjsc. Szezegdlowe dane wtab. 12
Wielkosci przedstowione w tym roz-
dziale i skonfrontowane z danymi lat
2005-2006 wskozujg, ze w 2007 r. seg-
ment rynku przewozdw i preewoinikow
niskokosziowych wszedt w foze pewnych
rekonstrukeji, o okres oszatomiajgeych
wzrostow miaf juz za sobg. Konhynuowa-
nia fych proceséw mozna sie spodziewad
takze w 2008 r. i latach nastepnych.
W ramach rekonstrukeji bedzie docho-
dzi¢ nie tylko do zmniejszenia przewozdw
poszczegdlnych linii lub ich wychodzenia
z polskiego rynku (miato fo tokze miej-
sce wezesnie), ole réwniez konsolidacji
podmiotow na rynku, a w mekiorych
przypadkach tokie upadiodci.



